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Uvod

Analyticky material ,Optimalizace lazkové péce v Kralovéhradeckém kraji“ byl zpracovan
v z&ri 2009. Zadavatelem prace byl Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje, a.s. (déle
jen ZH KHK).

Cilem bylo provedeni zakladni analyzy kapacit v oblasti lGzkové zdravotni péce z dat,
dostupnych v dobé zpracovani a poskytnutych zadavatelem, pfipadné zvefejnénych na
internetovych strnkach. Zdroje dat byly materidly poskytnuté Zdravotnickym holdingem
Kralovéhradeckého kraje, a.s v zafi 2009 a vefejné informaéni zdroje CSU, UZIS, WHO, MZ
CR, VZP. Bohuzel se Gidaje a hodnoty jednotlivych ukazateltl u riznych poskytovateld &asto
li5i. Proto se vtextu nachazeji drobné nesrovnalosti Gdaju napf. o poctu liZek ¢€i poctech
lékara.

Prace se zabyva zejména zakladni analyzou sou€asného stavu liZkového fondu, stavem
persondlni kapacity pro zajisténi chodd ldzkovych oddéleni a stavem provozné-
ekonomickych ukazatell lGZkovych zafizeni Kréalovéhradeckého kraje se zfetelem na
zdravotnickd zafizeni spravovana Zdravotnickym holdingem Kralovéhradeckého kraje, a.s.
V zavéru dokumentu je uvedeno shrnuti hlavnich analytickych zavérd, obsahujici hlavni
poznatky vychazejici z analyzy dostupnych dat bez stanoveni jejich duleZitosti a vlivu.

Materiél predstavuje zakladni pracovni podklad, jehoZz obsahem je pouze stru¢né shrnuti
dostupnych adaji a provedeni zakladnich vyhodnoceni zjisténych statickych dat bez
provéfeni validity a reprezentativnosti jejich obsahu a bez expertni znalost prostfedi. Mira
rozpracovanosti a hloubka analyz odpovida délce zpracovani tohoto materialu, ¢ehoz si je
zpracovatel pIné védom. Pro zajisténi kvalitni a hlubsi analyzy je vhodné pfistoupit
k detailnim rozborim, doplnénim dalSimi daty a informacemi, identifikaci vzajemnych vazeb
zjisténych faktu, atd.
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Vysv étleni zakladnich pojmi

Pocet pracovnik G je uvadén vzdy pocet v jednotlivych kategoriich jako poéet pfepoéteny = soucet
Uvazku, prepocteny podle délky piné tydenni pracovni doby, stanovené pro dané zafizeni Ci
pracovisté. Obvykla délka pracovni doby je 40 hodin tydné, dale to muze byt 39,5 hodin (pracovisté
TRN), 38,75 hodin (dvousmeénny provoz), 37,5 hodin (tfi sménny nebo nepfetrzity provoz), 33,5 hodin
(zdravotni davody) nebo 30 hodin (mladistvi).

Poget pracovnik G ve zdravotnictvi zahrnuje
= zameéstnance v evidenénim poctu
= zaméstnavatele (podnikatele, v&. OSVC)
= smluvni pracovniky

Eviden €ni po €et zaméstnanc U - po€et zaméstnancu vSech kategorii daného zafizeni ¢i pracovisté,
ktefi jsou k nému v pracovnim, sluzebnim ¢i ¢lenském poméru (maji pracovni smlouvu na dobu
urcitou Ci neurcitou). Do evidencéniho poctu se nezapoditavaji napf. Zeny na matefské dovolené nebo
osoby na rodi¢ovské dovolené.

Smluvni pracovnici jsou ti zdravotniéti pracovnici, ktefi pracuji v daném zdravotnickém zafizeni a
nepatfi do evidenéniho po¢tu zaméstnanct ani do po¢tu zaméstnavatell vykazujici jednotky, tzn. Ze
pracuji bud:
= na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér - placeno z ostatnich osobnich nakladu
(OON)

= docasné pfidéleni k vykonu préace do jiné organizace
= nasmlouvu dle obéanského nebo obchodniho zakoniku
= jako spolupracujici manzel (manzelka) - § 269 zakoniku prace

Kategorie odbornych pracovnik @ ve zdravotnictvi jsou ur €eny:

= zakonem ¢&. 95/2004 Sh., o podminkach ziskavani a uznavani odborné zpusobilosti a
specializované zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani lékafe, zubniho Iékafe a
farmaceuta,

= zakonem ¢&. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zplsobilosti k vykonu
nelékafskych zdravotnickych povolani a k vykonu &innosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zakond (zédkon o nelékarskych
zdravotnickych povolanich).

Kategorie odbornych pracovnik @ ve zdravotnictvi a jejich  €innosti podle zdkona €. 96/2004 Sb.:

= zdravotni €ti pracovnici neléka fi s odbornou zp Usobilosti (ZPBD) - § 5 az § 21a, v
publikaci je kategorie ZPBD rozdélena na:

- vSeobecné sestry, porodni asistentky (§ 5 a § 6),

- ostatni zdravotni¢ti pracovnici nelékafi s odbornou zpusobilosti (87 az § 21a)
(ergoterapeut, radiologicky asistent, zdravotni laborant, zdravotné socialni
pracovnik, optometrista, ortoptista asistent ochrany ver. zdravi, ortotik-protetik,
nutriéni terapeut, zubni technik, dentalni hygienistka, zdravotnicky zachranar,
farmaceuticky asistent, biomedicinsky technik, radiologicky technik);

= zdravotni €éti pracovnici neléka Fi s odbornou a specializovanou zp  Gsobilosti (ZPSZ ) -
§ 22 az § 28 (psycholog a klinicky psycholog, klinicky logoped, fyzioterapeut, radiologicky
fyzik, odb. prac. v laborat.metodach a v prfipravé |éCivych pfipravkd, biomedicinsky
inzenyr, odbor. prac. v ochr. verf. zdravi);

= zdravotni €ti pracovnici neléka Fi pod odbornym dohledem nebo p Fimym vedenim
(ZPOD) - 8§ 29 az § 42 (zdravotnicky asistent, laboratorni, ortoticko-proteticky technik,
nutriéni asistent, asistent zubniho technika, dezinfektor,r Fidi¢ vozidla zdrav. zachr.sluzby,
oSetfovatel, masér, nevidomy a slabozraky masér, laboratorni pracovnik, zubni
instrumentarka, fidi¢ dopravy nemoc. a ranénych, autopticky laborant, sanitaF);
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= jini odborni pracovnici nelékafi s odbornou zpUsobilosti (JOP) - § 43(psycholog, logoped,
abs.stud.oboru mat-fyz.zaméreni, abs.stud.oboru pfirod. Zaméreni, abs.stud.oboru
elektro zaméreni, socialni pracovnik, Gfednici statni spravy — pracovnici hygienickych
stanic a Statniho ustavu CR, dentista ).

Odm énovani ve zdravotnictvi:

= Podle platnych p fedpisti o platu, ve znéni pozdéjSich pfedpisi jsou odménovani
zaméstnanci ve zdravotnickych organizacich pfimo fizenych MZ a v organizacich
fizenych uzemnimi orgéany, tj. kraji, mésty a obcemi. Jedna se o pfispévkové organizace a
organizacni slozky statu.

= Podle platnych p fedpistt 0 mzdé, ve znéni pozdéjSich predpisl jsou odmériovani
zaméstnanci v privatnich zdravotnickych zafizenich, tj. ve zdravotnickych zafizenich
zfizenych fyzickou osobou, cirkvi, jinou pravnickou osobou, a zaméstnanci vSech
lazeniskych organizaci. PFi vypocCtu pramérné mzdy se vychazi ze souboru zafizeni, ktery
tvofi vSechna lGZkova zafizeni vCetné lazni a 5% vybér ambulantnich zdravotnickych
zafizeni.
Zaméstnavatelé - do poctu zaméstnavatelld jsou zahrnuti ti pracovnici, ktefi pracuji v daném
zdravotnickém zafizeni a pracuji jako:

= fyzické osoby, nezapsané v obchodnim ani Zzivnostenském rejstfiku, podnikajici na

zakladé zvlaStnich predpisd (zédkon &. 455/1991 Sh.) a zaméstnavaji v rdmci svého
podnikani jiné osoby,

= fyzické osoby, nezapsané v obchodnim ani Zzivnostenském rejstfiku, podnikajici na
zakladé zvlaStnich predpist (zakon €. 455/1991 Sh.), ktefi nezaméstnavaji v rdmci svého
podnikani jiné osoby a pracuji na vlastni Ucet.

Nepatii sem podnikatelé, ktefi pouze vlastni zdravotnické zafizeni, ale nepracuji v ném.

Do poétu zam éstnavatel U jsou zahrnuti zdravotnicti pracovnici, ktefi pracuji v daném zdravotnickém
zafizeni jako fyzické osoby, nezapsané v obchodnim ani zivnostenském rejstfiku, podnikajici na
zakladé zvlastnich predpist a bud zaméstnavaji v ramci svého podnikani jiné osoby, nebo pracuji
jako osoby samostatn & vyd éle€éné ¢inné (osoby pracujici na vlastni ucet).

ZPBD - zdravotni €ti pracovnici neléka Ffi s odbornou zp uGsobilosti bez odborného dohledu -
podle § 5 az § 21 zdkona ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zpusobilosti k vykonu
nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu c&innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni
péce a 0 zméné nékterych souvisejicich zadkonud (zédkon o nelékafskych zdravotnickych povolanich)

ZPOD - zdravotni €ti pracovnici neléka Fi pod odbornym dohledem nebo p Fimym vedenim - podle
§ 29 az § 42 zakona &. 96/2004 Sbh.

Sestry u | tizka = vSeobecné sestry + porodni asistentky (SPBD) — zdravotnicti pracovnici nelékafi bez
odborného dohledu po ziskani odborné zplsobilosti podle § 5 az § 6 zakona ¢. 96/2004 Sb.

Prameérny po ¢et ltizek= stanovena lGzka k poslednimu dni minulého roku + (pfirGstek stanovenych
lGzek za sledované obdobi x pocet dnl, po které byla tato IGzka v provozu / celkovy pocet dnl
sledovaného obdobi) - (Ubytek stanovenych lGzek za sledované obdobi x pocet dnl, po které nebyla
tato lizka v provozu / celkovy pocet dnli sledovaného obdobi)

Vyuziti | GZek ve dnech maximalni | GZkové kapacity = oSetfovaci dny/ primérny pocet lUzek
Vyuziti | GZzek v % skute €éné ltZkové kapacity = oSetfovaci dny x 100 / skute¢na liZkova kapacita

Maximalni | GZkova kapacita v po ¢étu oSet fovacich dn G = pridmérny pocet liZek x pocet dnl ve
sledovaném obdobi(tj pocet dnl v roce)

(tj. skuteéna lGzkova kapacita v poctu oSetfovacich dna + pocet dnll vyfazeni lizek z provozu
(technické davody, nedostatek pracovnich sil))

Skuteéna lazkova kapacita v po €tu oSetfovacich dn & = souCet dennich stavll skuteéné
pouzitelnych lGzek za vSechny dny provozu za sledované obdobi. Skuteéné pouzitelnym Iizkem je
kazdé lGZzko, které patfi do lizkového fondu, vybavené a pohotové k pfijeti nového pacienta bez
ohledu na to, zda je &i neni obsazeno.
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Prameérnéa oSet fovaci doba = oSetfovaci dny / po€et hospitalizovanych

Prostoj | tzka ve dnech na 1 hospitalizovaného z | dzek schopnych provozu = (skute¢né Iizkova
kapacita - oSetfovaci dny) / pocet hospitalizovanych

Pocet hospitalizovanych za odd éleni = (pfijati + pfevzati + propusténi + pfedani + zemfeli) / 2
Pocet hospitalizovanych za za Fizeni, okres, kraj = (pfijati + propusténi + zemfeli) / 2

OsSetrovaci den = rozumi se v zasadé kazdy kalendarni den, za ktery se pacientovi dostalo sluzeb,
které zafizeni poskytuje, tj. v€etné ubytovani a stravovani. Prvni a posledni den pobytu pacienta v
lGzkovém zafizeni se pocita jako jeden oSetfovaci den. Pouze v pfipadé, Ze pacient byl propustén
nebo zemfel ve stejny den, kdy byl pfijat, zapo¢itava se do souctu dennich stavd jeden oSetfovaci
den.

Obloznost = (oSetfovaci dny / celkova skute¢na kapacita v poctu oSetfovacich dnu) x 100

Sit zafizeni Ustavni péce se podle druhu poskytované péce Eleni na:

nemocnice fakultni = zdravotnickd zafizeni luzkové péce a soucasné vzdélavaci zafizeni zfizena
Ministerstvem zdravotnictvi CR. Jejich odborna pracovisté jsou vyukovymi zakladnami lékaFskych a
farmaceutickych fakult a pro dalSi vzdélavani |ékafa a farmaceutl. Vybrana lGZzkova oddéleni se
oznaduji jako kliniky. Poskytuji ambulantni péci, lGZkovou péci akutni, péci ve specializovanych a
vysoce specializovanych oborech. Mohou vyjimeéné poskytovat i naslednou-oSetfovatelskou péci.

nemocnice akutni pé ¢e = zdravotnicka zafizeni l0zkové péce. Poskytuji pacientdm ambulantni péci
a lizkovou péci akutni i naslednou-oSetfovatelskou ve specializovanych a vysoce specializovanych
oborech.

nemocnice nasledné pé €e = zdravotnicka zafizeni l0zkové péce. Poskytuji pacientim ambulantni
péci a z luzkové péce jen oSetfovatelskou a doléCovaci, v navaznosti na péci akutni, které se
pacientovi dostalo v jiném zafizeni.

|[é€ebny dlouhodob & nemocnych = zdravotnicka zafizeni (odborné Ié¢ebné Ustavy) IGzkové péce.
Jsou uréeny pro poskytovani specializované lizkové péce, zamérfené predevSim na oSetfovatelskou a
rehabilitacni pé&i o osoby trpici déle trvajicimi nemocemi (zejména pro staré a dlouhodobé nemocné).

psychiatrické 1& €ebny = zdravotnicka zafizeni (odborné 1écebné Gstavy) lizkové péce. Jsou uréeny
k poskytovani I0zkové péce osobam s duSevnimi poruchami. Mohou zajiStovat ulozené povinné (Ci
ochranné) lé€eni, poskytovani ambulantni psychiatrické péce a psychoterapie i dalSi specializovanou
diagnostickou a Ié¢ebnou péci.

[é€ebny tuberkulézy a respira €nich nemoci = zdravotnicka zafizeni (odborné IéCebné Ustavy)
lGzkové péce. Jsou uréeny pro nemocné s plicnimi a mimoplicnimi a respiracnimi nemocemi, jejichz
stav vyZaduje dlouhodobou lGzkovou péci.

rehabilita €ni Ustavy = zdravotnicka zafizeni (odborné Ié¢ebné Ustavy) lizkové péce. Jsou ureny k
poskytovani komplexni dlouhodobé rehabilitani Gstavni pé€e nemocnym se stanovenymi poruchami
hybnosti, popfipadé poruchami jinych funkci.

ostatni odborné 1€ €ebné Ustavy = zafizeni l0Zkové péce. Poskytuji Uzce specializovanou ldzkovou
péci v nékterém z lékarskych oborl. (Napf. Ustav chirurgie ruky, ocni léEebny, netuberkulézni
IéCebny).

Ozdravovny = zdravotnickd zafizeni (odborné IéCebné Ustavy) lGZkové péce. Poskytuji za Iékarského
dozoru a odborného vedeni zdravotni péci détem zdravotné oslabenym, nebo détskym pacientdm v
rekonvalescenci pfi vyuziti klimatickych podminek a s dodrzovanim potfebné Zivotospravy.

hospice = IlGzkova zdravotnicka zafizeni, kde zakladem IéCby je |écba paliativni, poskytovana
pacientovi v pokrocilém a kone¢ném stadiu nemoci, u kterého byly vyéerpany moznosti Ié€ebné péce
vedouci k vylé€eni. Jejim GCelem je zmirfovani utrpeni pacienta a vytvafeni podminek pro klidné
umirani a dudstojnou smrt.

dalSi | tzkova zafizeni = zafizeni, ktera neni mozno zafadit do nékterého z vySe uvadénych druhl
zafizeni.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 7
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Seznam pouzitych zkratek

zkratka vysv étleni

a.s. akciova spole¢nost

ARO Anestiziologicko-resuscitaéni oddéleni

CLK Ceska lékarska komora

CR Ceska republika

Csu Cesky statisticky ufad

DK Dvur Kralové nad Labem

EU Evropska unie

FN HK Fakultni nemocnice Hradec Kralové

GIS Geograficky informacni systém

HDP Hruby doméci produkt

HK okres Hradec Kralové

ICHA Mezinarodni klasifikace zdravotnickych Gétd

JC okres Jicin

JIP Jednotka intenzivni péce

JOP Jini odborni pracovnici

KHK Kralovéhradecky kraj

L1 lékar s odbornou zplsobilosti a praxi méné nez 24 mésica (dle kategorie CLK)

L2 lékar s odbornou zplisobilosti a praxi vice nez 24 mésicut (dle kategorie CLK)

L3 lékar se specializovanou zpusobilosti - piné erudovany (dle kategorie CLK)

LDN Lécebna dlouhodobé nemocnych

Lzz Luzkové zdravotnické zafizeni

MN Méstska nemocnice

Mz CR Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky

NA okres Nachod

NB Novy Bydzov

NLP Nasledna lékarska péce
La Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques. v prekladu: Klasifikovana jednotné
unifikovand struktura tzemnich jednotek EU vytvorfena pro potfeby poskytovani dat,

NUTSII. | zejména k &erpani Strukturalnich fondti EU. Oblasti NUTS Il na drovni sdruzeni krajti
(Regiony soudrznosti). KHK zaélenén do Region soudrznosti Severovychod spoleéné s
Libereckym a Pardubickym krajem.

NZP NizSi zdravotnicky persondl

OECD Organization for Economic Cooperation and Development, v pfekladu Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj

oLU Odborny lé&ebny Gstav

ON Oblastni nemocnice

OON Ostatni osobni naklady

ORL Qtvorhinolaryng(v)lo’gie - chiryrgicky vlélfafsk)’/ obor, ktery se specializuje na diagnézu a
Ié€bu chorob usnich, nosnich a krénich.

ORP Obec s roz§ifenou plsobnosti

0S CLK | Okresni sdruzeni Ceské lékaiské komory

POU Povéfeny obecni Gfad

PzP Pomocny zdravotnicky persondl

PZT Prostfedky zdravotnické techniky

RK okres Rychnov nad Knéznou

S.I.0. spole€nost s ru€enim omezenym

SHA Zdravotnické Gty

SLDB S¢itani lidu, domu a bytd

SOAL SdruZeni ozdravoven a Ié€eben Trutnov

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové




Optimalizace lGzkové péce v Kralovéhradeckém kraji, analyticka ¢ast
Verze k 9.10.2009

zkratka vysv étleni

SPBD Zdravotnicti pracovnici nelékafi bez odborného dohledu po ziskani odborné zplsobilosti -
vSeobecné sestry + porodni asistentky

SZP Stfedni zdravotnicky personal

TBC Tuberkul6za

THP Technicko-hospodarsky personal

TRN obor se zaméfenim na onemocnéni dychaciho Ustroji, véetné TBC

TU okres Trutnov

uzis Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR

VZP VSeobecnd zdravotni pojiStovna

WHO World Health Organization, v pfekladu: Svétova zdravotnickd organizace

ZH KHK | Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s.

ZPBD Zdravotni¢ti pracovnici nelékafi s odbornou zpusobilosti

ZPOD Zdravotni¢ti pracovnici nelékafi pod odbornym dohledem nebo piimym vedenim

ZPSZ Zdravotniéti pracovnici nelékafi s odbornou zpusobilosti a specializovanou zpusobilosti

Y4 Zdravotnické zafizeni

Z7S Zdravotnicka zachranna sluzba

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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1. Analyza postaveni Kralovéhradeckého kraje vramci
lGZkové pé ée CR

1.1 Z&kladni geograficka charakteristika a tzemni  €élenéni
Kralovéhradeckého kraje

Kralovéhradecky kraj leZi v Severovychodni &asti Cech. Administrativng je ¢lenén na 5
okrest (Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Trutnov a Rychnov nad Knéznou), 15 obvodl obci
s roz&ifenou pusobnosti (ORP) a 35 obvodu obci s povéfenym Gfadem (POU) a 448 obci,
z nichz 48 ma statut mésta a 9 statut méstysu. V ramci Evropské unie tvori Kralovéhradecky
kraj spolu se sousednimi Libereckym a Pardubickym krajem Gzemni jednotku NUTS I
Severovychod. Centrem a sidlem Kralovéhradeckého kraje je statutarni mésto Hradec
Kralové se svymi 94 497 (k 31.12.2008) obyvateli (17 % obyvatel kraje).

Plocha uzemi Kralovéhradeckého kraje &ini 4 758 km® (6 % rozlohy CR) a fadi se na
9. misto v poradi velikosti kraju. K 31.12.2008 v Kralovéhradeckém kraji Zilo celkem
554 520 obyvatel (5,4% celkového poétu obyvatel CR), z nichz bylo 282 717 (51%) Zen.
NejlidnatéjSim okresem je Hradec Kralové.

Tabulka 1 Charakteristika okres @ kraje k 31.12.2008

Okres Pocet Z toho Zen Rozloha Hustota Pocet obci
obyvatel v ha zalidn éni
Hradec Kralové 162 377 83 577 89 160 182,1 104
Trutnov 120 778 61 357 114 679 105,3 75
Néachod 112 582 57 520 85 159 132,2 78
Ji¢in 79 585 40 102 88 666 89,8 111
Rychnov nad Kn éznou 79 198 40 161 98 186 80,7 80
Celkem 554 520 282 717 475 849 116,5 448
Zdroj: CSU

s

arodné niziny Polabi na jihu Uzemi, pfes vrchovinné a pahorkatinné partie predh(fi Orlickych
hor a KrkonoS. KrkonoSe rozkladajici se na severu Uzemi jsou nejvy$Sim pohofim kraje a
Ceské republiky. Masiv Orlickych hor tvofi severovychodni pohrani¢i a od Krkono$ je
oddélen Broumovskym vybézkem.

Kvalita Zivotniho prostfedi v Krélovéhradeckém kraji je celkové na dobré Urovni v porovnani
s celorepublikovym pramérem. Regionalné se na uUzemi kraje diferencuji lokality se
zhorSenou kvalitou Zivotniho prostfedi az prostfedi narusend (hfebenové partie hor,
pramyslové oblasti Polabi), pro néz jsou typické sektorové platné ekologické problémy a
regiondlni problémy v dasledku hospodéaiského vyuziti Gzemi modifikované sidelni
strukturou. K nejvyraznéjSim environmentalnim rizikim zpisobenym antropogenni &innosti
patfi soustfedéna intenzivni doprava v obcich zhorSujici kvalitu ovzdusi a Zivotniho prostredi
a nepfiznivé zvysujici hlukovou zatéz. Kralovéhradecky kraj se fadi k regionim s relativné
gistym ovzduSim, bez velkych zdroji znecisténi. Kvalita ovzduSi je ovSem teritorialné
diferencovana. Uzemi kraje je zatizeno emisemi z lokalnich i z dalkovych zdrojd, i kdyz
jejich vliv je diky odsifeni v poslednich letech jiz podstatné nizsi.

Kralovéhradecky kraj mé charakter zemédélsko-primyslového regionu se Siroce rozvinutym
cestovnim ruchem. Primysl je soustfedén predevsim do velkych mést a jejich blizkého okoli.
Intenzivni zemeé&délstvi, pfedevsim rostlinnd vyroba, do jizni Casti kraje, do oblasti Polabi.
Zivogisna vyroba je zastoupena vice v podobé extenzivniho zemédélstvi v severni poloving
kraje, v oblasti pahorkatin a vrchovin. Nejvétsi koncentrace cestovniho ruchu je v oblasti
Krkonos.

Absolutné nejvétSim zaméstnavatelem v Kralovéhradeckém kraji je Fakultni nemocnice
Hradec Kralové s 3 833 zaméstnanci (k 31.12.2008). Z vyrobnich podniku je to RUBENA a.s.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 10
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Hradec Kralové a JUTA a.s. Dvlir Kralové nad Labem s 1500 — 1999 zaméstnanci.
V regionalnim rozloZeni je nejvice nejvétSich zaméstnavatelll koncentrovano do Hradce
Kralové, ale pouze jeden z téchto subjektl je vyrobni povahy. V kazdém okrese je zastoupen
alespon jeden velky ekonomicky subjekt s vice nez 1000 zaméstnanci.

K 31.7.2009 byla v Kralovéhradeckém kraji mira registrované nezamestnanosti 7,3% (muzi
6,26%, Zeny 8,69%). Ve srovnani s pramérem Ceské republiky (celkem 8,35%, muZzi 7,19%,
Zeny 9,92%) je v kraji nezaméstnanost o 1,05 procentniho bodu niZsi. V porovnani kraju je to

Ctvrtd  nejniz§i  nezaméstnanost. Z regionalni hlediska je dlouhodobé nejvysSi

e

okres Hradec Kréalové (5,67%).

Graf 1 Vyvoj miry registrované nezam éstnanosti v Kralovéhradeckém kraji a jeho okresech
v obdobi prosinec 2007 — ¢&ervenec 2009

\Avoj miny registrované nezamestnanosti v Kralovéhradeckém kraji
a jeho okresech v ohdohi prosinec 2007 - cervenci 2009
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Zdroj: CSU, www.czso.cz

Priimérna hruba mésiéni mzda v Kralovéhradeckém kraji za 1. pololeti 2009 byla celkem
19 646 K¢ (8. poradi v ramci kraju), coZ predstavuje mezironi narist o 2,6 %, tj. o 495 K¢.
Proti priméru Ceské republiky Kralovéhradecky kraj zaostava o 2 959 K¢&.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 11
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1.2 Z&kladni demograficka charakteristika

Analyza demografického vyvoje regionu ve vztahu ke zdravotnictvi je jednim ze zakladnich
predpokladll pro optimalizaci sité zdravotnickych zafizeni. Kvalita poskytované péce se
odrazi na celkovém zdravotnim stavu obyvatel a ovliviiuje tak nékteré statistické ukazatele
(napf. umrtnost, nadéje doziti). Nasledujici analyza popisuje demograficky vyvoj predevsim
se zaméfenim na ukazatele a hodnoty s vazbou na téma zdravotnictvi, zdravotni péce a
zdravi obyvatelstva.

Podle vysledkd SLDB Ize od roku 1961 sledovat rozkolisany vyvoj poctu obyvatel
v Kralovéhradeckém kraji s maximalnim nardstem mezi lety 1970 a 1980 celkem o 21 048
obyvatel, tj. 3,8 %. DoSlo k nému v disledku propopula¢nich opatfeni tehdejSi vlady.
V novodobé historii od roku 2001 pocet obyvatel v jednotlivych letech nejprve mirné klesal a
od roku 2004 se pocet obyvatel mirné zvySuje. K 30.6.2009 Zilo v Kralovéhradeckém kraji
celkem 554 605 obyvatel.

Graf 2 Vyvoj po €tu obyvatel Kralovéhradeckého kraje v letech 1950 - 2008

565 000

560 000 x

555 000 - /
550 000

/ ~—

545 000

Pocet obyvatel

540 000 -

535 000 /

530 000
1950 | 1961 | 1970 | 1980 | 1991 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2007 | 2008
vyvoj poétu obyvatel |531533|540838|540337|561385|552809|550724|548437|547563|547296|548368|552212|554 520

Zdroj: CSU

Vyvoj pfirozeného, migra¢niho a celkového pfirastku v Kralovéhradeckém kraji do znacné
miry kopiruje celorepublikové trendy. Pfirozeny pfirastek se od roku 1995 do roku 2006
pohyboval v zapornych hodnotach. Tento stav byl jednak zpusoben celkovym poklesem
porodnosti a do jisté miry také modernimi trendy spoc€ivajicimi v odsunu rozeni déti do
vySSiho véku matek. Primérny vék zZeny pfi narozeni prvniho ditéte byl v Kralovéhradeckém
kraji v roce 2008 27,4 let, pficemZ v roce 2000 to bylo 24,8 let. Od roku 2007 se pfirozeny
pFiristek vratil do kladnych €isel a pfedpoklada se, Ze jeho hodnota jesté nékolik let mirné
poroste pravé s ohledem na odloZzenou plodnost silnych populaénich roénikd Zen ze 70. let a
zménou Zivotniho stylu mladé populace. Tento trend ale bude pravdépodobné postupné
spiSe stagnovat. Migra¢ni pfirlstek neboli pfiristek stéhovanim se az na mirny pokles do
zapornych hodnot v letech 2000 — 2002 pohybuje v Kralovéhradeckém kraji v kladnych
hodnotach a v poslednich 4 letech zaznamenava vyraznéjsi rist. Celkovy pfirastek obyvatel
Kralovéhradeckého kraje v roce 2008 byl 2 308 obyvatel.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 12
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Graf 3 Vyvoj p firozeného, migra €niho a celkového p Firastku obyvatel Kralovéhradeckého kraje

v letech 1993 - 2008
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Zdroj: CSU

Kralovéhradecky kraj ma ze v3ech kraju v CR nejvétsi podil obyvatel ve véku nad 65 let
(15,7 %). Ve vékové kategorie 0-14 let zde vroce 2008 Zilo celkem 79 228 obyvatel,
v kategorii 15 — 64 let to bylo 388 434 obyvatel a v kategorii 65 let a vice 86 858 obyvatel.
Nejvyssi podil obyvatel do 14 let mély okresy Nachod a Rychnov nad KnéZnou, nejvyssi
podil obyvatel ve véku 15 — 64 let byl v okrese Trutnov.

Graf 4 Vyvoj v ékové struktury obyvatelstva Kralovéhradeckého kraje v letech 1993 - 2008

|30-14 D15 - 64 065 a vice |

2008 | | | 70,0 | | 15,7 J
2007 | ‘ ‘ 70,4 ‘ [ 15.3 i
2006 | | | 704 | | 15,1 J
2005 [ 70,3 149
2004 | ‘ 70.1 | 14,7 J
2003 | | 69.0 | | 14,7 J
2002 | | | 69,7 | | | 14,6 J
2001 | | | 69,4 | | | 14,5 J
2000 | | | 69.1 | | | 14,5 J
1995 | | | 678 | | | 14,0 J
1993 [ 67.2 [ 56

0% 26% 46% 66% 86% 106%

Zdroj: CSU

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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V detailnéjSim porovnani poctu obyvatel ve vékové kategorii nad 60 let je patrny od roku

2003 strméjSi narust obyvatel ve véku 60 — 69 let a mirny nardst obyvatel ve véku 80 — 89
let. Zatimco pocet obyvatel v kategorii sedmdesatnikd se mirné snizuje.

Graf 5 Vyvoj po €tu obyvatel nad 60 let dle desetiletych v ékovych kategorii v Kralovéhradeckém
kraji v letech 1999 - 2008
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Zdroj: CSU

Optimistické nejsou z pohledu vyvoje vékové struktury obyvatelstva Kralovéhradeckého kraje
ani dlouhodobé demografické prognézy. Nésledujici tabulky uvadéji prognozu vékového
sloZeni obyvatel do roku 2050 podle hlavnich vékovych kategorii a vybrané dalSi zakladni
demografické ukazatele projekce obyvatelstva. Progndza rovnéz pocita s trvalym poklesem
obyvatel v kraji, kdy v roce 2050 by mohlo v Kralovéhradeckém kraji Zit az o vice nez 110 tis.
obyvatel méné nez v souc€asnosti, coZ znamena Ubytek témeér o 25% za 42 let. Ve stejném
¢asové horizontu se v prognézach pocita také se znatelnym nartistem poctu obyvatel nad 65
let a ubytkem obyvatel v kategorii do 14 let, coZ odpovida celkovému starnuti populace.

Tabulka 2 P fedpokladany vyvoj v ékové struktury obyvatelstva v Krélovéhradeckém kraji do

roku 2050
Vékova skupina 2010 2015 2020 2030 2040 2050
celkem 540 652 534 341 526 208 502 835 473 117 442 250
0-14 75 360 75 269 73 354 65112 59 817 57 046
15-64 377 011 356 241 338 534 317 031 280 942 242 086
65+ 88 281 102 831 114 320 120 692 132 358 143 118
Index sta Fi 117,15 136,62 155,85 185,36 221,27 250,88
Zdroj. CSU

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 14
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Tabulka 3 P fedpokladany vyvoj ukazatel

U projekce obyvatelstva v Kralovéhradeckém kraji do

roku 2050
Ukazatel 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Poéet obyvatel 540652 534341 526208 515733 502835 488340 473117 457688 442250
Zivé narozeni 5055 4843 4556 4194 4036 3982 3931 3782 3575
Zempeli 6111 6250 6350 6494 6751 6974 7006 6861 6682
Pfirozeny p Firastek -1056 -1407 -1794 -2300 -2715 -2992 -3075 -3079 -3107
Porodnost (%) 9,3 9,1 8,6 8,1 8,0 8,1 8,3 8,2 8,1
Umrtnost (%o) 11,3 11,7 12,0 12,6 13,4 14,2 14,8 14,9 15,1
Nadéje doziti
pfi narozeni - muzi 73,8 74,5 75,2 76,0 76,7 77,4 78,1 78,9 79,6
- Zeny 79,8 80,4 81,0 81,6 82,2 82,8 83,5 84,1 84,7
Uhrnna plodnost 1,33 1,40 1,48 1,55 1,63 1,63 1,64 1,65 1,65
Zdroj. CSU

Pramérny vék i hodnota indexu stafi* obyvatel Kralovéhradeckého kraje se pohybuje nad
hodnotou celorepublikového priméru a ve sledovaném obdobi od roku 1999 se kazdoro¢né
kontinualné zvySuje. Primérny vék obyvatel dosahl v roce 2008 40,9 let, u muzu to je 39,3

s vr

let a u Zzen 42,4 let. Index stafi dosvéhl v Kralovéhradeckém kraji v roce 2008 hodnoty 109,6,
coz je 0 1,5 % vice nez pramér za CR.

Graf 6 Vyvoj pr imérného v éku obyvatel Kralovéhradeckého kraje v letech 1999 - 2008
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! Index stafi = pocet obyvatel ve véku 65 +/ pocet obyvatel ve véku 0-14 v %
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Graf 7 Vyvoj hodnoty indexu sta  Fi obyvatel Kralovéhradeckého kraje v letech 1999 - 2008
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el |ndex stafi muzi 65,6 | 67,2 | 689 | 70,6 | 72,3 | 746 | 76,9 | 80,1 | 82,4 | 85,5
=& Index stafi zeny 108,8 |112,0 |113,6 |116,7 |119,2 |122,1 |125,4 |129,0 |131,5 |135,5
—@ — |ndex stafi CR 83,1 [ 855 | 87,2 | 89,2 | 916 | 94,0 | 97,0 |100,2 |102,4 [105,1
Zdroj: CSU

Mezi nejCastéjSi pfi€iny umrti v Kradlovéhradeckém kraji za poslednich 10 let patfi pfedevsim
nemoci obéhové soustavy (v€etné infarktu myokardu, ischemickych chorob srde€nich a
cévnich nemoci mozku), novotvary (pfedevsim zhoubné novotvary), nemoci dychaci
soustavy (v€etné zanétu plic) a nemoci travici soustavy. Vice udajua uvadi nasledujici
tabulka.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 16
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Tabulka 4 Vyvoj po ¢tu zemfelych podle p Fi€in v Kralovéhradeckém kraji v letech 1999 - 2008

10. MKN 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Celkem 5957 5799 5 805 5713 6 014 5747 5708 5691 5586 5526
I. Né&které infekéni a parazitarni
nemoci (A0O - B99) 14 18 11 7 15 11 32 26 53 49
z toho: tuberkul6za dychaciho Ustroji
(A15-A16) 9 7 6 3 4 - 2 2 6 2
1. Novotvary (C00 - D48) 1488 1441 1465 1456 1498 1472 1410 1461 1445 1509
z toho: zhoubné novotvary (C00 - C97) 1481 1433 1454 1448 1491 1466 1394 1442 1430 1483
z toho: zhoubné novotvary tlustého
stfeva (C18) 131 97 115 105 127 114 122 121 108 117
zhoubné novotvary kone¢niku
(C20) 53 68 48 56 70 69 51 46 46 48
zhoubné novotvary hrtanu (C32) 4 12 12 7 14 11 14 9 10 9
zhoubné novotvary pradusky
a plice (C34) 262 287 253 272 259 293 261 274 296 309
zhoubné novotvary prsu (C50) 110 89 94 102 101 82 93 89 99 95
zhoubné novotvary mizni,
krvetvorné a pfibuzné tkané
(C81 - C96) 104 87 111 106 102 101 84 104 78 99
1Il. Nemoci krve, krvetvornych organt
a nékteré poruchy tykajici se
mechanismu imunity (D50 - D89) 1 5 3 3 5 2 5 7 7 9
IV. Nemoci endokrinni, vyZzivy
a premény latek (E00 - E90) 73 81 78 97 99 110 74 88 107 103
V. Poruchy duSevni a poruchy chovani
(F0O - F99) 1 1 - 6 1 8 4 8 7
V1. Nemoci nervové soustavy
(GO0 - G99) 66 57 84 73 79 57 93 90 71 42
VII. Nemoci oka a o¢nich adnex
(HOO - H59) - - - -
VIIl. Nemoci ucha a bradavkového
vybézku (H60 - H95) - - - -
IX. Nemoci ob&hové soustavy (100 - 199) 3249 3155 3211 3 109 3274 3098 3018 2 906 2937 2 843
z toho: infarkt myokardu (121 - 123) 536 545 564 501 460 435 394 350 395 348
ostatni formy ischemické
choroby srdeéni (120, 124, 125) 615 543 593 591 592 568 692 781 941 997
cévni nemoci mozku (160 - 169) 864 902 796 703 824 774 776 798 798 715
X. Nemoci dychaci soustavy (J0O - J99) 339 336 254 276 309 292 363 354 289 317
z toho: |zénéty plic (J12 - J18) 163 177 134 143 148 141 173 181 126 152
XI. Nemoci travici soustavy (KOO - K93) 189 190 168 196 192 183 208 248 212 192
XII. Nemoci kiize a podkozniho vaziva
(LOO - L99) 1 1 - 1 - 2 1 - 5
XIll. Nemoci svalové a kosterni soustavy
a pojivové tkané (MO0 - M99) 2 4 1 2 4 5 8 7 2
XIV. Nemoci mocové a pohlavni
soustavy (NOO - N99) 89 88 76 69 90 38 94 100 65 56
XV. Téhotenstvi, porod a Sestinedéli
(000 - 099) 1 - - - 1 -
XVI. Nékteré stavy vzniklé v perinatalnim
obdobi (P00 - P96) 8 13 12 16 7 17 8 8 7 6
XVII. Vrozené vady, deformace
a chromosomalni abnormality
(Q00 - Q99) 11 2 3 6 9 6 5 5 11 6
XVIII. Pfiznaky, znaky a abnormalni
klinické a laboratorni nalezy
nezafazené jinde (R0OO - R99) 49 28 42 32 37 28 78 70 66 72
XX. Vnéjsi pfi¢iny nemocnosti
a umrtnosti (VO1 - Y98) 381 380 392 372 391 377 305 315 301 308
z toho: |sebevraidy (X60 - X84) 101 95 83 80 94 95 82 68 82 66

Poznamka: 10. MKN — Mezinarodni klasifikace nemoci vydana Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO)

Zdroj: CSU

Jednim ze zakladnich demografickych ukazatell je nadéje doziti (také oznaCovana jako
stfedni délka Zivota), ktera fika, kolik let (primérné) ma pred sebou osoba pravé x-leta, za
pfedpokladu, Ze zustanou v nasledujicich letech zachovany stejné umrtnostni pomeéry.
V néasledujicich grafech je znazornén vyvoj nadéje doziti v Kralovéhradeckém kraji pfi
narozeni a ve véku 60 let. Hodnoty Kralovéhradeckého kraje jsou u nadéje doziti nad arovni
celorepublikového praméru. Nadéje doziti muzd v Kralovéhradeckém kraji pfi narozeni je
vySSi 0 1,06 roku, u Zen o 0,31 roku.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Graf 8 Vyvoj hodnoty ukazatele nad éje doziti p Fi narozeni v Kralovéhradeckém kraji v letech

1999 - 2008
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Zdroj: CSU

Graf 9 Vyvoj hodnoty ukazatele nad é&je doziti ve v éku 60 let v Kralovéhradeckém kraji v letech

1999 - 2008
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1.3. Z&kladni charakteristika | Gzkového fonduv CR a krajich

LiZzkovou péci rozumime zdravotni péci, kterd vyZaduje ze zdravotnich divodd pobyt
pacienta na lGzku ve zdravotnickém zafizeni Ustavni péce nebo ve zvlastnim zdravotnickém
zafizeni poskytujicim ldZkovou péci.
LuZkova péce se poskytuje jako:

= akutni lGZkov4 péce,

= nasledna lizkova péce.
Akutni | dzkova pé ée je poskytovana v nemocnicich akutni péce po dobu nutnou
k provedeni nezbytnych vySetfeni a oSetfeni nebo po dobu, po kterou Ize divodné ocekavat
zvrat stability zdravotniho stavu vyZadujici zahajeni intenzivni péce, tj. do doby, nez Ize dalsi
zdravotni péci poskytovat ambulantné nebo v lGZkovém zafizeni poskytujicim néslednou
zdravotni péci, pfipadné v luzkovém zafizeni socialni péce.

Akutni luzkovou péci se tak rozumi:

= péce poskytovana u stavll nahlého selhavani zakladnich Zivotnich funkci a nahlého
ohroZeni zakladnich Zivotnich funkci nebo pokud tyto stavy Ize predpokladat, véetné
planovanych operaci;
= péce poskytovana pacientim s nahlym onemocnénim nebo nahlym zhorSenim
chronické nemoci, které vazné ohrozuji zdravi.
LuZkova akutni péce je poskytovana v nemocnicich, jejichz z&kladnim G€elem a &innosti je
poskytovani preventivni, diagnostické a léCebné péce a zajisténi provozu jednotlivych
lGZkovych i ambulantnich pracovist nemocnice.
Podle jednotlivych odbornosti se akutni lizkova péce ¢Eleni na:
= z&Kkladni liZkovou péci
= specializovanou lizkovou péci
= vysoce specializovanou (superspecializovanou) péci.
K zékladni l0Zkoveé péci patfi IGZkova péce v téchto oborech:
= vnitini |ékafstvi (zaméfeni oboru vnitfni nemoci postihujicich jeden nebo vice
vnitfnich orgénu),
= chirurgie (zamérfeni oboru na chirurgicka onemocnéni pfi jejichZz diagnostice a 1é¢bhé
Ize vyuZit chirurgickych metod = operaci. Zakladem oboru je vSeobecnd chirurgie, na
kterou navazuje celd fada specializaci - hrudni chirurgie, traumatologie, cévni
chirurgie, détskd chirurgie, kardiochirurgie, plastickd chirurgie, miniinvazivni
chirurgiie, transplantac¢ni chirurgiie atd.),

= pediatrie (zaméfeni oboru na nemoci déti a dospivajici do 19 let)

= gynekologie a porodnictvi (zaméfeni oboru na nemoci a poruchy funkci Zenského
pohlavniho Ustroji a prsu, pée o Zenu a plod v téhotenstvi, za porodu a v
Sestinedéli).

Ke specializované lGZkové péci patfi llzkova péce v téchto oborech:

= neurologie (zaméfeni oboru na onemocnéni centrdlniho a periferniho nervového
systému a dale velkou ¢asti onemocnéni patefe a svalu),

= infekce (zaméfeni oboru na nemoci, v jejichz patogenezi hraje rozhodujici Ulohu
infek&ni proces),

= ortopedie (zaméfeni oboru na vrozena nebo ziskand onemocnéni, deformace a
funk&nimi problémy pohybového aparatu),

= oftalmologie (zaméfeni oboru na onemocnéni oka a jeho pfidatnych organt a
celkovou problematiku zraku. Ve svych postupech uplatiuje kromé konzervativnich

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 19
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metod podstatnou mérou i metody chirurgické, vyzadujici zcela specifickou operacni
techniku a vybaveni),

= TRN (zaméfeni oboru na onemocnéni dychaciho Ustroji v€etné tuberkulézy (TBC)
vSech lokalizaci (plicni i mimoplicni formy), nadort dolnich dychacich cest, pleury,
mediastina a branice),

= urologie (zaméfeni oboru na onemocnéni nadledvin, ledvin, mocovych cest,
muzského pohlavniho Ustroji a retroperitonea),

= ORL (zaméfeni oboru na onemocnéni a Urazy vétsi ¢asti splanchnokrania, base lebni
a mékkych organu krku),

= dermatovenerologie (zaméfeni oboru na nemoci kize, koZnich adnex, podkozZi a
prechodnych orificialnich sliznic, ale i vnitfnich organd, pokud souviseji jejich
patologické stavy s koznimi a slizni¢nimi projevy),

= ARO (zaméfeni oboru na anesteziologickou, resuscitacni a intenzivni péci. PFi tom
Uzce spolupracuje s dalSimi operacnimi i neoperacnimi obory).

Vysoce specializovana péce (superspecializované péce) je poskytovana ve specializovanych
nemocnicich a nemocnicich univerzitniho typu. K vysoce specializovanym obordm lGZzkové
péce patfi napriklad:

= neurochirurgie,

= Kkardiochirurgie,

= (razova chirurgie,

= transplantace organove,

= transplantace kostni dfenég,

= popaleninova medicina,

= perinatologie a dalsi.

Nasledna | dzkova pé ¢e je poskytovana pacientim se stanovenou diagnézou, u kterych
doSlo ke zvladnuti akutniho onemocnéni a u nichZ nelze o¢ekavat zvrat stability zdravotniho
stavu vyZadujici akutni lGZzkovou péci, a to do té doby nebo v téch pfipadech, pokud tuto
zdravotni péci nelze nebo neni G¢elné poskytovat ambulantné ¢i v IUzkovém zafizeni socialni
péce. Jedna se o péci poskytovana v ruznych typech zdravotnickych zafizeni, mezi ktera
patfi l0Zka oSetfovatelskd v nemocnicich, lizka dlouhodobé nemocnych, dlouhodobé
rehabilitace, pfipadné nasledné lGZka specializovana v |é¢ebnach pro dlouhodobé nemocné,
pfipadné v odbornych 1é&ebnych Gstavech.

1.3.1 Ceska republika

V Ceské republice bylo k 31.12.2008 evidovano 192 nemocnic s 63 263 l0zky (3,4 % luzek
novorozeneckych, 10,7 % oSetfovatelskych a 85,9 % luzek akutni péce). Luzkovy fond
fakultnich nemocnic (11 zafizeni, 16 129 luZek) pfedstavuje 25,5 % z celkového poctu lizek,
nemocnice nasledné péce (28 zafizeni, 2 348 lGzek) 3,7 %. Sit nemocnic je uvedena na
mapé &.1.

V prabéhu roku 2008 klesl v CR poget nemocniénich liZek celkem o 399, podet lZek akutni
péce klesl o 577, naopak vzrostla lizkova kapacita nasledné oSetfovatelské péce o 183
lGZek.

Kazdé nemocnic¢ni lGZko bylo v roce 2008 v priméru vyuzZivano pacienty 254,2 dni z roku,
coz predstavuje oproti roku 2007 pokles o vice nez 9 dnu, pfitom oSetfovaci doba se
v nemocnicich zkratila jen o 0,3 dne na 7,4 dne. DoSlo ke sniZzeni poctu hospitalizaci na
akutnich nemocniénich lazkach, nebot klesl objem akutni nemocniéni péce (vyjadfeno
poétem spotfebovanych oSetfovacich dnl) o 4,7 .% V dasledku toho doSlo i k vyraznému
poklesu vyuziti akutnich lGZzek o 9,9 dne. Primérna oSetfovaci doba na akutnich lizkach
poklesla o 0,3 dne. Pokles vyuZiti zaznamenala i lizka oSetfovatelska (-11,1 dne) a
prdmérna doba pobytu pacientd na oSetfovatelskych liZzkach poklesla o 2,6 dne.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 20
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PFic¢inou jsou nejen omezené finanéni prostfedky v disledku nardstu cen sluzeb, ale i rychle
se rozvijejici Ié€ebné postupy zkracujici dobu pobytu pacienta na akutnim 10zku.

Mapa 1 Sit nemocnic v Ceské republice k 31.12.2008

Fakultni nemocnice
+ Nemocnice akutni péée
#+ Nemocnice nasledné péce

[ 1]

Zdroj: Publikace UZIS, Zdravotnictvi Ceské republiky 2008 ve statistickych tdajich

Mapa 2 Sit odbornych lé éebnych tstav G v Ceské republice k 31. 12. 2008

# Lécéebna dlouhodobé nemocnych

# Lécebna TRN pro dospélé

& Psychiatricka [ééebna pro dospélé
Psychiatricka lecebna pro déti

@ Rehabilitacni ustav pro dospélé

¢ Ostatni odborné |é¢ebny pro dospéle

t Ostatni odborné 1é&ebny pro déti

# Qzdravovna

& Hospic

# QOstatni l02kova zafizeni

Zdroj: Publikace UZIS, Zdravotnictvi Ceské republiky 2008 ve statistickych tdajich

V nasledujicich tabulkach a grafech jsou uvedeny zakladni charakteristiky lizkového fondu
nemocnic v Ceské republice z hlediska jeho velikosti a struktury.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 21
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Tabulka 5 L Gizkovy fond nemocnic v

CR podle druhu poskytované pé é&e v roce 2008

. % laz.
-. pocer | Vyuzifi | vyuziti | primema | FOSEl | o) 2010 | nasl a
Zrizovatel safizent lazek ve lazek osSetF. schopného celkem - 0S.
dnech v % doba provozu péée péce
z celku
MZ 20 251,3 77,2 7,4 2,2 17 737 272 1,5
Kraj 24 263,3 75,7 7,5 2,4 9 405 1280 13,6
Mésto, obec 18 271,4 76,3 8,3 2,6 3978 565 14,2
cirkev, 3 249,8 71,6 15,3 6,1 352 145 41,2
jina PO 122 252,4 74,6 7,2 2,5 30 349 4 406 14,5
Zdravotnictvi
bez ost. 187 254,9 75,6 7.4 2,4 61 821 6 668 10,8
centr.org.
OEHEEATE] 5| 2243| 654 9,7 51| 1442 88 6.1
organy
Celkem 192 254,2 75,3 7,4 2,4 63 263 6 756 10,7

Zdroj: UZIS, Aktualni informace &. 2/2009 - Nemocnice CR 2008

Tabulka 6 L uzkovy fond nemocnic v CR podle druhu poskytované pé &e v roce 2007 a 2008
Vyuziti | Gzek ve Vyuziti | Gzek v % Primeérna
Druh pé &e Pocet |Gzek d{lve:ch r]waximé!ni skute éné I.ﬂikové oSet Fovaci
lGzkové kapacity kapacity doba
2007 2008 2007 2007 2007 2008 2007 | 2008
Akutni péce (bez novor.) 54 903 54 326 255,9 246,0 75,6 73,5 7,0 6,7
LUzkova novorozenecka 2 186 2181 293,7 298,2 82,5 82,7 51 5,0
Naslednd péce 6 573 6 756 318,6 307,5 89,9 87,09 44,9 42,3
Celkem 63 662 63 263 263,6 254,2 77,3 75,3 7,7 7,4
Zdroj: UZIS, Aktualni informace &. 2/2009 - Nemocnice CR 2008
Tabulka 7 L uzkovy fond nemocnic v CR podle obor @ v roce 2008
Obor Lékafi Lazka Hospitalizovani Vyuziti | Gzek Osetf. doba
Interni 1 668,10 11 219 406 995 271,5 7,5
Kardiologicky 221,94 909 55 354 266,2 4,3
Revmatologie 10,69 98 1959 290,9 14,6
Diabetologicky 18,30 56 1916 306,7 9,0
Gastroenterologicky 39,97 164 6911 246,6 5,9
Klinické farmakologie 6,05 27 1078 280,6 7,0
Geriatricky 34,86 393 6 288 273,1 17,1
Infekéni 157,50 1533 41 531 189,5 6,9
Thc a respiranich nem. 211,68 15623 40 019 237,6 9,0
Nervovy 504,34 3157 108 759 265,2 7,7
Psychiatricky 163,06 1 396 18 459 260,0 20,0
Nemoci z povolani 5,34 30 615 139,2 6,8
Détsky v€. novoroz. 743,24 4900 271577 235,9 4,3
Zensky v€. NoVoroz. 845,62 5764 317 691 234,6 4,2
Samost. novoroz.useky 129,25 869 42 628 318,9 6,5
Chirurgicky 1) 1 450,98 9 209 382 702 247,2 6,0
Neurochirurgicky 171,11 690 27 802 279,6 6,9
Plastické chirurgie 51,04 313 12 946 200,1 4,8
Kardiochirurgicky 225,67 642 15 756 234,4 9,6
Traumatologicky 151,65 701 31 548 269,7 57
AR 735,82 902 33 328 277,2 7,4
Ortopedicky 519,57 2 849 118 808 260,0 6,2
Urologicky 281,85 1649 80 114 236,0 4,9
Usni, nosni, kréni 328,60 1635 84 010 198,1 3,9
Foniatricky 0,90 20 623 228,5 7,3
Oc¢ni 240,41 1173 56 596 1447 3,0
Stomatologicky 39,81 213 8 224 186,7 4,8
Kozni 116,81 895 19 010 228,1 11,1
Klinické onkologie 77,27 341 16 017 264,7 5,5
Radiaéni onkologie 116,00 1120 22 899 215,7 10,6
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 22
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Obor Lékafi Lazka Hospitalizovani Vyuziti | Gzek OsSetF. doba
Nefrologicky 20,52 112 5131 267,4 5,8
Klinické hematologie 55,66 180 4 559 278,4 11,0
Proteticky 0,50 30 299 194,4 19,5
Rehabilitacni 140,66 1 564 27 767 278,6 15,2
Nuklearni mediciny 11,80 110 2 895 186,2 7,2
Lécba popalenin 34,65 153 2 675 231,6 13,2
Intenzivni péce 105,56 314 22 612 281,3 3,8
Pracovni Iékafstvi 2,30 18 530 254,8 8,7
Nasledné oSetf. péce 295,58 6 353 41 623 307,6 46,3
Celkem 9 934,66 63 263 2 163 630 254,2 7,4

Chirurgie: v€etné hrudni chirurgie, cévni chirurgie, détské chirurgie
Zdroj: Publikace UZIS, Luzkova péce 2008

Ldzka oSet Fovatelské nasledné pé ce

Koncem roku 2008 bylo v Ceské republice 14 479 lizek nasledné oSetfovatelské péde,
z toho 6 756 v nemocnicich, 7 194 v |é€ebnach pro dlouhodobé& nemocné, 366 v hospicich
(lozka paliativni péce) a 163 v ostatnich odbornych lé€ebnych Ustavech. V relaci na 1 000
obyvatel starSich 65 let pfipada necelych 9,6 lUZek nasledné oSetfovatelské péce. V ramci
republiky se Kralovéhradecky kraj z hlediska tohoto ukazatele pohybuje na 6. misté.

Vzhledem ke starnuti populace jsou lGZka oSetfovatelské nasledné péce pomérné hojné
vyuzivana. Ukazatel ,vyuZiti I0Zek v %" se u nemocnic nasledné péce i LDN blizi 90 %,
u hospicl je o néco nizsi (78,7 %). Nejvice vyuzivana jsou liZka pro dlouhodobé a chronicky
nemocné pacienty v Ié€ebnach pro dlouhodobé nemocné (88,3 %), kde je také v porovnani
s ostatnimi zafizenimi vykazovana nejdelSi primérna oSetfovaci doba (o vice nez 20 dnu
delSi nez v nemocnicich nasledné péce). Celkové prumérna oSetfovaci doba ve vSech

zafizenich poskytujicich oSetfovatelskou naslednou péci zkratila zhruba o 2 dny.

Tabulka 8 L GiZka oSet Fovatelské nasledné pé ¢ée podle druhu za Fizeni k 31. 12. 2008

v tom
. Nem. ost. nem. nem. - Ost.
N celkem FN akut. nasl. LDN ale e ouy | e
péce péce
Luzka oSetfovatelska - absolutné
Hlavni mésto Praha 838 54 347 437 1009 25 - 1872
Stredocesky 915 - 531 384 884 45 - 1844
Jihocesky 380 - 300 80 415 30 - 825
Plzensky 302 - 202 100 380 28 - 710
Karlovarsky 219 - 219 - 453 - - 672
Ustecky 843 - 247 596 477 41 - 1361
Liberecky 426 - 426 - 59 - - 485
Kralovéhradecky 318 18 300 - 458 30 - 806
Pardubicky 578 - 248 330 186 - 90 854
Vysocina 233 - 233 - 505 - - 738
Jihomoravsky 904 200 540 164 363 65 - 1332
Olomoucky 132 - 80 52 542 30 73 777
Zlinsky 328 - 123 205 419 42 - 789
Moravskoslezsky 340 - 340 - 1044 30 - 1414
Ceské republika 6 756 272 4136 2348 7194 366 163 14 479
Luzka oSetfovatelska na 1 000 obyvatel ve véku 65 let a vice

Hlavni mésto Praha 4,42 0,28 1,83 2,31 5,32 0,13 - 9,88
Stredocesky 5,39 - 3,13 2,26 5,21 0,26 - 10,86
Jihocesky 4,14 - 3,27 0,87 4,52 0,33 - 8,99
Plzensky 3,58 - 2,40 1,19 4,51 0,33 - 8,43
Karlovarsky 5,34 - 5,34 - 11,04 - - 16,38
Ustecky 7,80 - 2,29 5,51 4,41 0,38 - 12,59
Liberecky 7,24 - 7,24 - 1,00 0,00 - 8,25
Kralovéhradecky 3,78 0,2 3,56 - 5,44 0,36 - 9,57
Pardubicky 7,62 - 3,27 4,35 2,45 - 1,19 11,26

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 23
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v tom
. Nem. ost. nem. nem. ; Ost.
Kray celkem FN akut. nasl. LDN Hospice gy | CElEm
péce péce
Vysocina 3,05 - 3,05 - 6,61 - - 9,66
Jihomoravsky 5,22 1,15 3,12 0,95 2,09 0,38 - 7,68
Olomoucky 1,40 - 0,85 0,55 5,73 0,32 0,77 8,21
Zlinsky 3,67 - 1,38 2,29 4,69 0,47 - 8,83
Moravskoslezsky 1,93 - 1,93 - 5,94 0,17 - 8,04
Ceskéa republika 4,47 0,18 2,73 1,55 4,76 0,24 0,11 9,57

Zdroj: UZIS

Tabulka 9 Vyuziti | Gzek nasledné oSet fovatelské pé €e (v %), primérna oSet fovaci doba
v jednotlivych krajich k 31. 12. 2008

Vyuziti | Gzek nasledné A s s .
Kraj o§e)tﬂ|'fovat;slfé pgsézd(ve% ) Primérna oSet fovaci doba (v %)
nemochice LDN hospice nemochice LDN hospice

Hlavni mésto Praha 83,1 89,3 93,6 32,6 117,9 54,7
Stredocesky 93,3 89,7 63,2 61,3 73,8 52,6
Jihocesky 84,7 77,6 67,4 36,9 40,3 44,8
Plzensky 81,2 95,5 71,2 38,7 90,8 27,1
Karlovarsky 95,2 87,2 - 53,2 106,1 -
Ustecky 87,3 85,7 83,5 449 69,4 37,3
Liberecky 90,9 96,9 - 447 49,6 -
Kralovéhradecky 80,8 84,7 80,7 54,6 68,5 23,8
Pardubicky 86,5 82,8 - 48,6 52,8 -
Vysoc€ina 81,0 87,1 - 33,7 62,3 -
Jihomoravsky 91,0 91,0 86,9 45,6 46,1 33,4
Olomoucky 98,8 92,4 77,6 48,9 42,3 29,7
Zlinsky 85,6 89,4 79,6 24,5 39,2 67,2
Moravskoslezsky 73,2 88,6 70,6 37,8 56,6 38,1
Ceska republika 87,0 88,3 78,7 42,3 63,0 36,9

Zdroj: UZIS

1.3.2 Kraje

V Kralovéhradeckém kraji bylo koncem roku 2008 evidovano 26 lGzkovych zdravotnickych
zafizeni s l0zky, z toho 11 nemocnic s 3 634 lUzky, 14 odbornych lé¢ebnych Gstavi (1 026
lGZek, 5 LDN - 1é¢eben dlouhodobé& nemocnych s 458 IiZzky) a jeden hospic (30 lGzek).

V roce 2008 mél Kralovéhradecky kraj tfeti nejvyssi pocet luzek na 10 000 obyvatel (65,53)
mezi kraji CR (60,44), vyuZiti 1zek ve dnech bylo oproti jinym krajim nizke (246,55 dnu),
¢imz se kraj fadi na druhé nejhorsi misto v CR.

Néasledujici grafy udavaji zakladni charakteristiky lGZkového fondu nemocnic v krajich Ceské
republiky z hlediska jeho velikosti, struktury a vyuZiti.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Graf 10 Po €et lazek v krajich k 31. 12. 2008

Zdroj: Publikace UZIS, LGzkova péce 2008

Graf 11Vyuziti | Gzek v krajich k 31. 12. 2008

Zdroj: Publikace UZIS, LGzkova péce 2008

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Graf 12Hospitalizovani v krajich na 10 000 obyvatel — stav k 31. 12. 2008

Zdroj: Publikace UZIS, LGzkova péce 2008

Graf 13Primérna oSet fovaci doba v krajich — stav k 31. 12. 2008

Zdroj: Publikace UZIS, LGzkova péce 2008

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Graf 14Nemocni €ni lGzka akutni a nasledné pé ¢e na 10 000 obyvatel v roce 2008 — kraje

Zdroj: Publikace UZIS, LGzkova péce 2008

Mapa 3 Akutni | Gizka v nemocnicich na 10 000 obyvatel k 31. 12. 2008

Zdroj: Publikace UZIS, LGzkova péce 2008

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové

27



Optimalizace lGZkové péce v Kralovéhradeckém kraji, analyticka ¢ast
Verze k 9.10.2009

Mapa 4 Hospitalizovani na akutnich | tzkach v nemocnicich na 10 000 obyvatel k 31. 12. 2008

Zdroj: Publikace UZIS, LGzkova péce 2008

Mapa 5 Lazka nasledné oSet fovatelské pé €e v nemocnicich, LDN a hospicich v roce 2008 na
10 000 obyvatel starSich 65 let

Zdroj: Publikace UZIS, Lazkova pése 2008

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Mapa 6 Hospitalizovani na | tzkach nasledné oSet fovatelské pé €e v nemocnicich, LDN a
hospicich v roce 2008 na 10 000 obyvatel starSich 65 let

Zdroj: Publikace UZIS, Lazkova pése 2008

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Tabulka 10 L azkovy fond nemocnic v krajich

Zdroj: Publikace UZIS, LGzkova péce 2008

€R v roce 2008 — dle obor ©

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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1.4. Pracovnici ve zdravotnictvi

Zdrojem dat pro tuto podkapitolu je vykaz E (MZ) 4-01 RRagkaz o zadstnavatelich,
evidenchim patu zangstnan@ a smluvnich pracovnicich a publikace UZIR -
Zdravotnictvi @ské republiky 2008 ve statistickych Gdajich.

V poétu pracovnikt ve zdravotnictvi celkem nedochazi v poslednich letech k vyraznéjSim
zménam. V Ceské republice pracovalo ve zdravotnictvi k 31. 12. 2008 celkem 241 608
pracovnikl (pfepocteny pocet — tj evidencni pocet zaméstnancl, pocet zaméstnavatell a
smluvnich pracovnikl). Na celkovém poctu pracovnikl ve zdravotnictvi se smluvni
pracovnici podileli 2,6 % (6 213 pracovnikud - pfepocteny pocet), oproti roku 2006 se zvysil o
15,2%. V luzkovych zafizenich (v€etné lazni) pusobilo pfes 60 % vSech pracovnikd ve
zdravotnictvi, tj. 145907 pracovniku (pfepocteny pocet). V samostatnych zafizenich
ambulantni péce pracovalo pres 26 %, tj. 63 814 pracovniku (pfepocteny pocet).

Z celkového poctu 44 381 lékarlu a zubnich Iékafu pusobilo v samostatnych ambulantnich
zafizenich 52 % a v luzkovych zdravotnickych zafizenich v&etné lazni 45 %. a témér 105
300 samostatnych zdravotnickych pracovnikid nelékafl s odbornou zpusobilosti (ZPBD).
Relace poctu vSeobecnych sester a porodnich asistentek na 1 l1ékafe (v&. zubniho |ékafe) v
roce 2008 cinila 1,86, coz je pokles oproti roku 2007 (1,89).

Na 10 000 obyvatel Ceské republiky v roce 2008 pripadlo 36,3 lékaft (r. 2007 - 35,5); 6,4
zubnich lékafu (r. 2007 - 6,3) a 78,7 vSeobecnych sester a porodnich asistentek(r. 2007 -
79,2). V praméru pfipadalo v Ceské republice na 1 |ékafe 236 obyvatel.

V roce 2008 dosSlo ke snizeni poctu pracovnikGl ve zdravotnickych zafizenich, jejichz
zfizovatelem je kraj. Z celkového poctu pracovnikl ve zdravotnictvi 3/4 pracovalo v
nestatnich zdravotnickych zafizenich, mezi ktera jsou zahrnuty i obchodni spole¢nosti se
100% podilem vefejného (krajského nebo obecniho) majetku. Ve statnich zafizenich
pracovalo 20 % vSech Iékafll a 26 % vSech ZPBD, v krajskych zafizenich pracovalo 7,8 %
vSech lékard a 11,5 % ZPBD.

Zeny predstavuji dlouhodob& zhruba 4/5 v3ech osob pracujicich ve zdravotnictvi.
Zaméstnanci krajskych hygienickych stanic a Statniho Ustavu pro kontrolu IéCiv jsou
vykazovani jako Ufednici statni spravy.

Tabulka 11 Pracovnici ve zdravotnictviv ~ CR (pfepoéteny po éet) — dle z fizovatele v letech 2006-
2008

Prepo éteny po €et pracovnik @ k 31.
12. Struktura v % Index v %
Zfizovatel 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2007/2006 | 2008/2007
MZ CR 60 255 60 252 59 401 24,98 25,07 24,59 100 98,59
Kraj 45 845 26 389 26 346 19 10,98 10,9 57,56 99,84
Obec, mésto 11 015 10 697 10 249 4,57 4,45 4,24 97,11 95,81
Fyzicka osoba 51 006 49 762 49 806 21,14 20,71 20,61 97,56 100,09
Cirkev 1764 1767 1774 0,73 0,74 0,73 100,17 100,4
Jin& prav.osoba 66 308 86 493 88 957 27,49 35,99 36,82 130,44 102,85
Ost. centr. organy 5036 4 953 5073 2,09 2,06 2,1 98,35 102,42
Celkem 241 229 240 313 241 606 100 100 100 99,62 100,54

Zdroj: Aktudlni informace UZIS, 2008 a 2009

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 31
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Graf 15 Struktura pracovnik @ ve zdravotnictviv CR v % — dle z fizovatele v letech 2006 — 2008
(pFepoéteny po cet)
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Zdroj: Aktudlni informace UZIS, 2008 a 2009

Tabulka 12 Vyvoj po étu léka i v Ceské republice — fyzické osoby*)

Lékari (bez zubnich |éka Fu)
Pocet
absolutn é Na 10 000 | obyvatel
Rok muZi Zeny celkem obyvatel |[na 1 lékare
1970 10 686 7762 18 448 18,8 531,7
1975 11 293 8944 20 237 20 498,8
1980 12 530 10773 23 303 22,6 441,7
1985 13 594 13 055 26 649 25,8 388
1990 13 959 14 077 28 036 27,1 369,7
1995 15 280 16 850 32130 31,1 321,2
2000 16 846 18 936 35782 34,9 286,9
2005 17 454 20 158 37 612 36,7 272,5
2006 17 492 20 332 37 824 36,8 272
2007 17 510 20 661 38171 36,8 272
2008" 17 454 20939 38 393 36,7 272,6

Pozn.: *) do roku 1990 pouze lékafi v evidenénim poctu, od roku 1995 celkovy pocet Iékarl (ij. etné prechodné
neaktivnich); do roku 1995 Udaje bez zdravotnickych zafizeni ostatnich centralnich organt, od roku 2000 za
zdravotnictvi celkem

1) pfedbézné Udaje
Zdroj: Publikace UzIS, Zdravotnictvi Ceské republiky 2008 ve statistickych Gdajich

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 32
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Graf 16 Vékové slozeni Iéka F (bez zubnich 1éka Fa) *)

Pozn.: *) evidenc¢ni pocet Iékafu a lékafi zaméstnavatelé;
% vyjadfuje podil daneho pohlavi v dané vékove skupiné na celkovém poctu lékard
Zdroj: Publikace UZIS, Zdravotnictvi Ceské republiky 2008 ve statistickych adajich

Tabulka 13 Pracovnici ve zdravotnictvi

Ceské republiky k 31. 12. 2008

Kategorie pracovnik G ve

Pracovnici ve

z toho

zdravotnictvi

v samostatnych

zdravotnictvi (pfepo éteny . ) .,
po et) v nemocnicich ambalanttnch v laznich
zarizenich
Lékafi 37 673,73 18 157,91 16 439,10 324,93
Zubni lékafri 6 707,09 243,74 6 457,50 0,6
Farmaceuti 5831,78 82,9 14,86 -
Odbor. pracovnici ve zdravot. celkem 196 521,02 94 765,61 60 039,40 3 395,62
ZPBD celkem 105 254,20 57 185,79 30 309,57 1096,41
- vSeobec. sestry a porod. asist. 82 358,72 48 901,35 23 433,20 1 000,21
% - ostatni ZPBD 22 895,48 8 284,44 6 876,37 96,2
~ |zPoD 9 362,97 3379,94 4089,91 586,19
ZPSZ 27 943,55 14 904,71 2 456,41 1 385,89
JOP 3747,70 810,62 272,05 1,6
Ucitelé 304,75 8,09 3,5 -
Vychovatelé 127,04 11,72 31,5 10,33
Technicko-hospodarsti pracovnici 17941,55 10267,86 2122,84 1254,77
Délnici a provozni pracovnici 26711,69 13790,19 1617,14 5654,43
Celkem CR 241 606,04 118 843,47 63 814,37 10 315,15
Zdroj: Aktudlni informace UZIS, 2008 a 2009
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 33
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Tabulka 14 Pracovnici ve zdravotnictvi v

Ceskeé republiky (p Fepoéteny po éet) — dle kategorii v letech 2006-2008

Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
. Index Index
Kategorie . .. . . . - .
prepo éteny po éet| struktura pFepo éteny struktura pfepoéteny |[struktura | 2007/2006 | 2008/2007
k 31.12. v % pocet k 31.12. v % pocet k 31.12. v %
Pracovnici ve zdravotnictvi celkem 241 229 100 240 313 100 241 606 100 99,62 100,54
Odborni pracovnici ve zdravotnictvi celkem 194 215 80,51 194 328 80,86 196 521 81,34 100,06 101,13
|ékari 36 395 15,09 36 836 15,33 37674 15,59 101,21 102,27
zubni l1ékafi 6 651 2,76 6 578 2,74 6 707 2,78 98,9 101,96
farmaceuti 5 694 2,36 5667 2,36 5832 2,41 99,53 102,91
zdravotnicti pracovnici nelekari s 105 447 43,71 105082 43,73 105254 43,56 99,65 100,16
odbornou zpUsobilosti - ZPBD
= zdravotnicti pracovnici nelékafi s
E odbornou a specializovanou 9405 3,9 9310 3,87 9 363 3,88 98,99 100,57
zpUsobilosti - ZPSZ
zdravotnicti pracovnici nelékafi
pod odbornym dohledem nebo 26 570 11,01 26 897 11,19 27 943 11,57 101,23 103,89
pfimym vedenim - ZPOD
fini odborni pracovnici nelékati - 4053 1,68 3958 1,65 3748 1,55 97,66 94,69
JOP a dentisté
Pedagogicti pracovnici 486 0,2 473 0,2 432 0,18 97,33 91,33
Technicko-hospodarsti pracovnici 18 127 7,51 17 878 7,44 17 941 7,43 98,63 100,35
Délnici a provozni pracovnici 28 401 11,77 27 634 11,5 26712 11,06 97,3 96,66
Zdroj: Aktualni informace UZIS, 2008 a 2009
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 34
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Tabulka 15 Pracovnici ve zdravotnictvi
2008

CR (pfepoéteny po é&et) — dle druh @ zafizeni k 31. 12.

Z toho
Druh zafFizeni Pracovnici . VSeobecné
celkem Lékafi a zubni .
lékai sestry_ a porodni
asistentky
Nemocnice 118 843,47 18 401,65 48 901,35
LDN 4 575,95 374,71 1 949,27
Lécebny TRN 609,38 46,72 202,47
Psychiatrické 1é¢ebny 7 580,71 548,97 2 940,42
Rehabilitacni Ustavy 924,09 56 229,83
Ozdravovny 118,45 3,72 48,93
Lazné 10 315,15 325,53 1 000,21
Ostatni I0Zkova zafizeni 2 939,99 277,55 848,1
Celkem luzkova zafizeni 145 907,19 20 034,85 56 120,58
Samost. ambul. zarizeni 63 814,37 22 896,60 23 433,20
Kojenecké Ustavy, détské domovy 1 523,55 33,82 817,11
Jesle 393,26 0,22 195,95
Ostatni détska zarizeni 589,84 14,15 178,39
Doprava ranénych, nemocnych a rodi¢ek 1 939,83 25,77 82,92
Zachranna sluzba 6 724,74 1 029,30 1172,44
Ostatni zvlaStni zdravotnicka zafizeni 593,68 110,87 194,63
Celkem zvlastni zdravotnicka zafizeni 11 764,90 1214,13 2 641,44
Lékarny 13 237,77 - 13,19
Vydejny 624,76 - 44,01
Ostatni 504,22 0,92 -
Celkem zafizeni |ékarenské sluzby 14 366,75 0,92 57,2
Zafizeni hygienické sluzby 4 701,19 188,36 80,24
Zarizeni dalSiho vzdélavani 520,54 30 -
Ostatni zdravotnicka zarizeni 531,1 15,96 26,06
Celkem CR 241 606,04 44 380,82 82 358,72
Zdroj: Aktualni informace UZIS, 2008 a 2009
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Graf 17 Struktura pracovnik @ (v pfepoéteném po étu) ve zdravotnictvi CR - dle kategorii v roce

2008
Délnici a provozni
. pracovnici;
Jjﬁ;‘;é‘;':;l 11,06% lékafi; 15,59%

pracovnici; 7,43%

Pedagogicti
pracovnici; 0,18%

JOP a dentisté;
1,55%

ZPOD; 11,57%

ZPSZ; 3,88%

zubni lékari;
2,78%

farmaceuti; 2,41%

ZPBD; 43,56%

Zdroj: Publikace UZIS, Zdravotnictvi Ceské republiky 2008 ve statistickych tdajich

1.4.1 Pracovnici ve zdravotnictvi - kraj

Vroce 2008 v Krélovéhradeckém kraji pracovalo ve zdravotnickych zafizenich celkem
2 450,05 lékaru (pfepocteny pocet), z toho 1 762,26 v ambulantni péci a 563,42 v luzkové

¢asti nemocnic.

Tabulka 16 Po éet léka i a lazek v krajich CR v roce 2008 - absolutn &

Lékafi 1) (pfepocéteny pocet) Luzka
Uzemi, kraj Z toho Z toho
celkem —— - — celkem .
Ambulantni péce Nemocnice (luzk. ast) nemocnice

HI. m. Praha 8 959,08 6 705,77 1784,13 12 962 10 322
Stfedocesky 3 825,89 2 560,46 871,89 8974 5577
Jihocesky 2 465,03 1 756,92 555,68 5984 3569
Plzerisky 2 500,08 1 793,38 542,96 5 699 3435
Karlovarsky 1 198,05 805,53 188,56 13 992 1667
Ustecky 2 894,50 2 070,87 656,28 8 037 5299
Liberecky 1 556,84 1104,64 375,12 3632 2623
Kralovéhradecky 2 450,05 1762,26 563,42 6117 3634
Pardubicky 1 909,68 1 312,36 431,3 4 458 2 681
Vysocina 1 796,39 1 193,64 419,81 4933 2799
Jihomoravsky 5 320,87 3 651,74 1443,33 9 690 7 968
Olomoucky 2673,21 1941,34 566,6 7 436 3 495
Zlinsky 2 130,78 1 525,22 452,98 7 027 3168
Moravskoslezsky 4 702,27 3 310,18 1 082,60 11 817 7 026
Ceska republika 44 381,72 31 494,31 9 934,66 110 758 63 263
Pozn: 1) véetné zubnich |ékaft, Zdroj: UZIS

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 36
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Poctem 10,16 Iékafud (pfepocteny pocet) v

nemocnicich na 10000 obyvatel

byl

Kralovehradecky kraj v roce 2008 na 3. nejlepSim misté mezi kraji CR a dostal se nad
republikovy pocet (CR ma 9,49), poétem 15,5 |ékaru na 100 lGZek se kraj umistil na 8. misté.

Graf 18 Po éet léka G v nemocnicich CR na 10 000 obyvatel a na 100 | Gzek v roce 2008
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Néasledujici graf popisuje po&ty Iékar v Iééebnach dlouhodob& nemocnych (LDN) CR na 10

000 obyvatel a na 100 luzek v roce 2008.

V poctu vSeobecnych sester a porodnich asistentek na 10 tisic obyvatel je Kradlovéhradecky

kraj mezi kraji CR na 3. misté s nejvy3sim podtem.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Graf 19 Po éet Iékaia v LDN CR na 10 000 obyvatel a na 100 | aZek v roce 2008
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Graf 20 Eviden €ni po €et zdravotnickych pracovnik @ nelékafi s odbornou zp Gsobilosti (ZPBD)

CR na 10 000 obyvatel v roce 2008

160
E
140 Hagl---mm
n
-
120 H fes- -
[e)
0
= _ - _
N e e | | _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ o~
100 o o= = — ! R —
ERNE NN EE g 3 8L |s 8
80 | 2 — 15 12l . Seam g o1 18l (o] e
e 3 ol |o © ol |~ 2l ™ NS ~
™ @ ; @ o] |19 S| [sd S ® w| [%}= S
o - S ~ ©of [®F— S| o ) ) 2 = ©
60 + a8 — © ~ SE ~ L < S Te)
o NG = o %3 ~ 0 =
15 [e@ = 8
40 3
20 +
0 i i i i i i i i i i i i
£ ¥ T ¥ ¥ % % ¥ % & © © © %
< 7] 7] [ n (5 [5} [5} © o [ =} %} [
= ] Q = 5 Q 9] () 3 S > > c N
o 0 O [ g % 5 k=l 5 ) © o = Q@
. S 2 N o ) o © ° = ] IS N [
S 3 £ o = 5 £ 5 > £ S o
. e i ] ) o o 6 )
T 5 ¥ >
T N ) £ z
= Law]
S 5
4 =
[ Pracovnici ZPBD (pfepocteny pocet) [z toho pracovnici SPBD (pfepocteny pocet)
——CR - Pracovnici ZPBD (pfepoéteny podet) CR - z toho pracovnici SPBD (pfepoéteny podet)

Pozn.: SPBD = vSeobecné sestry a porodni asistentky

Zdroj: Publikace UZIS, Lazkova péée 2008

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové

38




Optimalizace liZkové péce v Kralovéhradeckém kraji, analyticka ¢ast
Verze k 9.10.2009

Tabulka 17 Pracovnici ve zdravotnictvi podle kategorii v krajich — eviden €ni po éet zaméstnanc G a zaméstnavatelé a smluvni pracovnici v roce 2008
: Pracovnici (p fepoéteny po €et
Dbl L) Iékari Zubni léka Fi farmaceuti ZPBD ZBTD ZPSZ ZPOD ‘JOI.D * ostatni celkem
SPBD dentisté
Evidenéni pocet zaméstnancl a zaméstnavatelé - absolutné
HI. m. Praha 7230,10 1249,33 869,94 18793,23 14598,16 1900,41 3641,38 1237,32 7112,79 42034,50
Stredocesky 2962,26 529,58 504,55 8530,70 6679,56 693,42 241194 66,32 2925,76 18624,53
JihoCesky 1854,86 381,42 323,88 5675,50 4270,67 465,97 1438,96 207,90 1899,06 12247,55
Plzerisky 2036,49 405,60 263,60 5968,34 4593,05 437,32 1576,34 169,21 217551 13032,41
Karlovarsky 956,56 165,62 150,72 3005,54 2399,99 366,24 1488,40 93,97 3914,39 10141,44
Ustecky 2292,36 406,31 351,30 7686,55 5889,55 589,55 2174,36 229,73 3341,63 17071,79
Liberecky 1211,41 247,68 200,23 3656,63 2845,70 332,88 1089,09 109,08 1643,2 8490,12
Kralovéhradecky 1899,97 374,55 396,68 5756,74 4537,01 585,32 1489,80 183,98 2763,51 13450,55
Pardubicky 1400,62 282,72 297,80 4264,56 3425,88 471,92 1135,32 139,33 1883,08 9875,35
Vysocina 1441,11 278,85 261,94 4810,21 3857,12 296,83 1232,52 154,66 1663,16 10139,28
Jihomoravsky 4195,8 768,14 735,66 12173,45 9559,12 982,94 284,45 360,87 4452,94 26516,25
Olomoucky 2176,24 425,43 350,93 6314,45 5021,49 574,26 1719,05 197,45 2719,54 14477,35
Zlinsky 1626,87 388,47 331,40 5105,62 4023,86 363,32 1397,10 128,66 2069,65 11411,09
Moravskoslezsky 3809,46 728,38 673,92 11888,67 9416,80 1220,07 3932,13 394,39 5234,27 27881,29
Ceska republika 35094,11 6632,08 5712,55 103630,19 81118,29 9820,45 27572,84 3672,87 43798,41 235393,50
Smluvni pracovnici - absolutné

HI. m. Praha 455,87 22,78 40,00 296,48 216,48 22,07 37,89 39,76 664,71 1579,56
Stredocesky 333,60 0,45 6,76 257,28 202,80 10,21 35,27 0,98 94,37 738,92
JihoCesky 226,53 2,22 15,32 116,74 87,99 4,90 20,10 0,17 47,81 433,79
Plzerisky 57,89 0,10 6,27 40,68 29,67 1,92 15,70 1,15 35,75 159,46
Karlovarsky 71,90 3,97 4,15 91,33 88,04 1,87 59,86 6,85 43,44 283,37
Ustecky 194,21 1,62 7,03 99,61 81,0/ 1,86 16,09 4,04 36,86 361,32
Liberecky 95,25 2,50 2,30 74,84 44,08 2,69 9,17 2,94 46,98 236,67
Kralovéhradecky 172,11 3,42 7,71 80,10 58,59 3,98 14,90 1,85 23,75 307,82
Pardubicky 224,76 1,58 5,64 118,86 84,59 6,48 34,61 3,04 47,42 442,39
Vysocéina 71,60 4,83 0,57 41,55 38,68 1,35 9,71 0,61 21,52 151,74
Jihomoravsky 335,05 21,88 3,80 175,68 113,89 6,77 45,04 2,33 73,27 663,82
Olomoucky 67,04 4,50 5,80 48,13 39,99 3,68 12,66 4,04 47,32 193,17
Zlinsky 114,60 0,84 0,94 54,08 49,21 8,11 29,14 1,51 41,49 250,71
Moravskoslezsky 159,21 4,32 12,94 128,65 105,26 6,63 30,57 5,56 61,93 209,81
Ceska republika 2 579,62 75,01 119,23 1624,01 1 240,43 82,52 370,71 74,83 1 286,62 6 212,55

Zdroj: Publikace UZIS, Zdravotnictvi Ceské republiky 2008 ve statistickych tdajich

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Tabulka 18 Pracovnici ve zdravotnictvi v krajich na 10 000 obyvatel - dle kategorii v roce 2008

Pracovnici (p fepoéteny po €et) na 10 000 obyvatel

Uzemi, kraj lékaFi [ Zubnilékafi | farmaceuti |  ZPBD  |[ZtohoSPBD | ZPSZ | ZPOD [JOP +dentistt | ostatni celkem
Evidenéni po¢et zaméstnancl a zaméstnavatelé
HI. m. Praha 58,63 10,13 7,05 152,39 118,38 15,41 29,53 10,03 57,68 34,85
Stfedocesky 24,07 4,30 4,10 69,32 54,27 5,63 19,60 0,54 23,77 151,33
JihoCesky 29,15 5,99 5,09 89,19 67,11 7,32 22,61 3,27 29,84 192,47
Plzerisky 35,75 7,12 4,63 104,78 80,63 7,68 27,67 2,97 38,19 228,79
Karlovarsky 31,02 5,37 4,89 97,45 77,82 11,88 48,26 3,05 126,92 328,84
Ustecky 27,42 4,86 4,20 91,96 70,46 7,05 26,01 2,75 39,98 204,23
Liberecky 27,70 5,66 4,58 83,61 65,07 7,61 24,90 2,49 37,57 194,14
Kralovéhradecky 34,26 6,75 7,15 103,81 81,82 10,56 26,87 3,32 49,84 242,56
Pardubicky 27,19 5,49 5,78 82,78 66,50 9,16 22,04 2,70 36,55 191,69
Vysocina 27,96 5,41 5,08 93,33 74,84 5,76 23,91 3,00 32,27 196,72
Jihomoravsky 36,58 6,70 6,41 106,12 83,33 8,57 24,81 3,15 38,82 231,15
Olomoucky 33,89 6,63 5,47 98,33 78,20 8,94 26,77 3,07 42,35 225,46
Zlinsky 27,51 6,57 5,60 86,33 68,04 6,14 23,62 2,18 35,00 192,95
Moravskoslezsky 30,47 5,83 5,39 95,09 75,32 9,76 31,45 3,15 41,87 223,66
Ceské republika 33,53 6,34 5,46 99,00 77,50 8,87 26,34 3,51 41,84 224,88
Smluvni pracovnici

HI. m. Praha 3,70 0,18 0,32 204,00 1,76 0,18 0,31 0,32 5,39 12,81
Stredocesky 2,71 0,00 0,05 2,09 1,65 0,08 0,29 0,01 0,77 6,00
JihoCesky 3,56 0,03 0,24 1,83 1,38 0,08 0,32 0,00 0,75 6,82
Plzensky 1,02 0,00 0,11 0,71 0,52 0,03 0,28 0,02 0,63 2,80
Karlovarsky 2,33 0,13 0,13 2,96 2,85 0,06 1,94 0,22 1,41 9,19
Ustecky 2,32 0,02 0,08 1,19 0,97 0,02 0,19 0,05 0,44 4,32
Liberecky 2,18 0,06 0,05 1,71 1,01 0,06 0,21 0,07 1,07 5,41
Kralovéhradecky 3,10 0,06 0,14 1,44 1,06 0,07 0,27 0,03 0,43 5,55
Pardubicky 4,36 0,03 0,11 2,31 1,64 0,13 0,67 0,06 0,92 8,59
Vysogina 1,39 0,09 0,01 0,81 0,75 0,03 0,19 0,01 0,42 2,94
Jihomoravsky 2,92 0,19 0,03 1,53 0,99 0,06 0,39 0,02 0,64 5,79
Olomoucky 1,04 0,07 0,09 0,75 0,62 0,06 0,20 0,06 0,74 3,01
Zlinsky 1,94 0,01 0,02 0,91 0,83 0,14 0,49 0,03 0,70 4,24
Moravskoslezsky 1,27 0,03 0,10 1,03 0,84 0,05 0,24 0,04 0,50 3,28
Ceska republika 2,46 0,07 0,11 1,55 1,19 0,08 0,35 0,07 1,23 5,94
Zdroj: Publikace UZIS, Zdravotnictvi Ceské republiky 2008 ve statistickych tdajich
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 40
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Tabulka 19 Léka Fi v nemocnicich — dle obor @ a kraj & v roce 2008

Oddé&leni Lékafi — prepoéteny po €et — absolutni hodnoty )
PHA STC JHC PLZ KAR UST LIB HRA PAR VYS JHM OLO ZLI MSK CR
Interna 216,89 | 191,60 | 92,94 | 121,62 | 29,47 | 100,50 | 62,69 | 108,28 | 66,19 61,73 | 232,50 | 89,95 | 84,25 | 209,79 | 1668,10
Kardiologie 125,58 - 14,40 - 2,00 13,92 13,20 12,98 15,38 12,78 - - - 11,70 221,94
Revmatologie 8,69 - - - - - 2,00 - - - - - - - 10,69
Dietologie 13,50 - - - - - 4,80 - - - - - - - 18,30
Gastroenterologie 22,64 - 4,00 - - 7,13 - - - - - - - 6,20 39,97
Klin.farmakologie - - - 6,05 - - - - - - - - - - 6,05
Geriatrie 2,70 1,90 - 3,05 - - 7,21 0,21 - 10,49 6,00 1,40 1,90 34,86
Infekéni 20,87 9,65 11,28 4,26 3,00 9,49 - 9,82 7,50 14,93 37,36 4,30 8,38 16,56 157,50
TBC,resp.nemoci 41,46 14,16 13,20 16,37 3,10 9,36 3,00 6,79 5,60 10,86 34,39 11,05 12,85 29,49 211,68
Neurologie 74,22 43,72 25,50 22,60 8,10 33,77 11,91 24,41 25,17 24,64 64,91 28,40 | 23,10 62,51 472,96
Psychiatrie 31,32 - 11,22 14,93 3,00 10,50 5,50 11,30 12,50 - 21,91 12,30 - 9,50 143,98
Nem. z povolani 1,00 - - 4,14 - - - - - - - - - 0,20 5,34
Pediatrie 70,29 67,63 43,83 41,62 21,42 75,75 30,15 55,25 42,66 38,37 92,92 44,80 | 45,94 72,61 743,24
Gynekologie 123,44 | 108,77 | 55,93 57,70 21,57 57,34 34,55 45,50 43,55 36,31 89,99 43,82 | 46,05 81,10 845,62
Novorozenecké 44,45 3,50 10,80 11,72 - - 2,90 - - - 23,63 8,50 7,65 16,10 129,25
Chirurgie 169,03 | 139,63 | 75,55 83,63 33,85 95,50 51,51 90,91 59,85 81,35 | 195,71 | 69,20 | 62,05 | 154,63 | 1362,40
Neurochirurgie 45,50 - 7,00 13,69 - 9,00 9,80 21,88 5,95 - 23,29 8,80 4,40 21,80 171,11
Plast.chirurgie 17,30 - - 5,04 - - - 3,30 - - 12,20 4,60 1,50 7,10 51,04
Kardiochirurgie 95,26 - 13,00 16,50 - - - 23,41 - - 31,70 14,00 - 31,80 225,67
Traumatologie 7,10 - 17,50 - - 15,90 10,40 - 5,96 - 61,60 14,00 6,59 12,60 151,65
ARO 112,19 | 101,31 | 32,83 14,30 17,78 31,70 32,45 18,12 25,76 24,85 | 102,97 | 80,45 | 35,01 | 105,10 735,82
Ortopedie 100,57 61,78 28,29 22,66 8,60 27,18 22,34 26,53 17,35 29,38 71,68 31,55 | 25,12 46,54 519,57
Urologie 50,80 18,86 14,55 11,30 5,60 14,28 10,40 19,34 10,26 14,19 40,74 14,50 19,28 37,75 281,85
ORL 55,12 28,79 14,90 8,13 6,75 16,12 9,57 19,49 16,38 15,24 47,27 17,91 17,79 34,83 308,29
Foniatrie 0,90 - - - - - - - - - - - - - 0,90
Oftalmologie 25,10 23,99 15,40 13,56 8,80 18,24 4,30 7,25 13,01 13,82 32,18 12,77 12,79 24,50 225,71
Stomatologie 19,63 - - 2,18 - 1,52 2,20 - - - 2,19 - - - 27,72
Dermatovenerologie 19,31 5,76 6,36 6,76 2,60 7,60 5,40 3,46 5,20 7,75 24,54 8,45 5,20 8,40 116,81
Klinickd onkologie 11,80 - - - - - 1,50 - - - 29,10 - 3,96 - 46,36
Radiaéni onkologie 15,31 3,47 11,50 8,25 9,92 16,56 2,50 10,53 6,68 11,48 8,40 6,65 - 11,75 116,00
Détska chirurgie 31,49 2,00 - - - 5,95 - 7,98 2,26 - 15,80 - - - 65,48
Nefrologie 20,52 - - - - - - - - - - - - - 20,56
Klin. hematologie 34,56 - - 6,50 - - - - - - - 14,60 - - 55,66
Ortopedickéa protetika - - - - - 0,50 - - - - - - - - 0,50
Rehabil., fyz. med. 25,48 3,22 5,61 6,30 1,80 19,35 5,60 13,68 2,48 8,03 26,50 4,60 2,60 15,41 140,66
Nuklearni medicina 4,20 - 2,00 - - 1,00 - - - - 2,00 1,30 - 1,30 11,80
Hrudni chirurgie - - - - - 4,50 - - - - - - - - 4,50

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 41
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Oddé&leni LékaFi — prepoéteny po €et — absolutni hodnoty

PHA STC JHC PLZ KAR UST LIB HRA PAR VYS JHM OLO ZLI MSK CR
Détska onkologie 18,50 - - - - - - - - - 12,41 - - - 30,91
Cévni chirurgie 15,70 - - - - - 2,90 - 18,60
Pracovni lékarstvi - - - - - - - - - - - 2,30 - - 2,30
Détska psychiatrie 13,08 - - - - - 3,00 - - - - - - - 16,08
Lécha popalenin 9,95 - - - - - - - - - 15,90 - - 8,80 34,65
Détské oéni 4,73 - - - - - - - - - 9,97 - - - 14,70
Détska ORL 9,50 - - - - - - - - - 10,81 - - - 20,31
Intenzivni péce 10,50 9,20 4,40 6,93 2,50 11,42 8,45 6,68 6,61 4,00 3,20 6,20 7,17 188,30 105,56
Détska neurologie 14,20 - - - - - - - - - 11,03 - - 6,15 31,68
OSetfovatelska péce 26,65 32,95 23,69 13,17 6,00 42,20 22,10 9,30 32,59 10,10 44,04 3,00 19,90 9,89 295,58
AT — navyk. nemoci 3,00 - - - - - - - - - - - - 3,00
Maxilofac. chirurgie - - - - - - - 2,20 - - 2,60 - 7,29 12,09

Zdroj: Publikace UZIS, Lazkova péée 2008

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 42
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Graf 21 Léka Fi v nemocnicich na 10 000 obyvatel v Kralovéhradeckém kraji — dle obor
2008
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Zdroj: UZIS
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 43



Optimalizace lGZkové péce v Kralovéhradeckém kraji, analyticka ¢ast
Verze k 9.10.2009

1.5 Hlavni vyvojové trendy v CR

Dle vysledk(i zpracované ,Progndzy populaéniho vyvoje Ceské republiky*® autorti Borise
Burcina a TomaSe Kuc€ery s horizontem do roku 2065 jsou patrné nasledujici zaveéry
pravdépodobného populaéniho vyvoje v CR:
= pocet obyvatel bude trvale klesat. Do roku 2065 muze dojit ke zméné na 7,48 mil.
(stfedni varianta), resp. 9,72 mil. (nizk& varianta), resp. 11,21 mil (vysoka varianta)
obyvatel.

= pocty zemfelych osob budou vySSi neZ odpovidajici po€ty narozenych
= rUst Ubytku obyvatelstva pfirozenou ménou bude nabirat na intenzité.

= migrace bude kompenzovat nepfiznivy vyvoj pfirozenou ménou jen po omezenou
dobu

= obyvatelstvo bude zcela jisté starnout
= ekonomicky potencial vyjadfeny rozsahem zdroja pracovnich sil bude trvale slabnout

= jedinou &asti populace, kterda pocetné poroste, se stane obyvatelstvo ve véku 65 a
vice let (pocty seniorli ve vySSich vékovych skupinach porostou vyraznéji nez v
nizSich a pocty nejstarSich ob&anu se tak mnohonasobné zvysi).

= celkova plodnost svého minima pravdépodobné jiz dosahla v roce 1999, a proto se
bude droven plodnosti zvySovat. Prognoza vSak nepredpoklada dosazeni hranice 2,1
déti na 1 Zenu, tj. zajiSténi prosté reprodukce.

= nadéje doZiti pfi narozeni se bude zvySovat

= predpokldda se kladné migracni saldo. Velikost migracniho pfirdstku bude
rozhodujici pro kone¢ny charakter vyvoje pocetniho stavu obyvatelstva.

= z&kladnim rysem vyvoje obyvatelstva bude jeho dalSi starnuti. Podle ocekavani
odpovidajicich stfedni varianté prognozy by se pramérny vék nasi populace mél
postupné zvySit aZz na 47,7 roku v roce 2065.

= Kklesat bude podil obyvatel v pfedproduktivnim véku.

= pocet obyvatel ve véku 75 a vice let miZe byt vroce 2065 dle prognozy az
trojnasobny - nejstarSich seniortl by mohlo byt az osmkrat vice nez v roce 2002.

Podle nejnové&jsi projekce obyvatelstva Ceské republiky vydané QSU3 koncem roku 2003
s horizontem roku 2050 bude zména vékové struktury obyvatelstva CR nasleduijici :

Tabulka 20 P fedpokladany vyvoj v &kové struktury obyvatelstvav  €R* do roku 2050

Vékova skupina 2010 2015 2020 2030 2040 2050

0-14 1388520 | 1396338 | 1354922 | 1184445 | 1084961 | 1033133

15-64 7077909 | 6683749 | 6353848 | 5900228 | 5194 023 | 4 438 338

65+ 1587044 | 1849104 | 2057264 | 2213462 | 2443814 | 2 647 763

Index sta Fi 114,30 132,43 151,84 186,88 225,24 256,28
Zdroj: CSU

2 Prognoza zpracovana na zékladé kohortné komponentniho modelu populagniho vyvoje pogitané na zakladé dat ze S¢itani
lidu, doma a byt 2001 a je pokra¢ovanim predchazejicich prognéz z let 1993, 1995, 1998, 2000 a 2002. Prognéza byla vydana
ve tfech variantach - stfedni (nejpravdépodobné;jsi), nizké a vysoké.

® Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2050 vydal CSU 2003. CSU navazal na definitivni vysledky Séitani lidu, doma
a bytd 2001 a navazuje na predchozi projekce z let 1993, 1995, 1997 a 1999). Projekce ma horizont do roku 2050 a byla
vypracovana ve tfech variantach - nizké, stfedni a vysoké

“ Prognoza vyvoje vékové struktury a daldich demografickych ukazatelll za Kralovéhradecky kraj je uvedena v kapitole 1.2

v tabulce 2.
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V oblasti zdravotnictvi se ve vztahu k ldzkovému fondu CR poé&ita s nasledujicimi trendy:

Z&Kkladni trendy ve zdravotnictvi:

= SniZovani po&tu nemochic

= SniZovani poctu luzek

= ZvySovani poctu pfijatych pacientd v nemocnicich

= Zkracovani délky pobytu v nemocnicich

= ZvySovani obloZnosti

= Zmeéna struktury lGzek - narlst oSetfovatelskych lGZek na Ukor akutnich
Akutni pé ¢e
V oblasti vyvoje akutni péée v CR Ize predpokladat pokraovani obdobnych vyvojovych
trendu, které byly analyzovany v ¢asti 2, tj.

= dalSi snizovani poc¢tu akutnich lGzek,

= zvySovani poctu pfijimanych pacientd,

= zkracovéani doby hospitalizace.
Vzhledem k porovnani sou¢asného poctu lizek s primérem EU Ize konstatovat, Ze relativni
pocet akutnich IGZek (tj. pocet I0Zek na 1.000 obyvatel) v sou¢asneé dobé o cca 50%
prevySuje pramér EU. Z tohoto pohledu tak v CR existuje pomérné vyrazny prostor k
dalSimu sniZzovani poctu téchto lGzek.
Nasledné pé ée
V souvislosti s progndézovanym problémem demografického starnuti ceské populace se stale

vice hovofi o potfebé zajiSténi dostatecného mnozstvi l0Zek oSetfovatelské a nasledné péce
pro prestéarlé, chronicky nemocné a nesobéstacné osoby.

V nasledujicich grafech a tabulkach jsou analyzovany dosavadni hlavni vyvojové trendy
v oblasti lGZkové péce v CR.

Graf 22 Vyvoj po étu | izek v nemocnicich CR na 10 tis.obyvatel (1990-2008)

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 45
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Zdroj: Publikace UZIS, LGzkova péce 2008

Graf 23 Vyvoj poskytované pé é&e v nemocnicich CR v letech 1997 - 2008

Zdroj: Publikace UZIS, Lazkova péée 2008

Tabulka 21 Vyvoj akutni | GZzkové zdravotni pé ée v CR v letech 2003 - 2008

Cinnost | Gzek akutni pé ée
(vé. lazek novorozeneckych)

Hospitalizovani

OsSetrovaci dny

2003

2149311 16 216 708
2004 2185781 15939 574
2005 2184743 15 566 748

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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2006

2 144 936

14 997 986

2007

2148518

14 725 767

2008

2122640

14 031 664

Zdroj: Publikace UZIS, LGzkova péce 2008

Graf 24 Vyvoj po €tu hospitalizovanych na akutnich |

2008
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Zdroj: Publikace UZIS, Lazkova pése 2008

Graf 25 Vyvoj po étu oSet fovacich dn @ na akutnich | Gzkach v nemocnicich CR v letech 2003 -

2008
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Zdroj: Publikace UZIS, LGzkova péce 2008

Graf 26 Vyvoj po étu akutnich nemocni énich | Gzek na 1000 obyvatel v CR, vybranych zemich

EU a pramér EU v letech 1990 - 2004

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Zdroj: WHO, Regionalni ufadovna pro Evropu

Tabulka 22 Vyvoj nasledné | Gizkové zdravotni pé ée v CR v letech 2003 - 2008

Cinnost | zek nasledné pé ée . ) ‘e
= o 5 Hospitalizovani OSetrovaci dny

(vé. luzek novorozeneckych)

2003 40 891 1811136
2004 47 278 2 080 463
2005 49 177 2141 077
2006 48 209 2142 882
2007 46 690 2 096 523
2008 48 431 2 047 277

Zdroj: Publikace UZIS, Lazkova péée 2008

Graf 27Vyvoj po €tu hospitalizovanych na |

Gzkach nasledné pé ée v nemocnicich CR

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Graf 28Vyvoj po étu o3et fovacich dn @ na |GZzkach v nasledné pé ée v nemocnicich CR
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Zdroj: Publikace UZIS, Lazkova péée 2008
1.6 Stru €ny souhrn hlavnich vyvojovych trend G v lGzkové pééi v EU
Z dat databdze WHO?® European Health for All Database (WHO 2007) Ize formulovat tyto
obecné zavéry o vyvojovych trendech v nemocniénim sektoru od roku 1990:

1. sniZzovani po ¢tu nemocnic

V zemich EU dochazi ve sledovaném obdobi k trvalému poklesu primérného poctu
nemocnic na hodnotu 3,0 na 100 000 obyvatel. Na rozdil od tohoto trendu v Ceské republice
v letech 1990-1997 hodnota tohoto ukazatele rostla a poté po mirném poklesu stagnuje v
arovni 3,6, tj. 0 cca 20% vice nez primérna hodnota v EU.

2. snizovani po ¢tu | dzek

® Svétova zdravotnicka organizace

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 49
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Ve vSech sledovanych zemich dochazi ke snizovani pocétu nemocniénich lazek (jak
celkového poctu, tak akutnich I10zek). Hodnota poc¢tu lGZzek na 100 000 obyvatel ve
srovnavanych zemich v Ceské republice spole¢né s Némeckem nejvy33i (cca 840 lGzek) a
prdmérnou hodnotu v zemich EU (cca 580) tak pfevySuje o cca 45%. Totéz obdobné plati i
pro akutni lGZka.

Graf 29 Vyvoj po €tu ltZek na 100 tis. obyvatel v r Gznych zemich EU

T Tt T ™ T —T ™ T T T T T T T T
an Il REL ] IRt 1AR 1A% 1R 1FAT [EL 1] 1Rl AN Arvd AR 0 ard S A

Legenda:
Rakousko, Ceska republika, Némecko, , Polsko , Slovensko ,
Pramér EU,

Zdroj: WHO/Europe, European HFA Database, January 2007

€1.5.2004 vstoupilo do EU 10 novych &lenskych zemi CR, Slovensko, Slovinsko, Polsko, Madarsko, Litva, Loty$sko, Estonsko,
Kypr a Malta

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 50
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3. ZvySovani po ¢tu p Ajatych pacient g v nemocnicich

PrestoZze se snizuje pocet l0Zzek a nemocnic dochazi v zemich EU ke zvySovani poctu
pfijatych pacientd do nemocnice. Tento fakt muZze byt zpdsoben zvySenim poctu
jednodennich pobytd v nemocnici, ¢emuZz odpovida i sniZzovani pramérné doby pobytu
v nemocnicich. V CR je primérny podet pfijmd do nemocnic 22 na 100 obyvatel, pficemz
pramér EU je 18.

4. Zkracovani délky pobytu v nemocnicich

Ve vSech evropskych zemich dochazi ke snizovani primérné doby pobytu v nemocnici. V
mnoha zemich zapadni Evropy dochazi k pfesunu pacientll do specializovanych
oSetfovatelskych zafizeni €i do domaciho prostfedi. DalSimi pfi¢inami zkracovani doby
pobytu v nemocnicich mohou byt existence novych technologickych moznosti a v nékterych

pfipadech i napf. zména uhradovych mechanismu v nemocniénim sektoru.

Nt

V této charakteristice dosahuje Ceskéa republika nejvy3i hodnoty ze vSech porovnavanych
zemi (10,9 dnu) a pohybuje se nad urovni prdméru EU (9,2 dny). TotéZz obdobné plati i v
pfipadé, srovnavame-li vyhradné akutni péci.

Graf 30 Vyvoj pr amérné délky pobytu v nemocnici vr tznych zemich EU
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Legenda:

Rakousko, Ceska republika, Némecko, , Polsko , Slovensko ,
Prameér EU,

Zdroj: WHO/Europe, European HFA Database, January 2007

! 1.5.2004 vstoupilo do EU 10 novych &lenskych zemi CR, Slovensko, Slovinsko, Polsko, Madarsko, Litva, Loty$sko, Estonsko,
Kypr a Malta
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5. Obloznost

V zemich EU se obloZnost od pocéatku 80. let stabilné udrZzuje na drovni okolo 75 %. V
zemich stfedni a vychodni Evropy dochazi od po¢atku osmdesétych let k vyraznému poklesu
obloZnosti akutnich nemocniénich lGZzek a naslednému rastu zhruba na darovert EU v druhé
poloving devadesatych let, nejinak je tomu i v CR, kdy se obloZnost nemocniénich lizek
v poslednich cca 5 letech pfiblizila priméru EU a pohybuje se mirné pod hranici 75%. Pfed
rokem 2003 se mira obloznosti v CR pohybovala stfidavé v intervalu 68-73%.

6. Deinstitucionalizace

Jedna se o proces vyclefiovani nékterych druhl poskytované péce (o seniory, mentalné
postizené) mimo sektor nemocnicni péce. Také pacienti z psychiatrickych Ié€eben jsou diky
novym |ékim snadnéji zaraditelni do bézného Zzivota a vyclefiuji se tak mimo ramec
nemocni¢ni péce. Tento proces souvisi se snizovanim pocétu nemocnic i nemocnic¢nich luzek.
Soucésti deinstitucionalizace je také zvySovani poctu oSetfovatelskych zafizeni predevsim
pro staré nesobéstacné lidi.

Dlsledkem tohoto procesu je vyrazné snizovani poc¢tu akutnich nemocniénich a
psychiatrickych nemocni¢nich Iizek se souasnym rastem poctu l0zek oSetfovatelskych.
Dochézi tak ke zméné struktury lGZkového fondu.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 52
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2. Analyza sou €asného stavu la Zkové pé ¢ée
v Kralovéhradeckem kraji

V Krélovéhradeckém kraji bylo koncem roku 2008 registrovano 11 nemocnic, z nich
2 jednooborové (nemocnice VISUS, s.r.o. v Polici nad Metuji a nemocnice REHAMEDICA
v ZacléFi). V existujicich nemocnicich bylo 94 oddéleni s celkovym poétem 3 820 liZzek (v
tom 3 312 akutni péce a 508 nasledné péce), coz C&ini cca 6,55 llZzek na 1 000 obyvatel
kraje. VyuZziti 1GZzek v nemocnicich v krajském priméru doséhlo 246,99 dni (z maximalni

kapacity). Primérna o3etfovaci doba byla 8,38 dne (pramér v CR 7,9 dne).

Vyvoj v nemocnicich Kralovéhradeckého kraje ukazuje, Zze prumérny pocet lGzek i prGmérna
oSetfovaci doba se snizuje (viz Tabulka 235).

Tabulka 23 Vyvoj zdravotnickych za

fizeni v Kralovéhradeckém kraji k 31. 12. 2008

g S Roky
Kralovéhradecky kraj 5005 12006 | 2007 | 2008
Nemocnice 12 11 11 11

pocet luzek 3720|3685|3645|3634
Odborné Ié&ebné dstavy (OLU)” 14| 14| 14| 14

pocet luzek 1007/1007| 996| 1026
z toho Ié€ebny pro dlouhodobé nemocné (LDN) 5 5 5 5

pocet lGzek 458 | 458| 458| 458

Pozn: Odborné légebné Gstavy (OLU) véetné deta3ovanych pracovist

Zdroj: UZIS , ZH KHK

Tabulka 24 Vyvoj vybranych ukazatel

U v nemocnicich Kralovéhradeckého kraje k 31. 12. 2008

Ukazatel 9lg]
2003 2004 2005 2006 2007 2008
A e @ s absolutné 3960,50 | 3818,26 | 3719,58 | 3684,59 | 3645,00| 3634
Primérny pocet
luzek na 1000 7,20 7,00 6,80 6,70 6,60 | 655
obyvatel
Vyuziti 1Gzek ve dnech 258,30 258,90 259,80 253,50 254,50 | 246,99
Primérna oSetfovaci doba 8,70 8,50 8,30 8,20 8,38 7,9
Hospitalizovani na 1 000 obyv. 214,95 212,79 213,03 207,83 206,66 | 203,05
Zdroj: UZIS
Tabulka 25 P fehled zdravotnickych za Fizeni v okresech Kralovéhradeckého kraje k 31. 12. 2008
Kralovéhradecky kraj HK | JC | NA | RK | TU | Kraj celkem
Nemocnice 2 1] 2| 2| 4 11
pocet lizek 1510|541|720| 269|499 3634
Odborné lé&ebné Ustavy (OLU) 3] 1] 1| 1| 8 14
pocet lizek 301]|120| 83| 53|469 1026
z toho LDN 2] 1] Pl 1] 1 5
pocet luzek 2451120 -| 53| 40 458

Pozn: Odborné 1égebné astavy (OLU) véetné detasovanych pracovist

LDN - lIé¢ebny pro dlouhodobé& nemocné

Zdroj: UZIS , ZH KHK

8V okrese Nachodisobi OLU — hospic (3Gizek)

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Tabulka 26 L Gzkovy fond na 1 000 obyvatel Kralovéhradeckého kraje k 31. 12. 2008

. Odborné 1é ¢ebné Ustav
ok Poéet Nemocnice Celkem Z to)t:o LDN
res = = ~ = ~ —
obyvatel Pocet Lazka na Pocet Lazka na Pocet Lazka na
Gzek 1 000 obyv. lGzek 1 000 obyv. [Gzek 1 000 obyv.
HK 162 377 1510 2,72 501 0,90 245 0,44
JC 79 585 541 0,98 120 0,22 120 0,22
NA 112 582 720 1,30 83 0,15 - 0,00
RK 79 198 269 0,49 53 0,10 53 0,10
TU 120 778 499 0,90 469 0,85 40 0,07
KHK 554 520 3634 6,55 1026 1,85 458 0,83

Pozn: (-) jev se nevyskytuje

Pocet lGzek zdravotnickych zafizeni je uveden bez soukromych zafizeni IiZzkové péce. Lizka LDN jsou
zapocitana podle mista svého plsobeni.
Zdroj: ZH KHK, CSU

Mapa 7 Mapa zdravotnickych | Gzkovych za Fizeni v Kralovéhradeckém kraji k 31. 12. 2008 — dle
zfizovatele

Zdroj: GIS, Centrum EP

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Mapa 8 Mapa zdravotnickych | Gzkovych za Fizeni k 31. 12. 2008 — dle odbornosti

Zdroj: GIS, Centrum EP

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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2.1 Prehled zdravotnickych zaf izeni [GZkové péce

Cilem tohoto materidlu je provedeni zakladni analyzy systému zdravotnictvi
Kralovéhradeckého kraje v oblasti IUzkové zdravotni péce jako vychodiska k jeji optimalizaci.
Provedena analyza se zaméfuje pfedevsim na luZzkova zdravotnicka zafizeni v oblasti akutni
a nasledné péce na Uzemi Kralovéhradeckého kraje, kde zakladatelem je kraj.
V Krélovéhradeckém kraji jsou nasledujici zdravotnickd zafizeni poskytujicich akutni
a naslednou lGzkovou péci.

Tabulka 27 L Gzkova zdravotnicka za Fizeni v Kralovéhradeckém kraji k 31. 12. 2007

Pocet Pocet

Okres Nazev o s .
lGzek hospitalizovanych

Hradec Fakultni nemocnice Hradec Kralové (FNHK) 1461 42 151
Kralové Prvni privatni chirurgické centrum SANUS s.r.o., 57 3050

HK

OLU - Légebna navykovych nemoci Hradec 56 346

Kralové

LDN Hradec Kralové 99 365

LDN Novy Bydzov (spadé pod ON Ji¢in a.s.) 146 1002
Jicin Oblastni nemocnice Ji€in a.s. 395 15 005

OLU — LDN Ho¥ice 120 448
Nachod Oblastni nemocnice Nachod a.s. (véetné 615 17 731

nemocnic Broumov, Nové Mésto nad Metuji a

Jaromér)

VISUS, s.r.o. — nemocnice Police nad Metuji 13 1728

OLU — Oblastni charita Cerveny Kostelec (hospic) 30 398
Rychnov nad | Oblastni nemocnice Rychnov nad Knéznou a.s. 269 9773
KnéZnou Nemaocnice Opoc¢no (spada pod ON Nachod a.s) 102 2 654

OLU- LDN Opoéno 53 153
Trutnov Oblastni nemocnice Trutnov a.s. 343 12 229

Méstsk& nemocnice, a.s., Dvar Krélové nad 166 4 469

Labem

REHAMEDICA Zacléf, p.o. 66 1367

OLU — Sanatorium MUDr. Jarosl. Bilka, s.r.0., 40 202

Trutnov

OLU — GERONTOCENTRUM Hostinné — 99 967

rehabilitaéni Ustav

OLU — Lécebna zrakovych vad, Dvar Kralové nad 30 204

Labem

OLU - Sdruzeni ozdravoven a léceben (SOAL) 295 1875

Trutnov

OLU - Oblastni charita Cerveny Kostelec — 28 197

Domov sv. Josefa Dvir Kralové nad Labem

Cesko-némecka horska nemocnice Krkonose " L

s.r.0., Vrchlabi

Pozn: () ke zvefejnéni Gdaju nebyl dan souhlas
Data jsou uvedena za rok 2007, za rok 2008 jsou data za oblastni nemocnice (viz nize)
Zdroj: Publikace UZIS, Zdravotnictvi Kralovéhradeckého kraje 2007

Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje

Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje (ZH KHK) zaloZeny v roce 2003 je akciova
spoleCnost ve stoprocentnim vlastnictvi Kralovéhradeckého kraje, ktera jako matefska
organizace zajiStuje chod dcefinych oblastnich nemocnic a fidi a koordinuje jejich €innost.
V soucasnosti ZH KHK tvofi deset akciovych spole¢nosti, kdy vedle ¢tyf oblastnich a jedné
méstské nemocnice to jsou firmy, které zabezpeduji sluzby pro oblast zdravotnictvi.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 56
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Zdravotnicka zafizeni Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje jsou:
» Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. (v€etné LDN Novy BydZov),

= Oblastni nemocnice Nachod a.s. (v€etné nemocnice Opo&no, nemocnice Broumov,
LDN Jaromér, psychiatrie Nové Mésto nad Metuji),

» Oblastni nemocnice Rychnov n. K. a.s.,
= Oblastni nemocnice Trutnov a.s.

= Méstskd nemocnice DvUr Kralové nad Labem a.s.

Tabulka 28 Po €et ItZek ve Zdravotnickém Holdingu Kralovéhradeckého kraje k 31. 12. 2008

ON Jiéin a.s. 395 104534 144570 72,31 261,05
ON Nachod a.s. 720 178974 238278 75,11 489,00
ON Rychnov nad Kn. a.s. 269 60413 94766 63,75 165,06
ON Trutnov a.s. 333 72494 113457 63,90 198,07
MN, a.s. Dvar Kral. n.L. 166 48719 57428 84,83 133,11
Nemocnice ZH KHK 1883 465134 648499 71,77 1246,29
LDN Novy Bydzov 146 43816 53436 82,00 119,72
ZH KHK celkem 2029 508950 701935 72,51 1366,01
Zdroj: ZH KHK

Tabulka 29 Po ¢€et 1Gzek ve Zdravotnickém Holdingu Kralovéhradeckého kraje k 31. 12. 2008 —
dle obor G

ON Ji¢in a.s. 541 148 350 198 006 74,92 261,05
ON Jiéin a.s. 395 104 534 144 570 72,31 261,05
interni 125 33451 45 750 73,12 43,63
nervové 20 5545 7 320 75,75 7
psychiatrické 21 4 660 7 686 60,63 6,15
détské 34 11923 12 444 95,81 17,09
Zenské 40 9 288 14 640 63,44 13,1
chirurgické 56 13933 20 496 67,98 17,73
ARO 10 2772 3660 75,74 3,68
ORL 23 4778 8418 56,76 6,82
radioterapeutické 30 6 035 10 980 54,96 9,02
rehabilitaéni 36 12 149 13176 92,21 17,12
LDN Novy BydZov 146 43 816 53 436 82,22 119,72
ON Néachod a.s. 719,68 178 974 238 278 75,11 489,00
Nemocnice Nachod a Broumov 617,68 154 635 201 418 76,77 4225
interni 105 26 695 30 301 88,1 72,94
infekéni 28,62 4 147 8 820 47,02 11,33
nervové 19 5938 6 764 87,79 16,22
psychiatrické 30 8 883 10 680 83,17 24,27
détské 57 12 853 18 846 68,2 35,12
Zenské 47 9948 15334 64,88 27,18
chirurgické 97 18 709 26 957 69,4 51,12
ARO 6 1409 2082 67,68 3,85
ortopedické 25 5871 8 925 65,78 16,04
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urologické 20 4 989 6 575 75,88 13,63
ORL 20 3849 7 160 53,76 10,52
rehabilitaéni 14,06 2 869 4 649 61,71 7,84
LDN 143 46 110 52 195 88,34 125,98
JIP 6 2 365 2130 111,03 6,46
Nemocnice Opo €no 102 24 339 36 860 66,03 66,5
interni 40 8973 14 600 61,46 24,52
chirurgické 36 7 385 13136 56,22 20,18
LDN 26 7 981 9124 87,47 21,81
ON Rychnov nad Kn. a.s. 269 60 413 94 766 63,75 165,06
interni 67 13 389 23 863 56,11 36,58
détské 40 8 043 14 404 55,84 21,98
zenské 40 7093 14 600 48,58 19,38
chirurgické 57 14719 19 362 76,02 40,22
ARO 5 902 1761 51,22 2,46
ortopedické 29 7916 10 188 77,7 21,63
nasledna péce-rehabilitace 31 8 351 10 588 78,87 22,82
ON Trutnov a.s. 333 72 494 113 457 63,9 198,07
interni 81 18 712 27 940 66,97 51,13
TRN 20 2731 5780 47,25 7,46
nervové 21 5188 7 188 72,18 14,17
détské 48 9 854 17 520 56,24 26,92
zenské 51 10 985 17 159 64,02 30,01
chirurgické 59 13 638 20 040 68,05 37,26
ARO 5 1014 1670 60,72 2,77
ortopedické 20 4775 6 780 70,43 13,05
radioterapeutické 28 5597 9 380 59,67 15,29
MN, a.s. DvUr Kral. n.L. 166 48 719,00 57 428 84,83 133,11
interni 44 12 078,00 15 080 80,09 33
chirurgické 52 17 457,00 17 758 98,3 47,7
urologické 20 4 426,00 6 660 66,46 12,09
nasledna péce 50 14 758,00 17 930 82,31 40,32
Zdroj: ZH KHK

Tabulka 30 Po €et ItZek ve Zdravotnickém Holdingu Kralovéhradeckého kraje na 1 000 obyvatel
Kralovéhradeckého kraje k 31. 12. 2008

Udaje z vykazu o | Gzkovém fondu | Primérny po éet |iZzek oAl el 1&80 eleyy: Loale (7

ON Ji¢in a.s. 395 0,71

ON Nachod a.s. 719,68 1,30

ON Rychnov nad Kn. a.s. 269 0,49

ON Trutnov a.s. 333 0,60

MN, a.s. Dvur Kral. n.L. 166 0,30
Nemocnice ZH KHK 2 029 3,66

LDN Novy Bydzov 146 0,26

ZH KHK celkem 2175 3,92
Zdroj: ZH KHK
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Tabulka 31 Po éet zek v Fakultni nemocnici Hradec Krélové k 31.12.2008 — dle obor

Skute éna
Udaje z vykazu o | Gzkovém Prﬁmvérny - onéet, Iﬁikoyé Obloznost Pg'é,e t
fondu pgvcet oSet rov?mch kapacvlta v % vyugltych
[Gzek dnud Vv po €tu [Gzek
oSetf. dni

Interna 219,00 56 159 71722,86 78,30 153,44
kardiologie 80,00 24 024 28000, 00 85,80 65,64
geriatrie 34,00 8 694 36 483,05 23,83 23,75
InfekEénich nemoci 51,75 11 580 18 617,36 62,20 31,64
Plicni 31,00 9189 10 759,95 85,40 25,11
Neurologicka 58,00 15539 20 312,42 76,50 42,46
Psychiatricka (bez LNN) 60,00 17 023 21575,41 78,90 2,8
Détska 118,00 32 668 38 030,27 85,90 89,26
ARO 8,92 3035 3 225,29 94,10 8,29
Nemoci koznich a pohlavnich 36,00 8 023 10 338,92 77,60 21,92
Onkologie a radioterapie 62,00 17 260 20 870,62 82,70 47,16
Kardiochirurgicka 64,00 15551 18 513,10 84,00 42,49
Chirurgicka 149,40 34 033 46 620,56 73,00 92,99
Détské chirurgie a traumatologie 29,00 7 096 8 397,64 84,50 19,39
Neurochirurgicka 89,00 22 368 28 899,22 77,40 61,11
Ortopedick& 85,00 22 158 29 387,27 75,40 60,54
Urologicka 54,16 8 817 16 542,21 53,30 24,09
UsSni, nosni a kréni 60,00 12772 19 832,30 64,40 34,9
O¢ni 30,00 5 668 8 925,98 63,50 15,49
Porodnicka a gynekologicka 84,00 19 828 29 288,03 67,70 54,17
Rehabilitacni 51,00 13 986 15 679,37 89,20 38,21
Celkem 1 454,23 365471 | 474 022,05 77,10 998,55
Lécebna navykovych nemoci 56,00 85,40 0
Celkem 1510,23 77,40 1045,09
Zdroj: ZH KHK - FNHK
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2.2 Analyza | izek

LUuZkova péce se poskytuje jako:
» akutni lGzkova péce,

= nasledna liZkova péce.

2.2.1 Luzka akutni péce

LuZkova akutni péce je poskytovana v nemocnicich, jejichz zakladnim G&elem a &innosti je
poskytovani preventivni, diagnostické a léCebné péce a zajiSténi provozu jednotlivych
lGZkovych i ambulantnich pracovist nemocnice. Podle jednotlivych odbornosti se akutni
lGZkova péce ¢leni na zakladni, specializovanou a vysoce specializovanou péci (viz Tabulka
23).

Tabulka 32 P fehled élenéni |Gzkové akutni pé €e podle odbornosti

Lazkové pé Ci
. . . . vysoce specializovana
zakladni specializované T N
(superspecializovana) pé ce
vnitfniho lékarstvi neurologie neurochirurgie
chirurgie infekce kardiochirurgie
pediatrie ortopedie Urazova chirurgie
gynekologie a porodnictvi | oftalmologie transplantace organové
TRN transplantace kostni dfené
urologie popaleninova medicina
ORL perinatologie
dermatovenerologie a dalsi
ARO

Zdroj: MZ CR

V Kralovéhradeckém kraji jsou nemocnice v rozsahu zakladni lGZkové péce s dil¢imi obory
specializovanych ldzek. Vyjimkou je Fakultni nemocnice v Hradci Kralové, kde jsou obory
superspecializované péce.

Dostupnost | @izkové zdravotni pé ée° v jednotlivych regionech v ramci kraje z pohledu
rozsahu ¢innosti

Tabulka 33 Po €et akutnich | Gzek na obyvatele v okresech Kralovéhradeckého kraje za rok 2008

Podil Lazka na 1 000 obyv. Lazka na 1 000

Pocet obyvatel Pocet lGzek okresu ( obyv. kraje
Okres | obyvatel v % akutni celkem | akutni celkem akutni celkem
HK 162 377 29,28 1449 1510 8,92 9,29 2,61 2,72
JC 79 585 14,35 395 541 4,96 6,79 0,71 0,98
NA 112 582 20,3 551 720 4,89 6,39 0,99 1,30
RK 79 198 14,28 238 269 3,00 3,39 0,43 0,49
TU 120 778 21,78 449 499 3,71 4,13 0,81 0,90
KHK 554 520 100 3312| 3820 5,97 6,89 5,97 6,89
Pozn: Pocet ltzek je uveden za oblastni nemocnice. Data za KHK jsou v¢etné soukromych zdravotnickych
zarizeni.
Zdroj: ZH KHK

Z uvedené tabulky jsou ziejmé vyrazné rozdily mezi jednotlivymi okresy Kralovéhradeckého

e

nad Knéznou a Ji¢in. NejvysSi hodnoty ukazatele poctu liZzek na 1 000 obyvatel jsou
dosahovany v okresech Hradec Kralové a Nachod. V okrese Hradec Kralové pusobi Fakultni

o Dostupnost zdravotni péce z hlediska ¢asového a vzdalenostniho je pospana v Kapitole 5 tohoto dokumentu
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nemocnice Hradec Krélové, ktera plni roli okresni nemocnice pro Hradec Kralové i funkci
centra specializované a superspecializované péce pro cely Kralovéhradecky kraj. Proto ma
nejvétsi dostupnost. Nesoumérnost mezi ostatnimi okresy lze vysvétlit nemocnici Opocno,
ktera Uzemné spada do okresu Rychnov nad Knéznou, l0Zka jsou v3ak zapocitdvana pod
ON Néchod a.s.

Tabulka 34 Akutni | 4Zka v nemocnicich Kralovéhradeckého kraje za rok 2008

Pramérny po cet |izek celkem Vyuziti | Primérna Poéet

Ukazatel celkem po et poéet luzek | lGZek v |oSetfovaci | hospitalizovanych
[Gzek JIP | akutni pé €e % doba
ON Jicin a.s. 541,00 14,00 395,00 77,50 0,46 15 686,00
ON. Nachod a.s 720,00 24,00 551,00 74,90 8,67 20 645,00
gg' Rychnov n.K 269,00 10,00 238.00| 63,60 631 9 576,00
r'\]"f Dvir Kralove 166,00 7.00 116,00| 84,60 11,22 4 343,00
ON. Trutnov a.s. 333,00 13,00 333,00] 63,70 6,23 11 639,00
ZH KHK 2 029,00 68,00 1 633,00 61 889,00
E’;'él';\r/aédec 151000| 176,00 144900| 77,40 8.96 42 690,00
Souéet za kraj 3820,00] 260,00 3312,00| 73,90 8,38 113 929,00
g‘;“ Get celkem 64 92500| 4 860,00 54 647,00| 76,20 7,91 2 115 432,00
Zdroj: ZH KHK

2.2.2. Lazka nasledné péce

Nasledné lGzkova péce (NLP) je poskytovana pacientim se stanovenou diagnézou, u
kterych doSlo ke zvladnuti akutniho onemocnéni a u nichZ nelze oCekavat zvrat stability
zdravotniho stavu vyzadujici akutni lGzkovou péci, a to do té doby nebo v téch pfipadech,
pokud tuto zdravotni péci nelze nebo neni UCelné poskytovat ambulantné & v lGZkovém
zafizeni sociélni péce.
NLP je poskytovana v réiznych typech zdravotnickych zafizeni (dle kategorizace UZIS CR):

= nemocnice - oSetfovatelska lGZka v nemocnicich akutni péce a nemocnice nasledné

péce

= |éCebny dlouhodobé nemocnych (LDN),

= hospice,

= ostatni odborné |é¢ebné Ustavy

K 31. 12. 2008 bylo v Kralovéhradeckém kraji evidovano 806 lizek oSetfovatelské nasledné
péce, z toho 318 lGZek v nemocnicich (18 luzek FN HK, 300 Iuzek ostatni nemocnice akutni
péce), 458 luzek v IéCebnach dlouhodobé nemocnych a 30 lGZek v hospice. V kraji nepusobi
jedind nemocnice nasledné péce.
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Tabulka 35 P fehled | izek nasledné pé €e v Kralovéhradeckém kraji k 31. 12. 2007

Pocet

Nazev 03 Typ liZzka
Uzek
Fakultni nemocnice Hradec Kralové 18 oSetfovatelska péce
Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. — LDN Novy Bydzov 146 LDN (120), oSetf. péce
revmatologie (26)

Oblastni nemocnice Nachod a.s. 143 oSetfovatelska péce

z toho Jaromér 83

z toho Broumov 63
Oblastni nemocnice Nachod . nemocnice Opo¢no 26 oSetfovatelska péce
Oblastni nemocnice Rychnov nad KnéZnou a.s. 31 oSetfovatelska péce
Méstskd nemocnice, a.s., Dvur Kralové nad Labem 50 oSetfovatelska péce
OLU — Lé&ebna navykovych nemoci Nechanice 56
OLU - LDN Hradec Kralové 99 LDN
OLU — LDN Hofice 120 oSetfovatelska
OLU — LDN Opoéno 53 o3etfovatelska péce
OLU — Sanatorium MUDr. Jarosl. Bilka, s.r.o., Trutnov 40 oSetfovatelska péce
REHAMEDICA ZacléF, p.o. 66 rehabilitace
OLU — SdruZeni ozdravoven a lé&eben Trutnov (SOAL) 456 4 ozdravovny

Détska ozdravovna Pec pod SnéZzkou 115

Détské ozdravovna Sv. Petr 60

Détské ozdravovna Bedfichov 65

Détské ozdravovna Kralovstvi Il 55

Détsky domov a kojenecky Ustav Dvuar Kraloveé n.L. 32

OLU — Légebna zrakovych vad, Dvir Kralové n.L. 30

OLU — GERONTOCENTRUM Hostinné 99 rehabilitace
OLU — Oblastni charita Cerveny Kostelec — Domov sv. o8
Josefa Dvar Kralové nad Labem
OLU - Oblastni charita Cerveny Kostelec — Hospic sv. g
Anesky Ceské 30 paliativni péce

y

Cesko-némecka horska nemocnice Krkonose s.r.o., N "
Vrchlabi

Pozn: () ke zvefejnéni Gdaju nebyl dan souhlas
_ Data jsou uvedena za rok 2007, za rok 2008 jsou data za oblastni nemocnice (viz nize)
Zdroj: CSU - Zdravotnictvi Kralovéhradeckého kraje 2007

SdruZeni ozdravoven a |é éeben (SOAL) Trutnov je pfFispévkova organizace zfizovana
Kralovéhradeckym kraje. Tato organizace, ktera nespada do Zdravotnického holdingu KHK,
sdruzuje 4 détské ozdravovny (viz Tabulka 36), Gerontocentrum Hostinné, Lécebnu
zrakovych vad Dvur Kralové nad Labem a Kojenecky ustav Dvur Kralové nad Labem.

Gerontocentrum - odborny |é€ebny rehabilitani Gstav Hostinné pusobici od roku 2004
poskytuje l1é¢ebnou rehabilitaci v IGZkovém zafizeni (159 lGZek) v nepretrzitém provozu a
ambulantni fyziatrii, balneologii a 1é€ebnou rehabilitaci. Pramérna doba hospitalizace je 35

dnud, pramérna obloZnost se blizi 100%. Centrum poskytuje liZkovou rehabilitaci prevazné
pro spadovou oblast Kralovehradeckého, Pardubického a Libereckého kraje.

Lécebna zrakovych vad, Dvar Kralové n.L. LéCebna zajiStuje komplexni péci, tj. pédi
léCebnou, vychovnou i pedagogickou pro déti od 3 do 10 let, kapacita Ié¢ebny je 30 luzek a
zdrojem financovani jsou vykony hrazené zdravotnimi pojiStovnami.

Oblastni charita Cerveny Kostelec — Hospic sv. Anezky  Ceské (hospic — 30 | Gzek) je
charitativni zafizeni poskytujici komplexni péci téZce nemocnym a umirajicim pacientdm
s nadorovym onemocnénim v poslednim stadiu. Hospicova péce je to forma paliativni péce,
kterou tvofi souhrn lékafskych, oSetfovatelskych a rehabilitaéné - oSetfovatelskych ¢innosti,
poskytovanych nemocnym, u kterych byly vyCerpany moznosti kauzalni 1éCby, ale pokraduje
léEba symptomaticka.
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Oblastni charita Cerveny Kostelec — Domov sv. Josefa Dv ar Kralové nad Labem.
Domov svatého Josefa (DSJ) je nestatni zdravotnické zafizeni, zaméfené na pacienty s
roztrouSenou skler6zou Zfizovatelem je Oblastni charita Cerveny Kostelec. Kapacita 10Zek
28 lUZek (z toho 14 lGZek na trvaly pobyt).

Sanatorium MUDr.Jaroslava Bilka s.r.o. Trutnov - centrum pro IéCbu chronickych ran
poskytuje celodenni oSetfovatelskou péci, v€etné zékladni rehabilitatni pé¢e Od roku 2007
poskytuje i ldZka socialni, ktera byla zfizena v souladu se zakonem o socialnich sluzbach.
Dale nabizi sluZzbu respitni, pro rodiny, které trvale pecuji o svého pfibuzného a potrebuji si
odpocinou nebo z jiného divodu se nemohou starat.

Méstska nemocnice Ho Fice - LDN disponuje se 120 luzky a v roce 2008 zaznamenala
mirné snizeni %vyuziti lizkového fondu, na kterém mélo zejména vliv otevieni novych lizek

nasledné a paliativni pé€e v Kralovéhradeckém kraji.

Tyto odborné I1é c¢ebné Ustavy a soukromd zdravotnicka za

Fizeni nejsou zahrnuty do

analyzy .

Tabulka 36 P fehled | Gzek nasledné pé €e na 1 000 obyvatel v Kralovéhradeckém kraji k 31. 12.

2008

Okres Obyvatelé Lazka NLP Lazka NLP na 1 000 obyvatel.
pocet |podilv % |pocet | podil v % okres kraj

Hradec Krélové 162 377 29,28 99 15,54 0,61 0,18
Jicin 79 585 14,35 266 41,76 3,34 0,48
Nachod 112 582 20,3| 169 26,53 1,50 0,30
Rychnov nad Knéznou | 79 198 14,28 53 8,32 0,67 0,10
Trutnov 120 778 21,78 50 7,85 0,41 0,10
Celkem KHK 554 520 100| 637 100,00 0,93 1,15

Pozn.: LGzka LDN Novy Bydzov jsou zapocitana v okrese Ji¢in. V okresech nejsou zahrnuty Iizka NLP

soukromych zafizeni.

Zdroj: ZH KHK

Tabulka 37 Nemocnice Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje — |

péce k 31. 12. 2008

uZka néasledné

- Skute €na .
SN Pocet iy 2 = Pocet
o) Pramérny <y . lGzkova OblozZnost o
Lazkovy fond NLP ey oSetrovacich X vyuzitych
pocet lazek o kapacita v v % oy
dnu e e o [GZek
po¢tu oSet F.dnti
ON Ji¢in a.s. (LDN NB) 146 43 816 53 290 82,22 119,72
ON Nachod a.s. 143 46 110 52 195 88,34 125,98
nemocnice Opo¢no 26 7981 9124 87,47 21,81
ON Rychnov n.K. a.s. - - - - -
ON Trutnov a.s. - - - - -
MN, a.s. Dvlr Krdl. n.L. 50 14 758,00 17 930 82,31 40,32
Celkem KHK 517 162 824 188 019 86,60

Pozn.: (-) Data neuvedena

Luzka LDN Novy BydZov jsou zapocitana v okrese Ji¢in. V okresech nejsou zahrnuty IGzka NLP soukromych

zartizeni.
Zdroj: ZH KHK

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Tabulka 38 Po €et 1Gzek LDN na 1 000 obyvatel v Krdlovéhradeckém kraji k 31. 12. 2008

Pocet Lazka LDN na Lazka LDN na
) Prdmeérny oSetfovacich 1 000 obyv. 1 000 obyv.
Udaje o | azkovém fondu pocet lazek dnt okresu kraje
LDN Novy Bydzov - okr. JI 146 43 816 1,83 0,26
LDN Novy BydZov - okr. HK 146 43 816 0,90 0,26
LDN Jaromér 83 46 110 0,74 0,15
LDN ZH KHK 229 96 269 0,41
LDN Hradec Kralové 99 32 939 1,25 0,18
LDN Opoé&no 53 17 220 0,67 0,10
LDN Hofice 120 39617 1,51 0,22
LDN KHK 501 186 O45| 0,93
Pozn.: Nejsou zahrnuty lizka NLP soukromych zafizeni.
Zdroj: UZIS
ZvySe uvedenych tabulek jsou zfejmé vyrazné rozdily mezi jednotlivymi okresy

Kralovéhradeckého kraje i v této oblasti, dostupnost nasledné lizkové péce z pohledu tohoto

e

kapacit okresu Trutnov zapocitany Gerontocentrum Hostinné, naslednad péce nemocnice
Vrchlabi a Sanatorium MUDr. Jaroslava Bilka, s.r.o. v Trutnoveé.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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2.3 Vyuziti | bzek

Vyuziti celkové lizkové kapacity nemocnic v Kralovéhradeckém kraji proti roku 2007 vyrazné
pokleslo, a to o 7,49 na 246,99 dne. Prumérn& doba pobytu pacienta na lizku se zkrétila
00,3 na 7,9 dne. Nejvyraznéjsi pokles vyuziti celkové lizkové kapacity nemocnic v ramci
Kralovéhradeckého zaznamenaly okresy Trutnov (o 13,1 na 242,94 a primérna doba se
zkratila 0 0,2 na 8,4 dne) a Rychnov nad Knéznou (0 11,97 na 228,44 a primérné doba se
zkratila 0 0,5 na 7,1 dne).

Tabulka 39 Nemocnice — vyuziti | Gzkového fondu k 31. 12. 2008

Okres ' Ppc':et ) OetFovaci dny Vyuziti | Gzek ve 5 Pvrﬁmé’rné
/ rok hospitalizovanych dnech oSetFovaci doba
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
HK 45 201 45 319 381 731 375 262 251,46 | 248,33 8,4 8,3
JC 15 005 14 695 108 101 104 534 273,67 | 264,64 7,2 7,1
NA 19 497 20 104 158 985 156 560 253,16 | 248,24 8,2 7,8
RK 12 427 11 905 93 962 84 752 240,41 | 228,44 7,6 7,1
TU 22 008 20573 189 876 172 537 259,04 | 242,94 8,6 8,4
KHK 114 119 112 596 932 655 893 645 254,48 | 246,99 8,2 7,9
CR 2187040 | 2163630 | 16822290 | 16 078941 | 263,63 | 254,25 7,7 7,4

Zdroj: Publikace UZIS — Lazkova pé&e 2008, Lizkova pése 2007

2.3.1 Luzka akutni péce

Pokles vyuZiti celkové luzkové kapacity nemocnic zaznamenala ldzka akutni péce témeér ve
v8ech nemocnicich ZH KHK (hapf. Oblastni nemocnice Rychnov nad KnéZznou aZ o 22,3 na
218,70 dne, primérna doba pobytu pacienta na lizku se zkrétila o 0,4 na 5,7 dne). Vyjimku
tvofi Oblastni nemocnice Nachod a nemocnice Opocno, vyuZiti luZzek zde meziro&né vzrostlo
(ON Néchod o 1,3 dne, nemocnice Opoc¢no o 14,9).

Tabulka 40 Nemocnice ZH KHK — vyuziti akutnich |  Gzek [tdzkového fondu k 31. 12. 2008

Pocet Ogetrovaci dny Vyuziti | Gzek ve Primérna

Nem. / rok | hospitalizovanych dnech oSet fovaci doba

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
FN HK 42 151 42 323 | 370927 | 364 286 | 253,90 251,50 8,80 8,60
ON JC 15 005 14695 | 108 101 | 104 534 | 273,70 264,60 7,20 7,10
ON NA 17 458 17989 | 107 278 | 108 525 | 227,30 228,60 6,10 6,00
Nemv. 2594 2264 19198 16 358 200,3 215,20 7,40 7,20
Opocno
ON RK 9 380 9176 57 368 52 062 | 241,00 218,70 6,10 5,70
ONTU 12 229 11 639 77 760 72 494 | 226,70 217,70 6,40 6,20
BT 4469 | 4151 | 35868 | 33961 | 309,20 | 292,80 8,40 8,20
Kralové

Zdroj: ZH KHK

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 65
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Tabulka 41 Vyuziti akutnich | GZek jednotlivych nemocnic Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého

Oblastni nemocnicedn, a.s.

kraje dle obor G k 31. 12. 2008

Prim. de,nnla stav Pram. Patet oSetovand: - pribylo pocet oSetovandi - ubylo Vyuziti lazek Prostoj fizek
Pram. obsazenychizek "
Pa et denni sta Pocet Pocet Pram. | ve dnech na
Nazev oddleni od d. sFt)anov vyiaz. . y ] hospitali-| Letalita| oSetov.| g oSet. [ hosp. zizek
ke lazek z | prijati z | prijati z | pfedani 7 o ptedani| predani zovanych dni V% | doba schop.
lazek nal| nal L L gy propusén| . Iy _ dnech
celkemy .~ ~ prov jiného | jineho | jiného p zenteli | na jiné| na jine skut. provozu
lékare| sestry : » - i max.
zaiz. odcil. | pracov. oddl. | pracov. kap.
kapac.
interna 2| 125,00 91,4p 4,20 1,20 2,60 4 330 174 D03 3|928 313 144 903 4 395 71 B3451 |267,60 74,80 7,60
neurologie 1] 20,00 15,2p 3,00 1,70 0,po 798 66 0 41 29 93 0 864 34 b 545 277,30 | 75,80 6,40
psychiatrie 21,00 12,90 5,60 180 640 198 8 0 204 0 1 0 206 0 1660 221,90|87,30 | 22,70
pediatrie 1] 34,00 32,6p 8,60 1,40 0,po 3413 8 0 3p25 1 3 0 3025 0 1923 350,70 95,80 3,90
gynekologie 40,00 2540 5,80 1)20 0,80 1739 19 15 1724 0 35 15 1759 0 9288 232,20 64,70 5,30
chirurgie 1] 56,00 38,19 3,30 1,70 3,/0 2 425 P03 0 2103 33 246 0 P 405 14 13933 p48,80 72,80 5,80
AR 1| 10,04 760 1,40 0,40 0,20 D1 234 0 52 38 P04 0 310 129 p 772 277,20 | 77,50 9,00
ORL 1] 23,00 13,1p 2,30 1,90 1,10 1431 17 0 1p13 5 22 0 1544 3 1 778 207,70| 59,60 3,10
radiai.onkolog. 1 30,0p 1640 5,10 1,60 1{90 58 35 0 293 79 13 0 389 205 6 035 P01,20| 58,70 | 15,50
rehab.afyz.med 1 36,00 33pR0 9j20 24,60 ,90 567 12 0 559 0 15 0 577 0 [2149 (337,50 94,50| 21,10
za‘izeni celkem 1 395,00 28560 4(30 1,40 17,80 14 750 776 918 14142 498 776 918 14 695 34 1104 534 26460 75,10 7,10
v tom:
nasledn
akutn 395,00 285,40 4,30 1,40 17}80 141750 776 918 14142 498 776 918 14 695 34 [104 534 264,60 75,70 7,10
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 66
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Oblastni nemocnice Nachod a.s.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové

67

5 Prim. depm stav Prum.’ Pocet oSetdvand - pribylo pocet oSetdvandi - ubylo Vyuziti lizek Prostoj lizek
Pram. obsazenych laek denni . . .
Pog sot stav Pocet Pozet Pram. (ve dnech na
Nazev oddleni -| PO N hospitali-| Letalita | oSetiov. oSeti |hosp. z [Zek|
odd. | stanov. vyfaz. . )
e e s Lo . . . o zovanych dni doba schop.
laZzek laZek z | prijati z | prijati z | ptedani Z piedani | predani ve dnech v %
nal| nal g s A o . L S provozu
celkem .~ prov. | jiného | jiného | jiného | propustéi | zenteli [ najiné | najiné max. skut.
lékare| sestru -
zaiz. oddl. pracov. oddil. | pracov. kapac. | kap.
interna 2| 105,00 729D 5,90 1,50 21[90 3 039 174 222 2724 332 476 222 3523 94,00 26695 | 254,20 87,80 7,60 1,10
infekeni 1| 28,64 11,3p 3,90 1,40 4,40 769 31 0 63 4 44 0 806 4,90 ft 147 4,904 46,9 51D 5,40
neurologie | 19,00 16,20 3,p0 200 0,50 P89 42 0 883 19 127 0 [L 030 18,50 5938 |312,50| 87,50 5,80 0,80
psychyatrie 1l 30,00 24,30 9,00 3|00 a,70 B75 22 0 382 0 15 0 397 0,00 8883 [296,10| 82,90 22,40 4,60
pediatrie 1 570p 3510 4,10 1{30 540 330 8 20 3727 1 13 20 3 740 0,30 [12 853 |225,50] 68,00 3,40 1,60
gynekologie | 47,00 27,20 5,80 0{80 5,00 2146 16 445 2 159 0 10 445 2 166 0,00 9948 211,70 64,70 4,60 2,50
chirurgie 4 97,00 51,10 4,60 1,60 23|10 3 D44 335 572 2 906 36 430 572 3376 10,70 18709 | 192,990 69,20 5,50 2,50
AR 1 6,00 3,8 1,9D 0,40 0,80 52 126 0 23 47 113 0 186 256,80 409 234,80 |67,50| 7,60 3,70
ortopedie | 25,00 16,00 3,40 1]30 0,50 161 62 0 935 2 279 0 1 220 1,60 5871 [234,80| 6560 4,80 2,50
urologie 1| 20,09 13,6p 2,60 1,%0 2,p0 1167 51 0 1[175 3 42 0 1219 2,50 4989  P49,50 | 75,60 4,10 1,30
ORL 1| 20,00 10,50 3,30 1,20 0,0 1257 12 0 1265 0 4 0 1269 0,00 3 849 192,50 | 53,60| 3,00 2,60
rehab.afyz.medl. 1 1406 7,80 4{50 1,00 1,30 36 233 0 238 0 31 0 269 0,00 2689 (204,10, 61,50 10,70 6,70
intezivni pée 1 6,0( 6,50 2,40 0,%0 0,P0 359 170 0 161 59 313 0 531 110,70 23854,2Q 110,70 4,50 -0,40
oSetbvat. pée 2l 143,00 126,d0 31,90 3,p0 0}00 177 158 0 369 107 143 0 627 ({172,916 11 322,40 88,10 73,60 9/90
zaizeni celkenp 1 617,68 42250 6[{00 ,50 65,70 1§ 311 p 040 2591 17 71 61D 2040 12p9 18 316 33,30 154635 250,30 [76,50 | 8,40 2,60
v tom:
nasledng 143,00 126,00 31|90 3,20 ,00 177 458 0 369 107 143 0 627 172,90 46110 | 322,40 88,10 73,5 9,9
akutn 474,68 296,90 4,40 1,80 65,70 18[134 1/582 1259 17 341 503 1897 | 1259 17 989 28,00 [108525| 228,60 72)50 6,00 2,30
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Nemocnice Opino (ON Néachod a.s.)

. Prim. de’nntftav Pram. | Patet oSetovandi - pribylo pocet oSetovand - ubylo Vyuziti lazek Prostoj kizek
. . .| Pram. obsazenychtizek ’ < . o
Pa Pram. patet ocet denni sta Poet Patet Pram. [ ve dnech na [L
Nazev oddleni ‘| sanov. | P vyiaz. hospitali-| Letalita | oSetov. oset. | hosp. zhzek
odd. o stanov o . -
laZzek lizek lizekz [ i —_— I redani| predant zovanych dnt ve o doba schop.
nal| nal prov. pl.r”i? 'z ‘??”"’} 'z pre ,am propust o pre"ar]l pre"ar’u dnech| V7 provozu
celkem| ..~ jiného | jiného | zjiného[ ™ [ ~""| zenteli | najiné | najiné skut.
lékare| sestru o éni max.
zaiz. | oddl. | pracov. oddl. | pracov. kap.
kapac,
interna 1 15,53 40,0p 2450 6,10 1,60 0]00 1105 36 152 993 73 73 152 1140 64,10 | 8 973|224,30] 61,30 7,90 5,00
chirurgie 1 23,90 36,00 20,30 3,70 0,80 0/00 1192 61 448 1140 25 84 448 1251 20,00 | 7385( 205,100 56,10 5,90 4,60
oSetovat. pée 1 580 26,0p 21,80 27,80 3,80 1400 31 84 0 77 23 24 0 120 185,581 7307,00 87,20 66,80 9,80
zaizeni celkem B 45,23 102 66550 6|50 1,50 1,00 2/328 181 600102 2 121 181 60D 2 330 51,0 24 339 238,60 6p,80 10,40 5,40
v tom
naslednga 580 26,00 21,80 27,30 3,80 100 31 84 0 77 23 24 0 120 185,50 |7 981 BO7,00 | 87,2 66,8 9,8
akutn 39,43 76 447D 4,70 1,10 0,p0 2 297 97 00  2|133 98 157 600 2 264 43,50 |16 358]215,20| 58,80 7,20 5,10
Oblastni nemocnice Rychnov a.s.
. . Prim. denni stav . o o e St ey .
) vam. vam. obsazengchiek Prim. denn[ Paset oSetovand - piibylo pocet oSetovand - ubylo Paset Patet Vyuziti lazek Prim. Prostoj tizek v
. - | Pz pocet pocet stav vyaz. o . - - dnech na 1
Nazev oddleni e hospitali-| Letalita [oSetov. oSet. <
odd.[ stanov. | stanov. luzek z ’ ) hosp. zizek
s s — — - - —{ zovanych dni doba
lazek lazek nall na1 prov. [ prijati z | piijati z | predani predani | predani ve dnec] v % schop. provoz
celkem| .~ jiného | jiného | jiného [ propuséni| zenteli [ najiné | najiné max. | skut.
lékae [ sestru o
zdiz. oddil. [ pracov. oddil. | pracov. kapac. | kap.
interna 1 34,25 67,0 36,0 4,80 1,10 1/60 1968 58 401 1 825 152 56 401 2 030 74,80 113389 | 199,80 56,00 6,60 5,20
pediatrie 1 24,44 40,0 22,00 5,30 0,00 0]50 2 P99 13 0 21127 0 3 0 p 121 0,00 |8043 |201,10| 55,70 3,80 3,09
gynekologie | 22,52 40,00 19,40 5[90 0,90 ,00 1/670 11 12 L 674 0 11 12 1683 0,00 7093 | 177,30 48,4Q 4,20 4,50
chirurgie 1 35,84 57,00 40,20 6,10 1,10 3|90 2 1136 101 883 4114 29 108 883 2244 12,90 |14 719 | 258,20 75,80 6,60 2,1(
AR 1 17,48 5,00 250 230 0,10 0,20 74 99 0 43 27 98 0 171 160,90 902 180,40 | 51,10 530 5,10
ortopedie 1 18,34 29,00 21,40 5,80 1,p0 110 1 p07 17 0 11204 2 23 0 L 227 1,60 |7916 |273,00| 77,50 6,50 1,9
oSetovat. pée 1 9,5( 31,00 22,80 11,40 2,40 2,00 o7 0 0 387 6 0 0 400 1530 |8351 P69,40| 78,60 | 20,90 5,7
zaizeni celkem v 162,37 269 165/10 €00 1,00 D,30 9 561 299 L 296 9 374 216 299 1296 9 576 22,50 60413] 224,60 63,60 6,303,6(
v tom;|
nasledng 9,50 31,0 22,80 11,40 2,40 2J00 407 0 0 B87 6 0 0 400 1530 B351 269,40 78,6 20,9 5,7
akutn 152,87 238 142,20 5,0 090 7,40 9]154 299 1296 8 987 210 299 1296 9176 22,80 52062 | 218,70 61,70 5,70 3,5(
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 68
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Oblastni nemocnice Trutnov a.s.

Prim. denni stav o o " - St ey
) obsazengchiek Pozet oSetovand: - pribylo pcet oSetovandi - ubylo Vyuziti lazek Prostoj izek
Pram. 5 . o . a
. o . Pram. denni Patet Patet Praim. | ve dnech na |L
Nazev PcE. | pocet o . o < .
- stav vyaz. hospitali-| Letalita | oSetov. oSet. | hosp. zuizek
oddEleni odd. | stanov/ » . .
o lazek z prov.| = _ ) zovanych| dni doba schop.
lizek natl na1 piijati z| ptijati z | pfedani 2 predani| predani ve dnecll v % provozu
celkem| ., jiného| jiného | jiného | propuséni [ zenteli | najiné| na jiné max. | skut.
lékae| sestru o
zaiz. | odckl. | pracov. oddgl. | pracov. kapac. [ kap.
interna 1] 81,00 51,19 6,00 1,50 400 2424 136 538 2|358 167 140 538 2 663 62,70 (18712 [231,00 66,80 7,00
TRN 1] 20,0d 7,50 18,70 1,50 4,0 311 34 0 P89 14 39 0 344 40,90 P731 136,60 |47,10 8,00
neurologie | 21,00 14,20 5,10 1}40 1,30 B52 44 0 827 22 46 0 896 24,60 |5188 [247,00( 72,00 5,80
pediatrie 1 480D 26,90 4,80 120 0,00 2p73 2 184 4664 0 3 184 2671 0,00 | 9854 [205,30] 56,10 3,70
gynekologie | 51,00 30,00 7,f0 150 400 2[53 7 240 4145 0 13 240 2159 0,00 (10985 |215,40 63,80 5,10
chirurgie 1 59,00 37,30 4,30 1,p0 4]10 2901 82 456 1972 20 86 456 2081 9,60 |13638 |231,200 67,90 6,60
AR 1 5,00 2,80 1,4p 0,40 0,40 p7 P4 0 10 18 23 0 51 352,90 | 014 202,80 |60,50 | 19,90
ortopedie | 20,00 13,00 5,40 190 1,40 529 20 0 626 1 22 0 649 150 (4775 P38,80] 70,20 7,40
radiat.onkolo| 1] 28,00 15,30 13,30 1,90 2,30 476 29 0 n63 36 6 0 505 71,30 pB597 199,90 | 59,50 | 11,10
zarizeni celk 9 333 198,10 5,50 1,30 2210 11 §46 B78 11418 11 354 278 378 1418 11639 23,90 | 72494 | 217,7 63,7( 6,20
v tom|
nasledna
akutn 333 198,10 5,50 1,80 22]10 11 $46 378 1418 1] 354 278 378 1418 11 639 23,90 | 72494 | 217,7p 63,70 6,20
Mestsk& nemocnice DvKralové nad Labem
Pram. denni stav Pram Oy
. . . \ | Patet oSetovand - pribylo poet oSetovand - ubylo Vyuziti lazek laZek ve
Pram. Pram. obsazenychizek denni . . .
Pos et et stav Patet Patet Pram. [dnech n
Nazev oddleni |1 P P N hospitali-| Letalita | oSetov. oSet. |1 hosp.
odd.| stanov. | stanov vyfaz. , . o
- . o L L ) . zovanych dna ve doba | lazek
lizek | lizek ltZek z | pijjati z| prijati z| predant 3 ptedani | predan v % h
nal| nal ) e L o r . L L dnech schop.
celkem( .~ = prov. | jiného| jiného | jiného | propuséni | zenteli | najiné | najiné skut.
lékare| sestru v max. provozu
za'iz. | oddsl. | pracov. oddsl. | pracov kapac kap.
interna ] 18,76 44,0 33,0 6)00 1180 4,70 1178 26 205 L 059 65 79 205 1204 54,00 | 12079 274,5 79,9 10,0
chirurgie 1 26,64 52,00 47,0 950 1/80 3,30 2[200 29 418 P 093 36 116 418 2 237 16,00 | 17 457 335,70 98,0 7,8
urologie 1 6,5 20,00 12,10 3,p0 1[90 470 B34 23 0 832 5 20 0 857 5,80 [4426 [221,30| 66,30 5,20
oSetovat. pée 1 12,7% 50,00 40,30 40,80 3J20 0,90 123 153 0 176 85 16 0 277 306,90 [14 758 (295,20 82,10| 53,40
zarizeni celkem i 64,66 166 133J10 9,10 4,10 8,60 4335 231 623 4 160 191 231 623 4343 43,90 | 4871p 293,90 84,60 11,40
v tom:
nasledna 50,0 50,00 40J30 40,30 3,20 D,90 123 153 0 176 85 16 0 277 306,90 [14 75§ 295,2 82,1 53,4
akutn 114 116 92,40 6,80 1,80 7(80 42212 78 623 3984 106 215 623 4151 25,80 |33961| 292,80 85,70 8,20
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 69
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Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Prim. dennlﬂ ftav obsazenyth Pram. Patet oSetovand - pribylo pocet oSetovand - ubylo Vyuziti lazek .
luzek . . . Prostoj tizek
. . . denni sta Paset Patet .
. . Pcs. | Pram. patet . L . o Prim. | ve dnech na
Néazev oddleni < vyiaz. hospitali- Letalita oSetov. < &
odd. | stanov. tizek e . fiiati z redani z redani . . oSet. dobg hosp. zizek
nal | na1 | '02ekz | phati, | P2 st o | predani n{ PreS2M|  zovanych dni ve dnech |v % skut )
celkem| . °° L | jiného | jiného | propuseni | zenteli [ na jiné |2 [plioveAd
lékare | sestru | ProvV- [jiného zdiz. jiné oddkl. max. kapad. kap.
oddl. pracov. pracov.
interna 3 219,0p 153,40 3,p0 1/00 29,10 477 496 500 i 785 189 540 500 5494 34,30 56 159 256,40 80,80 10,20 2,40
kardiologie ] 80,0p 65,40 4,80 1,10 3|90 2 Y46 P08 1168 2 496 113 296 1168 2930 38,90 24 024 300,30 86,30 8,20 1,30
geriatrie ] 34,0p 23,90 3,%0 1,10 4(20 67 99 1322 894 123 59 322 1071 114,30 8 694 255,70 79,60 8,10 2,10
infekéni 1] 51,74 31,6D 4,90 1,20 1,p0 1563 78 B68 1[543 0 100 368 L 642 0,00 L1580 223,80 62,40 7,10 4,30
TRN 1 31,0( 25,1p 4,10 1,20 1,60 1 156 52 P50 1177 56 75 250 L 308 42,80 9189 296,40 85,40 7,00 1,20
neurologie 1 58,0( 42,50 3,90 1,10 2,40 15492 36 122 1544 38 155 122 733 21,90 [L5 539 267,90 76,40 9,00 2,80
psychiatrie 1 60,0( 46,50 7,00 1,60 1,p0 7130 50 0 43 0 35 0 779 0,00 1y 023 483,70 78,90 21,90 5,80
pediatrie 1 118,0 89,3p 3,40 0,70 1410 3834 80 793 31772 21 114 793 3911 5,40 B2 668 276,80 85,90 8,40 1,40
gynekologie 1 84,0( 54,20 3,00 1,10 4,p0 4 954 30 188 4532 8 32 188 U578 1,70 19 828 236,00 67,70 4,30 2,10
chirurgie 1 149,4 93,0p 2,90 0,90 21,60 4 ()86 p22 2|426 4 096 48 159 2 426 4 306 11,20 34 033 227,80 72,70 7,90 3,00
neurochirurgie L 89,40 61,10 2,00 0]80 14,00 2[226 145 042 R 194 32 147 1042 2372 13,50 22 368 251,30 77,40 9,40 2,80
kardiochirurgie 64,00 42,50 1,80 0)60 13,40 186 158 1907 L 296 32 121 1907 1447 22,10 15 551 243,00 84,00 10,80 2,00
AR 1 8,97 8,3 1,2p 0,30 0,20 181 156 0 59 61 RO6 0 332 187,10 B 035 40,20 94,90 9,20 0,50
ortopedie 1 85,0( 60,50 4,00 1,30 4,80 2 456 50 1142 2[292 1 222 | 142 2 511 0,00 P2 158 260,70 75,50 8,80 2,90
urologie 1 54,14 24,1D 2,70 0,10 8,80 1589 27 b8l 1[595 4 30 581 L 623 2,50 8817 162,80 53,10 5,40 4,80
ORL 1 60,0( 34,90 3,40 1,10 5,80 2 326 35 0 2324 0 43 0 4 364 0,00 12 772 P12,90 64,40 5,40 3,00
oftalmonologie 30,00 15,50 2,60 0)90 60 1887 6 0 1877 0 15 0 L 893 0,00 5 668 188,90 63,50 3,00 1,70
dermatovenerol. 1 36,00 21,90 6]40 3,10 ,80 571 7 0 570 0 8 0 578 0,00 8 023 222,90 77,70 13,90 4,00
radiat.onkolog. ] 62,0p 47,420 7,%0 2,10 4(90 1695 94 0 14519 160 89 0 779 90,50 [L7 260 278,40 82,70 9,70 2,00
déts.chirurgie 29,0p 19,40 2,40 0,00 610 1B20 41 494 1 340 0 22 494 1362 0,00 7 096 244,70 84,50 5,20 1,00
rehab.afyz.med 1 51,00 38,2 /.9 2,30 8,2 615 227 0 804 1 29 0 838 1,20 L3 986 274,20 89,3 16,7 2
zarizeni celkem 2B 1454,23 998,60 3150 1,00 158,50 42 357 P 497 12 303 Bl 452 887 2497 | 12 303 42 348 20,90 365 471 251,30 77,1p 8,60 2,60
v tom]
nasledng 5,64 3,2 14,1p 1,90 0,60 2 32 29 4 b 6B 15,90 1185 209{40 64,50 18,8 10,4
akutn 1 448,51 995,30 3,90 1,00 157/80 42 855 2[465 14 274 4L 404 886 2489 |12 297 42 323 20,90 364 286 251,5( 8,60 8,60 2,60

Zdroj: ZH KHK

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 70



Optimalizace liZkové péce v Kralovéhradeckém kraji, analyticka ¢ast

Verze k 9.10.2009

2.3.2. Luzka nasledné péce

Tato analyza je zaméfena pFedevSim na zdravotnicka zafizeni Zdravotniho holdingu
Kralovéhradeckého kraje. Data za ostatni zdravotnické zafizeni poskytujicich ldZka nasledné
péce maji pouze informativni charakter.

Tabulka 42 Nemocnice Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého

nasledné pé ¢e k 31. 12. 2008

kraje— vyuziti | Gzek

Poéet OgetFovaci dny Vyuziti | Gzek ve Pramérna oSet rovaci
Nem. / rok | hospitalizovanych dnech doba
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
FN HK - 63 - 1185 - 209,40 - 18,80
ON JC - - - - - - - -
ON NA 546 627 49766 | 46 110 | 348,00 322,40 91,2 73,5
Nem. 97 120 8125 | 7981 | 31250 | 307,0 83,8 66,8
Opoéno
ON RK 394 400 9271 8 351 299,10 269,40 23,5 20,9
ONTU - - - - - - - -
Nem VAT g6 277 | 14443 | 14758 | 288,90 | 29520 | 50,6 53,40
Pozn: (-) nejsou uvedena data
Zdroj: ZH KHK
Tabulka 43 VyuZiti | GZek néasledné pé ée v OLU k 31. 12. 2008
5 Podet Skute éné laz. 5 "
oLy I|3°0vcet o%etfovacich kavpautf:\ ) Pocet yyumtych
uzek dn V po ¢étu oSet T. lGzek
nd dnu
LDN Novy BydZov (spada pod ON JC) 146 43 816 53 290 119,72
Ostatni zdravotnickd zafizeni
LDN Hradec Kralové 99 32939 36 135 90,00
LDN Opocno 53 17 220 19 345 47,05
LDN Hofice 120 39 617 43 920 108,24
SOAL Trutnov 456 79722 127 670 217,82
GERONTOCENTRUM Hostinné 99 35194 36 135 96,16
LéCebna zrakovych vad Dvur Kralové 30 7 206 9 360 19,69
Détska ozdravovna Pec p. Sn. 115 7721 24 805 21,10
Détska ozdravovna Sv.Petr 60 7401 13 800 20,22
Détskéa ozdravovna Bedfichov 65 6 466 14 950 17,67
Détské ozdravovna Kralovstvi lll 55 5472 16 940 14,95
B\e/t;l:y domov a kojenecky Ustav 32 10 262 11 680 28,04

Zdroj: ZH KHK, Vyroéni zprava Méstské nemocnice Hofice — rok 2008

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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2.4. Obloznost

ObloZnost nemocnic podle oddéleni se Fadi mezi ukazatele vyuZiti lGZkového fondu. Udava
vytizenost I0zkové kapacity v procentech. Vypocita se podilem oSetfovacich dnl a celkové
kapacity v poctu oSetfovacich dnli nasobenym 100. Obloznost u akutnich lGzek by méla &init

minimalné 75 %.

Tabulka 44 ObloZnost zdravotnickych za

fizeni Kralovéhradeckého kraje k 31. 12. 2008

P , oy . Pocet e Skate ) : . Pocet
Udaje z vykazu o | uzkovém fondu o%etFovacich qukov:a kaQamEa Obloznost vyuzitych
k 31. 12. 2008 2 V po €tu oSet F. v % o
dnu dni lGzek
Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. 95 543 184 958 51,66 261,05
Oblastni nemocnice Nachod a.s. 178 974 238 278 75,11 489,00
z toho nemocnice Nachod a Broumov 154 635 201 418 76,77 422,50
z toho nemocnice Opo¢no 24 339 36 860 66,03 66,50
Oblastni nemocnice Rychnov n. K. a.s. 60 413 94 766 63,75 165,06
Oblastni nemocnice Trutnov a.s. 72 494 113 457 63,90 198,07
Méstska nemocnice, a.s. Dvar Kral. n.L. 48 719 57 428 84,83 133,11
Nemochice ZH KHK 456 143 265 651 171,71 1246,29
Ostatni zdravotnicka zafizeni
LDN Hradec Kralové 32939 36 135 91,16 90,00
LDN Opocno 17 220 19 345 89,02 47,05
SOAL Trutnov 79 722 127 670 62,44 217,82
GERONTOCENTRUM Hostinné 35194 36 135 97,40 96,16
Lécebna zrakovych vad Dvir Kralové 7 206 9 360 76,99 19,69
Détska ozdravovna Pec p. Sn. 7721 24 805 31,13 21,10
Détska ozdravovna Sv.Petr 7 401 13 800 53,63 20,22
Détska ozdravovna Bedfichov 6 466 14 950 43,25 17,67
Détska ozdravovna Kralovstvi Il 5472 16 940 32,30 14,95
Détsky domov a kojenecky Ustav Dv.Kr. 10 262 11 680 87,86 28,04
CELKEM 993 448 1 080 260 91,96| 2714,34
Zdroj: ZH KHK
Tabulka 45 ObloZnost nemocnic dle obor G Kralovéhradeckého kraje k 31. 12. 2008
LeklE Z el ol HEaem . oncet, Skute éna | azkova kapacita ObloZnost
e oset rov?uch v po €tu oSet f. dnti v %
k 31. 12. 2008 dnu
Oblastni nemocnice Ji €in a.s. 95 543 184 958 51,66
interni 15 967 39234 40,70
nervové 2561 6 292 40,70
psychiatrické 2 250 7 665 29,35
détské 6 255 10 064 62,15
Zenské 4793 14 600 32,83
chirurgické 6 489 20 151 32,20
ARO 1347 2 286 58,92
ORL 2 496 8 314 30,02
radioterapeutické 3302 10 246 32,23
rehabilitacni 6 267 12 816 48,90
LDN Novy Bydzov 43 816 53 290 82,22
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 72
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RER vykfazu €. UZre < oncet . Skute éna | azkova kapacita ObloZnost
ondu oSetfovacich v 00 &tU oet F. dn v %
k 31. 12. 2008 dn P '

ao.g!astm nemocnice Nachod 178 974 238 278 7511
nemochice Nachod a 154 635 201 418 76,77
interni 26 695 30 301 88,10
infekéni 4147 8 820 47,02
nervové 5938 6 764 87,79
psychiatrické 8 883 10 680 83,17
détské 12 853 18 846 68,20
zenské 9948 15334 64,88
chirurgické 18 709 26 957 69,40
ARO 1409 2082 67,68
ortopedické 5871 8 925 65,78
urologické 4989 6 575 75,88
ORL 3849 7 160 53,76
rehabilitacni 2 869 4 649 61,71
LDN 46 110 52 195 88,34
JIP 2 365 2130 111,03
nemocnice Opo €éno 24 339 36 860 66,03
interni 8 973 14 600 61,46
chirurgické 7 385 13136 56,22
LDN 7981 9124 87,47
S;’éaégf';:mocn'ce Rl 60 413 94 766 63,75
interni 13 389 23 863 56,11
détské 8 043 14 404 55,84
Zenské 7 093 14 600 48,58
chirurgické 14719 19 362 76,02
ARO 902 1761 51,22
ortopedické 7916 10 188 77,70
nasledna péce-rehabilitace 8 351 10 588 78,87
;)'gllastm nemochnice Trutnov 72 494 113 457 63.90
interni 18 712 27 940 66,97
TRN 2731 5780 47,25
nervové 5188 7 188 72,18
détské 9 854 17 520 56,24
Zenské 10 985 17 159 64,02
chirurgické 13 638 20 040 68,05
ARO 1014 1670 60,72
ortopedické 4775 6 780 70,43
radioterapeutické 5597 9 380 59,67
I\K/Irz?.tilfﬁ'nemocmce, a.s. Dv ur 48 719,00 57 428 84,83
interni 12 078,00 15 080 80,09
chirurgické 17 457,00 17 758 98,30
urologické 4 426,00 6 660 66,46
nasledna péce 14 758,00 17 930 82,31
Nemocnice ZH KHK 499 959 742 177 67,36
Zdroj: ZH KHK

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 73
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Oblastni nemocnice Ji ¢éin

Obecné je zde mala obloZnost a to zejména u chirurgie, radioterapie a ORL. ObloZnost je
relativné mala i pfes maly pocet lGZek na 1 000 obyvatel vychazejici z krajského srovnani
Gzemi kraje.

Oblastni nemocnice Nachod

v s

Ma obecné dobrou obloznost. Pfitom pocet lGZek na 1 000 obyv. v kraji je nejvyssi. Mensi
obloZnost maji zejména obory — infekéni a ORL. MenSi obloZnost maji obory détské, Zenské,
chirurgie, ARO, ortopedie.

Oblastni nemocnice Rychnov + Opo éno

Obé maji mirné mensi obloznost. ObloZnost je relativné mala i pfes maly pocet l0zek na
1 000 obyvatel vychazejici z krajského srovnéni Gzemi kraje, v Opo¢né interni a zejména
chirurgické.

Oblastni nemocnice Rychnov nad Kn  éznou

V Rychnové se jedna o mensi obloZnost pfedevSim u Zenského oddéleni, ARO, interniho a
détskeého.

Nemocnice Trutnov a Dv dr Krélové

Nemocnice v Trutnové ma mirné mensi obloZznost, nemocnice ve Dvofe Krélové naopak
nadprimérnou, nejlepSi ze vSech krajskych nemocnic. Pocet I0Zzek na 1 000 obyvatel je
vramci kraje minimalné pramérny. V Trutnové ma velmi podpridmérnou obloznost TRN,
podprimeérnou obory interni, détské, Zenské, chirurgické. Mirné pod hranici obloznosti se
drZi ortopedie a neurologie. Ve Dvore Krélové nedosahuje prumérné obloznosti oddéleni
urologické. Data za nemocnici Vrchlabi nejsou k dispozici.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 74
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2.5 Normativni pohled
Nasledujici tabulka uvadi doporuc¢ené indexy poctu akutnich lGZzek na 100 000 obyvatel.

Tabulka 46 Doporu éené indexy akutnich | Gzek na 1 000 obyvatel

Obor Poget |iZek na 1 000 obyvatel
MZ CR upraveny (VZP)
Interna 1,12 1,00
Chirurgie 0,85 0,75
Gynekologie 0,60 0,60
Pediatrie 0,55 0,60
Neurologie 0,28 0,25
Ortopedie 0,20 0,20
Infekce 0,21 0,20
TRN 0,13 0,10
Oftalmologie 0,13 0,10
Urologie 0,13 0,10
ORL 0,13 0,10
Kozni 0,10 0,10
ARO 0,07 0,06
CELKEM 4,50 4,16

Zdroj: ZH KHK

Na zékladé stfedni hodnoty normativu Ministerstva zdravotnictvi CR a V3eobecné zdravotni
pojistovny (VZP) byl proveden nasledujici vypocet normativniho pokryti Kralovéhradeckého
kraje po jednotlivych oborech. V roce 2008 mél Kralovéhradecky kraj 554 520 obyvatel.

Kapacita Opocenské nemocnice byla zafazena pod Rychnovsko. Na Trutnovsku je pocitano
s kapacitami nemocnic Trutnov, Dvuar Krélové a Vrchlabi.

Tabulka 47 Normativy dle obor @ na 1 000 obyvatel Kralovéhradeckého kraje k 31. 12. 2008
Kralovéhradecky kraj

158 realna kapacita | norm. kapacita | rozdil
Interna 719 587 132
Chirurgie 585 443 142
Infekéni 80,62 113 | -32,38
Gynekologie 262 332 -70
Pediatrie 297 318 -21
Neurologie 118 146 -28
Ortopedické 159 110 49
ARO 35 36 -1
ORL 103 63 40
Urologie 74 63 11

Pozn.: redlna kapacita = skute¢ny stav k 31. 12. 2008

Normativni kapacita (norm. kapacita) = (stfedni hodnota normativu MZ CR a upraveny VZP dle Tabulky 37) x
(pocet obyvatel / 1 000)

Zdroj:ZH KHK

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze v ramci Kralovéhradeckého kraje je celkové:

= vysoky nadbytek internich a chirurgickych ldZzek a nadbytek ortopedickych, ORL a
urologickych lGzek

»= nedostatek lUzek je na infekénich oddélenich, ktera jsou pouze ve FN HK a ON
Nachod, v porovnani s normativem je nedostate¢né pokryti gynekologickych,
neurologickych a pediatrickych l0Zek.

= 1 10Zko chybi na oddélenich ARO.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 75
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Tabulka 48 Vypo étené rozdily realné a normativni kapacity akutnich |

uzek dle obor U a okres U Kralovéhradeckého kraje k 31.12.2008

Hradec Kralové Ji€in Nachod Rychnov nad Kn éznou Trutnov
Obory realna norm. | 4 realna norm. | i realna norm. | il realna norm. | 4 realna norm. | i
kapacita | kapacita kapacita | kapacita kapacita | kapacita kapacita | kapacita kapacita | kapacita

Interna 267 172 95 82 84 -2 105 119 -14 107 84 23 158 128 30
Chirurgie 178 130 48 56 64 -8 97 90 7 93 63 30 161 97 64
Infekéni 52 33 19 0 16 -16 28,62 23 6 0 16 -16 0 25 -25
Gynekologie 84 97 -13 40 48 -8 47 68 -21 40 48 -8 51 72 -21
Pediatrie 118 93 25 34 46 -12 57 65 -8 40 46 -6 48 69 -21
Neurologie 58 43 15 20 21 -1 0 30 -30 19 21 -2 21 32 -11
Ortopedické 85 32 53 0 16 -16 25 23 2 29 16 13 20 24 -4
ARO 9 11 -2 10 5 5 6 7 -1 5 5 0 5 8 -3
ORL 60 19 41 23 9 14 20 13 7 0 9 -9 0 14 -14
Urologie 54 19 35 0 9 -9 20 13 7 0 9 -9 0 14 -14
Zdroj: ZH KHK

Z vySe uvedené tabulky vyplyvaji nasledujici rozdily realné a normativni kapacity akutnich lGZek dle obort a okrest v Kralovéhradeckém kraji.

= V okrese HK je v porovnani s normativy nedostatek lGzek gynekologickych a ARO.

= V okrese Jl je nedostatek IiZzek na vSech oddélenich vyjma ARO a ORL.

=V okrese RK chybi liZka na infekénim oddéleni, gynekologie, pediatrie a neurologie.

=V okrese TU na vSech oddélenich s vyjimkou interny a chirurgie.

= V okrese NA je nedostatek na oddélenich interna, gynekologické, pediatrické, neurologické a ARO.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové

76




Optimalizace liZkové péce v Kralovéhradeckém kraji, analyticka ¢ast
Verze k 9.10.2009

3. PERSONALNI KAPACITA

3.1 Pocet a struktura zameéstnancu

Ke konci roku 2007 bylo v Kralovéhradeckém kraji registrovano™ 2 464 |ékart a zubnich
lékart a 5 821 ZPBD (zdravotniéti pracovnici nelékafi s odbornou zpusobilosti).

V Kralovéhradeckém kraji pfipada na 1 000 obyvatel 4,5 |ékafe. Timto je Kralovéhradecky
kraj na 2. misté mezi kraji CR za krajem Jihomoravskym, kde na 1000 obyvatel pfipada 4,6
lékafe. Primér za CR je 4,2 lékafe na 1 000 obyvatel. Z hlediska jednotlivych okrest je
nejvice lékafl na 1 000 obyvatel v okrese Hradec Kralové (7,5) a nejméné v okrese Rychnov
nad knéZnou (3,0). Ve zbyvajicich okresech kraje se toto €islo pohybuje v rozmezi 3,1-3,5
lékaFe na 1 000 obyvatel.

V poctu lekart v nemocnicich na 10 000 obyvatel se Kralovéhradecky kraj s hodnotou 10,19
pohybuje také nad celorepublikovym pramérem. Prdmér za celou CR je 9,2 lékafl
v nemocnicich na 10 000 obyvatel.

V l0zkové pédi bylo v roce 2007 v kraji evidovano celkem 627 Iékar. Z toho v nemocnicich
pracovalo celkem 563 lékarfu, v Ié€ebnach pro dlouhodobé nemocné 28 lékaru a v ostatnich
lGZkovych zafizenich 38 lékaf.

V nemocnicich ZH KHK pracovalo v roce 2007 celkem 247 Iékart coz je 39,4 % z celkového
poctu lékafu evidovanych v lGZzkovych zafizenich v Kralovéhradeckém kraji. Toto Cislo je

srovnatelné s Fakultni nemocnici Hradec Kralové, kde v roce 2007 pracovalo 295,72 |ékaru
coz je 47,16 % vSech lékarl zaméstnanych v IUzkovych zafizenich v kraji.

Nasledujici tabulky uvadéji konkrétni pocty a strukturu zdravotnického personalu
nemocnicich (poctu liZzek a zménu téchto ukazatelu za posledni 2 roky patfici) ZH KHK a ve
Fakultni nemocnici Hradec Kralové.

19 7dravotnictvi Kralovéhradeckého kraje 2007, UZIS

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 77
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Tabulka 49 Po éet a struktura zam éstnanc i ON Trutnov v letech 2007 a 2008

rok 2007

rok 2008

Evidencéni pocet pracovniku
prep. K 31.12. v€etné smluv.

pocet.lizek k

Evidenéni pocet pracovniku
prep. K 31.12. v€etné smluv.

pocet lUzek k

Rozdil za roky 2007 a 2008

= =

% pracov. 31.12. % pracov. 31.12.

S o . .

I 2 zména zména

2 ZPBD v £ | Poget | = ZPBD v S| Poget | poctu poétu | zména

'8 | Iékafi | luz. Gasti | sestry u % lGzek |8 | |ékafi | IGz. ¢asti | sestry u %‘) lzek lékafdv | zména | zména | Iuzek v poctu

’ : o viaz. celkem l0zka © nal o viaz. celkem l0zka © nal roce poctu poctu roce l0zek na

Nazev oddéleni Gasti | (85-21) | (85+6) |ékare Gasti | (85-21) | (85+6) Iékare 2008 ZPBD | sester 2008 1 |ékaié
interna 1 7,5 34,5 345 81 10,81 1 8,5 33,5 81 9,5 1 -1 0 -1,3
TRN 1 0,4 5 5| 20 50,0 1 0,4 5 20 50,0 0 0 0
neurologie 1 2,4 11 11] 31 129 1 2,8 10 21 7,5 0,4 -1 -10 -5,4
pediatrie 1 4,2 25,8 25,8| 48 11,4] 1 6,2 22,5 48 7,7 2 -3,3 0 -3,7
gynekologie 1 4.5 23 20| 51 11,31 1 3,9 20,5 51 13,1 -0,6 -2,5 0 1,7
chirurgie 1 8,1 28,5 28,5 59 73| 1 8,7 30 59 6,8 0,6 1,5 0 -0,5
AR 1 2 10,5 10,5 5 25[ 1 2 12,75 5 2,5 0 2,25 0 0,0
ortopedie 1 2,4 8 8| 20 83| 1 2,4 7 20 8,3 0 -1 0 0,0
radia €.onkolog. 1 0,75 8 8| 28 37,31 1 1,15 8 28 24,3 0,4 0 0 -13,0
zarizeni celkem 9| 32,25 154,3 151,31 343 10,6 9] 36,05 149,25 333 9,2 3,8 -5,05 -10 -1,4

Zdroj: ZH KHK

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Tabulka 50 Po éet a struktura zam éstnanc i MN Dvar Kralové nad Labem v letech 2007 a 2008

rok 2007

rok 2008

Evidencéni pocet pracovniku

Evidencéni pocet pracovniku

Rozdil za roky 2007 a 2008

§ prep. K 31.12. v¢éetné smluv. | pocet.liZek k iC’ prep. K 31.12. v¢éetné smluv. | pocet lizZek k
> )
K=} pracov. 31.12. e} pracov. 31.12.
3 3
o ) zména zména
8 ZPBD v £ | Poget |3 ZPBD v £ | Poget poctu poctu zmeéna
0 | Iekafi [ 10Z. Casti |sestryu | = [ lozek | O- | leékafi | 10z asti [sestryu| == | liZek | IékafGv [ zmé&na | zména [ laZek v poctu
v ldz. celkem lGzka ©l nal v l0z. celkem lGzka ©l nal roce poctu poctu roce 10Zek na
Nazev oddéleni casti | (85-21) | (85+6) |ékare casti | (85-21) | (85+6) |ékare 2008 ZPBD | sester 2008 1 lékaré
interna 1| 6,18 21,25 21,25] 44 7,12 1| 5,40] 18,75 44 8,15 -0,78 -2,50 0 1,03
chirurgie 1| 5,85 27,05 27,05 52 8,89] 1| 5,62 26,50 52 9,25 -0,23 -0,55 0 0,36
urologie 1| 3,75 7,00 7,00 20 533 1| 3,17| 6,44 20 6,31 -0,58 -0,56 0 0,98
oSetfovat. pe€e| 1| 1,00 11,75 11,75 50| 50,00f 1| 1,00f 12,25 50| 50,00 0,00 0,50 0 0,00
zafizeni celkem 4| 16,78 67,05 67,05] 166 9,89| 4] 1519| 63,94 166 10,93 -1,59 -3,11 0 1,04
v tom: 0,00 0,00 0 0,00
nasledna 1,00 11,75 11,75| 50| 50,00 1,00 12,25 50| 50,00 0,00 0,50 0 0,00
akutni 15,78 55,30 55,30[116 7,35 14,19 51,69 116 8,17 -1,59 -3,61 0 0,82
Zdroj: ZH KHK
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 79
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Tabulka 51 Po ¢éet a struktura zam éstnanc i ON Rychnov nad Kn éZnou v letech 2007 a 2008

rok 2007

rok 2008

Evidenéni pocet pracovniku

Evidencéni pocet pracovniku

Rozdil za roky 2007 a 2008

£C9 prep. K 31.12. v¢éetné smluv. | pocet.lGZek k § pfep. K 31.12. v€etné& smluv. pocet luzek k
> )
ko] pracov. 31.12. ko] pracov. 31.12.
3 3
) o zména zména
8 ZPBD v g 8 ZPBD v g poctu poctu zména
O [Iékafiv | luz. gasti | sestry u 5 | Pocet O | 1ékafi | luZ. gasti | sestry u = Iékafd v | zména | zména | l0Zek v poctu
10Z. celkem lGzka © | luzek na v ldz. celkem lGzka © | Pocet llzek | roce poc¢tu | poctu roce lGzek na
Néazev oddéleni Casti (85-21) | (85+6) 1 |ékare Casti (85-21) | (85+6) na 1 lékafe | 2008 | ZPBD | sester 2008 1 IékaFé
interna 1 7,50 37,00 36,00 67 8,93 1| 7,00 29,80 67 9,57 -0,50f -7,20 0 0,64
pediatrie 1 3,00 24,00 23,00 40 13,33] 1| 3,00 21,80 40 13,33 0,00] -2,20 0 0,00
Gynekologie | 1 3,30 21,00 20,00 40 12,12] 1| 3,30 21,30 40 12,12 0,00 0,30 0 0,00
chirurgie 1 6,20 36,00 35,00 57 9,19] 1| 5,70 36,40 57 10,00 -0,50 0,40 0 0,81
AR 1 2,00 15,20 14,20 5 2,50 1] 1,70 17,00 5 2,94 -0,30 1,80 0 0,44
ortopedie 1 3,70 19,00 18,00 29 7,84 1| 3,70 18,00 29 7,84 0,00] -1,00 0 0,00
oSet Fovat.
péce 1 2,00 9,00 8,00 31 15,50 1| 2,00 10,00 31 15,50 0,00 1,00 0 0,00
zafizeni
celkem 7| 27,70 161,20 | 154,20 269 9,71| 7| 26,40 154,30 269 10,19 -1,30 -6,90 0 0,48
v tom:
nasledna 2,00 9,00 8,00 31 15,50 2,00 10,00 31 15,50 0,00 1,00 0 0,00
akutni 25,70 152,20 146,20 238 9,26 24,40 144,30 269 11,02 -1,30] -7,90 31 1,76
Zdroj:ZH KHK
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 80
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Tabulka 52 Po ¢éet a struktura zam éstnanc i ON Nachod — pracovist & Nachod a Broumov v letech 2007 a 2008

rok 2007

rok 2008

Evidenéni pocet pracovniku

Evidenéni pocet

Rozdil za roky 2007 a 2008

§ prep. K 31.12. véetné pocet.lizek k E) pracovniku prep. K 31.12. pocet lizek k
§ smluv. pracov. 31.12. § véetné smluv. pracov. 31.12.
o ZPBD v o ZPBD v zména zména
9 10Z. OE) Pocet 9 10Z. OE) Pocet poctu poctu zména
o |lékafiv| &asti |sestryu = | lozek O | lékafiv | ¢&asti |sestryu = | lozek | lékafuv | zména | zména | luzekv | poctu
Nazev 10Z. celkem | lGzka © nal 10Z. celkem | lGzka ©| nal roce poctu poctu roce lUzek na
oddéleni casti | (85-21) | (85+6) Iékare casti | (85-21) | (85+6) lékafe | 2008 | zZPBD | sester 2008 | 1 lékaré
interna 2| 17,25 50,50 48,50 105 6,09 2 12,65| 48,55 105 8,30 -4,60 -1,95 0 2,21
infek éni 1 3,90 12,55 11,85 40 10,26 1 2,90 8,00 40 13,79 -1,00 -4,55 0 3,54
neurologie 1 3,05 8,30 7,30 19 6,23 1 4,15] 8,10 19 4,58 1,10 -0,20 0 -1,65
psychyatrie 1 2,09 9,00 8,00 30 14,35 1 2,69 8,00 30 11,15 0,60 -1,00 0 -3,20
pediatrie 1 8,15 25,65 24,65 57 6,99 1 8,60 27,55 57 6,63 0,45 1,90 0 -0,37
gynekologie 1 6,20 31,65 30,65 47 7,58 1 5,10 32,75 47 9,22 -1,10 1,10 0 1,64
chirurgie 2 12,00 38,10 36,10 97 8,08 2 11,20 | 32,30 97 8,66 -0,80 -5,80 0 0,58
AR 1 2,60 22,10 21,10 6 2,31 1 2,00] 21,10 6 3,00 -0,60 -1,00 0 0,69
ortopedie 1 4,70 11,49 10,49 25 5,32 1 474 12,12 25 5,27 0,04 0,63 0 -0,04
urologie 1 5,50 9,60 8,60 20 3,64 1 5,20] 9,00 20 3,85 -0,30 -0,60 0 0,21
ORL 1 4,20 8,90 7,90 20 4,76 1 3,16 8,90 20 6,33 -1,04 0,00 0 1,57
1 1,75 8,00 21 12,00 1,75 8,00 21 12,00
intezivni pé ée | 1 2,30 11,60 10,60 6 2,61 1 2,73] 12,70 6 2,20 0,43 1,10 0 -0,41
oSetr ovat.
péce 2 3,85 43,15 41,15 143 37,14 2 3,95 39,85 143 36,20 0,10 -3,30 0 -0,94
zafizeni
celkem 16| 75,79 282,59| 266,89 615 8,11 17 70,82 | 276,92 636 8,98 -4,97 -5,67 21 0,87
v tom: 0,00 0,00
nasledna 3,85 43,15 41,15 143 37,14 3,95] 39,85 143 36,20 0,10 -3,30 -0,94
akutni 71,94 | 239,44 225,74 472 6,56 66,87 | 237,07 493 7,37 -5,07 -2,37 21 0,81

Zdroj:ZH KHK

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Optimalizace liZkové péce v Kralovéhradeckém kraji, analyticka ¢ast
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Tabulka 53 Po ¢et a struktura zam éstnanc i ON Nachod — pracovist & Opoéno v letech 2007 a 2008

rok 2007

rok 2008

Evidenéni pocet pracovniku

Evidenéni pocet pracovniku

Rozdil za roky 2007 a 2008

I= prep. K 31.12. véetné pocet.lizek k | '€ prep. K 31.12. véetné pocet lUzek k
) ()
0 smluv. pracov. 31.12. o) smluv. pracov. 31.12.
3 3 zZména zména
g ZPBD v Pocet g ZPBD v Pocet poctu poctu zména
Q Iékari | 1Gz. ¢asti | sestry u l0zek 9 Iékari | lUz. Casti | sestry u luzek | lékafliv | zména | zména | lUzek v poctu
a | vIbz. | celkem l0Zzka nal o | vidz. | celkem l0zka nal roce poctu poctu roce l0zek na
Nazev oddéleni Gasti | (85-21) | (85+6) | celkem | Iékare Gasti | (85-21) | (85+6) |celkem| lékare | 2008 | zZPBD | sester 2008 | 1 Iékars
interna 1 2,45 16,03 15,03 40 16,33| 1 4,05 15,53 40 9,88 1,60 -0,50 0 -6,45
chirurgie 1] 6,41 19 18 36 562| 1| 5,41 23,9 36 6,65 -1,00 4,90 0 1,04
oSetfovat. péée| 1 1 7,5 6,5 26 26,00 1 0,8 5,8 26 32,50 -0,20 -1,70 0 6,50
zafizeni celkem | 3| 9,86 42,53 39,53 102| 10,34| 3| 10,26| 45,23 102 9,94 0,40 2,70 0 -0,40
v tom: 0,00 0 0,00
nasledna 1 7,5 6,5 26| 26,00 0,8 5,8 26| 32,50 -0,20 -1,70 0 6,50
akutni 8,86 35,03 33,03 76 8,58 9,46 | 39,43 76 8,03 0,60 4,40 0 -0,54
Zdroj: ZH KHK

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Optimalizace liZkové péce v Kralovéhradeckém kraji, analyticka ¢ast
Verze k 9.10.2009

Tabulka 54 Po éet a struktura zam éstnanc i ON Jiéin v letech 2007 a 2008

rok 2007

rok 2008

Evidenéni pocet pracovniku

Evidencéni pocet pracovniku

Rozdil za roky 2007 a 2008

' I=
2 | prep. K 31.12. véetné smluv. | pocet.lizek k | & | pfep. K 31.12. véetné smluv. | pocet lGzek k
Y0) )
k=] pracov. 31.12. ke] pracov. 31.12.
g g
) o zména zména
'8 ZPBD v £ | Poget |3 ZPBD v £ | Poget poctu poctu zména
O | 1ékafi | luz. ¢asti | sestry u > | lozek O | lékafi v | luz. gasti | sestry u = | lozek | lékafuv | zména | zména | luZek v poctu
v l0z. celkem lUZka © nal 10z. celkem l0zka © nal roce poctu poctu roce I0zek na
Nazev oddéleni Casti | (85-21) | (85+6) Iékare casti (85-21) | (85+6) Iékare 2008 ZPBD | sester 2008 1 lékaré
interna 2] 25,43 74,37 74,37 1125 492 2| 26,97 74,4 125 4,63 1,54 0,03 0 -0,28
neurologie 1 4,69 8,1 8,1] 20 426 1 5,73 93,1 20 3,49 1,04 85,00 0 -0,77
psychiatrie 1 2,9 6,4 6,4 21 7,24 1 2,85 6,6 21 7,37 -0,05 0,20 0 0,13
pediatrie 1 4.9 25,43 25,43 ] 34 6,94 1 6,28 22,8 34 5,41 1,38 -2,63 0 -1,52
gynekologie 1 7,1 19,13 19,13] 40 563 1 8,12| 22,34 40 4,93 1,02 3,21 0 -0,71
chirurgie 1] 11,63 21,98 21,98 ] 56 4,82 1| 12,7 22,07 56 4,41 1,07 0,09 0 -0,41
AR 1 6,5 21 21| 10 154 1 55| 19,71 10 1,82 -1,00 -1,29 0 0,28
ORL 1 5,8 7,67 7,67| 23 397 1 6 7,94 23 3,83 0,20 0,27 0 -0,13
radia €.onkolog. 1 2,61 10,5 10,5( 30 11,49] 1 2,67 10,5 30 11,24 0,06 0,00 0 -0,26
rehab.afyz.med 1] 4,34 13 13| 36 829] 1 3,79 12,11 36 9,50 -0,55 -0,89 0 1,20
zafFizeni celkem | 11 75,91 207,58 207,58 | 395 520 11 80,6 | 206,85 395 4,90 4,70 -0,73 0 -0,30
v tom: 0,00 0,00 0 0,00
nasledna 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00
akutni 75,9 207,58 | 207,58 [395 5,20 206,85 | 206,85 395 1,91 130,95 -0,73 0 -3,29

Zdroj:ZH KHK

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Optimalizace liZkové péce v Kralovéhradeckém kraji, analyticka ¢ast

Verze k 9.10.2009

Tabulka 55 Po ¢éet a struktura zam éstnanc G ON Jiéin — pracovist é LDN Novy BydZzov ON v letech 2007 a 2008

rok 2007

rok 2008

Evidenéni pocet pracovniki
prep. K 31.12. vcetné

pocet.ltZek k

Evidenéni pocet pracovnikl
prep. K 31.12. véetné

pocet.ltZek k

Rozdil za roky 2007 a 2008

E smluv. pracov. 31.12. § smluv. pracov. 31.12.

S S

8 8 zména zména

9] ZPBD v Pocet | © ZPBD v Pocet poctu poctu zména

0 21, o v s o 0 21, o v L. ol p v v v o~ -

o lekari | 10Z. Easti | sestry u l0zek < lekari | 10Z. Easti | sestry u lZzek | lékafuv | zména | zména | lGZek v poctu

vIiz. | celkem l0zka nal v1dz. | celkem l0zka nal roce poctu poctu roce lGzek na

Nazev oddéleni Casti | (85-21) | (85+6) [celkem | Iékare casti | (85-21) | (85+6) |celkem | lékafe | 2008 | zPBD | sester [ 2008 | 1 Iékaré
oSetfovat. pécée| 4| 8,35 39,43 39,43 146| 17,49( 4| 581| 38,74 146| 25,13 -2,54 -0,69 0 7,64
zaFizeni celkem 4 8,35 39,43 39,43 146 17,49 4 5,81| 38,74 146 25,13 -2,54 -0,69 0 7,64
Zdroj:ZH KHK
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 84




Optimalizace liZkové péce v Kralovéhradeckém kraji, analyticka ¢ast

Verze k 9.10.2009

Tabulka 56 Po éet a struktura zam éstnanc U Fakultni nemocnice Hradec Kralové v letech 2007 a 2008

rok 2007

rok 2008

Evidenéni pocet pracovnikl
prep. K 31.12. v€etné

pocet.lGZek k

Evidenéni pocet pracovniki
prep. K 31.12. v€etné smluv.

pocet lGZek k

Rozdil za roky 2007 a 2008

% smluyv. pracov. 31.12. % pracov. 31.12.

© ©

3 3 zména zména

@ ZPBD v Pocet | @ ZPBD v Pocet | poctu poctu | zména

§ Iékifi v | [0z. casti seosvtry u l0zek § Iékaf;ivv 10z. Casti seusvtry l0zek | lékafu v zm(gna zm(?na l0zek v Boétu

10Z. celkem lizka nal 10Z. | celkem | ulizka nal roce poctu poctu roce | ldZzek na

Nazev oddéleni casti | (85-21) | (85+6) |celkem | lékaFe casti| (85-21) | (85+6) | celkem | Iékafe | 2008 [ zPBD | sester | 2008 | 1 lékaFé
interna 3| 40,77| 139,77| 133,57 219 537| 3] 40,31 156,63 219 5,43 -0,46| 16,86 0,06
kardiologie 1 14,26 62,00 51,00 80 561 1 12,98 58,16 80 6,16 -1,28 -3,84 0,55
geriatrie 1 9,30 21,40 21,00 34 366 1 7,21 22,12 34 4,72 -2,09 0,72 0 1,06
infek €ni 1 5,93 25,50 24,50 54 9,11 1 6,92 26,53 51 7,37 0,99 1,03 -3 -1,74
TRN 1 6,64 21,00 20,00 31 467 1 6,39 19,99 31 4,85 -0,25 -1,01 0 0,18
neurologie 1 11,26 39,91 38,91 58 515 1 11,73 36,50 58 4,94 0,47 -3,41 0 -0,21
psychiatrie 1 8,05 31,00 29,00 60 745 1 5,76 28,99 60| 10,42 -2,29 -2,01 0 2,96
pediatrie 1| 26,48| 124,67| 118,67 118 446 1| 27,37 126,99 118 4,31 0,89 2,32 0 -0,14
gynekologie 1] 22,00 50,06 | 28,06 84 3,82 1] 18,58 50,72 84 4,52 -3,42 0,66 0 0,70
chirurgie 1 30,86 106,95 79,00 156 506 1 35,568 105,17 135 3,79 4,72 -1,78 -21 -1,26
neurochirurgie 1] 23,10 74,33 61,33 89 3,85] 1| 21,88 72,15 89 4,07 -1,22 -2,18 0 0,21
kardiochirurgie 1 23,49 74,15 59,00 64 2,72 1 23,41 75,45 64 2,73 -0,08 1,30 0 0,01
AR 1 7,44 21,66| 20,66 6 081] 1 6,92 32,38 12 1,73 -0,52| 10,72 6 0,93
ortopedie 1 15,32 45,09 36,09 85 555 1 15,69 46,49 85 5,42 0,37 1,40 0 -0,13
urologie 1 8,81 40,54 30,79 55 6,24 1 8,09 33,28 51 6,30 -0,72 -7,26 -4 0,06
ORL 1 9,90 33,00 24,00 60 6,06] 1] 10,33 31,81 60 5,81 0,43 -1,19 0 -0,25
oftalmonologie 1 6,32 17,83 9,33 30 475 1 6,25 16,87 30 4,80 -0,07 -0,96 0 0,05
dermatovenerol. 1 3,48 6,60 5,60 36| 10,34] 1 3,48 6,95 36| 10,34 0,00 0,35 0 0,00
radia €.onkolog. 1 8,99 21,00 20,00 62 6,90 1 6,71 21,96 62 9,24 -2,28 0,96 0 2,34
déts.chirurgie 1 8,55 20,50| 13,50 29 339 1 7,98 20,50 29 3,63 -0,57 0,00 0 0,24
rehab.afyz.med 1 5,04 16,75 15,75 51| 10,12| 1 5,19 16,00 51 9,83 0,15 -0,75 0 -0,29
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 85




Optimalizace liZkové péce v Kralovéhradeckém kraji, analyticka ¢ast
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rok 2007

rok 2008

Evidencéni pocet pracovniku
prep. K 31.12. v€etné

pocet.lizek k

Evidenéni pocet pracovniku
prep. K 31.12. v€etné smluv.

pocet lUzek k

Rozdil za roky 2007 a 2008

§ smluv. pracov. 31.12. § pracov. 31.12.
3 3
3 8 zména zména
@ ZPBD v Pocet | @ ZPBD v Pocet poctu poctu zména
0 z v o v L. o 0 21, o v e o Zlm v v o v
S lékafi v | 1Gz. Casti | sestry u l0zek S Iékafi v | l0z. Casti | sestry l0zek | l1ékafuv | zména | zména | lGZek v poctu
’ ’ 10Z. celkem lizka nal 10z.] celkem | ultzka nal roce poctu poctu roce I0zek na
Nazev oddéleni gasti | (85-21) | (85+6) | celkem | Iékare gasti| (85-21) | (85+6) [celkem | lékafe | 2008 | zPBD | sester | 2008 | 1 lékaié
zarizeni celkem |23 | 295,72 993,71 | 849,76 1461 4941 23| 288,76 1005,64 1439 4,98 -6,96 11,93 -22 0,04
v tom:
nasledna 0,75 9,48 18| 24,00 0,75 9,48 18 24,00
akutni 295,72 993,71 | 849,76 1461 4,94 288,01 996,16 1421 4,93 -7,71 2,45 -40 -0,01

Zdroj:ZH KHK

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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3.2. Personélni porovnani ve vztahu k doporu  éeni CLK

Dostate¢né personalni vybaveni (minimalné v Urovni poZadované vyhlaskou &. 493/2005
Sh., kterou se méni vyhladka Ministerstva zdravotnictvi €. 134/1998 Sb., vydavajici seznam
zdravotnich vykonl s bodovymi hodnotami, ve znéni pozdéjSich pfedpist) je jednou ze
zakladnich podminek fungovéani zdravotnického zafizeni.

Bez kvalifikovaného zdravotnického personalu neni mozno poskytnout kvalitni zdravotni
péci, proto je praveé dostateéné mnozstvi patficné kvalifikovanych lékafru prvnim kritériem pro
udéleni certifikadtu kvality CLK ,Nemocnice 21.stoleti“. V souvislosti s udélenim tohoto
certifikatu CLK zvefejnila doporugeni tykajici se personalniho vybaveni ldZkovych
zdravotnickych zafizeni. Doporuceni navazuje na material, ktery byl v roce 2006 pfipravovan
jako ministerska vyhlaska, kjejimuz vydani vSak nedoSlo. Zminény materidl vychazi
z personélnich Gdajl, uvedenych pro jednotlivé odbornosti ve vyhlasce MZ CR ¢&. 134/1998
Sb. v platném znéni (Seznam zdravotnich vykonu s bodovymi hodnotami).

Ceska lékarska komora navrhuje své doporuéené poéty odbornik( v jednotlivych kategoriich
(L1, L2 a L3) s ohledem na velikost lGZkovych oddéleni, po€et ambulanci a opera¢nich sélu.

Definice kategorii CLK:
Lékar L3 — |ékarF se specializovanou zpdsobilosti (plné erudovany)
Lékar L2 - 1ékars odbornou zpdsobilosti a praxi vice nez 24 mésicd
(po absolvovani zakladniho vzdélavaciho kmene)
Lékar L1 — IékaF s odbornou zpdsobilosti a praxi méné nez 24 mésicu
(absolvent lékarskeé fakulty)
Pficemz:
Lékar L1 muzZe byt nahrazen lékafem L2 nebo L3
Lékar L2 mdze byt nahrazen lékafem L3

Ambulantni pé c¢e

Predpoklada se, Ze v rdmci ambulantni péCe samostatné ordinuje Iékaf se specializovanou
zpusobilosti (L3). Pokud vSak v ambulanci plsobi |ékaF pouze s odbornou zpulsobilosti (L1
nebo L2), je nutné, aby pracoval pod dohledem |ékafe se specializovanou zpuUsobilosti.
Jeden |ékar se specializovanou zpUsobilosti (L3) pfitom mulZe dohlizet maximalné na 2
lékafe po absolvovani 24 mésicl trvajiciho vzdélavaciho kmene (L2) a musi byt dostupny
tak, aby do 30 min. mohl pfimy dohled skute€¢né vykonavat. DohliZi-li na Iékafe s praxi kratSi
nez 2 roky (L1), tedy na Iékare, ktery neabsolvoval zakladni vzdélavaci kmen, je nutna jeho
stala osobni pfitomnost a dohled muze vykonavat pouze nad 1 takovym lékafem (L1). O
dohledu musi byt vypracovana smlouva, evidovana mistnim OS CLK.

V Ustavnim zafizeni musi mit kazda ambulance (kromé pfijmove), stanoven pracovni Uvazek
a lékaf musi mit specializovanou zpusobilost (L3) pro obor, v némz jsou ambulantni sluzby
poskytovany. U jednotlivého |ékafe nesmi byt soucet Uvazku na ambulanci spolu s jinymi
avazky (JIP, lGZkova oddéleni atd.) vysSi nez 1,0 (napf. ambulance kardiologie 0,5 + JIP
0,5).

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 87




Akutni | dzkova pé ce

Kazdé zdravotnické zafizeni musi mit odborného zastupce s licenci odborného zastupce.
Pokud je feditelem lékaf, muze byt soucasné odbornym zastupcem, pokud je feditelem
nelékar, jde o naméstka LLP.

Zakladni podminkou provozu luzkového oddéleni kazdé odbornosti je primar s kvalifikaci L3
a licenci ,Vedouci I€kaF, primar ZZ" v ivazku minimalné 0,8 a zastupce primare s kvalifikaci
L3 a licenci ,Vedouci lékaf, primar ZZ". Soucet Uvazkl téchto pracovnikd (napf.amb.,JIP
atd.) nesmi pfeséhnout 1,0. (napf.prim.0,8 + amb.0,2).

\ CLK stanovila 4 obecné modely:

1. chirurgicky obor

2. interni obor

3. ostatni obory (napr.dermatovenerologie ¢i psychiatrie)

4. ARO + samostatné JIP

Rozdéleni odbornosti do jednotlivych modela:

1. Chirurgické obory

2. Interni obory

3. Ostatni obory

Cévni chirurgie

Celist. a obli¢ej. chirurgie
Détska chirurgie
Gynekologie a porodnictvi
Hrudni chirurgie
Chirurgie

Kardiochirurgie
Neurochirurgie
Oftalmologie

Ortopedie
Otorinolaryngologie
Plasticka chirurgie
Popaleninova medicina
Urologie

Urazova chirurgie

- Angiologie

- Diabetologie

- Endokrinologie

- Gastroenterologie

- Infekéni 1ékarstvi

- Kardiologie

- Klinicka hematologie
- Klinicka onkologie

- Nefrologie

- Neonatologie

- Neurologie

- Pediatrie

- Pneumologie

- Radiacni onkologie*
- Revmatologie

- Vnitmf l1ékarstvi

Dermatovenerologie
Geriatrie

Nuklearni medicina
Pracovni |ékarstvi
Psychiatrie

Rehabilitac. a fyz.lékarstvi

*Doporuceny pocet Iékarfu se Fidi rozsahem &innosti oddéleni, vyjadfenym poétem nové ozafovanych pacientd za

1 rok.
Pozn.:Samostatné (mimo uvedené skupiny) stoji ARO a samostatné JIP

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Kalkulace personalu | @zkovych odd éleni dle modelu CLK:

1. chirurgicky obor:

Zakladni sou ¢asti :

- 1ldzkova stanice (30 ldzek = OD 00002)
- 1 stanice JIP (6 luzek = OD 00055)
- 1 pfijmova + pohotovostni ambulance

- 1 operaéni sal

Personal:

- primar ( L3 + primarska licence)
- zastupce priméare ( L3 + primarska licence)

- 1-21ékanAL3
- 2-3lékanAL2
- 1llékarLl

- Celkemtedy: 3xL3+3xL2+1xL1nebo4xL3+2xL2+1xL1,
- tj. celkem 7 Iékard

VétSi rozsah pracovist é (nad vySe uvedené ,zakladni sou ¢asti):

- +1 dalSi ambulance

-+l dalSioperacnisal=+1xL3+1xL1

- +dalSildzka (do 40) =+0,5x L2

- +dalsildzka (do50) =+0,5xL3+1xL2

- +dalsi ldzkové odd. (nad 50, do 60 ldzek) =+ 1 xL3+1xL2+1xL1
- tj.celkem 10 Iékart

Souhrnna tabulka :**

Rozsah Iizkového oddéleni Personalni pfedpoklady
1 stanice = 30 ldzek 3 -4 xlékarL3

1 stanice JIP = 6 ldzek 2 -3 xlékarL2

1 pfijmové + pohotovostni ambulance 1 xlékarLl

1 operacni sél Celkem: 7 Iékaru

2 stanice = 60 ldzek 4 -5 xlékarL3

1 stanice JIP = 6 ldzek 3 -4 xlékarL2

1 pfijmové + pohotovostni ambulance 2 x lékar L1

1 obecna ambulance Celkem: 10 lékard

2 operacni saly

SloZeni skupiny v p Fpad & UPS ( Gstavni pohotovostni sluzba):

Rozsah IGzkového oddéleni Personalni predpoklady

™ Dylezité upozornéni.: V nasledné uvedenych tabulkach se jednotlivé Fadky v levém a pravém sloupci navzajem
neodpovidaji (!). V levém sloupci jsou fazeny zakladni soucasti lizkového oddéleni ve smyslu IiZkova stanice,
ambulance, event. operacni sal, zatimco v pravém sloupci jsou fazeni |ékafi podle stupné jejich erudice, tj. od L3
po L1.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 89



1 stanice = 30 ldzek 11ékarL3
1 stanice JIP = 6 ldZzek 1lékarLl
1 pfijmova + pohotovostni ambulance | 1 Iékar L2 na telefonu
1 operacni sal

2 stanice = 60 luZek 11ékarL3
1 stanice JIP = 6 l4Zek 1 1ékarL2
1 prfijmova + pohotovostni ambulance | 1 lékaF L1

1 operacni sél

2. interni oboru:

Zakladni sou ¢asti:

- 1ld4zkova stanice (30 ldzek = OD 00001)
- 1 stanice JIP ( 6 luzek = OD 00055)
- 1 pfijmova + pohotovostni ambulance

- 1 obecna ambulance

Personal:

- primar (L3 + primarska licence)
- zastupce priméare ( L3 + primarska licence)

- 1-21ékanAL3
- 2-3lékanAL2
- 1llékarLl

- celkemtedy:3xL3+3xL2+1xL1nebo4xL3+2xL2+1xL1
- tj. celkem 7 Iékard

VétSi rozsah pracovist é (nad vySe uvedené ,zakladni sou ¢asti):

- +1dalSiambulance = +1 x L2

- +2dalSiambulance =+ 1 xL3+1xL2

- +3dalSiambulance =+ 1 xL3+2xL2

- +4dalSiambulance =+ 2 xL3 +2 x L2

- (podle logiky = 1 Iékar L3 dohlizi max. na 2 Iékare L2)

- +dalsildzka (do 40) =+ 0,5x L2

- +dalsildzka (do50) =+0,5xL3+1xL2

- +dalsi ldzkové odd.(nad 50, do 60 luzek) =+ 1 xL3+1x L2+ 1xL1
- tj.celkem 10 Iékart

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Souhrnna tabulka:

Rozsah lGzkového oddéleni

Personalni prfedpoklady

1 obecna ambulance

1 odborna amblance

1 stanice = 30 ldzek 3 -4 xlékarL3
1 stanice JIP = 6 ldZzek 2 -3 xlékarL2
1 pAijmova + pohotovostni ambulance 1 x lékar L1
1 obecna ambulance Celkem: 7 Iékari
2 stanice = 60 ldzek 4 -5 x|ékarL3
1 stanice JIP = 6 luzek 3 -4 xlékarL2
1 prfijmové + pohotovostni ambulance 2 x lékar L1

Celkem: 10 lékart

SloZeni skupiny v p Fpad & UPS ( Gstavni pohotovostni sluzba):

Rozsah lgzkového oddéleni

Personalni predpoklady

1 stanice = 30 lgzek

11ékarL3

1 pfijmové + pohotovostni ambulance

1 stanice JIP = 6 lizek 1 x lékar L1
1 pfijmové + pohotovostni ambulance

2 stanice = 60 luzek 1lékar L3

1 stanice JIP = 6 lizek 1llékar L1

1 1ékar L2 na telefonu

3a. ostatnich | dzkovych odd éleni — dermatovenerologie:

Zakladni sou ¢asti:

Pe

1 1Gzkova stanice (15 ldzek)
1 v8eobecna ambulance
4 specializované ambulance

1 operacni sél

rsonal:

primar (L3 + primarska licence)

zastupce primare (L3 + primarska licence)
3—4lékari L2

1-2lékariLl

celkemtedy: 2 xL3+3xL2+2xL1nebo2xL3+4xL2+1xL1,

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové




So

3b

uhrnna tabulka:
Rozsah IGzkového oddéleni | Persondlni pfedpoklady
1 stanice = 15 ldzek 2 x lékar L3
1 vSeobecna ambulance 3 -4 xlékarL2

4 specializované ambulance | 1 — 2 x lékaF L1

1 operacni sél Celkem: 7 |1ékart

. ostatnich | dzkovych odd éleni — psychiatrie

Zakladni sou ¢asti:

- 11d4zkova stanice (20 ldzek)
- 1 pfijmova ambulance

- 3 specializované ambulance (poradny)

Personal:
- primar (L3 + primarska licence)
- zastupce priméare (L3 + primarska licence)
- 3-4lékanALl
- Celkemtedy:2xL3+3xL2+2xL1lnebo2xL3+4xL2+1xL1,
- tj.celkem 7 Iékaru
Souhrnna tabulka:
Rozsah ldzkového oddéleni | Personalni pfedpoklady
1 stanice = 20 ldzek 2 x lékar L3
1 vSeobecna ambulance 3 -4 xlékarL2

3 specializované ambulance | 1 -2 x lékas L1

Celkem: 7 lékart

4a. ARO a samostatného odd éleni intenzivni pé ce:

Za

kladni sou éasti:

- 1ldzkova stanice ( 5 lizek = OD 00051, 00052, 00053, 00061 a 00062)
- 1 aneteziologickd ambulance (na 5000 anestezii/rok)

- anest.péce poskytovana denné prumérné na 5 pracovistich

Pe

rsonal:

- primar (L3 + primarska licence)

- zastupce priméare (L3 + primarska licence)
- 5lékaru L3

- 2lékanAL2

- 1llékarLl

- Celkemtedy: 5xL3+2xL2+1xL1

- tj.celkem 10 Iékart

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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VétSi rozsah pracovist € (nad vySe uvedené ,zakladni sou €asti*):

-+ dalSi resuscitacni ldzko =+ 0,6 x L3

-+ dalSi anest.ambulance (+ dalSich 5000 anest./rok) =+ 1 x L2
-+ dalSi pracovisté (operacni sél) = + 1 x L2 ( na kazdé 3.dalSi pracovisté L3 misto L2)

-+ dalSi ldzkové stanice = + 1 x L3 (vedouci 1ékar) navic

Souhrnnéa tabulka:

Slozeni skupiny v

Rozsah |Gzkového oddéleni

Personalni pfedpoklady

1 stanice = 5 lizek
1 anest. ambulance
5 operacnich sald/den (pramérne)

7 x lékarL3
2 x lékarL2
1 xlékarLl
Celkem: 10 lékard

p Fipad é UPS ( Gstavni pohotovostni sluzba):

Rozsah lGzkového oddéleni

Personalni pfedpoklady

1 stanice =5 - 6 ldzek
1 operacni sal

1 lékarL3
1 lékarL2
1 Iékar L2 na telefonu

DalSich zapocatych 5 IGzek
Dalsi stanice

Soucasti ZZ porodnice ¢i traum.odd.

Soucasti ZZ porodnice i traum.odd.

+ 1lékarL2
+ 1lékarL3
+ 1lékarLl
+1lékarL2 a1 lékar L1l

N1

4b. samostatné odd éleni JIP vysSiho stupn é:

Zakladni sou ¢asti:

- 1 ldzkova stanice ( 7 luzek = OD 00055, 00065 a 00075)

Personal:

- 1lékarL2
- 1lékarLl

- primar (L3 + primarska licence)
- zéastupce priméare (L3 + primarska licence)

- Celkemtedy: 2xL3+1xL2+1xL1

- tj.celkem 4 lékari

VétSi rozsah pracovist é (nad vySe uvedené ,zakladni sou €asti“):

- +dalsi 3intenzivni ldzka =+ 1 x L2

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové




Slozeni skupiny v p_Ffipad é UPS:

Rozsah lGzkového oddéleni

Personalni prfedpoklady

1 stanice = 7 ltzek

1lékarL3

DalSich zapocatych 7 lgzek vySsiho stup.
nebo dalSich zapocatych 10 IGzek niZSiho st.

+lékarF L2

3.2.1 Pfepoctené poéty Uvazka Iékara ZH KHK v roce 2009

PFi srovnavani skuteénych uUvazk( lékafli ve zdravotnickych zafizenich ZH KHK a.s.
s doporuéenim CLK na personalni vybaveni vyplynulo, Ze v ramci ZZ ZH KHK je nejvétsi
nedostatek lékarl v kategorii L2. V této kategorii chybi celkem v jednotlivych nemocnicich
zhruba 43 |ékar. V kategorii L3 chybi vZZ ZH KHK celkem 17,2 Iékara. V kategorii L1
chybi 6 l1ékara.

V néasledujicich tabulkéch jsou ve sloupcich L1, L2, L3 a ,celkem udvazkd“ pro uplnost
uvedeny vSechny Gvazky lékaf (zjisténé v prvni poloviné roku 2009'%) bez ohledu na to, zda
pracuji na ldZzkovém nebo jiném oddéleni konkrétniho zdravotnického zafizeni. Zdrojova data
tykajici se avazkul Iékaru za jednotlivé nemocnice byla poskytnuta ZH KHK. Zvyraznéné jsou
hodnoty pod normativnim doporuéenim CLK (poéitano dle kalkulaci uvedenych vyse,
pficemz 1 stanice=30 lUzek u internich a chirurgickych obor(, 1 stanice = 15 - 20 lUzek u
ostatnich oboru, 1 stanice =5 -6 lGZek u ARO).

Tabulka 57 Vypo étené odchylky realnych Gvazk @ lékafa od doporu éeni CLK 2009 v roce 2008 v

ON Nachod

Obor L1 | L2 | L3 | Celkem Gvazk & | Odchylky od normativu | Poéet ltzek v roce 2008 =
CLK 2009 dle kategorii
Interna 3 3 6,5 12,5 105
Chirurgie 3 0 7,5 10,5 97
Gynekologie 2 0 2,5 4,5 chybi 1 xL3a3xL2 47
Pediatrie 5 0 | 3,98 8,98 Chybi 2xL2 57
Neurologie 0 0 | 6,65 6,65 19
Ortopedie 0 2 | 4,65 6,65 25
Infekce 2 0 1 3 Chybi2xL3a3xL2 40
Urologie 1 1 4,2 6,2 20
ORL 0 1 |253 3,53 Chybil xL2,1xL1 20
ARO 2 1 7,2 10,2 6
LDN 0 0 3 3 *
Rehabilitace 0 0 | 2,75 2,75 21
Psychiatrie 2 0 1 3 Chybi 1 xL3, 3xL2 30
RTG 2 1 4,4 7,4 -
*chybi Gdaj

Zdroj: ZH KHK, a.s.

12 ptesné datum stavu poétu/tvazkd Iékaft neni znamo.

13 pocet ltzek ke stejnému datu jako pocty Gvazk( L1, L2 a L3 neni znam. Porovnani je vztazeno k hodnotam
poctu lGZek k 31.12. 2008

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové

94




Tabulka 58 Vypo étené odchylky realnych Gvazk @ lékafa od doporu éeni CLK 2009 v roce 2008
v nemocnici Opo €no

Obor L1 | L2 | L3 | Celkem | Odchylky od normativu Pocet ltzek
avazk G | CLK 2009 v roce 2008

Interna 1 0 3 4 Chybi 3 x L2 40

Chirurgie 1 0 3,5 4,5 Chybi 3 x L2 36

LNP 0 0 1 1 26

JIP opera énich obor G | 1 0 1,3 2,3 *

RTG 0 1 0 1 -

*chybi Gdaj

Zdroj: ZH KHK, a.s.

Tabulka 59 Vypo étené odchylky realnych Gvazk @ lékafa od doporu éeni CLK 2009 v roce 2008
v ON Rychnov nad Kn éZnou

Obor L1 L2 L3 Celkem | Odchylky od normativu Pocet lGzek

dvazk i | CLK 2009 v roce 2008
Interna 3-3,00 | 1-1,00 | 6-5,10 | 10-9,10 67
Chirurgie 1-1,00 | 2-1,20 | 6-5,10 | 9-7,30 57
Gynekologie 0-0 2-2,00 | 2-2,00 | 4-4,00 | Chybi1xL3,1xL2,1xL1 40
Pediatrie 3-2,20 0-0 3-2,60 | 6-4,80 | Chybi3xL2 40
Ortopedie 1-1,0 0-0 7-4,70 | 8-5,70 29
Urologie 0 0 2-1,20 | 2-1,20 *
ARO 0 1-1,00 | 5-3,80 | 6-4,80 | Chybi1xL3,2xL2,1xL1 5
POKO 0 0 1-1,00 | 1-1,00 -
OKB 0 0 1-1,00 | 1-1,00 -
Hematologie 0 0 1-0,80 | 1-0,80 -
NRP 0 0 1-1,00 | 1-1,00 -
Oper. sél 0 0 1-1,00 | 1-1,00 -
Zavodni léka 0 0 1-0,13 | 1-0,13 -
Psychiatrie 0 0 1-0,10 | 1-0,10 -

*chybi Gdaj

Zdroj: ZH KHK, a.s.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové



Tabulka 60 Vypo étené odchylky realnych Gvazk @ lékafa od doporu éeni CLK 2009 v roce 2008
v ON Jigin

Obor L1 | L2 L3 Celkem | Odchylky od normativu Pocet lGzek
avazk G | CLK 2009 v roce 2008
Interna 2 4,5 | 9,75 16,25 125
Chirurgie 1 2,4 8,3 11,7 40
Gynekologie 2 1 3 6 Chybi 2 x L2 40
Pediatrie 2 0 3,5 55 Chybi 2 x L2 34
ARO 0 1,7 5,9 7,6 10
ORL 0 | 1,75 | 41 5,85 23
Neurologie 1 2 2,01 5,01 20
RTO 0 2 2,5 4,05 *
Rehabilitace 0 3 2,3 53 36
Psychiatrie 0 1,5 0,8 2,3 Chybi1,2xL3,15xL2,1xL1 21
LDN 1 2 2,8 5,8 *
TRN 0 0 1,3 1,3 -
komplement 0 | 325 ]| 7,22 10,47 *
Novy BydZov 3 3 6 12 *

*chybi Gdaj
Zdroj: ZH KHK, a.s.

Tabulka 61 Vypo étené odchylky realnych Gvazk @ lékafa od doporu éeni CLK 2009 v roce 2008
v MN Dv (ir Krdlové nad Labem

Obor L1 | L2 | L3 Celkem | Odchylky od normativu Pocet | Gzek
CLK 2009 v roce 2008

Interna 3 1 2,1 6,1 Chybi 1x L3,2 x L2 44

Chirurgie 10| O 4.7 57 Chybi 2 x L2 52

Gynekologie 0 0 0,3 0,3 -

Urologie 1,4 0 1,525 2,925 Chybi 1 xL3,1xL2 20

ARO 1,0 | 0,8 2,0 3,8 *

RTG 0 0 1,2 1,2 -

NP 0 0 1,0 1,0 50

Endokopie 0 |05]| 0,3 0,8 -

*chybi Gdaj
Zdroj: ZH KHK, a.s.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové



Tabulka 62 Vypo étené odchylky realnych Gvazk @ lékafa od doporu éeni CLK 2009 v roce 2008
v ON Trutnov

Obor L1 L2 L3 Celkem | Odchylky od normativu Pocet ltzek
avazka | €LK 2009 v roce 2008
Interna 3,5 0 8 11,5 81
Chirurgie 3 1 8 12 2 lékafi navic (1 x L1, 1 x L3) 59
Gynekologie 2,2 0 5,2 7,4 Chybi 2 x L2 51
Pediatrie 4 0 2,2 6,2 Chybi 2 xL3,2xL2 48
Neurologie 0 1 2,85 3,85 Chybi 1 xL2,1xL1 21
Ortopedie 1 1 1 3 Chybi 1 xL3,1xL2 20
TRN 0 0 1,2 1,2 20
ORL 0,643 1 1,594 | 3,237 *
ARO 2 0 5 7 Chybi2xL3,2xL2 5
OKB 0 0 1,594 1,594 -
RTG 2 0,609 | 3,594 | 6,203 -
Nukl.med 0 0 1 1 -
Onkologie 0 1,046 1 2,046 Chybi 2x1L3,0,5xL2,1xL1 28
Kozni 0,5 0 1 1,5 -
Oéni 0 0 1,3 1,3 -
THO 0 1 2 3 -
Rehabilitace 0 0 1 1 -
OLMI 0 0 2 2 -
Psychiatrie 0 0 1 1 -
Dialyza 0 0 1 1 -
*chybi Gdaj

Zdroj: ZH KHK, a.s.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové



Tabulka 63 Vypo étené odchylky realnych Gvazk @ lékafa od doporu éeni CLK 2009 v roce 2008
v FN Hradec Kralové

Obor L1 L2 L3 Pocet | Gzek
Vv roce 2008

Interna 5,71 | 29,5 47,8 219
Infekce 0 1,88 7,24 51
TRN 2,0 3,03 8,80 31
Neurologie 2,6 1,8 9,79 58
Psychiatrie 3,1 3,95 6,45 60
Pediatrie 3,5 52 |21,13 118
ARO 4,00 | 17,40 | 28,3 12
Kozni 0.0 2,0 7,0 36
Onkologie 3,4 9,0 9,35 62
Kardiochirurg. 0,90 | 6,10 | 13,45 64
Chirurgie 0,85 | 7,05 | 30,15 135
Détska chirurgie 0,00 | 1,00 8,00 29
Neurochirurg. 0,00 | 6,20 | 15,66 89
Ortopedie 2,00 | 4,40 | 11,08 85
Urologie 1,00 3,6 9,54 51
ORL 2,00 | 0,70 | 13,52 60
Oéni 2,40 | 3,20 | 10,20 30
Gynekologie 3,60 | 533 | 11,56 84
Hematologie 255 | 505 | 11,95

RTG 3,00 | 5,00 | 24,87
Rehabilitace 0,00 | 0,88 | 8,20 51
Nasledna pé ¢ée 0,00 | 0,50 3,00 18
Ostatni ambulantni pracovist é | 2,39 | 13,40 | 13,89

Ostatni komplement. prac. 0,20 | 8,38 | 37,45

Zdroj: ZH KHK, a.s.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové



4. Ekonomicka situace zdravotnickych za  Fizeni

Z pohledu ¢lenéni ekonomickych sektortl se zdravotnictvi fadi do oblasti sluzeb. Vzhledem
k vySi Castek, které sméfuji do zdravotnictvi z vefejnych i soukromych zdrojli a skute¢nosti,
Ze zdravi je chapano jako statek vefejny, se zdravotnictvi fadi mezi jedno z nejvyznamnéjsi
odvéti ekonomiky.

V soucCasnosti mezi staty vzrusta potfeba vzajemné vymeény srovnatelnych ekonomickych
informaci o zdravotnictvi, proto vznikly tzv. zdravotnické ucty (SHA), které vyuZzivaji
mezinarodni klasifikace zdravotnickych uctt (ICHA). Tyto zdravotnické Ucty sleduji vydaje na
zdravotnictvi dle 3 rozméru:
= funkce (druh) zdravotni péce (léCebnd péce, rehabilitani péce, dlouhodoba
oSetfovatelska péce, prevence a vefejné zdravotnické sluzby, ...);

= typu poskytovatele (nemocnice, samostatna zafizeni ambulantni péce, 1ékarny, ...);
» koneé¢ného zdroje financovani (Ceska republika ma 3 hlavni zdroje - verejné
rozpocty, zdravotni pojistovny, domacnosti).

4.1 Mezinarodni srovnani vydaj G na zdravotnictvi

Mezinarodni porovnavani ukazatell z ekonomické oblasti zdravotnictvi sleduje databaze
OECD Health Data (www.oecd.org/health/healthdata) napf.:

= podil vydajd na zdravotnictvi na celkovém hrubém doméacim produktu (HDP), ktery se
pouzivd jako ukazatel pro mezinarodni srovnavani, tento Gdaj je vSak nutno
povaZovat pouze za orientaCni, nebot zavisi na cenovych hladinach v jednotlivych
zemich a maze byt ovlivnén pfipadnymi metodickymi rozdily mezi zemémi;

= vydaje na zdravotnictvi podle zdrojd financovani ponékud komplikuji rozdilné systémy
financovani zdravotnictvi v riznych zemich. VSechny evropské zemé OECD vykazuji
nadpolovi¢ni podil vefejnych zdroju financovani (Uhrn verejnych rozpocta a verejného
zdravotniho pojisténi);

= vydaje na zdravotnictvi na 1 obyvatele v pfepoctu na paritu kupni sily (vydaju na
zdravotnictvi na jednoho obyvatele v prepoctu podle kupni sily a cenové hladiny
v jednotlivych zemich).

V Casové fadé vydaju na zdravotnictvi na celkovém hrubém domacim produktu (HDP) podle
Health Data se podil v CR pohybuje v poslednich letech kolem 7 %, za rok 2007 tento
ukazatel ¢&ini 6,8 %. Jednoznatné niz8i droven vykazuji Turecko a Polsko, témér
srovnatelnou nebo mirné vyssi Slovensko a Irsko.

V Ceské republice tvofily vydaje vefejného zdravotniho pojisténi v roce 2007 cca 76,9 %
vydajl na zdravotnictvi. Cca 8,3 % tvorily vydaje statniho a Gzemnich rozpoctl a 14,8 %
predstavovaly soukromé vydaje.

Vydaje na zdravotnictvi podle zdroji financovani - u evropskych &lenskych zemi OECD se
podil vefejnych zdrojd financovani kromé& Recka, Slovenska a Svycarska pohybuje kolem 70
% a vy3e. Nejvy3si podil vefejnych financi maji v tomto pofadi Lucembursko (90,9 %), CR
(85,2 %), Dansko (84,5 %) a Norsko (84,1 %). Soukromé vydaje na zdravotnictvi (jsou jimi
pfima vydani obyvatelstva, vydaje neziskovych instituci, dary, vydaje zaméstnavatelli na
zdravi zaméstnancu, soukromé zdravotni pojiSténi apod.) jsou dalSim zdrojem financovani
zdravotnictvi. Podle vySe podilu soukromych vydaji je v Cele evropskych zemi OECD
Svycarsko (40,7 %), Recko (39,7 %), Slovensko (33,2 %), Zemi s nejniz8im podilem
soukromych vydajd na zdravotnictvi je Lucembursko (9,1 %), CR (14,8 %), Dansko (15,5 %)
a Norsko (15,9 %).

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 99



V CR jsou rozhodujici slozkou vefejnych financi pro zdravotnictvi vydaje vefejného
zdravotniho pojisténi, obdobné jako napf. ve Francii, Lucembursku, Nizozemsku a Némecku.
Svym zatim relativné nizkym podilem soukromych vydaji na zdravotnictvi se CR Fadi ke
skupiné zemi OECD s niz8i tzv. spolutcasti obyvatelstva, kam je mozZno jeSté Fadit
Lucembursko, Dansko, Norsko a Spojené kralovstvi.

~ v,

Zemeémi s nejvysSSimi celkovymi vydaji na zdravotnictvi na 1 obyvatele v pfepoctu na paritu
kupni sily v dané zemi jsou v Evropé Lucembursko, Svycarsko a Norsko (zhruba 2,5x a
vice).

V porovnani verejnych vydajl evropskych zemi OECD na zdravotnictvi na 1 obyvatele
v pfepocCtu na paritu kupni sily v dane zemi jsou nejvyssi verejne vydaje v Norsku (2,9x vyssi
nez v CR), Lucembursku (2,7x vys3i) a Dansku (2,1x vyssi).

Graf 31 Podil celkovych vydaj @ na zdravotnictvi na HDP v % ve vybranych zemich OECD
v letech 2003 - 2007
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Zdroj: UZIS, Aktuélni informace. 35/2009 (OECD Health Data, derven 2009)
Tabulka 64 Vydaje na zdravotnictvi jako % z celkovych vydaj U na zdravotnictvi ve
vybranych zemich OECD — dle zdroj u financovani v roce 2007
verejné vydaje
Zemé z toho soukromé vydaje
celkem s pr— S =
vefejné zdrav. pojist éni vefejné rozpo 6ty
Ceska republika 85,2 76,9 8,3 14,8
Belgie - 60,4 11,9 -
Dansko 84,5 0 80,2 15,5
Finsko 74,6 14,5 60,1 25,4
Francie 79 73,8 5,2 21
Irsko 80,7 0,6 80,1 19,3
Italie 76,5 0,1 76,4 23,5
Lucembursko 90,9 70,3 20,6 9,1
Mad'arsko 70,6 58,2 12,4 29,4
Némecko 76,9 67,8 9 23,1
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verejné vydaje
Zemé z toho soukromé vydaje
celkem — — S 2 =
verejné zdrav. pojist éni verejné rozpo €ty

Nizozemsko . 69,5 5,3 .

Norsko 84,1 12 72,1 15,9
Polsko 70,8 58,6 12,3 29,1
Portugalsko 71,5 0,8 70,7 28,5
Rakousko 76,4 44,8 31,6 23,6
Recko 60,3 31,2 29,1 39,7
Slovensko 66,8 60,1 6,8 33,2
Spojené kralovstvi 81,7 . . 18,3
Spanélsko 71,8 5,1 66,7 28,2
Svédsko 81,7 81,7 18,3
Svycarsko 59,3 42,8 16,5 40,7

Pozn.: 1) Udaj za 2006

Zdroj: UZIS, Aktualni informace. 35/2009 (OECD Health Data, &erven 2009)

Tabulka 65 Celkové a ve fejné vydaje na zdravotnictvi na 1 obyvatele v p

sily ve vybranych zemi OECD ($ PPP) v roce 2007

fepo €tu na paritu kupni

Zemé Celkové vydaje Index Verejné vydaje Index
na zdravotnictvi CR =100 [ na zdravotnictvi CR =100
$ PPP/1 obyv. $ PPP/1 obyv.

Ceska republika 1626 100 1385 100
Polsko 1035 64 733 53
Mad'arsko 1388 85 980 71
Slovensko 1555 96 1040 75
Portugalsko 2150 132 1538 111
Spanélsko 2671 164 1917 138
ltalie 2 686 165 2 056 148
Recko 2727 168 1646 119
Finsko 2 840 175 2120 153
Spojené kralovstvi 2992 184 2 446 177
Svédsko 3323 204 2716 196
Irsko 3424 211 2762 199
Dansko 3512 216 2968 214
Némecko 3588 221 2 758 199
Francie 3601 221 2844 205
Rakousko 3763 231 2875 208
Nizozemsko 3837 236 . X
Lucembursko 4162 256 3782 273
Svycarsko 4417 272 2618 189
Norsko 4763 293 2618 289

Pozn.: 1) Udaj za 2006
$ PPP: teoreticka jednotka pro pfepocet dle kupni sily a cenové hladiny v dané zemi
Zdroj: UZIS, Aktualni informace. 35/2009 (OECD Health Data, &erven 2009)
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4.2 V/ydaje na zdravotnictvi, naklady a vynosy v Ceské republice a
Krajich

V teto podkapitole je provedena strucna analyza celkovych vydaju na zdravotnictvi v ramci
Ceské republiky. Kone¢né udaje za rok 2008 nejsou k dispozici, proto jsou pouZity pouze
predbézné odhady, popfipadé jsou vyuZita data za rok 2007.

Finan&ni zdroje tvoFici nejvétsi ast podilu na financovani zdravotnictvi v Ceské republice
predstavuiji tfi polozky:

= vefejné rozpocty,

= zdravotni pojistovny,

= soukromé (domacnosti).

Ostatni finanéni zdroje dosahuji v Ceské republice odhadem 1% aZ 2% vydaji na
zdravotnictvi.

V roce 2008 celkové vydaje na zdravotnictvi dosahly 259 254 mil. KE (pfedbéZzny odhad)
a oproti roku 2007 vzrostly 0 7,2 % (241 935 mil. K&).

Celkové vydaje vefejnych rozpoctu dosahly 18 527 mil. K&, tj. 7,1 % celkovych vydajd na
zdravotnictvi. U vefejného zdravotniho pojisténi ¢inil narast 9,2 % a celkové vydaje systému
vefejného zdravotniho pojisténi dosahly 200 592 mil. K& (pfedbézny udaj z podkladd MZ
CR). Podil zdravotnich pojistoven na financovani zdravotnictvi &inil 77,4 %. Soukromé
vydaje (40 126 mil. K&) pfedstavovaly celkem 15,5 % z celkovych vydaju na zdravotnictvi.

V prepocétu na 1 obyvatele bylo celkem ve zdravotnictvi vynaloZzeno 24 856 K& (vSe
pfedbézné udaje).

Pro ukazatel podilu vydaju na zdravotnictvi na celkovém hrubém domacim produktu byla
pouZita vySe hrubého doméaciho produktu (HDP) dle statistik CSU CR (zvefejnénych do 30.
6. 2009). Podil vydaji na zdravotnictvi na HDP osciluje v CR v poslednich letech kolem 7 %,
za rok 2008 to bylo 7,01 % (pfedbézny udaj).

Tabulka 66 Vyvoj celkovych vydaj @ na zdravotnictvi Ceské republiky
ok B Y m"'O“eChVﬁO; Vydaje na 1 Podil vydaj i
celkem - =5 obyv. vK € na HDP v %
Verejné soukromé
1995 102 664 93 309 9 355 9938 7,00
2000 146 835 132 962 13 873 14 294 6,71
2001 161 300 145 206 16 094 15776 6,86
2002 178 923 162 297 16 626 17 540 7,26
2003 195 155 175 592 19 563 19 130 7,57
2004 209 270 184 825 24 445 20 503 7,35
2005 218 774 191 356 27 418 21 377 7,22
2006 226 810 197 027 29 783 22 092 7,04
2007 241 935 206 565 35370 23 437 6,84
2008 259 254 219 119 40 126 24 856 7,01

Pozn.: 1)1995 dle narodnich Gétd CSU, 2000-2007 dle zdravotnickych Gétd CSU, 2008 — odhad UzIS CR
2) Predbézny odhad
3) HDP dle narodnich Gét CSU zverejnénych do 30. 6. 2009

Zdroj: Publikace UzIS, Zdravotnictvi Ceské republiky 2008 ve statistickych Gdajich
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Tabulka 67 Vyvoj ve fejnych vydaj & na zdravotnictvi Ceské republiky

Verejné vydaje v milionech K ¢& Vdai 1
— = = T aje na

Rok celkem Statni a UzemHIIFOZDOI cty Zdravotni pojis tovn}/ _ o)ll) YVJ VK&

celkem neinvesti éni celkem Zdrav. pé €e

1995 93 309 15076 7674 78 233 74 168 9032
2000 132 962 17 170 8 496 115 792 111 421 12 943
2001 145 206 17 346 9137 127 860 123 350 14 202
2002 162 297 20 279 9830 142 018 137 295 15910
2003 175 592 23891 10 202 151 701 146 368 17 212
2004 184 825 21 495 11 675 163 330 157 798 18 108
2005 191 356 21 263 10 756 170 093 164 343 18 698
2006 197 027 22 828 12 499 174 200 166 902 19191
2007 206 565 22 851 12 228 183 713 179 527 20011
2008" 219 119 18 527 10 858 200 592 193 528 21 009

Pozn.: 1) Pfedbézny odhad
Zdroj: Publikace UzIS, Zdravotnictvi Ceské republiky 2008 ve statistickych Gdajich

Graf 32 Podil zdroj 4 financovani na celkovych vydajich zdravotnictvi

2008 (predbézny odhad)

Ceské republiky v roce

soukromé vydaje;
15,50%

rozpoctové vydaje
rezortll a

Uzemnich organd;

7,10%

zdravotni
pojistovny;
77,40%

Zdroj: UZIS, Aktuélni informace 41/2009

K vyjadreni pfiméfenosti vySe zdroju vynakladanych na zdravotnictvi se pouziva relativniho
ukazatele — pomér vydaju na zdravotnictvi k hrubému doméacimu produktu (HDP).

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Graf 33 Vyvoj vydaj @ na zdravotnictvi CR - na 1 obyvatele vK & ana HDP v %
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Zdroj: Publikace UZIS, Zdravotnictvi Ceské republiky 2008 ve statistickych tdajich

Zdravotni pojistovny v roce 2008 vynalozily celkem 200 592 mil. K&, tj. cca o 16 900 mil. K&
vice nez v roce 2007. Jedna se o predbézny odhad, nebot Gdaj nebyl schvalen Poslaneckou
snémovnou Parlamentu CR.

Tabulka 68 Vztah mezi vydaji na zdravotnictvia HDP vb  &Znych cenach v Ceské republice
v letech 2000-2007

2000 2004 2005 2006 2007 Pram.
Zdrav. Zdrav. Zdrav. Zdrav. Zdrav. ez roéni
Mid. jako Mid. jako Mid. jako Mid. jako Mid. jako 2007/2006 tempo
Ké % z Ké % z Ké % z Ké % z Ké % z ristu
HDP HDP HDP HDP HDP (v %)
;’é’f‘aa\‘je na | 1468 209,3 218,8 226,8 241,9 106,7 | 7,40
HDP 6,7 7,3 7,1 6,8
v béznych 2189,2 2814,8 2983,9 3215,6 3551,4 110,4 7,16
cenach
Zdroj: CSU

Vydaje na zdravotnictvi mezi lety 2006 a 2007 mirné zpomalily rdst a dokonce vzrostly méné
nez HDP. | pfesto celkovy narast zdravotnickych vydaju od roku 2000 predstavoval 64,8%,
zatimco nartst HDP ¢inil pouze 62,2%. Podil zdravotnickych vydajli na HDP nepatrné klesl
ze 7,1% v roce 2006 na 6,8%.
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Tabulka 69 Struktura vydaj @ na zdravotnictvi Ceské republiky v roce 2007 v mil. K &

v tom
Vydaje Bézné vydaje (neinvesti €ni) Kapitalové vydaje
Ukazatel celkem nakupy a
souvisejici transfery | ostatni | investi €ni | ostatni
vydaje
Vydaje statniho rozpodtu™ 9 440 3484 3512 0 133 2311
v tom:
Ustavni péce 3351 - 1229 - - 2122
ambulantni pécée 0 - 0 - - -
zvlastni zdravotnicka
zafizeni a sluzby pro 2550 1593 924 - 22 11
zdravotnictvi
zdravotnické programy 457 66 321 0 3 67
sprava 1908 1799 1 0 108 0
vyzkum a vyvoj 969 10 848 - - 111
ostatni ¢innost 205 16 189 - - 0
Vydaje Gzemnich rozpo&t(” 8835 595 4831 387 1421 1601
v tom:
Ustavni péce 4616 174 1592 327 1111 1412
ambulantni pécée 561 217 235 1 99 9
zvlastni zdravotnicka
zafizeni a sluzby pro 3120 84 2762 0 143 131
zdravotnictvi
zdravotnické programy 187 30 144 8 2 3
sprava 4 3 0 - 1
vyzkum a vyvoj 4 - - 1 - 3
ostatni ¢innost 343 87 98 50 66 42
Vydaje zdrayotpvlgg)poustoven 173139 x x X X X
na zdravotni péci
PFfimé soukromé vydaje 31318 x x X X X
obyvatel
Vydaje thrnem® 222732 X X X X X
Vydaje na 1 obyvatele v K&” 21577 X X X X X

Pozn.: 1) bez vydaji na zdravotnictvi z kapitol Statni dluh, Operace statnich finan¢nich aktiv a Vefejna pokladni
sprava; konsolidované v¢&. konsolidace mezi rozpocty
2) konsolidované; véetné vydajl Regionalnich rad region(i soudrznosti
3) naklady na zdravotni péci piné nebo ¢aste¢né hrazenou zdravotnimi pojiStovnami z fondu verejného
zdravotniho pojisténi, bez nakladd ze smluvniho pojisSténi a pfipojisténi
4) predbézné Udaje

Zdroj: CSU

Celkové vydaje na zdravotnictvi jsou analyzovany i podle druhu poskytované péce a typu
poskytovatele (viz nasledujici tabulky).

Nejvétsi podil (cca 52% v roce 2007) na celkovych vydajich méla kazdoro¢né Ié¢ebna péce.
LéCebna péce se dale déli na lGZzkovou, denni, ambulantni a domaci péci, kde lizkova a
ambulantni péc¢e tvori dohromady cca 97,2% léCebné péce.

Druhym nejnakladnéjsim druhem péce byly I1éky a PZT se zhruba 25% podilem na celkovych
vydajich na zdravotnictvi ve sledovanych letech. NejvétSi polozkou této funkce jsou jiz
tradicné 1éky na pfedpis.

Z dalsi tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych vydajich v roce 2007 mély
nemocnice (az 46, 1%), z nichz téméf 89 % vydaju tvofi vydaje vSeobecnych nemocnic.
Vydaje v zafizenich ambulantni pée byly v roce 2007 druhou nejvétSi poloZzkou a
dosahovaly 23 %) celkovych vydaju. V roce 2007 45% vydajl v zafizenich ambulantni péce
tvorily vydaje v ordinacich Iékafli a 22% v ordinacich zubar(. Podil Iékaren na celkovych
vydajich ¢inil 20% v roce 2007.
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Tabulka 70 Vydaje na zdravotni pé ¢&i podle druhu pé ¢€e a typu poskytovatele v roce 2007 (HC x HP)

HC x HP 1 2 3 Zafl’genl’ 4 Lé_kérny a 5 Provad éni zdrav. 6 S_préva a 7 Ostatni ot_jv étvi 9 Neznamy Celkovy
Nemocnice | Ustavy ambulantni pé ce vydejny PZT program U pojist éni ekonomiky poskytovatel sou et

1 Lécebn& péce 86 526 35 37 860 41 10 752 125 224
1.1 LiZkova péce 66 255 20 144 260 66 679
1.2 Denni péce 1781 0 1454 18 3254
1.3 Ambulantni péce 18 478 10 36 069 41 10 471 55 078
1.4 Doméci péce 13 5 192 3 213
2 Rehabilitaéni péce 5819 55 2 005 6 1 73 7 959
2.1 LuZkova péce 4 625 39 1 1 16 4 682
2.2 Denni péce 0 0
2.3 Ambulantni péce 1194 16 2 004 6 57 3277
3 Dlouhodoba péce 3773| 3067 941 0 893 524 9198
3.1 LuZkova péce 3731 3002 111 500 7344
3.3 Domaci péce 42 65 830 0 893 24 1855
4 Podpurné sluzby 324 16 10 963 8 437 278 12 026
4.1 Laboratofe 0 13 4571 8 435 97 5125
4.2 Zobrazovani 0 2 1161 0 0 63 1226
4.3 Doprava a ZZS 324 0 5230 0 2 119 5675
5 Léky a PZT 7573 0 1108 49 262 1999 59 942
5.1 Léky 7123 0 784 42 664 747 51 317
5.2 Prostiedky zdravotnické

techniky 450 324 6 599 1252 8 625
6 Prevence 773 0 2172 0 0 848 1434 5227
6.1 Matka a dité 256 0 270 12 538
6.3 Pfenosné nemoci 3 0 177 0 0 338 517
6.4 Nepfenosné nemoci 153 0 1663 0 1075 2891
6.5 Pracovni |ékarstvi 10 0 45 848 2 906
6.9 Ostatni prevence 351 16 7 375
7 Sprava 7776 7776
7.1'_}/’Iada + zdravotni 7760 7760
pojistovny

7.2 Soukromé ZP 16 16
9 Neznama péce 41 0 308 4 0 504 0 2814 3672
Bézné vydaje na

zdravotnictvi 104829 | 3173 55 356 49 322 447 8281 1741 7874 231 023
R.1 Tvorba kapitalu 6 752 323 734 52 7 862
Celkové vydaje na

Rl EvE R 111581 | 3173 55 679 49 322 447 9015 1741 7927 238 885
R. 2 Vzdélavani 228 228
R. 3 Véda a vyzkum 955 955
R. 4 Hygiena 1802 1802
R. 6 Socialni sluzby 64 64

Zdroj: CSU, Vysledky zdravotnickych Gétti CR v letech 2000-2007
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Tabulka 71 Vydaje na zdravotni pé ¢&i podle druhu pé €e a zdroje financovani v roce 2007

e X HE 1Viadni | 1.1Vefejné |1.11Centrdini | 113Mistni | 1.2Zdravotni | 2 Soukromy 2.2 Dt 23 25 25 ol
instituce rozpo ¢ty rozpo ¢ty rozpo ¢ty pojis tovny sektor P Doméacnosti NISD Korporace °
pojist éni sou éet
1 Lécebna péce 117 262 3408 1229 2179 113 854 7 962 498 7 464 0 0 125 224

1.1 Lizkova péce 65 778 2 969 1229 1740 62 809 901 494 407 66 679
1.2 Denni péce 3254 0 3254 0 3254
1.3 Ambulantni péce 48 017 439 439 47 578 7061 4 7 056 55078
1.4 Doméci péce 213 0 213 0 213
2 Rehabilitaéni péce 6 755 0 0 0 6 755 1204 0 1204 0 0 7 959
2.1 Luzkové péce 3717 0 3717 965 965 4 682
2.2 Denni péce 0 0 0 0 0
2.3 Ambulantni péce 3037 0 3037 239 239 3277
3 Dlouhodoba péce 9198 2 807 2 477 330 6 391 0 0 0 0 0 9198
3.1 LuZkovéa péce 7 344 1914 1584 330 5430 0 7 344
3.3 Domaci péce 1 855 893 893 961 0 1 855
4 Podpurné sluzby 12 026 3077 445 2632 8 949 0 0 0 0 0 12 026
4.1 Laboratore 5125 0 5125 0 5125
4.2 Zobrazovani 1226 0 1226 0 1226
4.3 Doprava a ZZS 5675 3077 445 2 632 2 598 0 5675
5 Léky a PZT 37 119 4 0 4 37 115 22 823 0 22 823 0 0 59 942
5.1 Léky 33 844 0 33 844 17 473 17 473 51 317
52 Pprostredky 3275 4 4 3271 5349 5349 8625
zdravotnické techniky

6 Prevence 4378 608 449 159 3771 848 0 0 0 848 5227
6.1 Matka a dité 538 0 538 0 538
6.3 Pfenosné nemaoci 517 336 296 40 181 0 517
6.4 Neprenosne 2891 265 148 117 2626 0 2891
nemoci

6.5 Pracovni |ékarstvi 57 0 57 848 848 906
6.9 Ostatni prevence 375 7 5 1 368 0 BlS
7 Sprava 7 760 1 803 1799 3 5 957 16 16 0 0 0 7776
7.1 Viada + zdravotnf 7760 1803 1799 5957 0 7760
pojistovny

7.2 Soukromé poj. 0 0 16 16 16
9 Neznama péce 1 155 694 306 387 462 2517 2517 3672
BéZné vydaje na 195 653 12 400 6 706 5695 183 253 35 370 514 31491 2517 848 231023
zdravotnictvi

R.1 Tvorba kapitalu 7 862 7 402 4 466 2 935 460 0 7 862
Celkové vydaje na

T —— 203 515 19 802 11172 8 630 183 713 35 370 514 31 491 2517 848 238 885
R. 2 Vzdélavani 228 228 227 0 0 228
R. 3 Véda a vyzkum 955 955 952 3 0 955
R. 4 Hygiena 1 802 1802 1 802 0 0 1802
R. 6 Socialni sluzby 64 64 46 18 0 64

Zdroj: CSU, Vysledky zdravotnickych Gétti CR v letech 2000-2007
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Tabulka 72 Vydaje na zdravotni pé ¢&i podle ty

pu poskytovatele a zdroje financovani v roce 2007(HP x HF)

2.2

1 1.1 1.1.1 1.1.3 1.2 2 . ,

HP x HF VIadni Verejné | Centralni | Mistni Zdravotni | Soukromy Ot . ?'3 . s 23 Celkczvy

L . . . o soukromé Domécnosti | NISD | Korporace sou cet

instituce | rozpo €ty | rozpo €ty | rozpo éty | pojis tovny sektor DOjistE nf
1 Nemocnice 102 962 2 969 1229 1740 99 994 1867 494 1372 0 0 104 829
1.1 V8eobecné nemocnice 92 549 1584 738 846 90 965 895 488 407 93 444
1.2 Psychiatrické nemocnice 3798 0 3798 0 3798
1.3 Specializované nemocnice 6 616 1385 491 894 5231 971 6 965 7 587
1.4 Lazné 3173 1914 1584 330 1259 0 0 0 0 0 3173
2 Ustavy 1241 0 1241 0 1241
2.1 OSetfovatelské Ustavy 1690 1690 1584 107 0 1690
2.2 Ustavy pro mentalné postizené 194 194 194 0 194
2.3 Domovy dichodcl 48 30 30 18 0 48
2.9 Ostatni Ustavy 48 056 3516 445 3071 44 540 7 300 4 7296 0 0 55 356
3 Zafizeni ambulantni péce 22 865 0 22 865 2 292 4 2 288 25 157
3.1 Ordinace |ékare 7 967 0 7 967 4 498 4 498 12 465
3.2 Ordinace zubare 1174 0 1174 510 510 1684
3.3 Ostatni VS, SS 6 069 0 6 069 0 6 069
3.4 Ostatni sdruZzena zafizeni 2 986 0 2 986 0 2 986
3.5 Laboratore 894 0 894 0 894
3.6 Poskytovatelé domaci péce 6 102 3516 445 3071 2 586 0 6 102
3.9 Ostatni amb. poskytovatelé 26 499 4 0 4 26 495 22 823 0 22 823 0 0 49 322
4 Lékarny a vydejny PZT 24 952 0 24 952 17 473 17 473 42 426
4.1 |ékérny 51 0 51 4120 4120 4171
4.2 Oc¢ni optika 1492 0 1492 327 327 1819
4.4 Ostatni vydejci PZT 4 4 4 903 903 907
4.9 Ostatni prodejci 447 0 447 447
5 Provadéni zdravotnickych programu 8 264 2 306 2 097 210 5 958 16 16 0 0 0 8 281
6 Sprava a pojisténi 2 307 2 306 2 097 210 1 0 2 307
6.1 Statni sprava 5 957 0 5 957 0 5 957
6.2 Zdravotni pojiStovny 0 0 16 16 16
7 Ostatni odvétvi 893 893 893 0 0 848 0 0 0 848 1741
7.1 Podniky 0 0 848 848 848
7.2 Domécnosti 893 893 893 0 893
0 Nezndm4 péce 5 358 798 458 340 4 560 2517 2517 7874
Bézné vydaje na zdravotnictvi 195 653 12 400 6 706 5695 183 253 35 370 514 31491 51% 848 231 023
Zdroj: CSU, Vysledky zdravotnickych Gétti CR v letech 2000-2007
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4.2.1 Naklady a vynosy zdravotnickych zafizeni C R

V Ceské republice v roce dosahly naklady zdravotnickych zafizeni vySe cca 120,6 mld. K& a
vynosy 120,2 mid. K&. V roce 2007 Cinily ndklady na 1 obyvatele 11 681 K&. Nejvétsi podil
na celkovych nakladech zdravotnickych zafizenich meély néklady osobni (45,2%) (viz

nasledujici tabulky).

V nemocnicich CR v roce 2007 z hlediska struktury naklad(i tvofi v nejvyznamnéjsi polozku
osobni naklady (44,1%), dalSimi poloZzkami jsou zdravotnické prostfedky (13,7%), ostatni

naklady (12,9%), IéCiva (11,4%).

Mezi poskytovateli zdravotni péce zaujimaji vysadni postaveni nemocnice, jejichz celkové
naklady ke konci roku 2007 doséhly hodnoty 103,6 mld. K¢, oproti roku 2006 vzrostly cca o
6,2 mld. K&. Ukazatel hospodarského vysledku nemocnic CR doséahl k 31. 12. 2007 absolutni
hodnoty 116 mil. KE. Ke konci roku 2007 nemocnice vykazovaly pohledavky z obchodniho
styku ve vySi 1,7 mid. K& (po Ihaté splatnosti) jejich zavazky z obchodniho styku dosahly
vySe 4,0 mld. K& (po Ihuté splatnosti).

Tabulka 73 Struktura a vyvoj ndklad @ a vynos @ ve zdravotnickych za Fizenich v Ceské republice

(2003-2007)

2003 2004 2005 2006 2007
Zdravotnicka zafizeni - celkem
Dlouhodoby majetek (1 000 K¢) 96 954 992 | 102 412 704 | 102 799 200 | 101 816 488 | 97 782 530
Dlouhodoby majetek na 1 obyv. (K&) 9504 10 034 10 045 9917 9473
Vynosy - celkem (1 000 K¢&) 95 818 416 | 106 388 576 | 107 743 368 | 115 695 704 | 120 150 394
Vynosy - celkem na 1 obyv. (K¢) 9 392 10 423 10 528 11 269 11 639
Néklady - celkem (1 000 Kg) 99 328 288 | 103 290 128 | 108 220 864 | 115 901 056 | 120 577 819
Naklady - celkem na 1 obyv. (K&) 9736 10 120 10 575 11 289 11 681
Podil nakladt na léky (%) 7,10 6,70 6,60 7,30 10,00
Podil ndkladu na zdr. prostfedky (%) 11,70 12,50 12,50 11,90 11,90
Podil osobnich nakladu (%) 45,60 44,70 44,90 44,90 45,20
Priimérné mzdy-celkem (K¢) 18 477 18 964 19 833 22 058 -
Primérné mzdy-lékafi (K&) 35814 37 077 38 668 42 287 -
Priimérné mzdy-stfed.zdr.pracovnici (K&) | 17 837 18 176 19 054 21544 -
Nemocnice
Dlouhodoby majetek (1 000 K¢) 77 699520 | 80410312 | 80724088 | 81759 432 | 78 082 067
Dlouhodoby majetek na 1 obyv. (K¢) 7616 7 878 7 888 7 964 7 564
Vynosy - celkem (1 000 K¢&) 79 246 408 | 88 385632 | 89728 416 | 98 436 728 | 103 757 017
Vynosy - celkem na 1 obyv. (K¢&) 7 768 8 659 8 768 9 588 10 051
Naklady - celkem (1 000 K¢) 81 645 328 | 84 577 232 | 89335480 | 97 380 752 | 103 611 123
Naklady - celkem na 1 obyv. (K¢&) 8 003 8 286 8729 9485 10 037
Néklady na léky (%) 8,00 7,70 7,60 8,30 11,40
Osobni naklady (%) 45,30 44,00 44,00 43,70 44,10
Naklady na zdr.prostfedky (%) 13,70 14,80 14,80 13,80 13,70
Zdroj: UZIS
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 109



V roce 2007 celkové vynosy nemocnic ve vysi 103,9 mld. K& pfedstavovaly meziro¢ni nérist
0 6 %. Hlavnim zdrojem pfijm0 pro nemocnice zustavaji thrady od zdravotnich pojiStoven,
které v roce 2007 tvofily 81 % vSech vynost nemocnic. K 31.12.2007 neevidovaly zdravotni
pojistovny Zadné zavazky vuci zdravotnickym zafizenim po lhdté splatnosti. Pohledavky
zdravotnich pojistoven za platci zdravotniho pojistného ke konci roku 2007 dosahly cca 35
mid. K& (v€etné aroku). Stat za diachodce, déti, nezaméstnané a nékteré dalSi skupiny
obyvatelstva zaplatil zdravotni pojistné cca 47,8 miliard K& Pramérné vydaje systému
zdravotniho pojisténi na 1 pojisténce Cinily 17 979 K¢&.

Graf 34 Struktura a vyvoj ndklad @ a vynos @ ve zdravotnickych za fizenich v Ceské republice

(2003-2007)
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Tabulka 74 Hospoda feni nemocnic CR v roce 2007 a 2008

Ukazatel E
2007 2008

Naklady celkem 103 535 992,00 111 994 018,00

Vynosy celkem 103 649 113,00 112 167 527,00

Trzby za 1 odborného zdrav. zaméstnance (K¢) 1376 758,00 1726 269,00

Trzby za 1 zaméstnance (K¢) 720 978,00 811 765,00

Hospodarsky vysledek 116 121,00 173 509,00

celkem 9911 507,00 10 353 466,00

Pohledévky po |hl§lt§ splatnost? 1716 747,00 1 390 373,00

po lhaté splatnosti v % 17,30 13,40

za aktivnimi ZP v % 56,20 47,50

celkem 14 816 579,00 14 852 417,00

3 po lhaté splatnosti 4 028 458,00 3605 638,00
Zavazky — :

po lhaté splatnosti v % 27,20 24,30

k dodavateldm Iéku a z 16,20 14,80

Nesplacené Gvéry celkem 1371 183,00 1837 614,00

Nesplaceny leasing 387 939,00 585 675,00

Pozn: pfedbézné udaje za rok 2008
Zdroj: ZH KHK

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Tabulka 75

Naklady na zdravotni pé &i v tis. KE za rok 2008

Néklady na zdrav.pé ¢ivtis.K ¢

celkem | Gzka

Poéet Léky zdravotnické prostf edky celkem
pojisté ncl | Ambulance | Hospitalizace | ambulantni celkem lazka bez
77 lGZkova ZZ | ambulantni [GZkova prostr edk

HI. m. Praha 757 945 3914 853 16 021 230 1998832 | 1990896 624 957 255 746 24 806 514 | 18 267 872 18 012 126
Stfedocesky 723 369 1620 765 4 113 458 1414 982 434 662 215 055 69 883 7 868 805 4 618 003 4548 120
JihoCesky 416 631 1220512 3329 357 933 063 301 986 139 723 45 164 5969 805 3676 507 3631343
Plzerisky 362 030 1232003 3940 072 861 421 413 416 154 180 96 134 6 697 226 4 449 622 4 353 488
Karlovarsky 221 281 759 911 1 280 450 556 376 49 269 52 486 8 089 2 706 581 1 337 808 1329719
Ustecky k 605 504 1932 822 4 266 712 1 301 395 393 488 140 486 62 078 8 096 981 4722 278 4 660 200
Liberecky 340 555 815 843 2 623 006 698 700 246 659 111 055 22 630 4517 893 2 892 295 2 869 665
Kralovéhradecky 352 231 978 023 3 837 445 894 660 420 436 141 496 66 667 6 338 727 4 324 548 4 257 881
Pardubicky 379 658 1636 188 2 292 280 967 452 233 755 100 248 37517 5267 440 2 563 552 2526 035
Vysodina 393 035 1006 331 2986 026 884 711 292 855 78 869 28 721 5277513 3307 602 3278881
Jihomoravsky 724 731 2 084 286 7 981 444 1706468 | 1084220 342 541 195 226 13 394 185 9 260 890 9 065 664
Olomoucky 317 790 1046 073 3333853 867 600 370 335 113 120 28 766 5759 747 3732954 3704 188
Moravskoslezsky 524 789 1920 706 5 650 285 1 398 346 551 253 283 251 78 877 9882718 6 280 415 6201 538
Zlinsky kraj 416 073 1183 656 2713078 1013 609 258 999 100 988 37739 5 308 069 3009 816 2972077
Celkem 6 535 622 21 351 972 64 368 696 15497 615| 7042 229 2598 455 | 1033237 111 892 204 | 72 444 162 71 410 925
Zdroj: ZH KHK
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 111




Tabulka 76

Naklady na hospitalizaci a pojist

énce v éetné |éka a prost fedk (v tis.KE ) za rok 2008

Naklady hospitalici (+ Iéky+
Pocet prost fedky Celkové naklady |hospitalizace na 1 | prost fedky | izko) na
pojist éncul | Hospitalizace |lékyl azka lGzka Celkové naklady na 1 pojist énce pojist énce 1 pojist énce

Hlavni mésto Praha 757 945 16 021 230 1990 896 255 746 24 806 514,00 32,73 21,14 24,10
Jihomoravsky kraj 724 731 7 981 444 1084 220 195 226 7 868 805,00 10,86 11,01 12,78
Moravskoslezsky kraj 524 789 5 650 285 551 253 78 877 5 969 805,00 11,38 10,77 11,97
Ustecky kraj 605 504 4266 712 393 488 62 078 6 697 226,00 11,06 7,05 7,80
Stfedocesky kraj 723 369 4113 458 434 662 69 883 2 706 581,00 3,74 5,69 6,38
Plzensky kraj 362 030 3940 072 413 416 96 134 8 096 981,00 22,37 10,88 12,29
Kralovéhradecky kraj 352 231 3 837 445 420 436 66 667 4517 893,00 12,83 10,89 12,28
Olomoucky kraj 317 790 3333853 370 335 28 766 6 338 727,00 19,95 10,49 11,75
Jiho¢esky kraj 416 631 3329 357 301 986 45 164 5 267 440,00 12,64 7,99 8,82
Kraj Vysocina 393 035 2 986 026 292 855 28 721 5277 513,00 13,43 7,60 8,42
Zlinsky kraj 416 073 2713078 258 999 37 739 13 394 185,00 32,19 6,52 7,23
Liberecky kraj 340 555 2 623 006 246 659 22 630 5759 747,00 16,91 7,70 8,49
Pardubicky kraj 379 658 2 292 280 233 755 37 517 9882 718,00 26,03 6,04 6,75
Karlovarsky kraj 221 281 1 280 450 49 269 8 089 5 308 069,00 23,99 5,79 6,05
Celkem CR 6 535 622 64 368 696| 7 042 229 1033 237 111 892 204,00 17,12 9,85 11,08
Zdroj: ZH KHK
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 112




4.2.2 Naklady a vynosy zdravotnickych zafizeni Kralovéhradeckého kraje

V roce 2007 v Krélovéhradeckém kraji dosahovaly néaklady zdravotnickych zafizeni hodnoty
7,2 mid. K& a vynosy 7,1 mld. K& Néklady na 1 obyvatele byly v roce 2007 cca 13 tis. K¢&.
Nejvétsi podil na celkovych nékladech zdravotnickych zafizenich Kralovéhradeckého kraje
mély v roce 2007 naklady osobni (46,8%) (viz nasledujici tabulka).

Celkové naklady nemocnic v Kralovéhradeckém kraji v roce 2007 dosahly hodnoty 6,3 mid.
KE&, z hlediska struktury nakladd tvofi v nejvyznamnéjsi polozku osobni naklady (45,8%),
dalSimi poloZzkami jsou zdravotnické prostiedky (14,9%) a léky (12,8%).

Celkové vynosy nemocnic v Kralovéhradeckém kraji za rok 2007¢inily 6,27 mid. K&. Dle
ukazatele hospodéarského vysledku nemocnic kraje, ktery doséhl k 31. 12. 2007 zaporné
hodnoty 26,4 mil K&, bylo hospodafeni nemocnic v kraji ztratové. Ke konci roku 2007
nemocnice vykazovaly pohledavky z obchodniho styku po Ihaté splatnosti ve vySi 0,6 mld. K&
a jejich zavazky z obchodniho styku po lhaté splatnosti dosahly vyse 0,8 mid. KE.

Tabulka 77 Struktura a vyvoj naklad 0 a vynos G na 1 obyvatele ve zdravotnickych za Fizenich
v Kralovéhradeckém kraji (2003-2007)
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Zdravotnicka za Fizeni - celkem
Dlouhodoby majetek (1 000 K&) 4124656| 4801879| 4868057| 5035467 ° ;‘7‘8
Dlouhodoby majetek na 1 obyv. (K&) 7 531 8779 8 886 9170 9 353
Vynosy - celkem (1 000 K&) 5026273 5971760| 6171760| 6569983 7 iig
Vynosy - celkem na 1 obyv. (K¢&) 10 820 10917 11 265 11 965 12 952
Néklady - celkem (1 000 K&) 5716522| 5947460 6222117| 6681344| ' égg
Naklady - celkem na 1 obyv. (K&) 10 437 10 873 11 357 12 167 13 089
Podil nakladu na léky (%) 6,50 5,50 5,50 7,10 11,10
Podil ndkladu na zdr. prostfedky (%) 14,10 14,00 14,30 13,40 13,20
Podil osobnich nakladu (%) 46,40 45,80 46,00 46,40 46,80
Primérné mzdy-celkem (K¢&) 19126 21501 22 330 24 533 -
Primérné mzdy-lékafi (K&) 38 298 44 554 46 351 51171 -
I(DKrg)merne mzdy-stred.zdr.pracovnici 18 528 20 854 21 688 23 835 i
Nemocnice

Dlouhodoby majetek (1 000 K&) 3146214| 3346029| 3325051| 3488720| ° gég
Dlouhodoby majetek na 1 obyv. (K<) 5744 6117 6 069 6 353 6 591
Vynosy - celkem (1 000 K¢&) 5106869 | 5109912| 5402139| 5765455 6 34712
Vynosy - celkem na 1 obyv. (K¢) 9324 9342 9861 10 499 11 406
Néklady - celkem (1 000 K&) 4890390| 5070920| 5404842| 5826457 °© ggg
Naklady - celkem na 1 obyv. (K¢) 8929 9271 9 866 10 610 11 454
Naklady na léky (%) 7,50 6,30 6,20 8,00 12,80
Naklady na zdr. prostredky (%) 16,20 16,30 16,40 15,20 14,90
Osobni naklady v (%) 46.3 45.5 45.1 45.4 45.8

Zdroj: UZIS

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 113



Graf 35 Naklady a vynosy ve zdravotnictvi v Kralovéhradeckém kraji v letech 2003-2007
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Tabulka 78 Hospoda Feni nemocnic v Kralovéhradeckém kraji v roce 2007 a 2008
Kraj
Ukazatel J
2007 2008

Naklady celkem 6 305 635,00| 7013 214,00
Vynosy celkem 6 279 246,00 7 040 383,00
Trzby za 1 odborného zdrav. zaméstnance (K¢) 1847 235,00 1982 639,00
Trzby za 1 zaméstnance (K¢) 730 581,00 805 574,00
Hospodarsky vysledek -26 389,00 271 169,00
celkem 659 931,00 555 293,00
Ihaté splatnosti 22 324,00 23 284,00

Pohledavky PO u ? Spamos I
po Ihaté splatnosti v % 3,40 4,20
za aktivnimi ZP v % 6,60 0,50
celkem 814 497,00 860 920,00
; po Ihité splatnosti 187 713,00 247 767,00

Zavazky — :
po Ihaté splatnosti v % 23,00 28,80
k dodavatelim Iékd a z 17,20 20,90
Nesplacené tvéry celkem 10 165,00 92 367,00
Nesplaceny leasing 6 431,00 1 996,00

Pozn: pfedbézne Udaje za rok 2008
Zdroj: UZIS
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4.3. Hospodar ské vysledky ve zdravotnickych zaf izenich ZH KHK

V nasledujicich tabulkach je zachycen vyvoj jednotlivych ekonomickych ukazatell
hospodareni nemocnic Zdravotnického holdingu Krélovéhradeckého kraje v letech 2006 —
2008 a za 1. polovinu roku 2009. Ekonomické udaje Méstské nemocnice Dvur Kralové nad
Labem, a.s. pfed rokem 2007 nebyly poskytnuty.

Hospodareni nemocnic se neobejde bez dotaci, které se podstatné odrazeji na kone¢ném
celkovém hospodéarském vysledku nemocnic.

Tabulka 79 Dotace Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje v tis. K ¢ v letech 2004 -
2008
nazev a.s./rok 2004 2005 2006 2007 2008
ON Ji¢in 24 786 7 321 13 200 22 282 23620
ON Néachod 16 440 14 368 12 876 22 324 23 550
ON Broumov 8534
ON Rychnov 21 980 23 648 26 780 30 043 34 060
ON Trutnov 11513 15112 11 440 28 307 22 160
Zdr.holding 2 087 2 000 2200 8 868 5 640
MN. Dvur Kr. 0 5300
Zdroj: ZH KHK

V roce 2008 bylo z celkového pohledu ro¢niho hospodafeni nemocnic ztratové s vyjimkou
ON Trutnov a.s., ktera si udrZzela nékolikalety kladny hospodarsky vysledek

ON Ji¢in a.s., po slou€eni s nemocnici Novy BydzZov, se pohybovala v hodnotach okolo 10 —
11 mil. K& hospodarské ztraty. Do roku 2006 pfitom byla nemocnice ziskova. Z vysledku
hospodareni k 1. pololeti 2009 Ize pfedpokladat zlepSeny hospodaisky vysledek pro rok
2009, snizeni ztraty na hodnoty okolo 7 mil. K&.

Z celkového pohledu roéniho hospodafeni ON Nachod a.s osciluje jeji ztrata, po slouceni
s nemocnicemi Opocno a Broumov, v hodnotach okolo 20 mil. K& hospodéarské ztraty. V roce
2004 byla nemocnice ziskova. Vysledky hospodareni k 1. pololeti 2009 vykazuje ztratu jiz
cca 25 mil. K&.

ON Rychnov nad KnéZnou a.s. rostla z celkového pohledu ro€niho hospodafeni ztrata
nemocnice linearné. V roce 2008 doslo ke sniZeni ztraty o 2 mil. K& oproti roku 2007,
hospodarsky vysledek se zlepsil.

ON Trutnov a.s. v roce 2008 udrzela kladny hospodarsky vysledek. Nemocnice Trutnov ma
v3ak, v porovnani s nemocnicemi Nachod a Ji¢in, vy35i dotaci.

Po dobu, kdy pfisSla MN Dvlar Kralové nad Labem pod Zdravotnicky holding
Kralovéhradeckého kraje, roste z celkového pohledu ro¢niho hospodafeni nemocnici ztrata.
Tuto skute€nost ovliviiuje postupné sblizovani plati v této nemocnici s platy v ostatnich
nemocnicich Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje

Tabulka €. 86 porovnava vysledky hospodafeni, podle struktury nakladd a vynosu,
jednotlivych nemocnic Zdravotnického holdingu Krélovéhradeckého kraje k 31, 12, 2007 a
31. 12. 2008.

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 115



Tabulka 80 Vyvoj hospoda Feni Oblastnich nemocnic 2004 - (1.pol.) 2009 v tis. Ké
po auditu rok 2004 rok 2005
hospodarsky hospodarsky ztraty z
vlast. vynosy| dotace od vysledek zisk + ztraty z min.let| vlast. vynosy| dotace od vysledek zisk min.let
nazev a.s. bez dotace kraje néklady z toho odpisy ztrata - zavazky pohledavky kumulované | bez dotace kraje naklady z toho odpisy| + ztrata - |zavazky pohledavky | kumulované
ON Ji¢in 410 860 24 786 432 548 168 3098 57 694 61 263 448 059 7321 454 936 3227 444 69 772 71813 2874
ON Néachod 425 391 16 440 439 584 425 2 247 85 448 65 230 499 361 14 368 516 761 4 570 -3 032 132 473 80 958 -9 987
ON Broumov 53 864 8 534 63 399 11 -1 001 5053 6 290 0
ON Rychnov 176 432 21 980 198 619 8 -207 29 193 17 864 172 794 23 648 204 213 1184 -7 771 43 673 23 494 -207
ON Trutnov 297 384 11 513 308 851 73 46 55 631 46 228 329 958 15112 344 993 3215 77 48 682 49 257 39
Zdr.holding 9 567 2 087 11411 42 243 5148 22 046 76 410 2 000 80 178 336 -1768 23 472 60 602
po auditu rok 2006 rok 2007
hospodarsky hospodarsky ztraty z
vlast. vynosy| dotace od vysledek zisk + ztraty z min.let| vlast. vynosy| dotace od vysledek zisk min.let
nazev a.s. bez dotace kraje néklady z toho odpisy ztrata - zavazky pohledavky kumulované | bez dotace kraje naklady z toho odpisy| + ztrata - |zavazky pohledavky | kumulované
ON Ji¢in 461 232 13 200 485 628 12 556 -11 196 62 580 64 752 3 296 474 624 22 282 501 745 12 744 -4 839 62 548 47 180 -7 678
ON Néchod 623 852 12 876 658 072 13 498 -21 344 134 914 67 276 -9 987 648 434 22 324 689 112 17 568 -18 354 145 111 72 887 -30 653
ON Rychnov 196 543 26 780 238 105 3353 -14 782 50 585 23 303 -7 978 189 208 30 043 237 312 2729 -18 061 60 358 21 583 -22 760
ON Trutnov 340 823 11 440 352 130 6 641 133 40 474 34721 112 357 305 28 307 383 263 8 890 2349 30 165 39 103 239
Zdr.holding 132 981 2 200 135 176 522 5 45 372 77 183 135 821 8 868 144 686 610 3 60 977 90 980 -1741
MN.Dvur Kr. 0 100 756 0 100 665 2 756 91 4 346 11 094
po auditu rok 2008 1.pol. r. 2009
hospodarsky hospodarsky ztraty z
vlast. vynosy| dotace od vysledek zisk + ztraty z min.let| vlast. vynosy| dotace od vysledek zisk min.let
nazev a.s. bez dotace kraje néklady z toho odpisy ztrata - zavazky pohledavky kumulované | bez dotace kraje néklady z toho odpisy| + ztrata - |zavazky pohledavky | kumulované
ON Ji¢in 508 201 23 620 542 389 10 646 -10 568 71133 40 309 -12 517 277 565 11 810 292 675 5010 -3 300 86 018 78 526 -23 085
ON Néachod 691 167 23 550 753 902 17 410 -39 185 163 501 61 520 -49 007 324 937 20 275 371075 8 682 -25 863 193 549 66 592 -88 192
ON Rychnov 211728 34 060 261 892 3663 -16 104 73 309 18 497 -40 821 109 176 23 530 139 589 1769 -6 883 73 629 18 436 -56 925
ON Trutnov 399 963 22 160 421 811 9 690 312 25 686 36 577 2470 213 489 10 200 222 737 4 839 952 34 074 41 635 2782
Zdr.holding 167 225 5 640 171 284 568 1581 126 273 125 082 -1 736 93 818 2 600 94 502 177 1916 99 155 153 305 -160
MN.Dvur Kr. 105 343 5 300 111 448 2142 -805 9 759 9 242 -2 557 55 497 2 750 59 205 1035 -958 7502 10 640 -3 362
469 661 291 227 493 927 369 134
Zdroj: ZH KHK
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 116




Tabulka 81 Naklady, vynosy, vynosy bez dotace a ztrata nemocnic ZH KHK - za l. p

tlrok p Fislusného roku

po auditu 2006 2007
Vynosy Vynosy
nazev a.s./ obdobi 1 -6 véetné Vynosy bez| ztrata bez véetné Vynosy bez| ztrata bez
pfislusného roku Naklady dotace dotace dotace dotace Naklady dotace dotace dotace dotace
ON Ji¢in 240592| -233635 -6 600 -227 035 13 557 246 055] -251681 -14 132 -237 549 8 506
ON Néachod 325 251| -317 269 -6 170 -311 099 14 152 338 136] -325978 -8 203| -317 776 20 360
ON Rychnov 121 511 -116 807 -13 390 -103 417 18 094 114 773| -112 025 -15 603 -96 423 18 350
ON Trutnov 176 987| -182 283 -5764| -176 520 468 192 755| -195 962 -16 175] -179 787 12 968
MN Dvuar Kr. - - - - - - - - - -
po auditu 2008 1.pol. r. 2009
Vynosy Vynosy
nazev a.s./ obdobi 1 -6 véetné Vynosy bez| ztrata bez véetné Vynosy bez| ztrata bez
pfislusného roku Naklady dotace dotace dotace dotace Naklady dotace dotace dotace dotace
ON Ji¢in 268 613| -263471 -11 990 -251481 17 132 292 675| -289 375 -11 810 -277 565 15 109
ON Nachod 378 201| -354521 -11 775 -342 746 35454 370 650 -345210 -13900f -331310 39 341
ON Rychnov 129 773| -121 494 -17 088 -104 407 25 366 139 590 -132 707 -23 530 -109 177 30 413
ON Trutnov 207 310 -207 719 -10582| -197 137 10173 222 736| -223 688 -10 200| -213 488 9248
MN Dvuar Kr. 56 119 -54 578 -2 650 -51 928 4191 59 205 -58 247 -2 850 -55 397 3 808
Zdroj: ZH KHK

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Tabulka 82 N&klady, vynosy, vynosy bez dotace a ztrdta nemocnic ZH KHK - za p fislusSny rok
po auditu 2006 2007
Vynosy Vynosy
nazev a.s. / obdobi véetné Vynosy bez| ztrata bez véetné Vynosy bez| ztrata bez
pFislusného roku Naklady dotace dotace dotace dotace Naklady dotace dotace dotace dotace
ON Ji¢in 485 628] -474 432 -13 200 461 232 24 396 501 745| -496 906 -22 232 474 673 27 072
ON Né&chod 658 074| -636 729 -12 876 623 853 34 220 689 112| -670 758 -22 274 648 484 40 628
ON Rychnov 238104 -223 322 -26 780 196 542 41 562 237 312 -219251 -29 993 189 258 48 054
ON Trutnov 352 129| -352 262 -11 527 340 735 11 394 383173| -385612 -28 257 357 355 25 818
MN Dvdr Kr. - - - - - - - - - -
po auditu 2008 1. pol. r. 2009
Vynosy Vynosy
nazev a.s. / obdobi véetné Vynosy bez| ztrata bez véetné Vynosy bez| ztrata bez
pFislusného roku Naklady dotace dotace dotace dotace Naklady dotace dotace dotace dotace
ON Ji¢in 542 389 -531 821 -23 860 507 961 34 428 292 675 -289 375 -11810| -277 565 15 109
ON Néchod 743 618| -704 472 -23 865 680 607 63 011 370 650 -345210 -13900| -331 310 39 341
ON Rychnov 261 892| -245788 -34 290 211 498 50 394 139590 -132 707 -23530] -109 177 30413
ON Trutnov 421 811 -422 123 -22 503 399 620 22 191 222 736 -223 688 -10 200| -213 488 9 248
MN Dvdr Kr. 111 448| -110643 -5 500 105 143 6 305 59 205 -58 247 -2 850 55 397 3808

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Graf 36 Naklady, vynosy, vynosy bez dotace a ztrata nemocnic ZH KHK - za p

fislusny rok
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Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové
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Tabulka 83 Porovnani meziro ¢énich naklad G bez dotaci

rok 2004 rok 2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008 1.pol. r. 2009
néklady skuteénost | v tis. K& v tis. K& % v tis. K& % v tis. K& % v tis. K& % v tis. K& %
ON Ji¢in 432 548 454 936 105 485 628 107 501 745 103 542 389 108 292 675 54
ON Né&chod 439 584 516 761 118 658 072 127 689 112 105 753 902 109 371075 49
ON Rychnov n.K 198 619 204 213 103 238 105 117 237 312 100 261 892 110 139 589 53
ON Trutnov 308 851 344 993 112 352 130 102 383 263 109 421 811 110 222 737 53
MN Dvur Kr. - - - - - 100 665 111 448 111 59 205 53
Pozn.: % ...navySeni oproti pfedeslému roku v procentech
Zdroj: ZH KHK
Tabulka 84 Porovnani meziro €nich vlastnich p Fijm@ bez dotaci
rok 2004 rok 2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008 1.pol. r. 2009
vynosy bez dotaci v tis. K& v tis. K& % v tis. K& % v tis. K& % v tis. K& % v tis. K& %
ON Ji¢in 410 860 448 059 109 461 232 103 474 624 103 508 201 107 277 565 55
ON Néachod 425 391 499 361 117 523 852 105 648 434 124 691 167 107 324 937 47
ON Rychnov n.K 176 432 172 794 98 196 543 114 189 208 96 211728 112 109 176 52
ON Trutnov 297 384 329 958 111 340 823 103 357 305 105 399 963 112 213 489 53
MN Dvar Kr. - - - - - 135 821 105 343 78 55 497 53

Pozn.: % ...navySeni oproti pfedeslému roku v procentech

Zdroj: ZH KHK

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové




Tabulka 85 Vysledky hospoda Feni akciovych spole €nosti k 31.12.2007 a 31.12. 2008 - po auditu (zpracovano z U

€etnich vykaz @)

text / ON a rok Ji¢in Nachod Rychnov Trutnov Dvar Kral. Holding

néklady 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
néklady na prodej zboZzi 36 297 32 406 43 324 35 827 130 993 149 433
spotfeba materiélu a energie 139 243 157 931 184 491 202 963 67 811 75 399 119 411 131 994 24 865 26 197 2202 5928
sluzby 42 863 44 443 106 114 109 380 20 752 22 651 26 052 31 936 15 517 17772 4 520 11 763
vykon.spot Feba 182 106 202 374 290 605 312 343 88 563 98 050 145 463 163 930 40 382 43 969 6 722 17 691
mzdové naklady 195 861 213 451 240 460 275 550 105 470 115 305 153 259 165 401 40 251 45 384 4 254 1452
odmeény ¢lendm organa 48 48 60 78 60 64 67 84 479
nékl.na soc. a zdrav. 69 402 74 640 83 746 95 755 36 877 39 881 53 577 57 337 14 023 15 820 1403 529
socialni ndklady 868 3311 3405 411 657 1063 976 426 1009 92 18
osobni nékl. celkem 265 311 289 007 327 517 374770 142 836 155 903 207 963 223781 54 700 62 213 5833 2478
dané a poplatky 68 60 37 35 50 58 62 48 17 29 7 11
odpisy 12 744 10 646 17 568 17 410 2729 3663 8 890 9 690 2 756 2142 610 568
zlist.cena prod.majet.a mater. 3376 2 835 5 646 5158 187 222 14 988 14 749 41 24

rezervy,opr.pol. -1 925 -160 -2 588 21 68 150 100 0

ostatni provozni nakl. 3649 5 096 6 868 8 204 2 867 3920 7 816 9 296 2 255 3017 140 100
nakladové droky 231 625
ost.fin.naklady 119 125 135 134 80 76 77 93 265 268 150 133
dan z pfijma-splatna 309
dan z pfijmG-odlozena 0 0 -2 064 74 149 -214 -64
néklady celkem 501 745 542 389 689 112 753 902 237 312 261 892 383 263 421 811 100 665 111 448 144 686 171 284
Vynosy: 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
trzby za prodej zboZi 44 044 39 568 51 959 42 321 131 020 151 358
trzby za prod.sluzeb 424 072 460 885 572 815 620 404 188 026 211 098 316 211 357 575 98 522 104 363 5603 9788
zména stavu zasob vl.¢.

aktivace 2 083 2525 15 140 14 336 18 017 18 510

vykony celkem 426 155 463 410 587 955 634 740 188 026 211 098 334 228 376 085 98 522 104 363 5 603 9788
trzby z prodeje maj. 3493 2 882 5 045 5 586 245 202 16 473 16 267 47 21 29
ost.provoz.vynosy 22 949 25778 25783 32 063 30971 34 485 34 757 29 376 1980 5 884 8 036 11718
z toho: dotace 22 282,40 | 23620,00| 22324,00| 23550,00| 30042,70| 34060,00| 28306,80| 22160,20 5 300,00 8 867,90 5 640,00
vynosové Uroky 218 183 12 6 9 3 154 395 207 375 1 1
ostat,fin.vynosy 47 4 1

mimofadné vynosy

vynosy celkem 496 906 531 821 670 758 714 717 219 251 245 788 385612 422 123 100 756 110 643 144 689 172 865
vysledek hospoda feni -4 839 -10 568 -18 354 -39 185 -18 061 -16 104 2 349 312 91 -805 3 1581
odpisy 12 744 10 646 17 568 17 410 2729 3663 8 890 9 690 2 756 2142 610 568
vysl.hospod.-bez odpisu 7 905 -786 -15 332 11 239 2 847 613

Pozn: r. 2007 - HOLDING - dotace na provoz (-2300,0 tis. K& dohadna polozka r. 2006, dotace z EU - 535,0 dohadna pol. r. 2006)
Zdroj: ZH KHK
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 121



Tabulka 86 Ekonomické ukazatelé nemocnic Zdravotniho holdingu KHK v roce 2007 a 2008

Ukazatel ON Jiéin a.s. ON Nachod a.s. ON Rychnov n.K. a.s. MN Dvar Kralové ON Trutnov a.s. FN Hradec Kralové
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
celkem 504 305] 542017| 236516 747840 236903] 260601 100517] 111711 385438] 421557] 4072962 4593096
na l6giva 32017| 34089 65657| 71051] 150254] 17712 5 882 6012] 22039 23093 641017] 770985
na zdr. prostredky 54523 ©59345] 76564| 86183] 28627] 30814 9641 9635] 57522 67568 673912] 735817
- na krev 3764 5135 11722 11801 2379 3134 959 1170 4 688 5549] 43907] 51316
é ha potraviny pro 8658] 10894 34 6 3629 3730 112 0 3806 3646 23368 25129
5 pacienty
ggtzpn?rg”‘ sluzby a 140032| 143547| 217027 201991 44186 49308| 26223 32674] 89420 97920 949 865| 1068893
osobni 265311 289007| 321512| 374808 142828] 155903 54700] 62220] 207 963] 223781 1740893 1940956
mzdove 174 270] 191904] 240293 275701] o91749] 100079] 38633| 43735 134804] 146384] 1223947| 1376652
celkem 500 169| 531759| 672951 758475| 222242| 246303| 100750| 110716| 385483| 422039| 4 100 916 4 648 349
za tzkovou zdr. pédi 205756 220320] 233884] 252565 122781 132257] 62637] 65556 133862] 75 341| 2 205 094] 2509 462
za amlulantni zdr.pégi 112514 121256] 137120 147859 59989 96720] 36821] 38865 176965| 278073] 757456] 862020
za zdr. dopravu 8 166 9 899 0 0 2391 2 595 0 0 0 0 20 170 22 940
Za jinou zdr. péci 89 756] 100576] 199 717| 213173 0 0 0 0 0 o] 426196] 482605
@ za zdravotni péci
8 ke 416192| 452051 570721| 613597 185161| 204572| 98522 103751| 310827 353 414| 3408 916| 3877027
>
= ;‘;Zdra"om' pecei od 411980 436302| 569354| 600457| 184181 198073| 98260 99437 307950 339 369| 3361670 3823277
izur('s;dra"om' e 3480 8771 154 2231| 37081 0 1292 6 595 5 455 4077 692000 771322
dotace 22232 25284] 220274 35640 29993] 34060 0 5500] 28257 22160/ 58049] 52956
ostatni 58 265|  45653] 79802 107007 7 088 7671 2228 1465| 40944 42388] 620698 714073
Trzby za 1 odborného zdrav. 1206 203| 1316813
Trzby za 1 zaméstnance (K) 521 759] 574770] 620139 663379] 406349 454029 580395] 612356 500700] 576310] 890277] 975515
Hospodarsky vysledek 4136] -10258] -25565| 10635 -14 661 1428 233 ~995 45 482] 27954] 55253
oAy Jeekem 50219 40807] 74 168| 61690] 24348] 18793 11094 9314] 39114] 36668 435184] 358877
Pohledavky po Ihité splatnosti 527 70 2 227 1603 336 1578 69 331 192 1016] 14522 10842
Zavazky |celker 64 652 72399 144240 163501] 60507| 73420 101082] 110976] 30130] 25498 387394] 381 151
po Ihat& splatnosti 33237 40336] 78604] 114419] 48359 60490 399 9% 6 739 2436 5178 5512
Nespacené uvery celkem 0 0 0 0 0 3233 92 367
Nesplaceny leasing 0 486 314 0 85 0 0
Pozn.: pfedbéZné Udaje za rok 2008
FN neni sou¢asti ZH KHK, data uvedena jen pro porovnani
Zdroj: ZH KHK
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Krélové 122




Graf 37 Struktura celkovych néklad G na 1 oSet fovaci den v nemocnicich Zdravotnického
holdingu Kralovéhradeckého kraje v roce 2007 a 2008
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Graf 38 Struktura celkovych naklad G na hospitalizaci v nemocnicich Zdravotnického holdingu
Kralovéhradeckého kraje v roce 2007 a 2008
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Tabulka 87 Naklady a vynosy nemocnic Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje

Celkem
Ji€in Nachod | Rychnov |Trutnov [Dv (r Kralové nemocnice Holding

naklady
na prodej zbozi 24 786 24 786 85 439

0
material.naklady 82 933 108 532 43 196 72 811 14 620 322 092 1281
sluzby 23 374 57 755 11 855 16 882 9 047 118 913 5198
vykon.spot feba 106 307 166 287 55 051 89 693 23 667 441 005 6479
mzdové naklady 111 914 142 706 59 909 86 544 24 266 425 339 1463
odmeény ¢lenim organt 68 54 61 77 54 314 141
nakl.na soc. a zdrav. 37 990 48 172 20 232 29 256 8 234 143 884 443
socialni naklady 1154 1690 490 849 603 4786 18
osobni nakl. celkem 151 126 192 622 80 692 116 726 33157 574 323 2 065
dané a poplatky 44 13 31 32 13 133 3
odpisy 5010 8 682 1769 4 839 1035 21 335 177
prodany material 1676 2 350 159 7 695 11 880
rezervy,opr.pol.
ostatni provozni nakl. 3 665 1058 1852 3713 1207 11 495 9
nakladové Uroky 278
ost.fin.naklady 61 63 35 39 126 324 112
dan z pfijmG-splatna -60
dan z pfijmd-odloZzena
naklady celkem 292 675 371075 139 589 222 737 59 205 1085 281 94 502
VyNnosy:
trzby za prodej zbozi 29 424 29 424 87 983
trzby za prod.sluzeb 244 546 320 497 108 906 190 687 55 042 919 678 5 801
zména stavu zasob vl.¢.
aktivace 1691 6 695 11 271 19 657
vykony celkem 246 237 327 192 108 906 201 958 55042 939 335 5801
trzby z prodeje maj. 1722 2 408 159 8 697 24 13 010
0st.provoz.vynosy 11913 15610 23 640 12 915 3062 67 140 2 633
z toho: dotace 11 810 20 275 23530 10 200,00 2 750 68 565 2 600
vynosové Uroky 79 2 1 119 119 320 1
ostat,fin.vynosy 0 0
mimoradné vynosy
vynosy celkem 289 375 345 212 132 706 223 689 58 247 1 049 229 96 418
vysledek hospoda Feni -3 300 -25 863 -6 883 952 -958 -36 052 1916
odpisy DHM 5010,00 8 682,00 1 769,00 4 839,00 1 035,00 21 335,00 177
Zdroj: ZH KHK, datum neuveden
Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 124




4.4. Mzdové naklady a mzdy ve zdravotnickych zafF  izeni
Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje

4.4.1 Osobni a mzdové naklady

Celkové osobni naklady za vdechny nemocnice ZH KHK v roce 2008 presahly ¢astku 1 mid.
K& a kazdorogné se zvySuji. Zvysuji se i celkové mzdové néklady, které v roce 2008 Cinily
vice nez 815 mil. K& a pfi pfedpokladu dvojndsobku mzdovych nakladu za 1. pololeti roku
2009 budou v tomto roce €init zhruba 850 mil. K&, coZ by bylo o0 4,4% vice neZ v roce 2008,
ale néarast v roce 2008 oproti pfedchozimu roku byl 10,9%. Vice dokumentuji nasledujici
tabulka a graf, ktery znazorniuje vySe osobnich a mzdovych nakladd dle jednotlivych
nemocnic ZH KHK.

Tabulka 88 P fehled celkovych osobnich a mzdovych néklad & za nemocnice Zdravotnického
holdingu Kralovéhradeckého kraje 2007 - 2009

v tisicich K¢. 2007 2008 1. pol 2009 | odhad 2009
Celkové osobni naklady 998 327| 1 105 674 574 323 1148 646
nardst oproti pfedchozimu roku v % 10,8 3,9
z toho mzdové naklady 735301 815091 425 339 850 678
nardst oproti pfedchozimu roku v % 10,9 4.4
Pozn. Odhad za rok 2009 vypocitan jako dvojnasobek ¢astky za 1. pololeti 2009

Zdroj: ZH KHK

Graf 39 Celkové osobni a mzdové naklady dle jednotlivych nemocnic Zdravotnického holdingu
Kralovéhradeckého kraje v letech 2007 - 2008
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O celkové osobni ndklady 2007 | 54 700 207 963 142 836 327 517 265 311
Bz toho mzdové naklady 2007 40 251 153 259 105 470 240 460 195 861
O celkové osobni ndklady 2008 | 62 213 223781 155 903 374 770 289 007
Oz toho mzdové naklady 2008 45 384 165 401 115 305 275 550 213 451

Zdroj: ZH KHK

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 125



Celkové osobni naklady™ tvoFi podstatnou &ast (cca 50-60%) z celkovych rognich nakladu
jednotlivych nemocnic ZH KHK. Nasledujici graf uvadi vyvoj poméru celkovych osobnich
nakladd z celkovych nakladi daného zafizeni (nemocnice) za poslednich 2,5 roku. Z grafu je
patrny vyrazny narast podilu osobnich nakladd u ON Néchod a mirny nardst u MN Dvir

v v 7

Krélové. V ostatnich tfech nemocnicich se tento podil zvolna sniZuje. Nejvys3iho podilu

kde je ale trend vyrazné stoupajici. V porovnani s primérem za vSechny nemocnice ZH KHK
jsou nemocnice Rychnov a Dvur Krélové v celém sledovaném obdobi nad timto pramérem a
nemocnice Nachod, Ji¢in a Trutnov pod pramérem. Z grafu je patrny trend sblizovani téchto

procentualnich hodnot smérem k prameéru. Zatimco rozdil mezi nejvysSi a nejnizsi hodnotou
byl v roce 2007 12,7%, v roce 2009 to bylo 5,9%.

Graf 40 Vyvoj podilu celkovych osobnich ndklad @ z celkovych naklad @ nemocnic
Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje v letech 2007 — 1.pololeti 2009
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Pozn. Udaj za rok 2009 je vypoé&itan za 1.pololeti daného roku
Zdroj: ZH KHK

Obdobna je situace vezmeme-Ili podil mzdovych nékladu k celkovym nakladim nemocnice.
LiSi se jen hodnoty tohoto podilu, ktery je v rozmezi cca 34-44%.

14 i L . e e P
Zahrnuji: mzdové naklady, socialni naklady, zdravotni a socialni pojisténi a odmény ¢leniim organu

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 126



Graf 41 Vyvoj podilu mzdovych naklad G z celkovych naklad @ nemocnic Zdravotnického
holdingu Kralovéhradeckého kraje v letech 2007 — 1.pololeti 2009
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Pozn. Udaj za rok 2009 je vypoditan za 1.pololeti daného roku
Zdroj: ZH KHK

Graf 42 Struktura celkovych osobnich ndklad G nemocnic Zdravotnického holdingu
Kralovéhradeckého kraje v 1. pololeti roku 2009
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Zdroj: ZH KHK
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Mzdové naklady tvofi pfiblizné tfi Ctvrtiny z celkovych osobnich nakladd nemocnic ZH KHK.
Priblizné jedna ¢&tvrtina jde na naklady socialniho a zdravotniho pojisténi. PoloZky socialnich
nakladd a nakladd na odmény ¢lenm organd netvofi ani jedno procento z celkovych
osobnich nakladd.

Mzdy

Celkové mésiéni mzdové naklady nemocnic ZH KHK jsou v praméru vice nez 70 mil. K&. Za
vSechny nemocnice ZH KHK bylo v 1.poloviné 2009 nejvice vyplaceno na mzdy (pocitano
véetné OON) stfedniho zdravotnického persondlu (47%) a lékafl (30%). Strukturu
vynaloZzenych mzdovych nakladl podrobnéji uvadi nasledu;ji graf.

Graf 43 Struktura mzdovych nédklad G Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje za
v8echny nemocnice v 1. polovin  é roku 2009
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Struktura mzdovych nékladl za jednotlivé nemocnice dle kategorii zaméstnancli jsou
uvedeny v nasledném grafu. NejvySSi podil na mzdy lékafi vyplaci ON Nachod, naopak
nejniz8i MN Dvir Kralové. Zajimavy je velmi nizky podil mzdovych nakladd pro kategorii
délniki v ON Nachod &i rozdilnost podilu v kategorii PZP, ktery je v ON Rychnov a ON
Trutnov nékolikanasobné niZSi neZ v ostatnich nemocnicich.
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Graf 44 Struktura mzdovych naklad @ v nemocnicich Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje dle kategorii zam
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V CR jsou zaméstnanci ve zdravotnictvi odménovani podle platnych pFedpisd o platu a podle
platnych pfedpist o mzdé.

= Prvni ¢ast zaméstnancu, ktera je odménovana podle platnych predpisti o platu jsou
pfedevsim zaméstnanci pfispévkovych organizaci a organizanich slozek statu
(zfizovatel Ministerstvo zdravotnictvi, kraj, obec a mésto, ostatni centralni organy).

= Druha ¢ast zaméstnancu, ktera je odménovéana podle platnych predpisti o mzdé jsou
zameéstnanci ve zdravotnickych zafizenich v podnikatelské sféfe (zfizovatel fyzicka
osoba, cirkev, jina pravnickd osoba). Ve zdravotnickych zafizenich, jejichz
zfizovatelem je jind pravnickd osoba, jsou zahrnuté i obchodni spole€nosti se
stoprocentnim podilem vefejného (krajského nebo obecniho) majetku. Dale jsou
timto zplsobem odménovani i zaméstnanci lazefiskych organizaci bez ohledu na
zfizovatele.

sy s

VySe pramérného mési¢niho platu a pramérné meésicni mzdy je tak do jisté miry ovlivnéna
skladbou zdravotnickych zafizeni podle zahrnutych druhd a struktury kategorii pracovniku
(jejich odbornost a specializace). V roce 2008 bylo podle platnych pfedpisd o platu
odménovano v CR celkem 92767 zaméstnancl, coZ predstavuje pfes 39 % vsech
pracovniki ve zdravotnictvi (v roce 2007 to bylo jeSté 44%). Procento pracovnikl
odménovanych podle platnych predpisu o platu se kazdoro¢né sniZuje. NejvétSi Ubytek
pFedstavuji zaméstnanci nemocnic, jejichZz zfizovatelem byly Gzemni organy (kraj, obec a
mésto). Tim, jak tato zafizeni méni formu hospodareni nebo méni zfizovatele (jina pravnicka

osoba) a tim i pfechazeji na jiny zpusob odmériovani - podle platnych predpist o mzdé.

Toto je priklad i nemocnic v Kréalovéhradeckém kraji. Nemocnice dfive zfizované jako
pfispévkové organizace dnes spadajici pod ZH KHK a.s. jsou vSechny akciovymi
spole€nostmi se stoprocentnim podilem Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje
a.s. stoprocentnim akcionafem ZH KHK je Kralovéhradecky kraj. Tzn. Ze jsou obchodnimi
spole¢nostmi a jejich zaméstnanci jsou odménovani podle zdkona o mzdé. V Udajich o
primérné mzdé jsou ale timto zapocitavani i napf. ambulantni zaméstnanci nebo
zaméstnanci lazenskych zafizeni. VétSina zaméstnancu Ustavnich zdravotnickych zafizeni
(pfispévkoveé organizace atd. viz déleni vySe) je zahrnuta v Udajich podle zédkona o platu, kde
je zahrnuta napf. i FN HK.

Z tohoto dlvodu v podstaté nelze plnohodnotné a relevantné porovnavat napf. primérné
platy & mzdy zaméstnanc( zdravotnickych zafizeni ZH KHK s praméry za CR. Vzhledem
k charakteru nemocnic jako | Gzkovych za Fizeni budou v nasledujici analytické stati
Udaje za pr imérnou mzdu zam éstnanc G nemocnic ZH KHK rovn &Z porovnavany
s Gdaji o pr amérném platu v CR, a to i p fes skute énost, Ze nemocnice ZH KHK jsou
obchodnimi spole €énostmi a zam éstnanci jsou odm énovani podle zakona o mzd é.

Nasledujici tabulka uvadi hodnoty a rozdily mezi primérnym platem a mzdou ve
zdravotnictvi. Je zfejmé, Ze zaméstnanci ve zdravotnictvi pobirajici odmény podle zdkona o
platu maji vySSi pramérné pfijmy (vyjma kategorie THP) nez zaméstnanci v druhé kategorii,
kde jsou ale u vSech kategorii zaméstnanct vySSi meziro€ni pFirdstky prdmérné mésiéni
mzdy.
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Tabulka 89 Pr amérny m ésiéni plat a pr amérna m ésiéni mzda zam éstnanc @ ve zdravotnictviv CR v letech 2007 a 2008

Kategorie zam &stnanc Pramérny m ésiéni plat M?'zioro éni Primérna m ésiéni mzda M'e'zioro eni Rozdil platu a mzdy
2007 2008 prirastek 2007 2008 pFirastek 2007 2008

Lékafi a zubni 1éka Fi 43 353 45 781 5,6% 40 549 43 767 7,9% 2 804 2014
Farmaceuti 37 308 38 989 4,5% 34 108 37 819 10,9% 3200 1170
VSeobecné sestra a porodni asistentky 22 990 24 221 5,4% 18 873 20 504 8,6% 4117 3717
Ostatni zdravotni €ti pracovni neléka Fi s odbornou
zpusobilosti (ostatni ZPBD) 23 531 24 663 4,8% 20 269 21 896 8,0% 3262 2 767
Zdravotni €ti pracovnicovnici neléka Fi s odbornou
a specializovanou zp asobilosti (ZPSZ) 24 168 25 227 4,4% 18 319 19 355 5,7% 5 849 5872
Zdravotni éti pracovnici neléka Fi pod odbornym
dohledem nebo p Fimym vedenim (ZPOD) 16 413 17 258 5,1% 12 805 13 699 7,0% 3 608 3 559
Jini odborni pracovnici (JOP) a dentisté 23 940 24 085 0,6% 22 482 24 807 10,3% 1 458 -722
Pedagogi éti pracovnici 23 836 23 922 0,4% 12 829 12 933 0,8% 11 007 10989
Technicko-hospoda Fsti pracovnici 22 065 23 566 6,8% 23 866 26 150 9,6% -1 801 -2 584
Délnici a provozni pracovnici 12 579 13 375 6,3% 12 063 12 738 5,6% 516 637
Celkem 23513 24 867 5,8% 19 621 21 386 9,0% 3892 3481

Zdroj: UZIS - Aktudlni informace 14/2009

Tabulka 90 Porovnani pr imérného platu ve zdravotnictvils av  CR v letech 2006 — 2009

prameérna hruba Prameérny m ésiéni plat Prameérna m ésiéni
mésiéni mzda podle |ve zdravotnictvi dle mzda ve
éSU UZ|S rozdil zdravotnictvi nozdil meziro éni nar ast v %
rok v CR celkem v CR celkem CR celkem CR celkem plat R |mzda €R
2006 19 546 22 058 2512 18 254| -1 292
2007 20 957 23513 2556 19 621| -1336 7,2 6,6 7,5
2008 22 691 24 867 2176 21 386| -1 305 8,3 5,8 9,0
1. pol.2009 22 605 X X X X -0,4 X X

Zdroj: CSU sekce CZ-NACE16 a UZIS — Aktualni informace 14/2009

15 zaméstnanct odmeénovanych podle platnych pfedpist o platu (zfizovatel MZ, kraj, obec a mésto, ostatni centralni organy)
16 Udaje se tykaji pouze zaméstnanc( v pracovnim poméru. Zahrnuty nejsou osoby vykonavajici vefejné funkce (napk. poslanci, senéatofi, &lenové zastupitelstev, soudci aj.). Jedna se o mzdy
zlc¢tované k vyplaté.
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Pramérny mésiéni plat ve zdravotnictvi*’ dle UzIS v CR v roce 2008 byl 24 867 K& (u lékaf
45 781 K&, u sester a porodnich asistentek 24 221 K&) a primérna mésiéni mzda'® ve
stejném roce 21 386 K& (43 767 K& u lékartl a 20 504 K& u sester a porodnich asistentek).
Prdmérna hruba mésiéni mzda byla dle CSU vCR ve stejném roce 22 691'° K& a
v hospodarském odvétvi Zdravotni a socialni péfe 21317 K& Zudaju uvedenych
v pfedchozi tabulce €. 89 je patrné, Ze prumeérny mésicéni plat ve zdravotnictvi se pohybuje
nad pramérem CR a to o cca 2 000 — 2 500 K& mésiéng, ale primérna mésiéni mzda ve
zdravotnictvi je o cca 1300 K& niz&i nez pramér CR. Relativni rozdil u platd se ale
kazdoro€né sniZzuje z cca 18% v roce 2006, 12% v roce 2007 na 9,5% v roce 2008, coZ je
zpusobeno predevdim progresivngj§im narGstem pradmérného platu v CR oproti
pozvolnéjSimu narustu primérného platu ve zdravotnictvi. Relativni rozdil u mezd se snizuje
jen mirné z 7% v roce 2006 na 6% Vv roce 2008. V roce 2008 vzrostly platy ve zdravotnictvi o
2,5% a naopak mzdy o 0,7% vice neZ prdmérna mzda v CR.

Primérna hruba mésiéni mzda zaméstnanct v nemocnicich ZH KHK® (véetné OON) byla za
prvni polovinu roku 2009 23 673 K&, coZ je v porovnani s pramérnou mzdou v CR o 1 068
K& vice, ale o0 1 194 K& méné neZ primérny plat ve zdravotnictvi v CR v roce 2008. Rozdily
v prumérné mzdé vSech zaméstnancu jednotlivych nemocnic (pocitano véetné OON) jsou
znazornény v nasledujicim grafu. Diky vyrazné vy$Simu prdméru v ON Nachod jsou vSechny
ostatni nemocnice pod pramérem ZH KHK. Rozdil mezi ON Nachod s nejvyssi primérnou
mzdou a ON Rychnov s nejnizsi je 2 662 K& mési¢né.

Graf 45 Pramérna mzda zam éstnanc i nemocnic Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého
kraje v 1. pol. 2009
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17 zaméstnanct odménovanych podle platnych pfedpist o platu (zfizovatel MZ, kraj, obec a mésto, ostatni centralni organy)
18 Zamastnanca odménovanych podle platnych pfedpist o mzdé (zfizovatel fyzicka osoba, cirkev, pravnicka osoba, obchodni
sgolec":nosti se 100% podilem vefejného majetku, lazenské organizace)

9 praméma hruba mésiéni mzda v K& na prepoctené osoby podle CZ-NACE

20 podil celkovych mzdovych nakladli a primérného pfepocteného poctu zaméstnancl za vSechny nemocnice

Zpracovalo: Centrum EP, p.o., Hradec Kralové 132



Mzdy |éka Fi

Pramérny mésiéni plat lékard v CR odmérovanych podle platnych predpist o platu, &inil dle
UZIS v roce 2008 45 781 K&, coZ je 0 20 914 K& vice nez primérna mzda ve zdravotnictvi
v témZe roce. Primérna mési¢ni mzda lékafi odménovanych dle zdkona o mzdé byla dle
UZIS v roce 2008 43 767 K&, coz je 0 22 381 K& vice nez pramérna mzda ve zdravotnictvi.
Pramérny plat i mzdy lékara v CR jsou téméf dvojnasobné nez prdmérné mzdy v CR.

Primérnd mésicni mzda lékafd v nemocnicich ZH KHK byla v prvni poloviné roku 2009
55 217 K& v€etné vSech pfiplatki a OON (v pfipadé OON pouze vlastnich zaméstnanct bylo
53 978 K¢&), coz je 0 9 436 K& — 20,6% (resp. 8 197 K& — 17,9%) vice neZ prumérna mzda
lékait v roce 2008 dle UZIS . Primérna mzda bez OON byla ve stejném obdobi 41 227 K&,
coZ je 0 4 554 K& (11%) mésicné méné nez primérna mzda Iékart v roce 2008 dle UZIS.
Pouze v ON Nachod a ON Rychnov primérna meési¢ni mzda lékarfd bez OON nedosahuje
praméru CR.

Z nasledujiciho grafu vyplyva, Ze pramérna meésic¢ni mzda lékafd v nemocnicich ZH KHK
(bez OON) je v ON Trutnov a MN Dvur Kralové nad prdimérem ZH KHK. NejvysSi primérné
mzdy (v€etné vS8ech OON) dosahuiji I€ékafi v ON Rychnov a spolu s ON Trutnov jsou jejich
mzdy nad primérem ZH KHK. U ON Rychnov a ON Néachod tvofi slozka OON nejvyssi podil
(33-34%) z pramérné mzdy lékare, zatimco u MN Dvar Krélové (necelych 10%) je tento podil
i ostatnich zaméstnancu, C¢inil ve stejném obdobi témér 34% (v platech s OON pouze
vlastnich zaméstnancl 31%).

Graf 46 Prameérna mzda Iéka fii v nemocnicich Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého
kraje v 1. pol. roku 2009
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Graf 47 Podil slozky OON v pr tmérné mzd é Iéka¥di nemocnic Zdravotnického holdingu
Kralovéhradeckého kraje v 1. pol. 2009
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Podil ¢asové mzdy (bez OON) tvofi v priméru u lékarfd v nemocnicich ZH KHK 47,09%
(nevice u ON Trutnov 51,55%, nejméné u ON Rychnov 39,55%), coZ je 0 2,2% méné nez
pramér za CR, ktery dle UZIS &inil v roce 2008 49,3%. Se zapodétenim OON se podil asové
mzdy zvySi v rozmezi od 54% u ON Rychnov do 63% u ON Ji¢in.

Priplatky tvofily v priiméru 10,02% z prGmérné mzdy lékafl v nemocnicich ZH KHK (nejvice
ON Nachod 12,39%, nejméné ON Trutnov 8,02%), coZ je o 0,7% méné& neZ pramér CR dle
UZIS vroce 2008 (10,7%). Ztoho osobni priplatky se u lékafd ZH KHK pohybovaly
v rozmezi 13 % u ON Rychnov do 28% u ON Nachod.

Mzda za praci pfesCas tvofila u Iékafd ZH KHK v priméru 2,48% , coz je vyrazné pod
prumérem CR (8,6%). Pokud pfipoéteme i mzdu za pohotovost mimo pracovisté, pak je tento
podil 9,3%.

Nasledujici graf porovnava tdaje o pramérné mésiéni mzdé lékar( v roce 2008 dle UZIS a
zjisténé prameérné mzdé v 1. pol. 2009 v nemocnicich ZH KHK. Rozdil v téchto dvou udajich
¢ini cca az 10 000 K& mésiéné (MN Dvlr Kralové).
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Graf 48 Porovnani pr timérnych mezd léka Fi nemocnic Zdravotnického holdingu
Kralovéhradeckého kraje v 1.pol. 2009
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pfiplatky a nahrady. Ostatni osobni naklady (OON), véetné dohod zde nejsou zahrnuty.
Zdroj: ZH KHK

Mzdy st Ffedniho zdravotnického personélu

Mzdy SZP v nemocnicich ZH KHK Ize na urovni CR porovnavat pouze s kategorii
vSeobecnych sester a porodnich asistentek.

Pramérny mésiéni plat vieobecnych sester a porodnich asistentek v CR odmériovanych
podle platnych pfedpist o platu, &inil dle UZIS v roce 2008 24 221 K&, coZ je 0 646 K& méné
nez prumeérny plat ve zdravotnictvi v témze roce. Primérny mési¢ni plat SZP v roce 2008
dosahoval 52,9% priimérného platu lékaru. V pFipadé prGmérnych mezd je situace obdobna.
Pramérna mzda SZP bylo v roce 2008 dle UZIS 20 504 K&, coZ je o 882 K& méné nez
prumérny plat ve zdravotnictvi vtémze roce. Primérnd mésicni mzda SZP v roce 2008
dosahoval 48,8% prameérné mzdy lékara.

Primérna mési¢ni mzda SZP v nemocnicich ZH KHK byla v prvni poloviné roku 2009 20 865
K& vcetné vSech pfiplatki a OON, cozZ je 0 3356 K& méné neZ pramérny plat, ale 361 K&
vice neZ pramé&rna mzda SZP v roce 2008 dle UZIS. Primé&rna mzda SZP bez slozky OON
(19 881 K¢) je za stejné obdobi jeSté o0 984 K& nizSi, z ¢ehoz plyne, Ze podil slozky OON je u
SZP na rozdil od Iékafu vyrazné nizSi a tvofi v praméru 5,8% mzdy (nejvic u ON Trutnov
7,54%, nejméné u ON Rychnov 4,57% a extrémné nizké je u MN Dvlr pouze 0,16%).
Primérna mzda SZP v ON Nachod dosahuje priméru mzdy ve zdravotnictvi a jen u ON
Jigin nedosahuje primérna mzda SZP pramérné mzdy této kategorie v ramci CR. V Zadné
nemocnici ZH KHK nedosahuje priimérna mzda SZP pramérného platu SZP v CR (viz graf &.
49)

Podil ¢asové mzdy (bez OON) tvofi v priméru u SZP v nemocnicich ZH KHK 63,12%
(nevice u ON Ji¢in 65,64%, nejméné u ON Rychnov 60,24%), coz je 0 1,1% vice nez prameér
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za CR, ktery dle UZIS &inil v roce 2008 62%. Se zapod&tenim OON se podil asové mzdy
zvySi v rozmezi od 63% u ON Rychnov do 69% u ON Jicin.

Priplatky tvofily v prméru 19,9% z prGmérné mzdy SZP v nemocnicich ZH KHK (nejvice ON
Rychnov 23,31%, nejméné ON Néachod 15,94%). Z toho osobni pfiplatky se u SZP ZH KHK
pohybovaly v rozmezi 8,33 % u ON Nachod do 13,53% u ON Ji¢in.

Mzda za praci prescas tvofila u SZP ZH KHK v priméru 2,76%. Pokud pfipoéteme i mzdu za
pohotovost mimo pracovisté, pak je tento podil 4,42%.

Graf 49 Primérna mzda SZP v nemocnicich Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje
v 1. pol. roku 2009
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Nasledujici graf porovnava Gdaje o pramérné mésiéni mzdé SZP v roce 2008 dle UZIS a
zjisténé prameérné mzdé v 1. pol. 2009 v nemocnicich ZH KHK. Rozdil v téchto dvou udajich
je vyrazné nizSi nez u lékard a ¢ini cca az 3 000 K& mési¢né (MN Dvar Kralové, ON
Rychnov).
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Graf 50 Porovnani pr tmérnych mezd SZP nemocnic Zdravotnického holdingu
Kralovéhradeckého kraje v 1.pol. 2009
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Pozn.: Udaj zahrnuje éasovou mzdu, mzdu za préci pfeséas a pohotovost mimo pracovisté, odmény a prémie,
pfiplatky a nahrady. Ostatni osobni naklady (OON), véetné dohod zde nejsou zahrnuty.
Zdroj: ZH KHK

Pramérné mzdy zaméstnancl nemocnic ZH KHK podle kategorii (vyjma lékaft) v 1. poloviné
roku 2009 jsou uvedeny v nasledujicim grafu. Pouze primérné mzdy SZP a THP dosahuji az
mirné prekracuji hranici 20 000 K& a pouze v pfipadé THP v ON Trutnov a MN Dvur
prekracuji hranici primérné mzdy v Kralovéhradeckém kraji, ktera byla v roce 2008 23 148
K& Pramérné mzdy v kategorii NZP, PZP a délniki se pohybuji v rozmezi cca 11 000 —
15000 K& a jsou tak hluboko pod pramérem CR, kraje i primérem zaméstnancli ve
zdravotnictvi. Primérné platy a mzdy kategorii zaméstnanct ve zdravotnictvi v CR jsou
uvedeny vySe v tabulce €. 89.
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Graf 51 Prameérna mzda zam éstnanc G v nemocnicich Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje podle kategorii vyjma léka i v 1. pol. roku
2009
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Zdroj: ZH KHK
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5. Dostupnost | uzkové zdravotni pé ¢€e v kraiji

Dostupnost zdravotni péce je chapana jako rovnost pfistupu obéanl k celému spektru
pojisténim hrazené zdravotni péce. Dostupnost zdravotni péce je definovana rozsahem
ginnosti** a az druhotné &asovymi &i kilometrovymi limity. Vzdalenost mdze hrat negativni roli
u nékterych skupin obyvatelstva, nesnizuje v3ak dosaZitelnost zdravotni péée. Casové je
limitovana pouze dostupnost ZZS, a to vyhlaskou MZ CR &. 434/1992 Sb., o zdravotnické
zachranné sluzbé, v platném znéni.

Kralovéhradecky kraj se rozklada v severovychodni &asti Ceské republiky. Z jihu sousedi
s krajem Pardubickym, na zapadni strané se StfedoCeskym a na severozapadé
s Libereckym krajem. Na severu az severovychodé hrani€i s Polskou republikou. Celkova
rozloha Gzemi kraje &ini 4 758 km? a k 31.12.2008 zde Zilo celkem 554 520 obyvatel. Hustota
zalidnéni tak byla 116,5 obyv./km? coZ je méné neZ primér za celou CR. To je dano
predevsim polohou kraje, jeho pfirodnimi podminkami a historickym vyvojem, nebot velkou
¢ast kraje zabiraji horské a pfihrani¢ni oblasti. Administrativné se Kralovéhradecky kraj dale

¢leni na 5 okres(, 15 spravnich obvodu obci s rozSifenou pusobnosti a 448 samostatnych
obci.

Jednotlivé okresy v Kralovéhradeckém kraji reprezentuji pomérné odliSnou strukturu
osidleni. V okrese Trutnov vyrazné prevladaji velka sidla, oproti tomu v okrese Ji€in, jehoz
GUzemi ma oproti trutnovskému okresu spiSe nizinny charakter, nachazime velmi vysokou
velikostni diferenciaci sidelni soustavy V ostatnich okresech Kralovéhradeckého kraje je
stupef rozdrobenosti vyrazné nizsi. Ve srovnani celého kraje s CR je pozoruhodné vy3si
zastoupeni obci ve velikosti kategorii 200 — 500 obyvatel, a to zejména zasluhou okresu
Hradec Krélové a Nachod. Stupen integrace sidel do obci je v celém kraji srovnatelny
s pramérem CR. Vy3S8i pocet sidel na jednu obec maji nékteré pihraniéni oblasti. Obce
Kralovéhradeckého kraje jsou propojeny hustou dopravni siti silniéni i Zelezni¢ni. V Polabské
niziné je dopravni sit pomérné husta, smérem Kk pfihraniénim pohofim se jeji hustota
postupné snizuje. Dopravni sit je charakterizovana tahy sméfujicimi paprskovité do
krajského meésta Hradce Kralové, nechybi vSak ani tahy okruzni, vedouci k podhGfim
Krkonos a Orlickych hor. Zeleznice je vedena vdemi vyznamnéjsimi misty a sidly kraje a je
tak pfimo dostupna vétsiné obyvatel.

Na Uzemi Krélovéhradeckého kraje bylo k 31.12. 2008 celkem 11 nemocnic. Tato
zdravotnicka zafizeni jsou umisténa rovnomérné po celém Uzemi kraje. Dva okresy maji po
tfech nemocnicich, ve dvou okresech se nachézi 2 nemocnice a jediny okres Ji¢in ma jednu
nemocnici. Na Uzemi okresu Trutnov se nachazi 3 nemocnice (ON Trutnov a.s., Méstska
nemocnice Dvir Kralové nad Labem a.s. a soukroma Cesko-némecka horska nemocnice
KrkonoSe s.r.o ve Vrchlabi). Zdravotni pée v okrese Nachod je zajiStovana také 3
nemocnicemi (ON Nachod a.s., pod kterou spadaji nemocnice v Jaroméfi a v Broumové.
Rychnovsky okres ma 2 nemocnice (ON Rychnov nad KnéZnou a.s. a Nemocnice Opo¢no).
Okres Hradec Kralové ma& na svém Uzemi také 2 nemocnice (FN Hradec Kralové a
Nemocnice Novy BydZov). V okrese Ji¢in je Uzemni spadovost do ON v Ji¢iné a.s.

Fakultni nemocnice v Hradci Kralové je statni pfispévkovou organizaci zfizovanou
Ministerstvem zdravotnictvi. Cesko-némecka horska nemocnice ve Vrchlabi je soukromou
nemocnici. DalSich 5 nemocnic je ¢lenem Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje
a.s. (Ji¢in, Nachod, Rychnov nad Knéznou, Trutnov, Dvar Kralové nad Labem). Zbyvajici 4
nemocnice spadaji pod tyto zdravotnickd zafizeni (nemocnice v Broumové, v Jaroméfi a
v Opoc¢né pod ON Néachod, nemocnice v Novém Bydzové pod ON Jicin).

Fakultni nemocnice v HK, ktera pini roli okresni nemocnice pro Hradec Krélové i funkci
centra specializované a superspecializované péce pro cely Kralovéhradecky kraj. Proto je
dostupnost jasné nejvétsi. Pfi definici dostupnosti je nutné brat v Gvahu, Ze oblastni ¢i

21 Dostupnost zdravotni péée z pohledu rozsahu &innosti je pospana v Kapitola 2 tohoto dokumentu.
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Fakultni nemocnice nema spadovost pouze jednoho okresu. Toto je nejmarkantnéjSi u FN
HK, ktera plni zachyt i pro velké mnoZstvi obyvatel Pardubicka. Spadovost obyvatel
z Pardubického kraje je i na nemocnici v Rychnové nad KnéZnou. Obyvatelé StfedoCeského
kraje naopak maji dostupnost na nemocnici v Ji¢iné. Propustnost vSak plati i naopak, tedy
z Rychnovska na Pardubicko, Jiginska na Stfedni Cechy. Cesko-némecka horska
nemocnice ve Vrchlabi zase slouZi i obyvatelim z Libereckého kraje. V této souvislosti maji
ryzi okresni spadovost nemocnice v Trutnové a Nachodé. Kde naopak funguje vzajemna
spadovost predevsim z oblasti Jestfebich hor. V neprospéch nemocnice v Rychnové nad
KnéZnou hovofi velka blizkost k Hradci Kralové, ve finale i k Nachodu. Nemocnice Opoc&no,
ktera patfi pod ON Né&chod a.s. ale Uzemné spada do rychnovského okresu. Obdobna
situace je u LDN v Novém BydZové, kter4 spadd pod ON Ji¢in, ale leZi v okrese Hradec
Kralové.

Oblastni nemocnice Nachod a. s. zajiStuje akutni liZkovou i naslednou péci zejména pro
pacienty z Nachodska. V zakladnich oborech zajistuje péci pro spadovou oblast s vice nez
60 tisici obyvateli (ORP Nachod), ve specializovanych oborech pro cca 130 tisic obyvatel
(okres Nachod + ORP Dobruska). Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. je rozlozena do dvou areal(
- v Ji¢iné a v Novém BydZoveé. Do jeji spadové oblasti patfi okres Ji€¢in a ORP Novy BydZzov
svice jak 95000 obyvateli. Nemocnice v Rychnové nad KnéZnou poskytuje standardni
diagnostickou a léCebnou péci ve spadové oblasti okresu Rychnov nad Knéznou, tj. asi 78
000 obyvatel a v témé&F ve vSech oborech plisobi nadregionalné (Zamberecko, Opodensko,
Usti nad Orlici a Nachodsko). Nemocnice v Trutnové je nadregionalniho charakteru
se spadem v nékterych specializovanych oborech 120 000 obyvatel (okres Trutnov). V ORP
Dvur Kralové nad Labem a ve Vrchlabi sidli regionalni nemocnice, a to méstska,
resp.soukroma.

VSechny nemocnice v Kralovéhradeckém kraji jsou dostupné Zelezni¢ni dopravou. V kazdém
mésté, kde sidli pfislusné zdravotni zafizeni, je nadrazi €i Zelezni¢ni zastavka. Silni¢ni
osobni pfeprava je zajiStovana na celém UGzemi regionalnimi autobusovymi dopravci.
VesSkeré nemocnice v kraji kromé& Opocna, leZi v regiondlnich centrech spadovych Gzemi
obci s rozSifenou pusobnosti, které diky své funkénosti maji nejvétsi dopravni dostupnost co
se tyCe poctu, ale i a frekvence spoju. Spojenim do uvedenych mist je prekracovano
kriterium dvou paru spoju denné. NejlepSi dostupnost maji logicky mésta s byvalymi
okresnimi nemocnicemi Hradec Kralove, Ji¢in, Rychnov nad KnéZnou, Nachod a Trutnov,
kterymi zaroven prochazi silnice lLtfidy. Vlastni dopravou cesta z nejvzdalengjSich mist
v regionu do nejbliz&i nemocnice trva maximalné 40 - 50 minut. Casovy interval dojizdky
hromadnou dopravou do nejblizSi spadové nemocnice v regionu je téméf z kazdé obce
maximalné 60 - 90 minut. VSechna mésta v kraji, kde sidli nemocnice, jsou tak dostupna
hromadnou dopravou, ktera z divodu vefejného zajmu zajiStuje obyvatelim pfimérené
spojeni po vSechny dny vtydnu a splfiuje pfepravni potfeby ob&anu do zdravotnickych
zafizeni poskytujicich zakladni zdravotni péci podle zakona 111/1994 Sb., § 19a, odstavce
1, v platném znéni.
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6. Shrnuti hlavnich analytickych zav  éra

6.1. CR, kraje a EU

6.1.1 Souhrn zakladni charakteristiky |  GZkové zdravotni pé ée v CR

- v CR bylo v roce 2008 evidovano 192 nemocnic s 63 263 liizky, z toho 11 fakultnich
nemocnic s 16 129 luzky (25,5% z poctu liZzek) a 28 nemocnic nasledné péce
s 2 348 lZzky (3,7%).

- Podet luzek nasledné pése byl vroce 2008 v CR celkem 14 479, ztoho 6 756
(46,7%) v nemocnicich, 7194 v LDN (49,7%), 366 (2,5%) hospicich a 163 (1,1%)
v ostatnich OLU.

- Celkovy poé&et nemocniénich Iazek v CR dlouhodobé klesa (-399 v roce 2008), co? je
dano predevSim poklesem akutnich lGzek (-577 v roce 2008). Pocet lUzek nasledné
péce v roce 2008 vzrostl o 183 luzek.

-V CR kleséa pramérné vyuZiti l0Zek (akutni i nasledné péée), zkracuje se délka pobytu
na luzku a primérna oSetfovaci doba.

- Vyuziti ldZek u nemocnic nasledné péce a LDN se bliZi k 90%, u hospicl to je 78,7%.
U LDN je primérn& oSetfovaci doba cca o 20 dnl delSi neZ u nemocnic nasledné
péce.

-V poslednich péti letech se v CR sniZuje poget hospitalizovanych i poéet oSetfovacich
dnud na akutnich ldZkach. Stejny trend je i v ostatnich statech EU.

- Poget hospitalizovanych na lizkach nasledné péée se v CR v poslednich 5 letech
naopak zvySuje a zvySuje se i pocet oSetfovacich dni na lizkach nasledné péce
v nemochnicich, i kdyZ v poslednich dvou letech byl v CR zaznamenan mirny pokles.

- K 31.12.2008 pracovalo vCR ve zdravotnictvi celkem 241608 pracovniki
(pfepocteny pocet — tj evidenéni poCet zaméstnancl, pocet zaméstnavatell a
smluvnich pracovnika).

-V ldZkovych zafizenich (vCetné lazni) puUsobilo pfes 60 % vSech pracovniki ve
zdravotnictvi, tj. 145 907 pracovniku (pfepocteny pocet).

-V lbZkovych zdravotnickych zafizenich véetné lazni plsobilo 19 971 (45 %)
z celkového poctu lékart a témeér 105 300 ZPBD.

- Relace poc&tu vSeobecnych sester a porodnich asistentek na 1 lékafe (v€. zubniho
IékaFe) v roce 2008 Cinila 1,86, coz je pokles oproti roku 2007 (1,89).

- Na 10 000 obyvatel CR v roce 2008 pfipadlo 36,3 lékafu (r. 2007 - 35,5); 6,4 zubnich
lékaru (r. 2007 - 6,3) a 78,7 vSeobecnych sester a porodnich asistentek(r. 2007 -
79,2). V pruméru pfipadalo v Ceské republice na 1 Iékafe 236 obyvatel.

-V roce 2008 doslo ke snizeni poctu pracovnik(l ve zdravotnickych zafizenich, jejichz
zfizovatelem je kraj. Z celkového poctu pracovnikd ve zdravotnictvi 3/4 pracovalo v
nestatnich zdravotnickych zafizenich.
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6.1.2 Porovnani € R s EU

- Pocet nemocnic v EU klesa, v CR pocet nemacnic od konce 90. let stagnuje. Pocet
nemocnic v pfepoc¢tu na 100 000 obyvatel je v CR (3,6) vySSi nez primér EU (3,0)

- Celkovy poget ltzek a pocet akutnich lZzek v EU klesa. V CR je téméf nejvyssi
hodnota poctu lGZek na 100 000 obyvatel (840 luzek) v EU (primér EU cca 580).
Obdobna je situace v poctu akutnich l0Zek.

- ZvySuje se pocet prijatych pacientd — hospitalizovanych, pficemz se zkracuje
primérna doba pobytu na lGzku. V CR je prmér 22 hospitalizovanych na 100
obyvatel, pramér EU je 18.

- Ve vSech zemich EU se zkracuje prdmérna délka pobytu v nemocnici. V CR je
primér 10,9 dnu v EU 9,2 dny.

- Pramérna obloZnost I0Zek je v EU kolem 75%. CR se v poslednich letech tomuto
praméru priblizila a obloznost je mirné pod touto hranici. Pfed rokem 2003 hodnota
obloznosti v CR kolisala mezi 68 — 73 %.

- Mimo sektor nemocni¢ni péce se vyclenuji specializované druhy poskytované péce
(seniofi, postizeni) — zvySuje se poCet oSetfovatelskych zafizeni a lGZzek nésledné
péce.

6.1.3 Souhrn zakladni charakteristiky | GZkové zdravotni pé ¢e
v Krélovéhradeckém kraji

-V KHK bylo vroce 2008 11 nemocnic s 3 820 lizky (6,65 lizek na 1 000 obyvatel
kraje), z ¢ehoz bylo 3 312 luzek akutnich a 508 Ilzek nasledné péce, 14 odbornych
léCebnych Ustavd s 1 026 GZky (z toho 5 LDN s 458 luzky) a jeden hospic s 30 lGzky.

- Celkovy pocet luzek byl v KHK v roce 2008 v pfepoctu na 10 000 obyvatel (65,53)
treti nejvySSi mezi kraji v CR a nad pramérem CR (60,44).

s

v ramci CR. Pramérné vyuZziti nemocnicnich I0Zek v kraji bylo 246,99 dni a primérna
oSetfovaci doba 8,38 dne (priumér CR 7,9 dne).

- Prmérnéa délka oSetfovaci doby je v KHK druha nejvy3si v ramci CR.

- Primérny pocet l0Zek i primérna oSetfovaci doba se v nemocnicich KHK snizuje,
mirné se zvySuje pocet l0Zek v odbornych l1é€ebnych Gstavech.

- Vysoky je v KHK pocet akutnich Iizek v nemocnicich pfepocéteny na 10 000 obyvatel
(viz mapa 3) a naopak nizky je pocCet liZzek néasledné oSetfovatelské péce
v nemocnicich, LDN a hospici (viz mapa 5). V KHK pfipad4d na 10 000 obyvatel
starSich 65 let primérné 0,96 Iizek oSetfovatelské péce.

- Dle okresu je nejvic nemocni¢nich luzek v okrese Hradec Kralové (pocitano véetné
FN), nejméné luzek je v okresu Rychnov nad Knéznou. Pocet lizek v OLU je nejvy3si
v okrese Trutnov, nejmensi v okrese Rychnov nad Knéznou, z toho liZzek LDN je
nejvice v okrese Hradec Kralové.

-V pfepoctu na 1 000 obyvatel je nejvice nemocnicnich luzek v okrese HK (véetné FN)
a nejméné v okrese RK, u liZzek v OLU je nejvice v HK a aZ poté v TU, nejméné je
v RK.
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- Podil FN na prdmérném poc¢tu nemocni¢nich lGZek v kraji je 39,6%, na poctu
akutnich luzek 43,75%, pramérna obloznost v FN je 77,4% a pocet vyuzitych Iizek
1045,09. Ve FN HK je 176 luzek JIP, coz je 67,8% lGzek JIP v kraji.

-V KHK bylo k 31.12.2008 celkem 806 liZek oSetfovatelské nésledné péce (z toho
637 v nesoukromych zafizenich), z toho 318 v nemocnicich (18 ve FN HK a 300
ostatni nemocnice), a 458 lGzek v LDN ( z toho 418 v nesoukromych zafizenich) a 30
lGZek hospice

-V KHK neni Zaddna nemocnice nasledné péce

- ZIliZzek NLP v nesoukromych zafizenich je nejvice v okrese Ji¢in (266), kam je
zapocitana i LDN NB, nejméné v okrese Trutnov (50).

- VKHK je celkem 1,15 ldZzek NLP na 1 000 obyvatel (bez zapoc€itani soukromych
zafizeni). Na 1000 obyvatel okresu je nejvice lizek NLP v okrese Ji¢in (3,34 —
pocitano v€éetné LDN NB) a nejméné v okrese Trutnov (0,41).

- Vroce 2008 v KHK pracovalo ve zdravotnickych zafizenich celkem 2 450,05 |ékaFl
(pfepocteny pocet), ztoho 1 762,26 v ambulantni péci a 563,42 v lGZzkové casti
nemaocnic.

- Poctem 10,16 Iékafu (prepocteny pocet) v nemocnicich na 10 000 obyvatel byl KHK v
roce 2008 na 3. nejlepSim misté mezi kraji CR a dostal se nad republikovy pocet (CR
ma 9,49), poétem 15,5 |ékaru na 100 lGZek se kraj umistil na 8. misté.

- Pocet 5,31 Iékafu (pfepocteny pocet) v LDN na 100 IGZek byl KHK v roce 2008 5.
nejvyssi v ramci kraji CR a mirné nad primérem CR.

-V poctu vSeobecnych sester a porodnich asistentek na 10 tisic obyvatel je KHK mezi
kraji CR na 3. misté s nejvysSim podtem.

- Vroce 2007 Ccinily celkové naklady zdravotnickych zafizeni v KHK 7,2 mld. K&
(nemocnice 6,3 mld. K¢&), z toho ZH KHK cca 2,6 mld. K&. Celkové néklady na liZko
(v€etné zdrav. prostfedku) byly v KHK 4,32 mil.

- Nejvétsi podil na celkovych nakladech zdravotnickych zafizeni KHK mély néklady
osobni 46,80% (nemocnice 45,8%), naklady na zdravotnické prostiedky 13,20%
(nemocnice 14,90%) a naklady na léky 11,1% (nemocnice 12,80%). Nemocnice ZH
KHK sleduji tento trend.

- Celkové vynosy zdravotnickych zafizeni v KHK doséhly v roce 2007 hodnoty 7,1mid.
K& (nemocnice 6,2 mid.)

- VKHK rostou od roku 2004 celkové naklady na 1 obyvatele, za rok 2007 Cinily
13 089 K¢ (CR - 11 681 K¢) a celkové vynosy na 1 obyvatele dosahly vyse 12 952
K¢ (CR — 11 639 K&)

-V roce 2007 nemocnice v KHK hospodafily se ztratou cca 26,4 mil. K&
- K31. 12. 2007 vykazovaly nemochice v KHK pohledavky z obchodniho styku po

lhaté splatnosti ve vysi 0,6 mid. KE a zavazky z obchodniho styku po |haté splatnosti
ve vysi 0,8 mid. K&

-V KHK v roce 2007 Cinily celkové naklady na 1 pojisténce 12 830 K¢ (CR - 17 120
KE), naklady na hospitalizaci byly 3,8 mld. K¢ (CR - 64,3 mld. K&) a naklady na
hospitalizaci 1 pojiSténce 10 890 K& (CR — 9 850 K¢)
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6.2 Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje

6.2.1 Souhrn analytickych zav érd za lGzkovy fond
(hodnoty za rok 2008 neni-li uvedeno jinak)

- ZH KHK spravuje celkem 5 z 11 nemocnic kraje a 1 z5 LDN Novy BydZov

-V kazdém okrese je alespon jedna nemocnice ZH KHK (pouze v okresu TU jsou
dvé), vyjma okresu HK, kde je pouze LDN NB.

- Nemocnice ZH KHK plsobi vrozsahu zakladni lGzkové péce s dilcimi obory
specializovanych l0zek, superspecializované obory zajistuje pouze FN HK

- Prdmérny pocet ltzek v zafizenich ZH KHK byl 2175, z toho 2029 (53,1% kapacity
kraje) v nemocnicich a 146 v LDN (31,9% kapacity kraje).

- NejvySsi prumérny pocet lGzek je v ON Nachod (719,68) a ON Ji¢in (395, véetné
LDN NB 541), nejméné v MN Dvur Kralové (166).

- Pocet oSetfovacich dnu byl celkem 508 590 (z toho 456 143 — 89,7% v nemocnicich)
- Prdmérna obloznost liZek byla v nemocnicich 71,77%, v LDN NB 82%.

- NejvySsi obloZznost nemocni¢nich lizek byla v MN Dvur Kralové nad Labem
(84,83%), dale v ON Nachod (75,11%), nejnizsi pak v ON Rychnov (63,75%).

- Pocet wvyuZitych luzek byl vZH KHK byl celkem 1366,01 (z toho 1246,29

e

xv s

(63,6%) a ON Trutnov (63,7%).

- Primérna oSetfovaci doba je nejdelSi v MN Dvar Kralové 11,22 dne a v ON Ji¢in 9,46
dne a v ON Néachod 8,67 dne, které jsou jak nad priamérem CR tak kraje. Naopak pod
pramérnymi hodnotami CR a kraje jsou v tomto ukazateli ON Trutnov 6,23 dne a ON
Rychnov 6,31 dne (v téchto ON nejsou lGzka LDN!).

- Prdmérny denni stav obsazenych llzek pfepocteny na 1 Iékafe — 1 sestru je v ON
Ji¢in 4,3 — 1,4, v ON Né&chod 6,0 — 1,5, nemocnice Opoc¢no 6,5 — 1,5, ON Rychnov
6,0 — 1,0, ON Trutnov 5,5 — 1,3 a MN Dvur Kralové 9,10 — 2,10.

- Podil lbzek v zafizenich ZH KHK na 1000 obyvatel je celkem 3,36 (v ramci kraje je
6,55)

- Z celkového poctu 3 312 akutnich l0Zek v kraji je v zafizenich ZH KHK 1 633, coz je
49,3%. Pocet luzek JIP je v kraji 260 a z nich 68 v zafizenich ZH KHK (26,2%)

-V nemocnicich KHK je celkem 517 luZzek NLP, cozZ je 64,1% celkové kapacity NLP
kraje, prumérna obloZnost na téchto lGZkach byla v zafizenich ZH KHK 86,6%. Luzka
NLP nejsou v ON Rychnov a ON Trutnov.

-V zafizenich ZH KHK je celkem 229 lizek v LDN, z toho 146 v LDN NB a 83 v LDN
Jaromér (soucast ON Nachod).

- Podle prepoétenych normativl I0Zzek na 1000 obyvatel KHK vyplyva, zZe je nadbytek
predevSim internich a chirurgickych luzek a také I0zek ortopedickych, ORL a
urologickych, nedostatek IiZek infek&nich oddélenich, ktera jsou jen ve FN HK a ON
Nachod, nedostate¢né je také pokryti gynekologickych, pediatrickych, neurologickych
lGZek. V oscilaci -1 vuci normativni hodnoté je pocet lizek ARO.
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-V okresu HK je v porovnani s normativy nedostatek IiZzek gynekologickych a ARO,
v okresu Jl je nedostatek lizek na vSech oddélenich vyjma ARO a ORL, v okresu RK
chybi lizka na infekénim oddéleni, gynekologie, pediatrie a neurologie, v okresu TU
na vSech oddélenich s vyjimkou interny a chirurgie a v okresu NA je nedostatek na
oddélenich interna, gynekologické, pediatrické, neurologické a ARO.

6.2.2 Souhrn analytickych zav érd za personalni kapacitu v lGZkovych
zafizeni

-V KHK pfipada 4,5 Iékafe na 1 000 obyvatel — druhy nejvyssi pocet mezi kraji, primér
CRje 4,2

- Nejvice lékait na 1000 obyvatel je v okresu HK (7,5) a nejméné RK (3,0). V ostatnich
okresech se tato hodnota pohybuje v mezich 3,1 - 3,5.

- Poget lékaft v nemocnicich je v KHK 10,19 na 10 000 obyvatel, pramér v CR je 9,2.

-V lUZkové péci bylo v roce 2007 v KHK evidovano 627 |ékafl (z nich 247 v zafizenich
ZH KHK - 39,4%), z toho v nemocnicich 563 Iékafl ( z nich 296 Iékafd ve FN HK —
47,16%), v LDN 28 a v ostatnich zafizenich 38 Iékara.

- K 31.12.2008 pracovalo v ON Trutnov 36,05 lékarl (pfepocitany evidenéni pocet
pracovnikd) v l0Zkové ¢asti (9,12 l0zek na 1 l1ékafe), v MN Dvar Krélové 15,19 |ékaft
(10,92 luzek na 1 Iékare), ON Rychnov 26,4 lékar( (10,18 lGZek na lékare), ON
Nachod 70,82 lékaru (8,9 lizek na 1 Iékafe), nemocnice Opoc¢no 9,86 lékaru (10,34
lGZek na 1 lékare), ON Ji¢in 80,6 Iékarl (4,9 lGZzek na 1 lékafe), FN HK 288,76 |ékaru
(5 luzek na 1 l1ékare)

-V porovnani skuteéného stavu poétu a uUvazkd I|ékarft v zafizenich ZH KHK
s doporuéenim CLK na ud&leni kvality ,Nemocnice pro 21.stoleti* vzhledem
k personélnimu vybaveni vyplynulo, Ze nejvétsSi absence je v poctu lékaft v kategorii
L2. V této kategorii celkové chybi zhruba 43 Iékaru. V kategorii L3 chybi 17,2 Iékafu a
v kategorii L1 chybi celkem 6 Iékarl, ale na nékterych pracovistich jich je vice nez je
doporuéeni CLK - vice viz tabulky v kap. 3.2

6.2.3 Souhrn analytickych zav éru v oblasti ekonomiky a hospodaf eni

-V roce 2007 Cinily celkové néklady zdravotnickych zafizeni ZH KHK cca 2,6 mld. K&.

- Struktura celkovych nakladd nemocnic ZH KHK je obdobna jako u nemocnic celého
kraje (nejvétSi podil osobni naklady 46,80% (nemocnice 45,8%), naklady na
zdravotnické prostfedky 13,20% (nemocnice 14,90%) a néklady na léky 11,1%
(nemocnice 12,80%)).

- Hospodareni nemocnic ZH KHK se neobejde bez dotaci, které se velkou mérou
podili na celkovém hospodéarském vysledku

- Pohledavky a zavazky nemocnic ZH KHK linearné rostou

-V souctu za roky 2007 a 2008 nemocnice ZH KHK hospodafily se ztratou s vyjimkou
ON Trutnov, ktera vykazovala zisk

- ON Ji¢in v roce 2007 méla ztratu 4,38 mil KE a v roce 2008, po slou¢eni s LDN Novy
BydZzov, ztratu 10,5 mil K&.
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- ON Néchod v roce 2008, po slou¢eni s nemocnicemi Opo¢no a Broumov, méla o
20,8 mil K& vétsi ztratu oproti roku 2007 (18,3 mil K¢)

- ON Rychnov v roce 2008 snizila ztratu o 2 mil K& oproti roku 2007 (18,06 mil K¢)

- ON Trutnov si od roku 2004 udrzela kladny celkovy hospodéafsky vysledek, na ktery
ma vliv vySe dotace.

- MN Dvur Kralové n.L. z celkového pohledu roéniho hospodareni roste ztrata po
vstupu do ZH KHK, tento jev je podminén postupnym sbliZzovanim platd v této
nemocnici s platy ostatnich nemocni holdingu

- Celkové osobni naklady tvofi 50 — 60% z celkovych roénich nakladu jednotlivych
nemocnic ZH KHK.

- Celkové osobni a mzdové naklady v nemocnicich ZH KHK se kazdoro¢né zvySuji a
v roce 2008 presahly ¢astku 1 mld. K&. Nejvyssi celkové osobni ndklady jsou v ON
Nachod.

- Mzdové néklady tvofi pfiblizné % celkovych osobnich nakladl a ro¢né pfesahuji
¢astku 800 mil. K¢, ktera se kazdoro€né zvySuje. PFiblizné ¥4 osobnich nakladud tvofi
socialni a zdravotni pojisténi. Ostatni poloZky netvofi v souhrnu ani 1%.

- Vice nez 47% mzdovych nakladl jde na mzdy SZP a pfes 30% na mzdy lékaru.

- Prmérn& hrubd mzda zaméstnancl ZH KHK (v€etné OON) byla v 1.pol. 2009
23 673 K&, coZ je vy3si nez primérna mzda v CR, ale niZz3i nez pramérny plat ve
zdravotnictvi. Nadprameérné vysoké primérné mzdy zameéstnancl jsou predevsim
v ON Nachod.

- Prdmérné hrubé mzdy ve zdravotnictvi jsou velmi rozdilné podle kategorie
zaméstnancl. Mzdy |ékafu jsou vice nez dvojnasobné praméru. Mzdy SZP dosahuji
zhruba poloviny vySe platu lékafi a nedosahuji praméru CR. Primérné mzdy
dosahuji jeSté THP. Ostatni kategorie jsou vyrazné pod primérem mezd ve
zdravotnictvi i v CR.

- Primérnd mési¢ni mzda Iékafe v nemocnicich ZH KHK byla v 1. pol. roku 2009
55 217 K& vCetné OON. Bez OON 41 227 K&.

x v s

v s

- Podil ¢asové mzdy (bez OON) tvofi v pruméru u lékafd v nemocnicich ZH KHK
47,09% (nevice u ON Trutnov 51,55%, nejméné u ON Rychnov 39,55%), coz je o
2,2% méné nez prameér za CR, ktery dle UZIS ¢&inil v roce 2008 49,3%.

- Priplatky tvofily v praméru 10,02% z prdmérné mzdy lékafi v nemocnicich ZH KHK
(nejvice ON Nachod 12,39%, nejméné ON Trutnov 8,02%), coz je o 0,7% mené nez
primér CR.

- Mzdy SZP v nemocnicich ZH KHK Ize na arovni CR porovnavat pouze s kategorii
v3eobecnych sester a porodnich asistentek.

- Primérna mési¢ni mzda SZP v nemocnicich ZH KHK byla v prvni poloviné roku 2009
20 865 K& veetné vSech pfiplatki a OON, cozZ je 0 3356 K& méné nez primérny
plat, ale 361 K& vice nez pramérna mzda SZP v roce 2008 dle UZIS. Primérna mzda
SZP bez slozky OON (19 881 K¢) je za stejné obdobi jeSté o 984 K¢ nizsi, z ¢ehoz
plyne, Ze podil slozky OON je u SZP na rozdil od lékafu vyrazné nizsi a tvofi
v praméru 5,8% mzdy.
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Podil ¢asové mzdy (bez OON) tvofi v priméru u SZP v nemocnicich ZH KHK 63,12%
(nevice u ON Jicin 65,64%, nejméné u ON Rychnov 60,24%), coz je 0 1,1% vice nez
primér za CR.

Pfiplatky tvofily v praméru 19,9% z prdmérné mzdy SZP v nemocnicich ZH KHK
(nejvice ON Rychnov 23,31%, nejméné ON Nachod 15,94%). Z toho osobni pfiplatky
se u SZP ZH KHK pohybovaly v rozmezi 8,33 % u ON Nachod do 13,53% u ON
Jicin.

6. 3 Souhrn zav éru v oblasti dostupnosti IékaF ské pé€e

Luzkova zdravotnicka zafizeni jsou na Gzemi kraje umisténa rovhomeérné

V okresu Trutnov se nachazi 3 nemocnice (ON Trutnov a.s., MN Dvur Krélové nad
Labem a.s. a soukroma Cesko-némecka horskd nemocnice KrkonoSe s.r.o ve
Vrchlabi).

V Uzemi okresu Nachod jsou 3 lGZkovéa zafizeni (nemocnice ON Nachod s pracovisti
v Jaroméfi a v Broumové).

Okres Rychnov nad KnéZznou ma 2 nemochice (ON Rychnov nad KnéZnou a
Nemocnice Opocno, ktera je sou¢asti ON Nachod).

Okres Hradec Kralové ma 2 luzkova zafizeni (FN Hradec Krélové a LDN Novy
BydZzov, ktera je soucasti ON Ji¢in).

V okrese Ji¢in je Uzemni spadovost do ON v Ji¢iné a.s.

FN HK plni roli okresni nemocnice pro Hradec Kralové i funkci centra specializované
a superspecializované péce pro cely KHK

Zadna z nemocnic nema spadovost pouze jednoho okresu, FN ma vysokou
spadovost i pro severni ¢ast Pardubického kraje

VSechny nemocnice v KHK jsou dostupné vefejnou Zelezni¢ni a autobusovou
dopravou.

VSechny nemocnice kromé& Opocna leZi v regionalnich centrech ORP, které diky své
funk&nosti maji nejvétSi dopravni dostupnost co se tyCe poctu, ale i a frekvence
spoju.

Nejlepsi dostupnost maji nemocnice v okresnich méstech.

VSechny nemocnice v KHK jsou vlastni dopravou dostupné do maximalné 40 - 50
minut.
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6.4 Souhrn geograficko - demografického kontextu

V KHK Zilo k 31.12.2008 celkem 554 520 obyvatel. Rozloha kraje €ini 4 758 km2,
hustota zalidnéni je 116,5 obyvatel na 1 km2.

Kvalita Zivotniho prostfedi je v KHK v porovnani s ostatnimu kraji na dobré darovni.
Vyskytuji se jen lokélni problémy a znedisténi.

Fakultni nemocnice Hradec Krélové je nejvétSim zaméstnavatelem v kraji podle poctu
zaméstnancl (3 833 k 31.12.2008).

Nezaméstnanost v KHK za posledni rok mirné roste, presto se jeji hodnota stale
pohybuje pod primérem CR.

pocet obyvatel v KHK v poslednich cca 5 letech mirné stoupa, ale podle
dlouhodobych demografickych progn6z do roku 2050 resp. 2065 bude pocet obyvatel
v KHK klesat, v roce 2050 mize byt v KHK aZ o 100 tis. obyvatel méné

pfirozeny prirGstek (rozdil poétu narozenych a zemfelych) je v poslednich tfech
letech v KHK kladny, coZz je doasny jev ovlivnény odloZenou plodnosti silnych
populacnich ro¢nikd ze 70. let, dle progn6z se bude pfirozeny pfirastek slabnout a
vrati se do zapornych hodnot, které se budou zvySovat.

KHK ma nepfiznivou vékovou strukturu obyvatel (nejvétsi podil obyvatel ve véku nad
65 let v mezikrajském srovnani, ktery se stéle zvySuje). Dochazi k demografickému
starnuti obyvatel a zvySuje se pramérny vék. Popula¢ni prognézy pocitaji s dalSim
narlstem vékové kategorie nad 65 let a snizenim podilu kategorie 0 — 14 let.
ZvySovat se bude pocet obyvatel ve véku nad 75 let a v roce 2065 muze dle prognéz
byt aZ trojndsobny.

Zvysuje se nadéje doziti pfi narozeni (stfedni délka Zzivota pfi narozeni). V KHK je
nadprameérna hodnota tohoto ukazatele v ramci CR.

NejCastéjSimi pficinami damrti v KHK jsou nemoci ob&hové soustavy, novotvary,
nemoci dychaci soustavy a nemoci travici soustavy.
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