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PRILOHA €.1 - KONCEPCE ZDRAVOTNICTVi KRALOVEHRADECKEHO KRAJE 2011 — 2015 zf%;

STRATEGICKE OBLASTI A CiLE KONCEPCE ZDRAVOTNICTVI KH KRAJE

Globalni cil

Zajistit odpovidajici sit' zdravotnickych sluzeb ZHKHK a Kralovéhradeckého kraje
v souladu s vyvojem potieb obyvatel kraje a maximalni ekonomickou efektivitou
poskytovanych sluzeb.

Strategické oblasti a strategické cile

1. Ambulantni sektor
Strategicky cil:

Optimalizovat sit ambulantni péfe v navaznosti na nemocni¢ni péc¢i na uzemi

Kralovéhradeckeho kraje.

2. Prednemocni¢ni neodkladna péce
Strategicky cil:

Zajistit odpovidajici a efektivni systém pfednemocnicni péce v Kralovéhradeckém

kraiji.

3. Llzkova zdravotnicka péce
Strategicky cil:

Zajistit dostateCny rozsah a dostupnost zdravotni lGzkové péce véetné lepSi

vyuzitelnosti lGzkového fondu na zakladé efektivniho financovani poskytované

nemocnicemi Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje.

4.  Koordinace a spoluprace
Strateqicky cil:

Podporovat vzajemnou spolupraci nemocnic v Kralovéhradeckém kraji a prosazovat

jejich spole€né zajmy vici ostatnim subjektiim.

5. Prispévkové organizace KHK a dalsSi zdravotnicka zafizeni
Strategicky cil:

Zajistit odpovidajici spolupraci pfi rozvoji zdravotnickych zafizeni a pfispévkovych

organizaci Kralovéhradeckého kraje.

6. Ekonomika a fizeni
Strategicky cil:

Zajistit maximalné efektivni Fizeni nemocnic vcetné financovani a snizovani

poZadavkl na rozpoCet kraje za podminky zajisténi poskytovani kvalitnich

zdravotnickych sluzeb.
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Struktura strategickych oblasti ,,Koncepce zdravotnictvi KHK“

Zéth

1. Ambulantni
sektor

2.
Prednemocnic¢ni
neodkladna
péce

3. Lizkova
zdravotnicka
péce

4. Koordinace a
spoluprace

5. Prispévkové
organizace KHK a
dalsi
zdravotnicka
zarizeni

6. Oblasti rizeni
ZHKHK

Podpora
ambulantniho
sektoru

Zdravotnicka
zachranna sluzba
KHK

Interna

Neurologie

Specifické cile

Chirurgie

ki

Ortopedie

Pozadavky na
zdravotni
pojis'tovny,
spoluprace a
spole¢né
¢innosti
nemocnic

Prispévkové
organizace KHK

Ekonomické
fizeni ZH KHK

Gynekologie a
porodnictvi

Pediatrie a
neonatologie

Otorinolaryngol
ogie

Radioterapie a
onkologie

Rehabilitace
Ndaslednd péce

Rizeni rozsahu a
kvality zdravotni
péce, jednanise
ZP

Rizeni obchodu a
logistiky SZM

Rizenilékové
politiky

Rizeniinvestica
pfistrojové
politiky +
technicko
hospodarské
fizeni

Rizeni IT
technologii

Rizeni
spolecnych
odbornych
agend

Oblast lidskych

zdrojl

» Kazdoro¢né aktualizovat Koncepci zdravotnictvi KHK na zakladé potfeb ob&anu kraje
a ltzkovych zdravotnickych zafizeni ZH KHK

Zajisti ZHKHK + nemocnice ZHKHK (termin: vZdy do 31.12. pfedchéazejiciho roku)

= Kazdoro¢né zpracovavat akéni plany zdravotnickych zafizeni vedouci k naplfiovani
cili Koncepce zdravotnictvi KHK v souladu s koncepénimi zménami MZ CR

Zajisti nemocnice ZHKHK + ZHKHK (termin: vZdy do 31.12. pfedchazejiciho roku)

unor. 2011
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1. AMBULANTNI SEKTOR

Strategicky cil

= Optimalizovat sitt ambulantni péce v navaznosti na nemocni¢ni péci
zajisStované na uzemi Kralovéhradeckého kraje.

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Zajistit stavajici rozsah ambulantni péce zajistované nemocnicemi ZHKHK v uzké
navaznosti na ¢innost nemocni¢nich oddéleni.

= Podporovat rozvoj ambulantni sektoru v kraji ve vSech odbornostech pro zajisténi
maximalné dostupné a kvalitni péce pro ob&any kraje.

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

= Maximalné udrzet sit ambulantnich nemocni¢nich pracovist ZHKHK pro zajisténi
provazanosti ambulantni a nemocni¢ni pé¢e v nemocni¢nim zafizeni.

= Nastavit sit' specializovanych ambulantnich pracovist tak, aby byly schopny nahradit
omezeni lizkové péce nemocnice v Opocné, Broumoveé.

= Nastavit konsiliarni sluzbu infekéni ambulance ON Nachod pro oddéleni vnitfni péce
nemocnic ZHKHK.
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2. PREDNEMOCNICNi NEODKLADNA PECE

Strategicky cil

=  Zajistit odpovidajici a  efektivni  systém prednemocniéni  péce
v Kralovéhradeckém kraji.

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Zajistit Cinnost Rendez Vous systému v Kralovéhradeckém kraji s ponechanim
posadek RLP v oblastech Broumovsko, Bydzovsko a Vrchlabsko.

= Zajistit vznik akutnich nizkoprahovych emergency na uUrovni oblastnich nemocnic (v
pfipadé schvaleni nového zakona o ZZS).

= Zajistit LSPP ve stanoveném rozsahu (fj. ucast praktického |ékafe o sobotach,
nedélich a svatcich v ambulanci nemocnice) do doby vzniku nizkoprahové
emergency, potom tyto c&innosti spojit s dalSi Usporou provoznich a mzdovych
prostredkd.

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

= Nastavit ¢innost Rendez Vous systému v Kralovéhradeckém kraji s ponechanim
posadek RLP v oblastech Broumovsko, BydZzovsko a Vrchlabsko.

= Nastavit zajisténi akutnich nizkoprahovych emergency na udrovni oblastnich
nemocnic.

= Zajistit LSPP ve stanoveném rozsahu (fj. ucast praktického |ékafe o sobotach,
nedélich a svatcich v ambulanci nemocnice) do doby vzniku nizkoprahové
emergency, potom tyto Cinnosti spojit s dalSi usporou provoznich a mzdovych
prostredka.

» Maximalné rozSifit dostupnost sekundarnich transportd pro potfeby nemocnicnich
pracovist kralovéhradeckého kraje.
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3. LUZKOVA ZDRAVOTNICKA PECE

Strategicky cil

» Zajistit dostate€ny rozsah a dostupnost zdravotni lGzkové péce vcetné lepsi
vyuzitelnosti lizkového fondu na zakladé efektivniho financovani poskytované
nemochicemi Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje.

Interna

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Zajistit Cinnost v8ech internich oddéleni nemocnic ZHKHK, v€etné internich JIP, ve
stavajicich kapacitach

= Maximalné provazovat ¢innosti internich oddéleni a oddéleni nasledné péce

» Rozsifit po€et DIP a DIOP ltzek v kraji o 3-5 l0zek

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

= Zajistit ¢innost v8ech internich oddéleni nemocnic ZHKHK, véetné internich JIP, ve
stavajicich kapacitach

= Maximalné provazovat Cinnosti internich oddéleni a oddéleni nasledné péce

* Vyjednat s VZP vznik lizek DIP a DIOP pro Kralovéhradecky kraj

= Zaijistit prabéznou obnovu pfistrojové techniky a technické Upravy prostor internich
oddéleni ZHKHK

Neurologie

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Zajistit Cinnost vSech neurologickych oddéleni nemocnic ZHKHK, v€etné internich JIP
(v pfipadé ON Nachod neurologické JIP), ve stavajicich kapacitach
= Zajistit statutu iktového centra i pro ON Nachod a ON Ji¢in

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013):

= Zajisti statut iktového centra i pro ON Nachod a ON Ji¢in

= Zajistit roz8ifeni prostor pro JIP péci v ON Trutnov v ramci schvaleného iktového
centra

» Zajistit pribé&znou obnovu pfistrojové techniky a technické upravy prostor
neurologickych oddéleni ZHKHK. Zajistit finanéni podminky pro spolutcast
pristrojového vybaveni pro iktova centra (dotace EU)

= Zajistit odpovidajici personalni zajisténi pro ¢innosti neurologickych oddéleni a JIP

Chirurgie

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Zajistit Cinnost vSech chirurgickych oddéleni nemocnic ZHKHK, vCetné chirurgickych
JIP, ve stavajicich kapacitach
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Maximalné rozSifovat vykony jednodenni chirurgie (za podminky odpovidajiciho
nasmlouvani), provazovat €innosti internich oddéleni a oddéleni nasledné péce

V navaznosti na rozvoji institutu jednodenni chirurgie optimalizovat pocet lUzek
chirurgickych oddéleni

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

Vyjednat se zdravotnimi pojiStovnami odpovidajici nasmlouvani a uhrady jednodenni
chirurgie + optimalizovat kapacity lizkového fondu v navaznosti na tento trend péce
Zajistit prabéznou obnovu pfistrojové techniky a technické uapravy prostor
chirurgickych oddéleni ZHKHK

Ortopedie

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

Zajistit €innost v8ech ortopedickych oddéleni nemocnic ZHKHK

Zajistit €innost velkych reoperaci z jednoho pracovisté ZHKHK

Maximalné se zaméfit na Cinnosti jednodenni ortopedie

Aktivné reagovat na pfipadné moznosti nadstandardni péce (v pfipadé umoznéni ze
strany MZCR event.ZP). V navaznosti na tyto predpokladané zmény odpovidajicim
zpusobem organizovat péci v Kralovéhradeckém kraji

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

Zajistit vykon ,velkych ortopedickych reoperaci“ nemocnic ZHKHK z jednoho
pracovisté ZHKHK

Zajistit nasmlouvani institutu jednodenni ortopedie v&etné odpovidajiciho uhradového
mechanismu pro nemocnice ZHKHK

Zajistit prabéznou obnovu pfistrojové techniky a technické Upravy prostor
ortopedickych oddéleni ZHKHK

Zajistit odpovidajici personalni zajisténi pro Cinnosti ortopedickych oddéleni

Gynekologie a porodnictvi

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

Zajistit ¢innost vSech gynekologicko-porodnickych oddéleni v nemocnicich ZHKHK,
za podminky naplnéni nepodkrocitelnych pozadavkd odbornych spolenosti (zejména
z pohledu poctu porodu)

Optimalizovat pocet I0zek gynekologicko-porodnickych oddéleni v nemocnicich
ZHKHK pro vhodnéjsi a potfebng&jsi vyuziti

Zajistit Cinnost jednodenni gynekologie ve v8ech nemocnicich ZHKHK, jeji
odpovidajici uhradu ze strany zdravotnich pojiStoven.

Zajistit provadéni miniinvazivnich vykona pro feSeni inkotinence (pasky) ve vSech
oblastnich nemocnicich ZHKHK
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Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

= Zajistit a nasmlouvat Cinnosti jednodenni gynekologie ve vSech nemocnicich ZHKHK,
jeji odpovidajici uhradu ze strany zdravotnich pojistoven

= Zaijistit nasmlouvani miniinvazivnich vykonl pro feSeni inkotinence (pasky) ve vSech
oblastnich nemocnicich ZHKHK

Pediatrie a neonatologie

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Zajistit Cinnost vSech détskych (novorozeneckych) oddéleni v nemocnicich ZHKHK,
za podminky naplnéni odpovidajici vykonnosti a vyuzitelnosti I0Zzkového fondu

= Optimalizovat pocet lUzek détskych (novorozeneckych) oddéleni v nemocnicich
ZHKHK. Vyuzivat nevyuzita lizka k zajisténi pfedevSim nasledné lizkové péce (za
podminky ekonomické vyhodnosti pro nemocnici)

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

= Zajistit odpovidajici vyuzitelnost détskych (novorozeneckych) lizek
Urologie

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Zajistit ¢innost dvou urologickych oddéleni nemocnic ZHKHK (ON Nachod, Mén DK)
v ¢innostech odpovidajicim rozsahu bézné okresni urologie

= Maximalné se zaméfit na Cinnosti jednodenni urologie

= Aktivné reagovat na pfipadné moznosti nadstandardni péce (v pfipadé umoznéni ze
strany ZP). V navaznosti na tyto pfedpokladané zmény odpovidajicim zplsobem
organizovat péci v Kralovéhradeckém kraji

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

= Zajistit nasmlouvani institutu jednodenni urologie vCetné odpovidajiciho uhradového
mechanismu pro nemocnice ZHKHK

» Zajistit odpovidajici vykonovou spolupraci mezi urologickym oddélenim ON Nachod a
urologickym ordinariatem ON Rychnov nad Knéznou

» Zajistit pribé&znou obnovu pfistrojové techniky a technické upravy prostor
urologickych oddéleni ZHKHK

= Zajistit odpovidajici personalni zajiSténi pro ¢innosti urologickych oddéleni

Otorinolaryngologie

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Zaijistit Cinnost ORL oddéleni V ON Nachod a ON Ji¢in, ORL primariat v ON Trutnov,

» V pfipadé zaniku ukonceni €innosti ORL oddéleni ON Nachod zajistit ORL ¢innosti
prostfednictvim ORL ordinaridtu v ramci napf. oddéleni chirurgie (event.
samostatného stacionare)
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Udrzet stavajici ORL ambulance pod spravou jednotlivych holdingovych nemocnic

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

Zajistit ¢innost ORL oddéleni v ON Nachod. Pfipadné alespori prostfednictvim ORL
ordinariatu

Zajistit pribéznou obnovu pfistrojové techniky a technické upravy prostor ORL
oddéleni ZHKHK

Zajistit odpovidajici personalni zajidténi pro ¢innosti ORL ambulanci a oddéleni

Psychiatrie

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

Zajistit €innost psychiatrickych oddéleni v ON Nachod a ON Ji€in
Zvysit kapacitu l0zek standardni psychiatrické péce v ON Ji¢in a ON Nachod
(pracovisté v Novem Mésté nad Metuiji)

o ON Ji¢in — zvySeni kapacity na 20 az 30 akutnich ltzek, zajistit odpovidajici
prostorové zazemi a personalni zajisténi v ON Ji¢in pro oddéleni psychiatrie,
moznost rozsifeni oddéleni v ON Ji¢in (v planu je pfemisténi oddéleni do
prostor stavajiciho oddéleni onkologie)

o ON Nachod (pracovisté psychiatrie v Novém Mésté nad Metuji) - zajistit
investicni vystavbu, moznost zprovoznéni 1. patra pracovidté v NM (dalSich
20 lGzek) ve prospéch gerontopsychiatrie &i pro jiny druh psychiatrickych
sluzeb. Rozmélnéni kapacity dolniho patra na celkovou kapacitu oddéleni cca
45 luzek

Zajistit Cinnost AT poraden v Ji€¢iné a Nachodé

Zajistit lepSi rozlozeni psychiatrickych ambulanci v kraji

Vyresit problematiku Zachytné stanice v Hradci Kralové — kontinualni zajisténi péce
pro ob&any kraje

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

Pripravit podklady k rozSifeni psychiatrické péce v ON Ji¢in a ON Nachod (pracovisté
Nové Mésto nad Metuji)

Zfidit AT poradnu v ON Ji¢in.

Zajistit €¢innost AT poradny v ON Nachod

Potfebné je zajistit lepsi rozlozeni ambulanci psychiatra i mimo okres Hradec Kralové
Vyfesit problém s pfijmy akutnich psychiatrickych pacientl v nemocnicich ZHKHK
Vyiesit pfijem pacientll od ZZS KHK v nemocnicich nebo na zachytné stanici (hranice
0,3 promile alkoholu v krvi).

Radioterapie a onkologie

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

Zajistit Cinnost obou radioterapeutickych oddéleni nemocnic ZHKHK — ONJC, ONTU
Zamérfeni péce radioterapeutickych oddéleni na paliativni péci
Zaméfeni na konvencni 1é¢bu cytostatiky
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= Zajistit centralni pfipravnu cytostatik

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

= Nastavit IéCbu primarné generiky
= Zahgjit €innosti spojené s pfipravnou cytostatik

Rehabilitace

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= ZvySit l0zkové kapacity akutni rehabilitace i nasledné rehabilitatni péce
v nemocnicich ZHKHK

= Uzce spolupracovat v zajisténi nasledné rehabilitadni pée s Odbornym
rehabilitaénim ustavem v Hostinném

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

= Zajistit nasmlouvani a vznik 20 ltzek akutni rehabilitace v ON Trutnov

= Zajistit nasmlouvani a rozsifeni l0zek akutni ¢i nasledné rehabilitace v ON Rychnov
nad Knéznou

= Zajistit odpovidajici personalni a technické zajisténi pro cinnosti oddéleni akutni
rehabilitaéni péce

Nasledna péce

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Zajistit ¢innost v8ech oddéleni nasledné péce nemocnic ZHKHK a v8ech LDN
spravovanych krajem

= Maximalné navySovat kapacity nasledné péce na uzemi kraje, zejména poté na
Trutnovsku, Rychnovsku a Hradecku transformaci nevyuzitych akutnich lzek

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

» Navysit kapacity l0zek nasledné péce v Jaroméfi a Broumové

» Zaijistit odpovidajici kapacity na provozovani nasledné péce v ON Rychnov nad
Knéznou

» Pfipravit rozSifeni kapacit I0zek nasledné péce na Uzemi Trutnovska a Hradecka
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4. KOORDINACE A SPOLUPRACE

Strategicky cil

Podporovat vzajemnou spolupraci nemocnic v Kralovéhradeckém kraji a
prosazovat jejich spole¢né zajmy vic€i ostatnim subjektiim.

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

Zajistit odpovidajici financovani zdravotni péce ze strany ZP v kraji

Zajistit systém garantl zdravotni péce nemocnic ZHKHK, spolupraci garantd ZHKHK
(jednotny pfistup za ZHKHK) se zastupci FNHK

Zajistit spolupraci nemocnic ZHKHK (pfipadné i FNHK) na systému akreditovaného
vzdélavani

Zajistit maximalni spolupraci nemocnic Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého
kraje v oblastech — RDG, laboratofe, vyroba a nakup krve, patologie, kostni banka
Zajistit odpovidajici vzajemnou spolupraci se ZZS Kralovéhradeckého kraje, FN
Hradec Kralové a dalSimi luzkovymi zdravotnickymi zafizenimi v kraji

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

Garantovat dostupnost péce v zakladnich oborech v kraji - nastavit systém garantu
zdravotni péce (krajskych odbornikd) z nemocnic ZHKHK

Zajistit odpovidajici pfesun financnich prostfedki ZP pfi zméné rozsahu péce
(restrukturalizace a optimalizace) mezi nastupce péce.

Zajistit systém garant(l zdravotni pé¢e nemocnic ZHKHK, spolupraci garantll ZHKHK
(jednotny pfistup za ZHKHK) se zastupci FNHK

Zajistit spolupraci nemocnic ZHKHK (pfipadné i FNHK) na systému akreditovaného
vzdélavani

Zajistit maximalni spolupraci nemocnic Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého
kraje v oblastech — RDG, laboratofe, vyroba a nakup krve, patologie, kostni banka
Zajistit odpovidajici vzajemnou spolupraci se ZZS Kralovéhradeckého kraje, FN
Hradec Kralové a dalSimi lizkovymi zdravotnickymi zafizenimi v kraji
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5. PRISPEVKOVE ORGANIZACE KHK A DALSi ORGANIZACE

Strategicky cil

= Zajistit odpovidajici spolupraci pfi rozvoji zdravotnickych zafizeni a
prispévkovych organizaci Kralovéhradeckého kraje.

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Zajistit Cinnosti vSech organizaci zfizenych krajem poskytujici sluzby:
o OSetrovatelskou péci - naslednou lékarfskou péci v LDN Hradec kralové a LDN
Opocno
o Zdravotni péci prostfednictvim odbornéhych zdravotnich ustavi SOL Trutnov
Zdravotni péci prostfednictvim détskych ozdravoven
o Socialné zdravotni péci RIAPS (socialni sluzby poskytované RIAPS v souladu
se Stfednédobym planem rozvoje socialnich sluzeb Kralovéhradeckého kraje)
o Deétského centra se sidlem ve Dvofe Kralové
o Protialkoholni zachytné stanice
= Maximalné navySovat kapacity nasledné péce na uUzemi kraje prostfednictvim
nemocnic ZHKHK a pfispévkovych organizaci Kralovéhradeckého kraje

O

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

= Zajistit odpovidajici vyuZiti a provazanost €innosti protialkoholni zachytné stanice na
sluzby lizkového oddéleni (vnitfni Iékarstvi) nemocnice ZHKHK & FNHK
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6. OBLASTI RizENi ZHKHK

Strategicky cil

= Zajistit maximalné efektivni systém fizeni nemocnic ZHKHK zalozeny na
systému metodického vedeni a koordinaci ¢innosti mezi jednotlivymi
nemocnicemi ZHKHK.

A. Oblast ekonomického fizeni Zdravotnického holdingu KHK

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Optimalizovat provozni naklady, zejména SZM, |éky a sluzby

= Zajistit odpovidajici prostfedky na financovani nemocnicni sité ZHKHK, v€etné dotaci
kraje

= Maximalizovat vynosy — od pojiStoven i pacient

= Maximalizovat pfijmy ze zdroju EU a statniho rozpoctu (investice)

= Postupné oddluzovat nemocnice ZHKHK

= Zajistit spole¢né fizeni ekonomickych agend nemocnic ZHKHK véetné ekonomické
efektivity zajistovanych zdravotnickych sluzeb

= Zajistit maximalni ekonomickou efektivitu ¢innosti nemocnic a ZHKHK v ramci
definovaného rozsahu a kvality zdravotnich sluzeb

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

= Propracovat systém prerozdélovani dotaci Kralovéhradeckého kraje — financovani na
bazi srovnatelnych nakladd na vykony

= Zajistit odpovidajici provozni a investicni prostfedky na financovani sité
nemocnicnich sluzeb ZHKHK

» Maximalizovat vynosy v souvislosti s planovanymi zmé&nami (koncepce zdravotnictvi)

= Sjednotit systém vnitropodnikového ucetnictvi nemocnic ZHKHK

» Provazat ekonomicky systém FEIS s dalSimi softwary vyuzivanymi pro fizeni ZHKHK
— Personalni systém (SW Navision), nakupni systém NEOS

= Pfevést controllingové databaze do Cinnosti ekonomického systému FEIS

B. Oblast Fizeni rozsahu a kvality zdravotni péée nemocnic ZHKHK,
véetné jednani se zdravotnimi pojisStovnami

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Zajistit jednotné fizeni odbornych zdravotnickych €innosti nemocnic ZHKHK
= Zajistit maximalni provazani zdravotnickych vykonu a €innosti nemocnic ZHKHK

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

= Zajistit pravidelnou koordinaci rozsahu a kvality zdravotnickych €innosti nemocnic
ZHKHK
= Zajistit Cinnost garantd zdravotni pé¢e ZHKHK s cilem:
o aktualizace potfebného rozsahu zdravotnickych sluzeb
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o zajisténi odpovidajici kvality = poskytovanych zdravotnickych sluzeb
nemocni¢nich oddéleni ZHKHK (dodrzovani standardd odbornych
spolecnosti)

o centralizace a specializace vykonu nemocni¢nich oddéleni ZHKHK

C. Oblast fizeni obchodu a logistiky SZM nemocnic ZHKHK

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

Zajistit centralizaci nakupu a logistiky SZM nemocnic prostfednictvim €innosti ZHKHK
Kontinualné snizovat ceny materialu a zbozi

Aktivné fidit obchodni a financni toky prostfednictvim ZHKHK v ramci smluvnich
vztahu s dalSimi partnery

Aktivné Fidit VZ a vybér dodavateld na zakladé cinnosti a potfeb ZHKHK v ramci
smluvnich vztah( s dalSimi partnery

Ridit systém aktivniho vyjednavani obchodnich podminek s dodavateli ze strany
ZHKHK v ramci smluvnich vztah( s dalSimi partnery

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

Zajistit vétsi podil ZHKHK v CZZ ( az 75%) a nastaveni procesu dle novych
smluvnich vztahu - termin: 2/2011 — 66%, 6/2011 — 75%
Zajistit soutéZe na kategorie k soutéZeni pfes systém vefejnych zakazek — kategorie
s podilem 77% na obratu nesoutéZeného sortimentu (terminy zahajeni):
o Dialyza (T-4/2011)
o Umeélé télni nahrady (T-5-12/2011), vice skupin produktl — pfes 1500 polozek
o Injekéni a transfuzni technika (T-5/2011
Zajistit dalSi ,optimalizaci nakup(“ prostfednictvim redukce velkého mnozstvi
zbyvajicich maly dodavateld (cca 162 dodavateld) na max. 20 -30 dodavateld
(termin: 6 — 12/2011 — dlouhodoby proces ovlivnény riziky platebni moralky ZHKHK)
Zajistit samofinacovatelnost systému nakupu (termin: 7/2011)

D. Oblast rizeni Iékové politiky nemocnic ZHKHK

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

Zajistit centralizaci nakupu a distribuce 1é€iv nemocnicim ZHKHK

Zajistit centralizované zasobovani lizkovych oddéleni nemocnic léky

Spoluvytvaret Iékovou politiku nemocnic v oblasti medikace

Kontinualné snizovat ceny léCiv nemocnicim ZHKHK pfi zachovani odpovidajici
kvality léCby

Spoluvytvaret Iékovou politiku nemocnic v oblasti preskripce 1é€Civ a zdravotnickych
prostredkl

Garantovat dodrzovani legislativy v oblasti Ié€iv a zdravotnickych prostfedk

Zajistit efektivni provoz vefejné ¢asti Iékarny

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

Zajistit soutéze na ucinné latky v oblastech léCiv
Zajistit monitoring sméfovani preskripce ambulancemi nemocnic ZHKHK

unor. 2011 14



PRILOHA €.1 - KONCEPCE ZDRAVOTNICTVi KRALOVEHRADECKEHO KRAJE 2011 — 2015 zf%:

Zajistit soutéze a poptavkova fizeni na uc€inné latky v oblastech I&Civ dle Pfilohy ¢.4
Zajistit maximalizaci zachytu receptll a poukazi z ambulantnich pracovist nemocnic
ZHKHK nemocnic, zajistit monitoring zachytu preskripce.

Zajistit konsignaci zdravotnickych prostfedkl pro pracovisté nemocnic

Realizovat v&rnostni zakaznicky systém ,KARTA ZDRAVI*

Implementovat integrovany systém fizeni

Zajisti vefejnou €ast Iékarny v ON Rychnov nad Knéznou

E. Oblast fizeni investic a pristrojové politiky nemocnic ZHKHK + oblasti
technicko-hospodairského fizeni

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

Zajistit metodickou a koordinaéni ¢innost ZHKHK pro nemocnice  ZHKHK
v oblastech:
o Sjednocovat investiéni a pFistrojovou politiku v nemocnicich ZHKHK
o Jednotné Fidit investice z rozpo&tu kraje (ve spolupraci s odborem investic KU)
o Jednotné fidit zabezpec€eni pfistrojového vybaveni a revizi — provazba SW
vybaveni nemocnic do SW Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje
o Zajistit koordinaci ,sluzeb“ v nemocnicich, centralni VR — prani, uklid, energie
a dalsi
o Zajistit dokonCeni druhé faze digitalizace RDG vybaveni
o Zajistit odpovidajici IT vybaveni a technologie pro spravu aplikaci nemocnic
ZHKHK
Zajistit odpovidajici financovani investi¢nich akci nemocnic ZHKHK v souladu
s aktualizovanymi potfebami jednotlivych nemocnic
Zajistit odpovidajici financovani investic do zdravotnickych zafizeni
Kralovéhradeckého kraje s maximalnim vyuZzitim a spoluu€asti zdroja EU
Zajistit financovani Generelu ON Nachod a dalSich vyznamnych investic do majetku
kraje (informace v Pfiloze ¢.4)

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

Financovat investi¢ni rozvoj, v€etné pfistrojové techniky, v souladu s aktualizovanym
znénim potfeb nemocnic zajistujicim hospodarny, kvalitni a bezpeény provoz
nemocnic (aktualizované poZadavky jsou v samostatné priloze ¢.7)

Zaijistit SW aplikaci pro jednotnou evidenci pfistrojového vybaveni nemocnic ZHKHK
Zajistit odpovidajici financovani investi¢nich projektl v souladu s aktualizovanymi
potfebami zdravotnickych zafizeni Kralovéhradeckého kraje

Zajistit odpovidajici financovani pfistrojového vybaveni v souladu s aktualizovanymi
pozadavky zdravotnickych zafizeni

Zajistit dokonCeni ,Druhého kola Digitalizace RDG zafizeni nemocnic
Kralovéhradeckého kraje”

Zajistit financovani ,Centralni WAN sité“ a Datového skladu ZHKHK + prubé&znou
obnovu IT technologii a vybaveni zdravotnickych zafizeni
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F. Oblast rizeni IT technologii nemocnic ZHKHK

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Zajistit koordinaci IT ¢innosti nemocnic Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého

kraje:

o

O O O O

Zajistit koordinaci IT vybaveni (HW+SW) a provazbu cinnosti v ramci
Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje

Zajistit bezdratovou sit, komunikaci, pfenos dat mezi ZH KHK a nemocnicemi
Sjednocovat HW + SW + systém fizeni vnitfnich siti

Zajistit certifikaci bezpeénosti IT — archivace, zalohovani

Zaijistit systém vzdélavani pracovniku IT

= Zajistit realizaci primarnich projektd v oblasti IT ZHKHK
(specifikace cilt, harmonogramy i naklady jsou uvedeny v samostatné Priloze ¢.6)

O 0O O 0O 0 O O O

Dokonceni projektu digitalizace PACS

Dokonceni projektu centralizace laboratofi

Projekt WAN ZH KHK (datova sit)

Projekt IT centrum Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje
Projekt datovy sklad

Projekt bezpeénost

Projekt ,centralni helpdesk®

Projekt vzdélavani

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)
= Zaijistit realizaci primarnich projekta v oblasti IT ZHKHK

(0]

O O O O 0 O O

Dokonceni projektu digitalizace PACS

Dokonceni projektu centralizace laboratofi

Projekt WAN ZH KHK (datova sit)

Projekt IT centrum Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje
Projekt datovy sklad

Projekt bezpeénost

Projekt ,centralni helpdesk®

Projekt vzdélavani

G. Oblast rizeni spoleénych odbornych agend nemocnic ZHKHK

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

» Zajisténi synergickych efektd realizaci odbornych spole¢nych agend nemocnic
ZHKHK
= Zajistit naplnéni spole€¢nych odbornych agend pro ZHKHK v oblastech:

O

@)
@)
@)

unor. 2011

Vyroba a prodej krve

Sluzby patologie

Sjednoceni laboratornich metod

Digitalizace RDG pracovist - obrazové propojeni pracovist mezi nemocnicemi
ZHKHK i FNHK

Centralizace specializovanych vySetfeni napf. prenatélni screening
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o Spoleéné vyuziti kostni banky

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

» Priprava a zahajeni projektu:
o Vyroba a prodej krve
o Sluzby patologie
o Sjednoceni laboratornich metod
o Digitalizace RDG pracovist - obrazové propojeni pracovist mezi nemocnicemi
ZHKHK i FNHK
Centralizace specializovanych vySetfeni napf. prenatalni screening
o Spole€né vyuziti kostni banky

O

H. Oblast lidskych zdroju nemocnic ZHKHK

Dlouhodobé cile v horizontu 5 let (2011 — 2015)

= Zajistit jednotnou personalni politiku v nemocnicich ZHKHK zejména v oblastech:
o Odménovani jednotlivych kategorii zaméstnanci
o Spolecné kolektivni vyjednavani za ZHKHK jako celek

Kratkodobé cile v horizontu 3 let (2011 — 2013)

= Zajistit jednotnou personalni politiku v nemocnicich ZHKHK zejména v oblastech:
o Odménovani jednotlivych kategorii zaméstnanc
o Spolecné kolektivni vyjednavani za ZHKHK jako celek
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