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Uvod

Studie ,Technologicky foresight Sesti progresivnich odv étvi Kralovéhradeckého kraje v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci “ vznikala v obdobi €erven — Ffijen 2012 v ramci dil&i aktivity projektu
.Realizace Regionalni inova €ni strategie Kralovéhradeckého kraje “. Popsané aktivity, stejné jako
cely projekt, byl financovan z Regionalniho operaéniho programu NUTS Il Severovychod, prioritni osy
4 Rozvoj podnikatelského prostfedi, oblast podpory 4.2 Podpora rozvoje spoluprace mezi stfednimi
Skolami, ucilisti, dalSimi regionalnimi vzdélavacimi institucemi a Urady prace, rozvoj inovacnich aktivit
v regionu, pod registraénim c¢islem CZ.1.13/4.2.00/21.01121. Projekt je zam é&Fen na rozvijeni
regionalniho inova €niho systému, podporu kooperace vSech kli ~ €ovych aktér G v progresivnich
odyv étvich, podporu rozvijeni  inova é€ni  infrastruktury a obecn €&  zvySovani
konkurenceschopnosti a investi  €ni atraktivity Kralovéhradeckého kraje.  Cilem zpravy je pfinést
komplexni pohled na Sest odvétvi, kterd jsou v Kralovéhradeckém kraji progresivni z hlediska
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jedna se o nasledujici odvétvi: 1. Biomedicina, 2. Textilni primysl,
3. Strojirenstvi a automobilovy priimysl, 4. Potravinarstvi a zemédélstvi, 5. Informaéni a komunika¢ni
technologie, 6. Obnovitelné zdroje a energetika. Provedeni technologického foresightu ve vyse
uvedenych odvétvich pfinasi analyzu stavu technologii, vyzkumnych smérd, bariér ristu, zasadnich
vlivli na odvétvi, SWOT analyzu a navrh vyhledu vyvoje odvétvi ve stfednédobém horizontu a opatfeni
reagujicich na popsané trendy a skute¢nosti.

Realizace studie byla provedena v nékolika dil¢ich krocich. Nejprve byla zpracovana analyticka
vychodiska s vyuZitim vefejné dostupnych zdroji a nakoupenych dat. V dalSim kroku bylo
realizovano 6 dil¢ich expertnich skupin vedenych externé najatymi experty v dané oblasti. Zamérné
byli vybrani experti mimo Kralovéhradecky region, aby jejich vystupy nebyly ovlivnény regionalni
prislusSnosti. V ramci dvouhodinového expertniho setkani doSlo pro kazdy obor k zhruba hodinové
prezentaci makroekonomickych dat a pozici daného odvétvi v regionalnim, narodnim i mezinarodnim
méritku a prezentaci experta, ktery vzdy pfedstavil trendy hybajici danym oborem. Nasledovala vzdy
hodinova diskuze. Cilem bylo ziskat zpétnou vazbu Gc¢astnikll a podklady pro realizaci navazujiciho
delfského Setfeni a sestaveni oborové SWOT analyzy. Delfské Set feni probé&hlo v navaznosti
na expertni skupiny. Samostatna zprava z tohoto Setfeni je sou€asti studie. Na provedené Setfeni bylo
navazano ohniskovymi skupinami . V prGbéhu téchto skupin experti diskutovali s G¢astniky
pfedlozenou SWOT analyzu odvétvi, navrhy na opatfeni a doporuéeni. Posledni aktivitou, kde byli
zapojeni jednotlivi aktéfi inova¢niho prostiedi, byl prafezovy workshop , kde se seSlo vice nez
80 UcCastnikl. Zavére¢né prace byly vé&novany zpracovani souhrnné zpravy a sestaveni zavér(
a doporuceni. Jednotlivé aktivity a pocet zapojenych U¢astnikd podle sledovanych odvétvi je uveden
v tabulce.
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Zavérecna

Expertni SWOT Delfské Ohniskové Prarezovy studie,
skupiny analyza Setfeni skupiny workshop shrnuti,
doporuceni
Biomedicina | Textilni Strojirenstvi | Potravinarstvi | Informacéni a | Obnovitelné
pramysl a a komunikaéni | zdroje a
automobilovy | zemédélstvi technologie | energetika
pramysl
Expertni 24.8.2012 9.8.2012 7.8.2012 7.8.2012 26.7.2012 10.8.2012
skupina
Delfské 1.-25.9.2012
Setfeni 87 respondentll
Ohniskova | 18.10.2012 | 18.10.2012 | 18.10.2012 18.10.2012 18.10.2012 | 18.10.2012
skupina
Prufezovy | 18.10.2012
workshop 80 Ucastniki

*
*
x|
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1. Strojirenstvi a automobilovy pr  amysl

Executive Summary

Strojirenstvi a automotive pfedstavuje exportné nejvyznamnéjsi obor regionalni ekonomiky, v ramci
zpracovatelského priimyslu pak jde o obor s nejvyssi zaméstnanosti. Z globalnich megatrendl pocituji
mistni firmy zejména ty trendy, které se tykaji obecn& podnikani, jako jsou "vySSi ddraz na kvalitu
produkce" a "zrychleny inovaéni cyklus" spiSe nez trendy zaméfené pfimo na obor. V regionu
neexistuje v tomto oboru akademicky vyzkum a vyvoj, ale pomérné silny podnikovy VaV, protoze
firmy, zejména finalni vyrobci a dodavatelé z Tier 1, jsou zaméfeny na inovace.

NejvétSi bariérou dalSiho rozvoje je nedostatek lidskych zdroji, nebot v kraji chybi vysokéa Skola
technického typu. Rozvoji konkurenceschopnosti odvétvi zaloZzené na inovacich rovnéz napomohou
finan€ni néastroje stejné jako vytvareni inova¢niho prostfedi v kraji a Gzka spoluprace aktért triple helix
i s partnery v sousednich regionech.

(Mega) trendy v narodnim, evropském a sv  étovém meéfritku

Trendy, které budou ovliv novat sektor automotive a strojirenstvi v blizké budoucnosti, Ize
rozdélit do dvou zakladnich skupin: na trendy technologické a trzni/poptavkové . Obé tyto skupin
jsou navzajem propojené a ovliviiuji se, pfesto toto déleni ma smysl pro lepSi pochopeni relativné
slozité situace automobilového primysiu.

Obecné plati, Ze sou €asné trendy jsou svou povahou spiSe inkrementalni . Technologické inovace
se zaméfuji pfedevsim na zvySovani efektivity spalovacich motord, vétsi zapojeni ICT v automobilech
a na Usporu paliva pomoci lehkych materiald.

Z prizkumu mezi vyznamnymi pfedstaviteli svétovych vyrobcd automobill vyplyvaji nasledujici
zjisténi:

» Elektromobilita z ustava vyzvou
0 65 % dotazanych vidi v hybridech nejlepsi feSeni ve stfednédobém horizontu.
0 29 % vefi, ze palivové ¢lanky budou v roce 2025 pro zakazniky atraktivnéjSi nez auta
napajena z elektrickych baterii (16%).
0 9-14 mil. elektrickych aut bude registrovano v TRIAD (globalni triada odpovida
nejrozvinut&jSim zemim svéta) a v zemich BRIC.
» OEMs v horni €asti hodnotového Fetézce
0 54 % ocekdva, ze dodavatelé -elektrickych komponent ziskaji lepSi pozici
v hodnotovém fetézci.
o OEMs budou leadery hodnotovych fetézcl, zvlasté v oblasti novych technologiich
(elektrické vlaky a spoje) a dopravni sluzby.
» Koncepty inovativni m éstské dopravy se dostavaji do pop Fedi
o 50 % si mysli, Ze méstské planovani ovliviiuje pouZiti a design automobill — zvlasté
pak na novych trzich — v megapolis.
o Potencialni méstskad zakaznickd zakladna pro dopravni sluzby je v zemich BRIC
a muZze cCitat mezi 100-190 mil. zakazniky béhem 15 let.
* Nasyceni a nadbyte €na vyroba jsou kli €ové problémy
o0 42 % vidi US trh jako nejvice pfesyceny a zraly ze vSech, ktery neodpovida realité.
Nasledovan je Némeckem a Japonskem.
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o 51 % si mysli, Zze Cina bude nejvice nasyceny trh z BRIC v roce 2016, nasledovany
Brazilii.
o0 Ocekava se, Ze v roce 2016 bude trh nasycen z 20-30%.
e VSudyp Fitomna konektivita m éni zdkaznikovo chovani
0 63 % ocekava konvergenci TIME (Telecommunications, Information Technologies,
Media & Entertainment) a automotive.
o Budouci generace zakaznikl bude poptavat symbolicky vztah mezi autem a
IT FeSenim.
0 Modernizace je nejlepSi odpovéd na proméfiujici se technologické zivotni cykly.
* Maloobchod: orientace na sluzby & finan  €ni e-komponenty
0 VeétSina (74 %) vidi kvalitni sluzby jako nejdulezitejsi faktor ndkupu.
0 Rostouci vliv e-komponentd.
» Joint-ventures a aliance jsou nejlepSim  feSenim jak dosahnout komplexity
0 38 % zvazuje rozvoj novych technologii/produktt jako hlavni strategie generuijici rust.
0 34 % vidi joint-ventures a aliance jako preferovanou strategii jak ziskat nové
technologie/produkty.
* Rostouci vyznam novych trh 4
0 75 % ocekavéa konvergenci zralych a novych trhl k roku 2025.
0o Odhadované prodeje v BRIC: 29—-39 mil aut v roce 2016.
0 32 % vidi, Ze do Ciny exportuje 1 mil. voz( nebo vice do roku 2014.

Podle predstavitelll automobilek Ize oc¢ekavat posun i v uvaZzovani lidi, kdy se méni vnimani
automobilu jako socialniho statutu . V tomto ohledu se pak podle pfedstavitell automobilek do 10—
15 let za€nou prosazovat inteligentni p Fepravni sluzby a koncept sdilenych aut

Soucasné trendy v automobilovém priimyslu reaguji na urcité druhy impulstl od problematiky Zivotniho
prostiedi, pfes urbanizaci az po meénici se chovani zakazniku.

Kromé feSeni problému jako jsou vySe zminéné, ¢eka evropské a severoamerické vyrobce silna
konkurence vyrobc  aut z Ciny a Indie , kde se napfiklad firmy SAIC, Geely a BYD jiz v souéasnosti
pokousi dostat na globalni trh.

Pro firmy, jez fidi globalni produkéni sité, se rysuje vyzva v podobé zmén struktury vyrobnich siti
JelikoZ roste podil ICT technologii v automobilech a také lehkych slitin, vSeobecné se ocekava rlst
vyznamu a zlepSeni pozice t échto dodavatel G v ramci sit é. V tomto sméru je ponékud prekvapivé,
Ze automobilky, jak vyplyva z prizkumu, stéle vyviji pomérné malou aktivitu, co se ty€e spoluprace
s kli€¢ovymi dodavateli a upeviiovani své pozice. Zde jsou nejéinngjsi némecké znacky Daimler, VW
a BMW, které investuji velké prostifedky do spoluprace s producenty karbonovych materialt a dalSich
dild. Automobilky ocekavaji, ze Tier 1 dodavatelé budou hrat kli €ovou roli v R&D t échto
material .

Prestoze se v souc€asnosti velmi ¢asto hovofi o elektrickych automobilech &i jinych alternativnich
zdrojich, které by automobily mohly pohanét, nevéfi producenti automobil u, Ze elektromobily
dosahnou vyssi trzniho podilu nez je 15 % do roku 2025 .V této souvislosti si také nemysli, Zze by
Cisté elektrické automobily byly ve stfednédobém horizontu oblibenéjSi nez hybridni auta. Dotazani
z BRIC si mysli, Ze bude v budoucnu nejvétsi zajem o automobily s palivovymi ¢lanky. Nejvétsi vydaje
v ramci R&D sm éfuji na snizovani spot Feby energie a emisi pomoci vice efektivnich pohonnych
jednotek a karosérii z lehkych slitin . Dvé tfetiny z dotazanych CEO si mysli, Zze do 15 let
nepfesahne prodej e-automobild vice jak 15 % podilu na trhu. O¢ekavéani se velmi Iisi dle regiona.
Co se tyce elektromobil U, jsou nejvice optimisti €éti producenti z Japonska (25 % domaciho trhu
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do roku 2026) a Ciny. Ostatni staty BRIC, evropsti a severoameriéti (11-15 %) producenti jsou se
svymi oekavani zdrzenlivéjSimi.

Nasledujici tabulka zachycuje kli¢ové trendy v ramci obou skupin.

Tab. 1: Trendy hnané S&T (Science and Technology) a poptavkou

S&T POPTAVKA
Je silné ovlivnéno vyvojem Prijmy jedincl jsou klicovym
o v oblasti zakladniho vyzkumu faktorem poptavky
Skladovani na poli fyziky a chemie. PFijem po automobilech.
energie
Jsou naprosto klic¢ovad pro 20-30% CO2 pochazi
automotive. Prirodni  plyn, z dopravy. Environmentalnim
pfidavani biomasy do paliv, dopadim se da predejit i
CNG nebo tekutda paliva| zmenSenim poctu najetych
z biomasy jsou navrhovéna jako | Zivotni kilometrd ¢&i pfechodem na
Paliva feSeni zavislosti na fosilnich | prost fedi a | vefejnou dopravu. Poptavka
palivech. U vodiku je problém | zdroje po vozech pfivétivéjSich k ZP
s jeho vyrobou, zpracovanim a je dana cenou ropy a také se
zejména s malou efektivnosti liSi dle regionu, do roku 2015
(nevyplati se). ma byt 95% automobilu
recyklovatelnych.
Nejvice inovaci v automotive Rozdilné trhy vyzaduji
pochazi pravé z ICT, pokrok v rozdilné automobily, a proto
V¥ elektronickém  primyslu  je Ize  vbudoucnu  ocekavat
yroba P RS o .
. . dulezity pro pokrok ve vyrobé. : Sirokou paletu nabidky.
zaloZena na § L .~ | Globalizace . . : S
Vyrazny je trend zapojeni Zatimco Cina a Indie vyZaduje
ICT 7 ? Cr o . . o
zakaznika do ¢&asti tvorby nenakladné a bezpeéné vozy,
designu. tak vyspélé zemé& automobily
pro starnouci populaci.
U novych materialld vcetné
lehkych slitin @ a  polymerd,
kapalin, natérd a
. nanotechnologii se o¢ekava rust Rozhodné klicovy  faktor
Veédy O | vuziti, coz je agenda mnoha | C€NY i ilové
terilech uziti, coz je agends ne | energii rozvoje automobilového
ma vyzkumnych instituci  napfi¢ pramysiu.
Evropou.
ZmenSovani  spalovacich a
vznétovych motor{
(turbodmychadla) je dullezity Organizaéni inercie, zdrojova
technologicky trend jak zvysit zavislost, nerovneé trzni
Optimali efektivnost tradi¢nich motor do .__» . | dohody nebo kanibalizace
ptimalizace . ! ) - | Organiza €ni P . .
< . budoucnosti. Alternativou je také | . ' vlastnich technologii je
konvek €nich P . inercie a - . Y
. VYVOj tzv. sytému N typickych ddvodem, pro¢ jsou
motor 0 . . L7 zmény i . PSP
kombinovaného spalovéani, kde velké firmy rezistentni v0ci
tradiéni benzinovy motor zavadeénilvyvoji radikalnich
kontroluje spalovaci systém a inovaci.
dieselové homogenni vznétové
spalovani.
. Hybridni technologie jsou | Dopravni / Stafnouc[ . populacg
Nové o . : , - . v zapadnich zemich zrychli
. pouzivany jako  prostfedek | pfepravni . . <
technologie " . P poptavku  po  asistencnich
zmény (mezikrok). chovani . . .
systémech a stale vice
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starSich lidi bude chtit Fidit
navzdory svému véku.
Rostouci potfeba pracovni
mobility a ménici se pracovni
a zivotni vzorce vytvofi téz
novou poptavku. Zatraktivnéni

verejné dopravy.
Intermodularita.

Bezpecénostni technologie jsou Cerpaci a nabijeci stanice.
vyznamni tahouni inovaci a stavi Vysoka investi¢ni naro€nost
. zejména na  elektronickém | Infrastruktur | distribuéni infrastruktury je
Bezpecnost 2 - Lw
pramyslu a ICT. a velkou bariérou k rozSifeni
alternativnich pohonnych

systémdl.
Nasyceni Jeden  zhlavnich  ¢initell

trhu inovaci.

ZvySujici se bezpe€nost byla
hlavnim  trendem v minulé
dekade, deregulace
Regulace dopravniho trhu vrédmci EU
zvySi konkurenci v pfepravé
zbozZi (silnice x Zeleznice x
voda).

Zdroj: SECTORAL INNOVATION FORESIGHT - Automotive Sector, 2010

VySe jsou ukédzany hlavni trendy, které budou automobilovy primysl v blizké budoucnosti nejvice
ovliviovat. Z téchto zminénych trendl pak experti navrhli 4 mozné scénare vyvoje, pfi¢emz kombinuji
rizné aspekty, které mohou vyrazné ovlivnit naslednou podobu automobilového primyslu.

Tab. 2: MoZné scéna Fe vyvoje automobilového pr  amyslu

Scénéar Specifické inova €ni téma Trh

» Pohonné technologie: optimalizace
stavajicich spalovacich motor
(ICE) s vyuZitim €istSich paliv (CNG),

biopaliva a hybridy (oboji méné jak « Pokradujici masové
10 %). pfizplsobovani a produktova
. . * Vyrobni procesy (tlak na ceny a diferenciace (design, elektronika,
ZnovuoZivent trhu pouziti ICT ). uzivatelské profily) povedou k
» Design: pouZitelnost. vétsi diverzifikaci a
» Bezpeénost: dalsi vylepSeni. diferenciované&jSim produktdm.

« Pomalé zlepSeni k “drive-by-wire
(ICT-asistenty fizeni), GPS v realném
€ase a s plnym pokrytim.

Nizkonékladovd auta/ |« ZmenSovani a zvySovani efektivity * Pro evropské producenty se
stroje ICE. nizkonékladové auta stanou
» Zpracovatelské systémy a procesni relevantnim trhem a budou
vyvoj zaméfeny na nizkonakladovou produkovany v Evropé. Evropsti
produkci. producenti budou stav ét tovarny
 ZvySeni recyklovatelnosti. na novych trzich a tim prenaset
« Nové materidly. technologie.
 Specialni design.
“Zelené energie” + Alternativn & pohéan éna vozidla: » Ocekavani vzniku masového
baterie, palivové &lanky. trhu se “zelenymi auty” , ktery
 Vyrobni systémy: kli¢ovy bude nabidne vysokou diverzitu a
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design/definice novych aut a

konstruk €nich postup 1.

Bezpe €nostni technologie a

systémy : vyzva zejména v souvislosti
s novymi pohonnymi jednotkami a
poZadavky na bezpeénost.

Alternativn € pohan éné automobily
nabidnou p Filezitost pro zavad éni
technologii asistent 4 Fizeni.

produktovou diferenciaci
Infrastruktura pro nova auta
nebude dostupna mimo Evropu
avsak Ize ogekévat, ze

v nékterych zemich se potfebna
infrastruktura dobuduje bé&éhem
kratké chvile.

Oc¢ekavani vzniku nové trhu pro
2-3 kolova vozidla pohanéna
novymi technologiemi
(konkurence z Indie a Ciny).
Velké verejné a soukromé
organizace budou kupovat “zelena
auta”.

Rust trhu s novymi typy vozidel
pro ve fFejnou dopravu a sluzeb,
ale v takové mife jako ve scénafi
“udrzitelny rozvoj”.

Nové pohonné jednotky mohou
byt pouzity k dalSim G €eldm.
jako je vyroba elekt Finy, ccav
desetiletém horizontu.

Udrzitelny rozvoj

Inovaéni témata jsou podobna jako v
predeslém scénafi, ovsem s tim
rozdilem, Ze rozvoj nastane pomaleji
a s mensim podilem radikalnich
inovaci.

Velké ve fejné a soukromé
organizace za énou €astéji
pouZzivat udrzitelna auta, zvysi
tak poptavku a posunou tim vyvoj.
Trh s produkty bude vice
standardizovan (oproti
predeSlému scénafi).

Potfeba nové infrastruktury
vytvo Fi poptavku mimo tradi  éni
automobilové trhy.

Nové typy vozidel hromadné
prepravy, jako jsou malé
autobusy, budou postupné
zavadeény.

Sdileni automobil t se postupné
stane stale vice rozSifenym
zplsobem prepravy.

Zagnou se nabizet nové
prepravni sluzby - sdileni aut a
“plat’ za kilometr"), které jsou
stejné jako nové produkty spojeny
s novymi obchodnimi modely.
Rostouci trh masové prepravy
(diky rGstu pouzivani vefejné
dopravy).

Vétsi poptavka po mensich a
stfednich velkych nakladnich
automobilech.

Nové pohonné jednotky mohou
byt vyuZity k dal$im uceldm
(pohon strojll) a dokonce budou
moc byt vyuZzity pro vyrobu
elektfiny v horizontu 10 let.

Zdroj: SECTORAL INNOVATION FORESIGHT - Automotive Sector, 2010
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Analyza sektoru strojirenstvi vC R a kraji

Souhrn

nejd ulezit &jSich zjiSt éni a trend U na firemni Urovni ve strojirenstvi v kraii:

Tab. 3 — VaVal projekty strojirenskych firem v kraji (spolu)financované z ve

Nejvétsi podil tvofi firmy zaméfujici se na vyrobu obrabécich a tvarecich strojd, zemédélskych
a stavebnich strojd a stroju a zafizeni pro textilni, dfevozpracujici a potravinarsky priimysl —
tedy podniky v tradi¢nich oborech.

Dominance velkych firem (nad 250 zaméstnancll) neni nijak vyznamna (napf. jako
v automotive) — spiSe prevladaji stfedné velké firmy (100-249 zam.). Mezi velkymi firmami
nad 500 zaméstnancl jsou pouze podniky pod zahraniéni kontrolou.

Firmy vyznamné postihla ekonomickd krize — stale jeSté nedohnaly Groven trzeb
a zameéstnanosti z roku 2005. Presto ale vzrostla ve sledovaném obdobi produktivita (0 4 %),
ale také primérna mzda (dokonce o 23 %), coz mdzZe negativné pasobit
na konkurenceschopnost firem (zejména téch exportné orientovanych).

Rozdil ve vyvojirlistovych charakteristik (zaméstnanost, trzby, PH) mezi domacimi
a zahrani¢nimi firmami neni témeér Zadny — pouze v pfipadé produktivity si udrzuji ty
zahrani¢ni zhruba o 20 % vySsi droven.

Nejdynamictéji rostoucim segmentem s rlstovym potencidlem i do budoucna jsou stfedné
velké firmy (100-249 zam.), které dokézaly v obdobi 2005-10 zvySovat zamé&stnanost, trzby
i produktivitu — mezi nimi se nachazi pfevadzna vétSina domacich firem (9 z 12). Naopak
nejvice krize a pokles poptavky dolehl na mensi firmy (pod 100 zam.), které pokles trzeb
pFinutil vyraznéji snizit po¢ty zaméstnancu.

Nékolik firem i pfes dopady hospodarské krize zaznamenalo v celém obdobi 2005-2010
pomérné silny rist — fada z nich také vyvijela vlastni systematické inovacni a VaV aktivity
(z¢asti financované z verejnych prostredki), které jim pomohly udrZet a posilovat svou pozici
na trhu.

fejnych prost fedku,

2004+
. . Spoluprace | Celkové p
I;Ii?éev Specializace L\?él?t\llj Anotace projektu s VaVv néklady rga?lidz%kc);le
y proj instituci (tis. K¢&)
Hydraulické Vyvoj a ovéreni prototyp( VSB - TU
ARGO- Vyrobce proporciondlni | proporcionalnich redukénich, Ostrava /
HYTOS filtrani ventily pro prepoustécich ventill pro Fakulta 8 491 2004-06
S.r.o. techniky mobilni aplikaci v mobilnich strojich, stroini
aplikace zejména traktorech, bagrech )
Vyroba Vyvoj nové Konstrukce, vyroba, montaz a
Vapos, obrabacich fady E)etv|o§ych odquusvem tfi variant peygsyph 66 103 | 2007-10
S.r.o. o obrabécich obrabécich center s vySSimi
strojli . : .
stroju hodnotami zrychleni.
Vyvoj a . . Vyvoj kompaktniho tepelného
PZP 4 Vyvoj tepelnych g ’ CvuT/
Komplet vyroba gerpadel cerpadia vzduch-voda pro Fakulta | 26141 | 2007-10
tepelnych zpétnou regeneraci odpadniho L
a.s. N vzduch-voda AR strojni
Cerpadel tepla pfi vétrani
Vaspo Vyroba C'Zﬁtzg @2{/ Vyvoj prototypovych strojli a
Vamber jednoucel. VASPO specialnich montaznich 7 056 2008-11
k, s.r.o. stroju vamberk pripravka.
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a specialni textilni vyrobé.

. . Spoluprace | Celkové p
l\!azev Specializace quev Anotace projektu s VaVv naklady Ob.dObl
firmy projektu A ; 2\ | realizace

instituci (tis. K €)
Vyvoj a
testovani Superlehké napravové CvuT/
novych prevodovky, tramvajové a Fakulta 108 567 | 2008-13
prevodovek - 3 vlakové prevodovky strojni
rob projekty .
Wikov . Vy&o ak Vyvoj Vyvoj a experimentalni ovéreni CvuT/
MG, prevodovek a ozubenych kol novych technologii v oblasti Fakulta
vétrnych . . 3 . L 14575 | 2005-14
a.s. lokira prevodovek - 2 ozubenych kol pfevodovych strojni, TU
elektraren projekty mechanismi Liberec
Tectmologe | Sinoven pren defomace e | zcu
vétrnych micko- tepenem zp! Fakulta 4254 | 2011-14
2 a jejich nasledna eliminace u L
elektraren N e . strojni
prevodovek vétrnych elektraren
Vybudovani vjvojové a 31050 | 2008-11
testovaci laboratore
Vizkum a vivoj oddalujicthe | ZCU Nove
< P .. | technologie
Snekoveho lisovani. Zpracovani | - VOzkumné
fyzikalng-matematického y 24664 | 2009-12
e ’ oo centrum v
] . 3 popisu lisovanych materiélu a sanadodesk
Vyrobce | Lisovact, secia | procest ve snekovém lise. | Z2PAC0:
Farmet, S zemédélské €m regionu
as zemédélskyc stroie - 4
e h strojd ro!ekt Zvyseni technické Grovné a Czu/
projexty uzitnych vlastnosti secich strojii | Technicka | 17 964 | 2011-14
a vyvoj nového prototypu fakulta
Vyzkum a vyvoj otéruvzdornych
materiald a technologii pro Czu/
o oie Xt Technickd | 14194 | 2011-14
jejich vyuziti u zemédélskych
- fakulta
stroju
Despa Ic:/é)i/rr:c))bach Vyvoj novych Vyvoj a vyroba
OK, plosinovyc akumulatorovyc akumulatorovych vozikid s 2 696 2007-08
vozik{ a jejich P e
s.r.o. dild h vozika motorem na stfidavy proud
HST . Lo Zlepsit vyzkumné a vyvojové
Vyroba Vyvojové : .2
'cl)'gi((::hnol svafovaci centrum HST pﬁ?ﬁ;ﬂ}yﬁ ; s?gc?jl\é?g%?ggu 27 885 | 2009-12
s.r.o. techniky CREATIVE vlastnich vyrobkd.
Vyroba Vysoce
T.F.a. tkalc)(/)vsk’ch vykonna linka | Navrh specialni linky na vyrobu )
alfa, stroii g na vyrobu technickych textilif vyrabénych | VUTS a.s. | 37430 | 2003-06
s.r.o. Sroj o kladenych principem kladeni.
dalSich stroju e
textilii
V)r/]zolf/léngoat;/g\qu Vyroba nového typu rotorového | VUB a.s.,
, rotorového stroje fady BD 430, ktery | TU v Liberci | 1, 556 | 5005_g7
Vyzkum, NP umozni realizovat novou / Fakulta
. S dopradaciho = o S
Oerliko VyVvoj a stroie technologii tvorby pfize. textilni
n Czech | vyroba stroju ) > > -
e Vyroba novych soukacich
S.r.o. pro textilni . L Z o oo
rimys| Vyzkum a vyvoj | automatu pro spet_:lalnl pouziti,
P soukacich které umozni realizovat novou 14 545 | 2006-07
automatt technologii soukani v okrajové

Zdroj: 1S VaVal, vyro¢ni zpravy a webové stranky firem, vlastni Gpravy

Pozitivné Ize hodnotit inova¢ni a vyvojovou aktivitu firem v kraji. Z vybraného vzorku 46 podnikl jich
10 provadi v soucasnosti nebo provadélo v nedavné minulosti intenzivnéjsi VaV aktivity, které byly
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(jsou) spolufinancovany z vefejnych zdrojl, nékteré z nich spolupracuji v této oblasti s univerzitami €i
specializovanymi vyzkumnymi institucemi. Skuteény pocet firem, které realizuji VaV a inovaéni aktivity
bude zfejmé jesté vyssi, nebot nékteré firmy vyuzivaji pouze nevefejné finanéni zdroje. Nejastéji se
jedna o stfedné velké, pfevazné domaci firmy, jejichz vyrobu lze charakterizovat jako medium az
medium high-tech s vyS$§im podilem vyvojovych, inovacnich aktivit na produkci. Jejich ekonomické

charakteristiky fadi vétSinu z nich mezi Gsp&snégjsi firmy v regionu.

Analyza sektoru strojirenstvi/automotive v CR a kraji

Souhrn hlavnich trend 1 na firemni Urovni v automotive v kraji:

* Ve vnitfni struktufe prevazuji velké zahrani¢ni firmy nad 250 zaméstnanct (10 z 11 firem
v této skupiné jsou pod zahraniéni kontrolou).

+ Jednoznaéné dominantni v zaméstnanosti jsou pobo¢ky Skody Auto v Kvasinach a Vrchlabi,
které tvofi 1/3 z celého vzorku firem. Dale jsou nejvice zastoupeni vyrobci brzd a ndpravovych
dilti, karosarskych a interiérovych dilu.

» Z pohledu vlastnictvi pfevazuji zahrani¢ni spole¢nosti, které tvofi 80 % zaméstnanosti a 90 %
trzeb v sektoru v kraji.

» Zvyvojového pohledu zaznamenalo odvétvi v kraji v poslednich 5 letech rdst ve vSech
smeérech — trzby rostly 0 9 %, zaméstnanost 0 18 % a produktivita firem dokonce o 20 %.

* Vyrazné zvySeni se dotklo také mezd pracovnikl — ty vzrostly v nominalni hodnoté o 27 %,
coz vSak mohlo negativné puUsobit na vnéjSi konkurenceschopnost firem. Mzdy rostly
rychlejSim tempem u doméacich firem, pfi€emz rozdil se snizil z cca 20 % na 15 %. Nejvyssi
mzdy jsou u firem zabyvajicich se vyvojem, designem a konstrukéni ¢innosti — priimérné
35 tis. K&.

» Jednoznaéné vysSi vyvojovou dynamiku zaznamenaly pobocky zahrani¢nich firem, zejména
v pfipadé trzeb (narlst mezi roky 2005-10 o 47 %) a udrZely si i zhruba o 30 % vySSi
produktivitu prace nez domaci podniky.

e Zpohledu technologické narocnosti spada vétsSina firem do medium a low-tech kategorie,
pouze 2 firmy zabyvajici se vyvojem, designem konstrukénimi €innostmi Ize charakterizovat
jako high-tech.

«  Vkraji je pomé&rné velky podil firem umisténych v HR na pozici Tier 1, coZ souvisi s nutnosti
jejich lokalizace v blizkosti finalnich vyrobcl vozidel — pro to ma kraj idealni podminky
(blizkost zavod(l Skoda Auto, TPCA Kolin). Tyto firmy nejsou pouze zavislé na poptavce
a zadani 1 vedouci firmy z Fetézce, ale fada z nich provadi vlastni VaV aktivity, maji pomérné
Siroké portfolio odbératelll a nékteré se ¢aste¢né orientuji i na jiné segmenty nez automotive.
Jedna se pfedevsim o stfedni a velké pobo¢ky nadnarodnich spole¢nosti.

Souhrn hlavnich trend @ v odv &tvi automotive v €esku:

Jedné se o nejvyznamné&jsi odvétvi zpracovatelského primyslu v Cesku, jeho vyznam se stéle zvySuje
(tvofi pétinu celkovych trzeb), navic je na néj fada firem v dalSich odvétvich navazana nepfimo.
Soucasné se jedna o odvétvi s nadprimérnou produktivitou.

Automobilovy primysl nepostihla ekonomicka krize tak vyrazné jako dalSi primyslové obory —
zaméstnanost se sice na konci roku 2008 a v prvni poloviné roku 2009 propadala, ale od 3. &tvrtleti
roku 2009 rostla a v sou€asnosti jiz dosahla urovné z predkrizového roku 2007. PFic¢inami bylo oZiveni
na evropském trhu osobnich automobill, které bylo z¢asti podporeno institucionalnimi impulsy
v zemich EU (napf. $rotovné) a také velmi dobrymi vysledky velkych firem v CR — Skody Auto
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a Hyundai NoSovice. Automotive je odvétvim s nadprimérnymi mzdami v prdmyslu (zhruba o 15 %
vySSi aroven nez jiné obory).

CR ma tteti nejvy3si podil automobilového pramyslu na trzbach ve zpracovatelském pramyslu v rdmci
EU 27, je patym nejvétSim vyrobcem aut v EU (relativné ji patfi dokonce druhé misto) — po krizi
stoupla v roce 2010 produkce aut 0 10 % a tento trend pokracuje i v letech 2011 a 2012.

Firmy z automobilového primyslu v Kralovéhradeckém kraji maji velmi malou aktivitu v Zzadostech
zOP Pl — pouze dva UspéSné projekty (Magna Exteriors & Interiors s.r.o. - pobocka Liban
a Continental Automotive) naznaduji, Ze pro poboc¢ky vétSich zahrani¢nich spole¢nosti nejsou finanéni
prostfedky z fondl EU kvili své administrativni naro¢nosti lakavé a vétSina z nich zde ani vlastni
vyzkumné a vyvojové aktivity nema.

V porovnani celkové hodnoty projektd firem z automotive v ramci OP Pl dominuje Liberecky
a Moravskoslezsky kraj. Pozice Kralovéhradeckého kraje je spiSe podprimérna i vzhledem k velkému
vyznamu odvétvi automotive v ekonomice regionu. Ve vySi dotaci zaostava napf. i za kraji, které maji
mnohem niz8i podil odvétvi automotive na vykonech zpracovatelského primyslu jako jsou
Jihomoravsky nebo Olomoucky kraj. NejvétSi podil UspéSnych projektd zaméfenych na rozvoj
znalostnich aktivit a inovaci (programy Inovace, Potencidl) maji kraje Moravskoslezsky a Liberecky —
zde byly v odvétvi automotive pravdépodobné podporovany hlavné projekty zaméfené na kvalitativni
rozvoj. Obdobné vysoky podil ma iKralovéhradecky kraj, kde je téméF 70 % dotaci Cerpano
z program( Potencial a Inovace. Podpora se tedy soustfedi také spiSe na projekty zamérené
na inovace a VaV.

Souhrn hlavnich trend 1 v odv étvi automotive v Kkraiji:

Odvétvi automotive méa v Kralovéhradeckém kraji tfeti nejvy3si podil na zaméstnanosti
ve zpracovatelském primyslu (po STC a LBK), ktery ¢€ini téméf 25 % a navic v poslednich 4 letech
tento podil vzrostl o 10 %. Vykonnost odvétvi témérF vibec nepostihla ekonomicka krize.

Vyznam a koncentrace oboru automotive do kraje roste — zvySily se lokaliza¢ni kvocienty trzeb,
zaméstnanosti i HPH. Podle trzeb i HPH je v kraji koncentrace automobilového primyslu v porovnani
s ostatnimi regiony CR vice neZ dvojnasobna.

Automotive se podili na 25 % exportu z kraje, ve vnitini struktufe prevazuji dily a pfisluSenstvi vozidel,
méneé pak findlni automobily. V absolutnich ¢&islech export odvétvi v poslednich 7 letech spiSe
stagnuje, coz nemusi byt vnimano negativné, nebot' to pravdépodobné souvisi s vétSim zapojenim
firem vkraji do dodavatelsko-odbératelskych vztahii v Cesku podporovaném spudténim provoz(
TPCA Kolin a Hyundai NoSovice.

Cerpani z OP PI na inovagni a VaV projekty je v ramci automotive v kraji minimalni. Pfiginou je
struktura firem v regionu, kdy pfevladaji pobocky velkych nadnarodnich koncernl, které maji tyto
aktivity lokalizovany v Ustfedi &i jinych specializovanych zavodech a navic pro né nejsou dotace kvli
své administrativni naro¢nosti atraktivni.

Z pohledu technologické naro&nosti Ize vyrobu nej¢astéji zafadit mezi medium-tech a low-tech. V kraji
jsou také dvé firmy, jejichz produkci lze zafadit na pomezi high-tech. Jsou to firmy Swell s.r.o.
aldiada CZ a.s. Ob & se zaméruji na komplexni sluzby od vyvoje, designu p  Fes planovani,
vypo €ty po testovani a homologace a konstrukci prototyp u. Jejich pritomnost v kraji je vysoce
pfinosnd, protoze zaméstnavaji pfedevSim vysoce vzdélané odborniky, nabizeji nadprimérné platové
ohodnoceni a vytvafi produkci s vysokou pfidanou hodnotou. Obé navic vykazuiji ristovou tendenci.
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Identifikace bariér spoluprace/rastu
Bariéry spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje byly zjiStovany v ramci prizkumu mezi firmami v kraji.

Na otazku, s kym firmy ve strojirenstvi a automotive v kraji spolupracuji v oblasti VaV, byly nasledujici
odpovédi:

e Firmy ztéchto dvou sektorl nejintenzivn &ji spolupracuji se Skolami — 26 % z nich tuto
spolupraci hodnoti jako velmi vyznamnou, pro 32 % je spoluprace stfedné vyznamna,
pro zbytek je vyznamna mélo vzhledem k neexistenci technicky zamérenych Skol v regionu.

e 72 % podnik G nachazi partnery pro VaV v ramci koncernu , tato spoluprace je ozna¢ovana
za velmi nebo stfedné& vyznamnou. Tento vysoky podil souvisi se zapojenim fady firem
v regionu do nadnéarodnich spole¢nosti.

e Spoluprace dale probiha s jinymi firmami — v 57 % pfipadl, ale pouze pro 21 % firem je
vyznamna.

» Firmy nejmén & spolupracuji sve Ffejnymi VaV institucemi a v ramci technologickych
platforem . Tuto formu spoluprace vyuzivd méné nez &tvrtina dotazovanych firem a vétSina
z nich ji hodnoti jako nevyznamnou.

Graf €. 1: Bariéry rozvoje inovaci ve firmach automotive / strojirenstvi

nedostatek informaci o koncovych...
nezdjem zdkaznikd

Spatna spoluprace s akademickym...

nizka podpora ze strany verejného...
nedostatek ¢asu / organizaénich zdroju

nedostatek financi

nedostatek kvalifikovanych pracovniki

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj: Prizkum Berman Group mezi firmami v KHK, 2012

Firmy byly nasledné dotazany, co povazuji za hlavni problémy / bariéry inovaéniho procesu a VaV
aktivit. Kazda z nich oznacila jednu az dvé kli¢ové bariéry a na prvnich dvou mistech se u vSech firem
vregionu s velkym naskokem umistily nedostatek financi (44 %) a nedostatek kvalifikovanych
pracovnik(l (39 %). Na finance si stézuji v prvni fadé firmy v ICT (59 %) a zemédélstvi a potravinarstvi
(58 %). Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl pocituji dvé tretiny firem, které zaméstnavaji aspon
4 zaméstnance ve VaV, z jednotlivych oborl je nejvice postiZzeno strojirenstvi (62 %).

Pro samotné strojirenské firmy je nejvétSim problémem nedostatek kvalifikovanych pracovnik
vyplyvajici ze struktury mistniho vysokého Skolstvi. Tuto bariéru oznacilo témeér dvakrat vice firem nez
nedostatek finan¢nich prostfedkll (coZz se nestalo v zadném jiném oboru v kraji). Nicméné
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i strojirenské podniky uvitaji finanéni nastroje, kterymi se vefejna sprava bude snazit podpofit
konkurenceschopnost mistni ekonomiky zaloZzenou na inovacich.

Jednou z nejvyznamné@jSich bariér rozvoje inova¢niho podnikani je pocitovana slaba inovaéni
poptavka ze strany firem. Hlavni divod souvisi s prevladajici reaktivni povahou strategii firem, se
kterou se setkdvame v prizkumech ve vSech krajich CR. JelikoZ inovace ve firmach na Gzemi Ceska
jsou zaloZzeny zejména na pfebirani existujiciho / ciziho know-how, mnoho firem nepotfebuje
spolupracovat na vyzkumu ¢&i vyvoji s vyzkumnymi institucemi. Pokud jiz tuto potfebu firmy maji, tak
v mnoha pfipadech se zajem ze strany firmy obsahové a kvalitativné miji s vyzkumnym zamérenim
a cili vyzkumnikd, nebot' se nejedna o odborné motivujici vyzvu.

Identifikace moznosti transferu technologii a progresivni vyzkumné
smeéry

Klicové oblasti technického rozvoje v automobilovém primyslu zahrnuji nanotechnologie, pruznou
automatizaci, elektroniku a motory na alternativni paliva. RUst cen ropy podnécuje investice do vyvoje
hybridnich a alternativnich pohonl vozidel. V nejblizSich letech budou i nadale nej¢astéjSi formou
vyuziti alternativnich zdroji paliva hybridni vozy (s kombinaci dvou druhd pohonu, napf. elektromotor
a klasicky spalovaci motor), které dokazi spojit vyuziti alternativniho pohonu se zachovanim vlastnosti
a komfortu srovnatelného s klasickymi vozy. V sou€asnosti dominuji trhu vozidel s alternativnim
pohonem vozy vyuzivajici bud zcela nebo ¢aste¢né elektricky pohon, s velkymi o€ekavanimi je
sledovan vyvoj v oblasti vyuziti vodikovych palivovych ¢lank(. Pravé prilom v této oblasti by mohl
znamenat revoluci pro cely automobilovy priimysl, resp. feSeni problému drahé ropy a vysokych emisi.
| pfes trend rostouciho vyznamu alternativnich pohontl vSak zatim prevaZuiji klasické motory (vznétové
a zazehové).

Vyzkum a vyvoj v oblasti zaZzehovych motorll se v soucasnosti soustifeduje na hledani optimalniho
umisténi a konstrukce zapalovani tak, aby spalovani bylo co nejacinnéjsi. Dalsi potencial rlstu
Gcinnosti klasickych motord spociva ve snizeni mechanickych ztrat motor(i a hnacich agregatll a
systémd (v€etné snizeni valivych odporl u pneumatik). Vyznamnou inovaci je pfechod
z hydraulickych ~ systém0 ovladani (vyuZzivajicich posilovate fizeni a brzd) automobill
k elektromechanickym systémim.

Hlavni oblasti technologického rozvoje ve strojirenstvi zahrnuji inovacni postupy konstrukce s vyuZzitim
novych technik, simulace a integrovaného pfistupu (v€etné hluku a vibraci), déale inteligentni
mechanické systémy typu mechatroniky a automatizace, senzorll, automatizace a automatiza¢nich
systémil) a specifické materialy a povrchy pro nanovyrobu, propojeni pokrocilé mechaniky
a nanomechaniky. Redesign a rekonfigurace strojii a pokrog€ila inteligence sméfuji k naplnéni
spoleénych cil efektivnosti a standardizace, optimalizace procesu, integrace systémdl, organizace
prostoru ke zvySeni rychlosti proces(, zlepSeni fizeni kvality vyrobk( (s vyuZitim efektivnich
softwarovych a hardwarovych systému). Rekonfigurovatelné obrabéci systémy (RMS) umoZziiuji rychle
reagovat na menici se trzni poptavku (aktualizovat produktové fady), zkratit dobu uvedeni nového
produktu na trh s vysokymi kvalitativnimi naroky a pfi pfiznivych nakladovych relacich. Vyzkum
inteligentnéjSich a integrovanéjSich strukturalnich feSeni bude vyzadovat zasadni zmény konstrukce
a vyvoje strojli, dostupnost novych inteligentnich a kompozitnich materialQ, jejichz elasto-dynamickou
odezvu bude mozno pfizplsobit v redlném case a tim zlepSit vykonnost mechanickych systému
(napf. v Sirokém spektru provoznich podminek). Naroky na kvalitu vyrobkd a zkraceni doby jejich
vyvoje vyzaduji mechanizaci a automatizaci vyrobnich procest, zaroven konstruktéfi nemaji
k dispozici odpovidajici ¢as na testovani. Pouzivané postupy proto musi umozfovat zasahy
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pfedchéazejici defektim a preruSenim vyroby (napf. s vyuZzitim prototypového systému pro podporu
konstrukce).

V Kralovéhradeckém kraji neexistuji akademicka pracovisté, ktera by byla partnerem firmam v oblasti
transferu technologii, coZ ukazuje i tabulka 3 v kapitole 3. Existuji vSak nastroje, které mohou podpofit
spolupraci firem s pracovisti mimo kraj, které jsou uvedeny nize:

Jako nej¢ast&jsi se vijinych regionech CR i Evropy uZivaji finanéni nastroje na podporu
aplikovaného vyzkumu . V Krélovéhradeckém kraji jiz existuji prvni zkuSenosti s inovaénimi
vouchery, ale je zapotfebi, aby je firmy mohly €erpat pro spolupraci s pracovisti mimo kraj. Druhym
popularnim a UspéSnym nastrojem pouzivanym jinde jsou penize na ,proof of concept®, tj. poskytnuti
financi na ovéfeni prvnich vysledkd vyvoje v praxi. V neposledni fadé mulze verejny sektor pomoci pfi
zprostifedkovani a asistence U¢asti v programech podpory (v€etné zahrani¢nich). Zfizeni patentového
fondu by pomohlo mensi skupiné podnikd, ktera si stéZuje na vysoké naklady spojené s patentovou
ochranou jejich produktl v zahranici.

DalS§i nastroje, které podporuji kontrahovany vyzkum (napf. cestou porfaddani a Ucasti
na technologickych burzach nebo ,jenom*“ cilenou propagaci a marketingem) vyzaduji tésnou
spolupraci s akademickymi pracovisti mimo Kralovéhradecky kraj, kde mohou vznikat i Centra
pro transfer technologii.

Predpoklady rozvoje a pozadavky na zmeény

Strojirenské firmy o¢ekéavaji globalni vyvoj oboru s mirnym optimismem, 36 % pfedpoklada narlst
a 55 % spiSe stagnaci, pouze 9 % pfedpovida mirny pokles.

Z globélnich trendd identifikovanych na jednani pracovni skupiny v srpnu 2012 bude mit podle
dotazovanych nejvétsi vliv na obor ,rostouci diraz na kvalitu“, ktery je vyznamny pro 62 % podniku
(a napriklad pro 83 % podnikdl se stfednim oddélenim VaV). Zrychleny inovaéni cyklus udava jako
vyznamny 48 % respondent(l, opét s nadprimeérnym zastoupenim (nad 60 %) v kategorii stfedniho
a velkého oddeéleni VaV. Jako tfeti nejvyznamnéjsi byl vyhodnocen dlraz na ekologii provozu s 45 %
kladnych odpovédi, nasledovany digitalizaci, silnéjSim zapojeni elektroniky do stroju (38 %)
a automatizace ovladani strojli véetné automobilll (35 %). Jako nejméné vyznamny z globalnich
trendd se jevi rozvoj hybridnich automobild (19 %). Souhrnné tedy muzeme konstatovat, ze
nejvyznamnéjSimi globalnimi trendy podniky urcily ty, které se obecné tykaji kvality a inovaci,
nasledné potom trendy v oblasti automatizace a digitalizace a nakonec trendy relevantni vylué¢né pro
automobilovy obor.

Z jednotlivych pracovnich pozic, které budou v nasledujicim obdobi kli€ové pro rozvoj firem, se
na prvnich mistech objevily profese stfedniho a vySSiho technického managementu. Nejcastéji byl
uvadeén ,konstruktér / projektant” (65 % firem, 100 % téch, které maji velké oddéleni VaV), poté
technolog (45 %) a stfedni technicky management (32 %). DalSi 3 profese uvedlo vzdy 26 %
dotazovanych — kontrolor jakosti, vyvojai a obrabé¢ véetné obsluhy CNC stroju. Poté nasleduji dalsi
kvalifikované délnické profese — mechanik strojli a zafizeni 16 %, elektrotechnik 13 %, technik
v plastikarské vyrob& 10 % a nastrojaf 7 %. Z odpovédi na tuto otazku je evidentni, jakou roli maji
pro podniky kvalifikovani, technicky vzdélani lidé.

Zakladnim predpokladem rozvoje tak jsou lidé pro kvalitni vefejny vyzkum a inovaéni procesy firem.
Vefejny sektor méa nékolik moznosti, jak jejich pocet v kraji zvysit.
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¢« Na prvnim misté je snaha po zajisténi talentovanych absolventll vysokych Skol pro firmy
v kraji. Fond znalostni ekonomiky v kraji mize podpofit aktivni spolupraci studentl
s plvodem v kraji s mistnimi firmami.

» Program péce o talenty od zakladnich Skol by mél na druhou stranu oslovit ty, ktefi budou
v mistnich firméach pracovat v budoucnosti. Cestou soutézi a dalSiho vzdélavani (prazdninové
Skoly) podpofit rozvoj podnikavosti, kreativity, samostatnosti a osobni motivace od vstupu
talentd na ZS.

» Pro stavajici pracovniky firem je mozno nabidnout specialni vzdélavani a docilit tolik zadané
interdisciplinarity. Jako nejbé&znéjSi se jevi rozvoje jazykovych znalosti u technikl a naopak
technickych znalosti u ekonom( nebo marketingovych expertd firem.

» Kraj mlze zvysit Gsili o navrat ,ex-patriotd” do kraje a vySSi vyuZziti siti jejich kontaktl
pro rozvoj investic a podnikani v kraji. Za tim G¢elem je mozno vytvofit sit' ,rodakd“ a udrzovat
s nimi kontakty, informovat je 0 moznostech prace a podnikani v regionu. Je mozné uvazovat
i 0 grantech, kterymi by se tento navrat podpofil.

SWOT analyza

Analyza SWOT je ¢lenéna na vnitfni ¢ast (silné a slabé stranky), ktera hodnoti charakteristické znaky,
zvlaStnosti a dllezité aspekty odvétvi automotive / strojirenstvi v Kralovéhradeckém kraji. Druha
polovina analyzy SWOT (pfilezitosti a hrozby) se vénuje vnéjSim vliviim / trendiim, pochazejicim
z izemi mimo kraj (z narodni, evropské nebo globalni Urovné), které jiz plisobi nebo budou pusobit
na odveétvi a jeho vnitfni charakteristiky.

Kli€éové vnit Fni charakteristiky odv étvi automotive / strojirenstvi v Kralovéhradeckém kraji

Silné stranky Slabé stranky

« Vkraji je nékolik stfedné velkych | ¢ Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl -
strojirenskych  firem,  které  prochazi nejen pro nizsi / vyrobni pozice, ale i na
dynamickou rdstovou fazi a maji vyznamny &jSi

rozvojovy potencial do budoucna.

Vysoky podil dodavatell prvniho fadu (tzv.
Tier 1) mezi firmami v kraji, ktefi dodavaji
pfimo findlnim producent(im. Tito
dodavatelé mohou €asto pfimo participovat
na vyvoji a inovacich vyrobku, coz
podminuje vzajemnou zavislost mezi nimi a
finalnim vyrobcem

Velky podil strojirenskych firem realizuje
v kraji vyzkumné / vyvojové aktivity (vlastni
nebo ve spolupréaci s VS &i VaV institucemi).
Lokalizace dvou finalnich vyrobcli osobnich
automobild v kraji (zavody Skoda Auto
v Kvasinach a Vrchlabi).

Dals§i dva findlni  vyrobci  usidleni
v sousednim Stfedoteském kraji — Skoda
Auto Mlada Boleslav a TPCA Kaolin.
Automotive je v kraji rychle rostoucim
odvétvim. Dynamika tohoto sektoru je vySSi
neZ v priiméru v ostatnich &astech CR.

Rlst v odvétvi automotive byl doprovazen
nejen zvySovanim produktivity vyrobct, ale
také riistem zaméstnanosti.

Rychly rist mezd v poslednich 5 letech
v odvétvi automotive i strojirenstvi.

vyvojara / technologl.

Absence univerzity s technickym
zaméfenim v kraji jako VaV zazemi a zdroje
vysoce kvalifikovanych specialistl

Jen mald ¢&ast firem v odvétvi automotive
ma v kraji lokalizované své vyzkumné /
vyvojové aktivity

Orientace strojirenskych firem v kraji na
tradiéni specializace (stroje a zafizeni pro
dfevozpracujici  pramysl,  zemeédélstvi,
potravinarstvi, stavebnictvi)

Rlst je v odvétvi automotive do velké miry
tazen vyrobnimi poboc¢kami nadnéarodnich
spoleénosti.

Stale existuje  vyznamny
vykonnosti a zejména
domaéacich a zahrani¢nich firem.
Vykonnost strojirenskych  firem v kraji
vyznamné ovlivnila ekonomicka krize a
vétsSiné znich se stdle nepodafilo
dosahnout Urovné trzeb z pfedkrizového
obdobi.

Nizk& mira vyuzivani statnich a evropskych
dotacnich tituld pro rozvoj vyvojovych a
inovagnich  aktivit u firem v odvétvi
automotive.

rozdil ve
produktivité
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Kli¢ové

vn jSi  vlivy/trendy p udsobici

na

Vyvoj

vodv étvi automotive/strojirenstvi

v Kralovéhradeckém kraji —tu  €né vytist éné jsou prioritni p Filezitosti a hrozby.

Prilezitosti

Hrozby

Politické a legislativni

Vefejna podpora vyroby a nakupu vozidel s
alternativnimi pohonnymi systémy
(elektromobily, hybridni vozidla atd.)

Snizeni bariér pro mezinarodni obchod
vrychle se rozvijejicich a rozvojovych
statech

Ekonomické a finan énf

Rozvoj exportu do zemi BRIC a na dalsi
rychle rostouci trhy.

Vznik tzv. Tier 0,5 dodavatel U — sou €asni
dodavatelé prvniho  fadu pfFevezmou
zna€énou ¢€ast Ukon G finadlniho vyrobce
(kompletni montdz automobilu, vyvoj,
design).

ZvySeni dostupnosti zdroj
kapitdlu pro financovani

u rizikového
rozvojovych

aktivit firem.

Socialni a demografické
Spole éenska preference novych
technologii Setrnych k Zivotnimu
prost fedi.
Starnuti populace a zrychleny rozvoj

specifickych technologickych feSeni (nejen)
pro tuto cilovou skupinu (automatizace
fizeni, asistenéni systémy apod.).

Technologické

Upgrading — rozvoj sofistikovan &jSi a
znalostn € naro€néjSi vyroby, coZz m uze
mit dopad na posun dodavatel @ na vyssi
pozice v hodnotovych fetézcich
(pravd épodobn & se bude tykat nejvice
vyrobc 0 elektrickych komponent).
Zrychleni inovaéniho cyklu

Rozvoj elektromobilll a jinych hybridnich
pohond a zvySeni U¢innosti jejich
pohonnych systému.

VysSi koncentrace VaV aktivit u dodavatell
prvniho fadu (Tier 1).

Rostouci diraz na kvalitu — jak dil¢ich
komponentll / moduld vstupujicich do
vyroby, tak finalniho produktu.

Vys88i ddraz na ekologii provozu — rozvoj
novych, lehkych konstrukénich material(l,
UsporngjSich pohonnych jednotek, zvySeni
aginnosti  a  zivotnosti  zdroji  pro
elektromobily atd.

BlizSi mezioborova spoluprace s odvétvim
ICT - konvergence automotive a tzv.
sektoru TIME (Telecommunications,
Information  Technologies, Media &
Entertainment)

Politické a legislativni

Legislativni omezeni a normy EU
shizujici konkurenceschopnost mistnich
vyrobc 0.

R0zné formy protekcionismu (pobidky a
statni podpora) domacich vyrobcl a
dodavatelll v nékterych zemich, které
zt&Zuji pozici ostatnich firem na téchto
trzich.

e Vysoka mira byrokracie a obtizna
vymahatelnost prava v CR.

Ekonomické a finan éni

+ Koncentrace produkce automobil 0 do

nékolika kli éovych zna €ek (vyrobc ).
Narast cen energii a zdroj G a stim
souvisejici v étSi konkurence z levnych
zemi.

Nasyceni zapadoevropského trhu — pfesun
tézisté odbytu do zemi BRIC, Afriky,
vychodni Evropy nasledované pfesunem
OEM vyrobcu.

Pokracujici stagnace ekonomiky vEU a
dluhova krize.

Obtizna  dostupnost  externich  zdroji
kapitdlu na financovani  rozvojovych
projektd.

Socialni a demografické

Presun od konceptu vlastnictvi automobilu
k jeho uzivani — sdileni, plj¢ovani apod.
VétSi preference verejné dopravy
Starnuti  populace a nedostatek
v produktivnim véku.

lidi

Technologickeé

Rostouci dominance velkych hra ¢€u
v odv étvi — centralizace VaV aktivit do
nékolika kli éovych mist (globalnich
technologickych center)

Neschopnost rozvijet / vstiebavat / prejimat
nové technologie a sméry vyvoje -
technologicky ,lock-in“.
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Identifikace prifezovych platforem s ostatnimip  é&ti odv étvimi

Obor strojirenstvi a automotive a jeho zastupci v regionalni ekonomice se v ramci 6 analyzovanych
odvétvi jevi jako velmi otevieni spolupraci s ostatnimi obory, coz ukazuje velmi pozitivni moZnosti
do budoucna. Firmy, které stavi svoji konkurenéni vyhodu na znalostech oborovych rozhrani, maji
vétSi Sanci generovat inovace, které jsou jedine¢né a obtiznéji napodobitelné. Maji vétsi Sanci zlepsit
své vyrobky oproti tradi€ni konkurenci na tradi€nich trzich. Maji potencial vytvorit plné nové trhy nebo
obsadit nové segmenty stavajicich trhl. Maji potenciél vyuzitim znalosti a technologii generovanych
v jinych oborech zefektivnit procesy a zvySit konkurenceschopnost, trzni podil a hodnotu firmy pro jeji
vlastniky.

NejvétsSi Sanci na spolupraci vidi predstavitelé sektoru strojirenstvi a automotive podle prizkumu u ICT
sektoru (31 % vyznamnd, 42 % primeérna). Dochazi zde navic k vyznamné shodé v nazorech obou
obor(, nebot i firmy z ICT sektoru podobné silné hodnoti potencial spoluprace, a tato sty¢na plocha
pfedstavuje velky potencial pro budouci spolupréaci. NejvétSi moznosti pro aplikaci ICT v automotive je
integrace informacénich a komunika¢nich platforem do osobnich automobill (navigace, televize,
internet, propojeni s pocitatem apod.) a rozvoj asisten¢nich systéml a dalSich specifickych
technologickych feSeni s vyuZzitim IT, souhrnné nazyvaného konvergence automotive a tzv. sektoru
TIME (Telecommunications, Information Technologies, Media & Entertainment). DalSim moznou
oblasti spoluprace s automotive i strojirenstvim je automatizace vyrobnich procest a jejich fizeni
a vétsi podil elektronickych systémil ve strojich.

Nasleduji tfi obory se zajimavou Sanci na spolupraci — energetika (19 % vyznamna, 29 % primérna),
zemédélstvi a potravinarstvi (17 % vyznamna, 26 % primeérnd) a textilni primysl, kterou hodnoti 36 %
respondentl jako primérnou. Je zajimavé, i kdyZz oc¢ekavané, Ze ze strany firem z téchto tfi odvétvi je
strojirenstvi a automotive povazovano za vyznamny sektor pro spolupraci €astéji nez naopak.
To souvisi s vniménim strojirenstvi jako dodavatele technologii pro pfislusna odvétvi.

Shrnuti, zav éry a doporu€eni pro objednatele a aktéry triple-helix

Strojirenstvi a automotive pfedstavuje exportné nejvyznamnéjsi obor regionalni ekonomiky, v ramci
zpracovatelského priimyslu pak jde o obor s nejvyssi zaméstnanosti. Z globalnich megatrendl pocituji
mistni firmy zejména ty trendy, které se tykaji obecné podnikani, jako jsou "vySSi dlraz na kvalitu
produkce" a "zrychleny inovaéni cyklus" spiSe nez trendy zaméfené pfimo na obor. V regionu
neexistuje v tomto oboru akademicky vyzkum a vyvoj, ale pomérné silny podnikovy VaV, protoze
firmy, zejména finalni vyrobci a dodavatelé z Tier 1, jsou zamé&feny na inovace. Pro budouci vyvoj
uvazujeme dva zakladni scénare:

a. Optimisticky scéna F budouciho vyvoje — konkurenceschopnost zaloZzena na inovacich:

Expanze odvétvi vyroby motorovych vozidel postavena na nadprimeérné rychlém zvySovani
produktivity zalozené na technologickém dohanéni (technologickém transferu diky vysoké intenzité
internacionalizace produkce a obchodu a vyznamu strategickych vlastnik(l) bude i nadale pokracovat.
Odvétvova a regionalni specializace a koncentrace bude i nadale podporovat vyuziti ispor z rozsahu
a rozvoje lokalni nabidky specifickych, kvalitativné naroénych vstupl a sluzeb v automobilovém
klastru. Na jeho expanzi napojena silna a diverzifikovand dodavatelskd sit zvladne vysoké
technologické néaroky globalnich producentli a jejich prostfednictvim pronikne na nova zahraniéni
odbytisté. Ekonomicka Gspé&3nost a image znalostné naro¢ného producenta typu Skoda Auto bude
pfitahovat zajem kvalitnich lidskych zdroji.
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Bude pokracovat rozvoj strojirenstvi jako klicového dodavatele zpracovatelskych odvétvi, jejichz
rozsah a technologicka Uroven predstavuji vyznamny faktor znalostné naroéné poptavky. Ta i nadale
povede k vyznamné odvétvové inovaénosti. Bude se zvySovat technologicka a kvalifikaéni Groven
strojirenstvi. Podniky zuzitkuji silny inovacni tlak vyvolany oc¢ekavanymi prilomy ve vyuziti
obnovitelnych energetickych zdroji, zvySovani bezpec€nosti, spolehlivosti a vykonnosti osobni
soukromé a vefejné a také nakladni pFepravy, rozvoji multidisciplinarnich vazeb mezi tradiénimi
vyrobnimi obory a progresivnimi technologiemi s vyuzitim novych material(i, informatiky a elektroniky
a svou konkurenceschopnost zaloZi na inovacich. To jim rovnéz umozni profitovat z expanze poptavky
na dynamicky se rozvijejicich a velkych trzich (BRIC).

b. Pesimisticky scéna F budouciho vyvoje — konkurenceschopnost zaloZzena na levné
pracovni sile:

Podniky se budou stéle snazit prosadit cestou nakladové konkurenceschopnosti, ale neuspéji
v konkurenci zemi s levngjSi pracovni silou a dalSimi zdroji (zejména Asie). Poklesne kvalitativni
naro¢nost strojirenské konkurenceschopnosti. ZdsadnéjSi nepfiznivé nahlé zvraty s celoodvétvovymi
dopady nejsou pravdépodobné, spiSe budou nerovnomérné zasahovat dil¢i segmenty podle
vyraznosti jejich slabych stranek, resp. neschopnosti vyuzit dostupnych pfilezitosti. Omezeni vlastnich
do novych/vyspélejSich produktovych segmentl a trhd. Nedostatek rozvojovych zdroji také snizi
efektivnost jiz realizovanych projektd nebo zabrani realizaci slibnych, ale investicné naro¢nych
vyrobnich a obchodnich pfilezitosti.

Nevyiesi se problém s dostupnosti kvalifikovanych lidskych zdroj G a kapacity jejich rozvoje, a to jak
na stfedoSkolské, tak na vysokoskolské Urovni. Nepodafi se navazat vzdélavaci a vyzkumné aktivity
na doméacich technickych Skolach a napojeni znalostni produkce na aplika¢ni podnikovou sféru.

Prodrazovani domaci ekonomiky jako cilové lokace pro zahrani¢ni vyrobni investice nevyhnutelné
povede k Utlumu &i dokonce pfesunu stavajicich aktivit v segmentech naroénych na pracovni silu.
Presun bude postupny a vnitfné diferencovany a vedle nakladovych faktorli se na ném bude podilet
rlst vyznamu novych (geograficky vzdalenych a poptavkové vyznamnych/perspektivnich) trhli a tedy i
vyhodnost prfesmérovani vyroby do jejich blizkosti. Kvalitativni struktura domaci strojirenské
zaméstnanosti je zatim nizSi ve srovnani s technologicky vyspélejSimi zemé&mi a zvySovani jeji
nakladové drovné bude tedy provazeno kvalifika¢né diskriminacnim poklesem pracovni naro€nosti.
Problém vSak muze pfedstavovat nepfizniva (vnéjsi) reflexe tohoto pfizplsobeni jako odvétvového
protoZe vnitfni inovaéni aktivity (vyzkumu, vyvoje i vzdélavani) jsou zatim omezené a zvySuji se pouze
pozvolné.

Doporu €eni pro ve fejnou spravu:

Skuteény vyvoj odvétvi automotive a strojirenstvi bude s nejvétSi pravdépodobnosti oscilovat mezi
témito dvéma uvedenymi scénéfi. Cilem vSech aktérl triple helix, tj. akademické, podnikové i vefejné
sféry je v Gzké soucinnosti vytvaret podminky pro to, aby se vyvoj odvétvi v regionu ubiral pokud
mMoZno co nejvice prvni cestou.

Podpora vefejné spravy by méla do budoucna sméfovat k vytvarfeni podminek pro spolupraci mezi
podniky a vyzkumnymi pracovisti (mimo kraj), v lepSi pfipravé absolventl stfednich Skol pro potfeby
praxe a umoznéni tésnéjsi spoluprace studentl vysokych skol (v€etné& doktorandl) s podniky. Ackoliv
je zfejmé, Zze neexistuje sila, kterd by Skoly donutila k ochotné spolupraci na rozvoji nastrojl
zaméfenych na podporu uvedenych aktivit, je v z4mu a moznostech regionalni samospravy byt
iniciatorem a lidrem zmén, které povedou k propojeni Skol a firem, jehoZ cilem bude maximalizace
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kvality terciérniho vzdélavani v regionu spojena se schopnosti flexibilni Gpravy obsahu vzdélani dle
potfeb regionalni ekonomiky. Aktivity zaméfené na rozvoj efektivni spoluprace v oblasti pfipravy
absolventl a vychovu talent(i pfedstavuji dle naSeho nazoru zasadni oblast, kde verejny sektor mlize
vyznamné& pomaoci rozvoji regionalniho inova¢niho systému.

Vedle toho verejny sektor mize a meél by i nadale vytvaret podminky / pobidky pro pfichod
zahrani¢nich investorl ve znalostné naro¢nych odvétvich, pfipadné pro prenos kompetenci v ramci
nadnarodnich spole¢nosti, které uZ v regionu sidli. Ktomu opét mize slouzit jak nabidka vysoce
kvalifikované pracovni sily a moznost spolupracovat na Ukolech vyvoje s kvalitnimi akademickymi
pracovisti (i kdyz mimo region), tak posilovani image kraje jako inovaéniho regionu s podporou
znalostné naro¢nych aktivit. Verejny sektor mGze plnit roli facilitatora a koordinatora inovacnich aktivit,
vyhledavat vhodné partnery zvyrobniho a akademického sektoru, podporovat sitovani firem
a vyzkumnych pracovist' stejné jako spolupraci firme z riznych oborli (zde nejvice s oborem ICT).
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2. Informaéni a komunika€ni technologie

Executive summary

Odvétvi informacnich a komunikaénich technologii zatim nepatfi k nejvyznamnéjSim obor(im
regionalni ekonomiky v Kralovéhradeckém kraji. Jeho dllezitost vSak spoc¢iva vjeho budoucim
rozvojovém potencidlu a také ve spolupraci s nékterymi ostatnimi kli€ovymi odvétvimi krajského
hospodarstvi, zejména s obory automotive / strojirenstvi, biomedicinou a energetikou.

Z obecnych globalnich trendll hodnoti mistni firmy jako nejpfinosnéjSi pro svilj rozvoj Nastup
,Y generace” a rozvoj schopnosti prace sICT. Naopak negativné vnimaji Spatnou dostupnost
technicky vzdélané pracovni sily a narlist cen vstupll potfebnych pro své podnikani. Z odvétvové
specifickych trendt budou mit na firmy v regionu nejvyznamnéjsi dopady rozvoj sdilenych datovych
sluzeb, podnikova agilita diky PaaS (platforma jako sluzba).

V kraji existuje v tomto oboru dobré akademické zdzemi v podobé Fakulty informatiky a managementu
na Univerzité Hradec Kralové. Jeji pfitomnost v regionu je / mdze byt konkurenéni vyhodou pro mistni
firmy v ICT a je tfeba déale podporovat jeji intenzivnéjSi propojeni a spolupréaci s firemni sférou. Oblast
vyvoje a inovaci je pro firmy v tomto oboru velmi dllezitA — vice neZ polovina dotazovanych firem
v prizkumu uvedla, Ze inovace pro né predstavuji zakladni zdroj konkurenceschopnosti. Hlavni
bariéru pro dalSi rozvoj inovaénich aktivit vidi v nedostatku finanénich zdroju (pro ICT firmy je tato
bariéra vyznamnéjsi nez pro podniky v ostatnich oborech).

Jako nejvice pozadované nastroje, kterymi miiZze verejna sféra podpofit rozvoj a konkurenceschopnost
ICT firem, byly identifikovany specializované poradenstvi zaméfené na ochranu duSevniho vlastnictvi,
inovaéni a projektovy management, marketing a odborna Skoleni v oblasti IT a business strategie.
Z finanénich nastroju Ize podle poptavky firem doporucit inovaéni vouchery, ,Proof of concept* fond
(penize na ovéreni konceptu / prototypu) a zvyhodnéné mikropujcky.

(Mega) trendy v narodnim, evropském a sv  étovém meéfritku

V této kapitole jsou uvedeny klicové trendy, které budou podle odbornych studii ovliviiovat vyvoj
odvétvi ICT v pfistich 5-10 letech. Neni to vyCerpavajici seznam vSech trendl a impuls(, které budou
na vyvoj odvétvi plisobit, ale jedna se o vybrané oblasti s nejvétSim potencidlem tento vyvoj ovlivnit.
Sektor ICT lze povazovat ze vSech Sesti vramci pfedkladaného foresightu za nejvice globéalné

oteviené a propojené odvétvi s velmi rychle se Sificimi trendy.

Jednotlivé trendy jsou sefazeny do dvou tematickych skupin. Podle toho, co je jejich hlavnim driverem,
Ize rozlisit trendy technologické , hnané pfredevSim vyzkumem a vyvojem v oblasti novych
technologickych FeSeni a trendy spot Febitelského chovani , které vychazi z novych potfeb, tendenci
a preferenci koncovych zakaznik( a uZzivatelU.
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Tab. 4 — Technologicky hnané trendy v odv

étvi ICT

Technologicky hnané trendy

Cloud computing

Uzivatelé si pronajimaji software (SaaS), databaze (DaaS), platformy
(PaaS), ulozisté dat (STaaS) apod. a pouzivaji je jako sluzbu.
Poskytovatelé fidi a organizuji platformy a infrastrukturu, na kterych
tyto aplikace bé&zi. UZivatelé ziskaji pfistup ke cloud aplikacim pomoci
internetu nebo mobilnich aplikaci. Cely systém (nazyvany cloud
computing) vyuziva sdileni zdroji k dosazeni Uspor z rozsahu, vétsi
efektivity a produktivity.

Polovina manazer velkych ICT firem veéfi (podle KPMG 2012), Ze
cloud je hlavnim technologickym driverem budoucich zmén a inovaci v

odvétvi.

Jeden ze specifického modelu cloudu, kdy si zadkaznik vytvafi vlastni
verzi softwaru pomoci rliznych nastrojii od poskytovatele a ovliviuje
jeho umisténi a konfiguraci. Poskytovatel zajiStuje potfebné sité,
servery, Ulozisté dat a dalSi sluzby.

Podpofi nejen snizeni nakladd na IT platformy, ale pfedevsim umoZni
vytvofit prostfedi pro inovace kli¢ovych vnitfnich firemnich procesq,
které prochazi kontinualnim vyvojem. Usnadni firmam také pruznéji
reagovat na trzni zmény a podnéty zplsoby, které dfive nebyly mozné.
Umozni s nizSimi naklady experimentovat s novymi obchodnimi modely
a pronikat na nové trhy.

PaaS (Platform as a
service)
Mobilni  technologie a

mobilni komerce

Mobilni technologie (chytré telefony, tablety) jsou podle vétSiny
manazerud vedle cloud computing hlavnim rozvojovym smérem odveétvi.

Mobilni technologie budou stale vice vyuZivany i pro nové sluzby jako
je napf. mobilni komerce — nakup, placeni, transfer penéz pomoci
mobilnich zafizeni, mobile ticketing. Nejpravdépodobnéji se lidry v této
oblasti stanou internetové spolec¢nosti (Google, Facebook, Amazon).

Platformy socialnich siti
a socialn & hnané IT

Sociélni sité nejen jako komunikaéni kandly, ale jako katalyzatory
umoziujici zménit zplsoby, jakymi lidé vyuZivaji nové technologie a
trendy k interakci s okolnim svétem.

PFesun jadra
technologickych inovaci

Hlavni svétové technologické centrum se podle 40 % manazer( ICT
firem pfesune ze Silicon Valley, nejpravdépodobnéiji do Ciny.

Sdilené datové sluzby

Data jiz nebudou vlastnéna, ale budou sdilena, aby mohlo dojit
k vétSimu vyuZiti jejich potenciélu.

Nova bezpe €énost dat

Datové platformy umozni snizit bezpe€nostni rizika. Zdvojovani
bezpecénostnich néastroju a fizené bezpec€nostni zdroje. Bezpecnostni
hrozby narlstaji a neni mozné jim 100% celit, je nutné minimalizovat
riziko, a pokud k bezpeénostnimu incidentu dojde, spole¢nosti se musi
snazit mu porozumét, analyzovat ho v redlném ¢ase. K tomu je vhodné
vyuzit datové platformy — technologie, které umozni pfistup a agregaci
dat jako sluzbu (externi). Datova platforma umozni Iépe se vypofadat s
velkymi objemy rychle se ménicich dat.

Nové moznosti
dat

analyzy

Technologie umozniujici novy pohled a analyzu

velkoobjemovych nestrukturovanych dat.

na agregaci
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Stirdni  bariéry  mezi | Stale ¢astéji bude dochéazet k vzdjemnému prolinani technologii a

spot Febitelskymi a | feSeni mezi trhem koncovych spotfebiteld a trhem firemnich
korporatnimi technologii.
technologiemi Bude mozné napfiklad na jednom zafizeni (tablet, chytry telefon)

pouzivat firemni i osobni platformu.

Zdroj: Accenture: 2012 Technology Vision; KPMG’s Technology Innovation Survey 2012

Tab. 5 — Trendy spot Febitelského chovaniv odv étvi ICT

Trendy spot Febitelského chovani

Finanéni a ekonomickd | Krize a zhorSena finan¢ni situace spotfebitell proménila trh

krize spotfebnich technologii. Jednotlivi hra¢i na trhu musi pfichazet s
novymi marketingovymi strategiemi a produkty, které jsou finanéné
dostupnéjsi.

Nastup Zen Trh se spotfebnimi technologiemi bude nucen pfichazet s vice female-
friendly produkty, nebot Zeny rozhoduji o 70 — 80 % vydajl
domacnosti.

Kustomizace Technologie umozniuji pfichazet s feSenimi Sitymi na miru a

upravenymi podle potfeb individualnich zékaznikd. Z&kaznici maji vice
informaci o produktech a to klade vétsi naroky na vyrobce, pro které je
obtizné&jsi splinit jejich o¢ekavani a potfeby.

Sociélni sit & jako zdroj | Spotfebitelé se stéle vice obraceji na socialni sité a média ve snaze
informaci ziskat novinky a kli€ové informace. Tato média budou tvofit stale
dllezitéjSi ramec pro formovani obrazu o vnéjSim svété. Spole¢nosti se
timto musi zabyvat pfi fizeni vztahu se zakazniky.

Nové hodnoty Spotfebitelé budou hledat nové hodnoty / znaéky / instituce, v které
budou véfit po kolapsu duvéry v tradiéni instituce a destrukci
stavajicich norem (selhani bankovniho a vladniho sektoru, korupce,
socialni nepokoje apod.). Producenti (a jejich znacky), ktefi dokazou
pomoci zakaznikdm projit timto slozitym obdobim, si u nich mohou
vybudovat silnou pozici a téZit z jejich loajality do budoucna.

~Smrt“ komplexity Zakaznici prestavaji byt tolerantni k prfehnané komplexnosti
nabizenych feSeni a preferuji produkty, které jsou jednoduché a
intuitivni. Schopnost nabizet pfitazlivé a intuitivni uzivatelské rozhrani
bude stale dulezitéjSim aspektem technologickych produktd. S tim jak
se technologie stavaji stale komplexnéjSi a slozitéjsi, vyrobci budou
nuceni investovat do udrZzeni jednoduchych a pfehlednych
uZivatelskych prostfedi, zjednoduSenych marketingovych sdéleni a
nabizet asistenéni poprodejni sluzby.

Nova demografie Zajem o nové technologie, inovace a jejich spotfeba se presouva do
rozvijejicich se ekonomik. Demografické trendy, zejména rlst bohatstvi
a stfedni tfidy v rozvijejicich se zemich, ovliviuji spotfebitelské
chovani, kulturu, postoje, ale i spotfebitelské ocekavani. Vyrobci budou
nuceni upfit pozornost na tyto trhy, zejména pochopit mistni
spotfebitelské tendence a preference a podle toho vyvijet mistné
specifické trzni strategie.

Zdroj: Gartner: Top 10 Market Trends in ICT; Accenture: 2012 Technology Vision
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Analyza sektoru ICT v CR a Kralovéhradeckém kraji

Vymezeni hranic sektoru informaénich a komunika¢nich technologii (ICT) je velmi obtizné. Zahrnuje
totiz jak tradiéni sektor zpracovatelského primyslu, tak sektor sluzeb. Cesky statisticky ufad fadi
do ICT nasledujici odvétvi dle klasifikace CZ NACE:

1) ICT zpracovatelsky pr amysl:

a) 26.1 vyroba elektronickych komponent a desek
b) 26.2 vyroba po¢itacl a kancelafskeé (periferni) zafizeni
c) 26.3 vyroba komunikaénich zafizeni
d) Vyroba spotfebni elektroniky a pfibuznych médii
i) 26.4 vyroba spotfebni elektroniky
i) 26.8 vyroba magnetickych a optickych médii

2) ICT obchod:

a) 46.5 Velkoobchod s informaénimi a komunika¢nimi zafizenimi

3) ICT sluzby:

Telekomunikace (61)

a) 61.1 Kabelové telekomunikaéni €innosti
b) 61.2 Bezdratové telekomunikaéni ¢innosti
c) Ostatni telekomunikaéni ¢innosti
i) 61.3 Satelitni telekomunikaéni €innosti
i) 61.9 Ostatni telekomunikaéni €innosti

Sluzby (62, 58.2, 63.1, 95.1)

d) 58.2 Vydavani softwaru
e) 62 Pocitacové programovani, poradenstvi a pfibuzné &innosti
i) 62.01 Cinnosti poéitatového programovani
i) 62.02 Cinnosti pogitatového poradenstvi
i) 62.03 Cinnosti po&itatové spravy budov (facilities)
iv) 62.04 Ostatni ¢innosti informac¢nich technologii a pocitacovych sluzeb

Shrnuti nejd GleZit &jich trend G v sektoru ICT v CR a EU

ICT je progresivni odvétvi, které vykazuje v poslednich 10 letech pozvolny a neustaly rist, a to
zejména v sektoru sluzeb. Vybrané ukazatele poc¢tu zaméstnanych osob, vynaloZzené mzdové
naklady, produkce a pfidané hodnoty tuto skute€nost potvrzuji (podrobna data v pfiloze). Jedna se
o trend, ktery odpovida vétSiné zemi EU. Obecné Ize identifikovat vyznamny zlom v roce 2001, kdy
odvétvi ICT zaznamenalo mensi propad. Divodem propadu je bezesporu pokles svétové ekonomiky
kolem roku 2000 a prasknuti tzv. internetové bubliny (dot com bubble), coz pfineslo pokles ceny akcii
témé&F vdech technologickych a internetovych firem. Vyvoj sektoru ICT v CR do zna&né miry tento
trend kopiruje. Vysoka a rostouci produkce vystupl zpracovatelského pramyslu v ICT spolu s relativné
nizkou pfidanou hodnotou tuto tezi potvrzuje a doklada tak, ze Ceska republika (a napt. i Madarsko) je
konkurenéné zalozena na kvalifikované, ale levné pracovni sile a to i v odvétvi, které je obecné
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povazovano za odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou a jeho velikost byva ¢asto spojovana s mirou
konkurenceschopnosti daného statu.

Pozice sektoru ICT v Kralovéhradeckém kraji ve zpracovatelském primyslu lze oznacit za velmi

v

v CR. Nizky poget IT odbornikil dosahuje mirn& podprimérnych mezd, co? naznaduje spise méné

sofistikovanou produkci s niZzSi narocnosti na specializovanou pracovni silu. Vyvojové pocet
IT odbornik(l v Kralovéhradeckém kraji za poslednich Sest let stagnuije.

e Sektor ICT ma spiSe niz8i vyznam ve struktufe krajské ekonomiky. Vétsi rozvinutosti dosahuji
sluzby a obchod ICT, naopak téméf zanedbatelnou roli hraje vyrobni &ast ICT spadajici
do zpracovatelského pramyslu.

e Sektoru ICT v kraji dominuji malé firmy ze sluzeb a obchodu — velké podniky s vice nez
100 zaméstnanci tvofi zhruba 5 %, ale podili se 67 % na celkovych trzbach a jedna se
predevsim o firmy z vyrobni ¢asti ICT.

e Pozice Kralovéhradeckého kraje z pohledu poétu pracovniku v IT sektoru je v porovnani
s ostatnimi regiony Ceska velice slaba a trend vyvoje jejich poctu b&hem uplynulych &tyf let je
mirné kolisavy.

+  Podpriimérny pocet IT odbornikd v kraji dosahuje mirné nadprimérnych mezd, avSak ty jsou

tvoreny relativné vyssimi platy technickych pracovnik(, jejichz naplfi prace nevyzaduje vysoce
specializované kompetence.

e Firem s vlastni VaV ¢&innosti je v sektoru ICT v Kralovéhradeckém kraji 65 z 212, pfi¢emzZ vice
nez polovina (36) jich ma méné jak 25 zaméstnancl a jedna se z 83 % o Cisté domaci firmy.
PrevaZuji podniky orientované na sluzby (66 %).

« VétSina z nich poskytuje sluzby zamérfené na vyvoj produktu pro koncové zakazniky. Lze
identifikovat tfi odvétvi/sektory, na které se firmy s vlastnimi VaV aktivitami ¢asto zaméfuji —
ICT, biomedicina a automotive.

« U vyrobnich ICT firem s VaV aktivitami pfevazuje zahrani¢ni vlastnictvi, coz souvisi s naklady
na vyvojovou ¢innost, které jsou v pramyslu obecné vySSi nez ve sluzbach.

* Nejvice ristové firmy se pak profiluji zejména jako dodavatelé pro zdravotnictvi a farmacii
(Data Agentura Infopharm, s.r.o0., Ders s.r.0.). Firma nejvice investujici do VaV aktivit je SQS
vlakna a.s (120 mil. K& v poslednich 3 letech).

Identifikace bariér spoluprace/riastu
Bariéry spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje byly zjiStovany v ramci prizkumu mezi firmami v kraji.
Na otazku, s kym ICT firmy spolupracuji v oblasti VaV, byly nasledujici odpovédi:

e Firmy ze sektoru ICT nejintenzivn &ji spolupracuji s ostatnimi firmami  — 10 % z nich tuto
spolupraci hodnoti jako velmi vyznamnou, pro 50 % je spoluprace stfedné vyznamna.
Predpokladem je, Ze se jedna o jejich zakazniky, nebot VaV aktivity v oblasti ICT jsou Gzce
vazany prave na potreby zakazniku.
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65 % podnik i v ICT nachazi partnery pro VaV vramci klastru , ale tuto spolupraci
neoznacduji jako vyznamnou.

Spoluprace dale probiha se Skolami — v 65 % pfipad(l, ale pouze pro 6 % firem je vyznamna.

Firmy nejmén & spolupracuji s ve Fejnymi VaV institucemi a v ramci technologickych
platforem . Tuto formu spoluprace vyuziva méné nez polovina dotazovanych firem a vétSina
z nich ji hodnoti jako nevyznamnou.

Vzhledem k existenci IT klastru a fakulty VS v Hradci Kralové zaméfené na IT a potencialu, které tyto
instituce pro VaV aktivity nabizeji, Ize hodnotit vzajemnou spolupréci firem s nimi jako nedostateénou.
Budouci nastroje vefejného sektoru na podporu VaV aktivit u IT firem by meély sméfovat pravé
do posileni téchto vazeb.

Graf €. 2: Bariéry rozvoje inovaci v ICT firméach

nedostatek kvalifikovanych pracovnikd

nedostatek informaci o koncovych trzich

nedostatek ¢asu / organizacnich zdroju _

nedostatek financi

nezajem zakaznikl

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj: Prazkum Berman Group mezi ICT firmami v KHK, 2012

Firmy byly nasledné dotadzany, co povazuji za hlavni problémy / bariéry inova¢niho procesu a VaV

aktivit:

Pro firmy z ICT pfedstavuje nejvétSi bariéru nedostatek financi, coz odpovida tomu, ze se
jedna prevazné o malé a stfedni podniky. Tuto odpovéd uvedlo 59 % firem.

Na druhém misté uvadéli nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, ve 41 % pfipadd. OvSem
u firem majici své vlastni VaV aktivity je nedostatek specializovanych pracovnik bariérou
pro 67 % z nich.

U 30 % ICT firem je bariérou nedostatek ¢asu / organiza¢nich zdrojt

Jednou z nejvyznamné@jSich bariér rozvoje inova¢niho podnikani je pocitovana slaba inovaéni
poptavka ze strany firem. Hlavni divod souvisi s prevladajici reaktivni povahou strategii firem, se
kterou se setkdvame v prizkumech ve vSech krajich CR. JelikoZ inovace ve firmach na Gzemi Ceska
jsou zaloZzeny zejména na pfebirani existujiciho / ciziho know-how mnoho firem nepotfebuje
spolupracovat na vyzkumu ¢&i vyvoji s vyzkumnymi institucemi. Pokud jiz tuto potfebu firmy maji, tak
v mnoha pfipadech se zajem ze strany firmy obsahové a kvalitativné miji s vyzkumnym zamérenim a
cili vyzkumnikd, nebot se nejedna o odborné motivujici vyzvu.

*
x|
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Identifikace moznosti transferu technologii

V Kralovéhradeckém kraji existuji dvé instituce, které mohou predstavovat pro firmy potencialniho
partnera v oblasti transferu technologii a pfenosu feSeni / napadl mezi firmami navzajem i mezi
univerzitnim sektorem a firemni praxi.

Univerzita Hradec Kralové a jeji Fakulta informatiky a managementu (zejména Katedra
informac¢nich technologii a Katedra informatiky a kvantitativnich metod) predstavuje potencialni zdroj
poznatk(l zakladniho vyzkumu v oblasti informaénich technologii. Univerzita by méla fungovat jako
partner pro vyvojové a inovacéni aktivity mistnich podnikd nejen tim, zZe generuje vyzkumné poznatky,
které mohou byt ve firmach komercializovany, ale také muize firmam nabizet vlastni kapacity
pro zakazkovy vyzkum / vyvoj a v neposledni fadé by méla pfipravovat kvalifikované odborniky
pro regiondlni trh prace. Tim by méla podporovat nejen pfenos novych technologii do mistnich IT
firem a jejich dalSi rozvoj, ale produkci vysoce kvalifikovanych odbornikd pro mistni pracovni trh také
zvySovat schopnosti firem tyto inovativni technologie / trendy pfijimat a pouzivat.

Druhou instituci je Hradecky IT klastr (HIT) . Jeho soucasti je 18 subjektd z firemni, vzdélavaci
i vefejné sféry. Cilem téchto vzdjemné konkurujicich i kooperujicich subjektd je zvySit svou
konkurenceschopnost pomoci aktivni spoluprace firem a Skol v oblasti rozvoje lidskych zdrojd,
zajisténi spole¢nych marketingovych akci, spoluprace v oblasti vyvoje a inovaci a sdileni nékterych
specializovanych sluzeb a infrastruktur.

Existuji také dalSi nastroje, které mohou podpofit spolupraci firem s vyzkumnymi pracovisti v kraji
i mimo né&j. Jejich pfiklady jsou uvedeny v tabulce nize.

Tab. 6 — Sluzby pro transfer technologii

Diléi témata Priklady nastroj 0

A) Centrum pro transfer technologii (CTT) | = vzdélavani specialistl transferu technologii

= projektové zamérené staze zahrani¢nich expert

* nastaveni procesl (poradenska asistence)

B) Aktivni podpora kontrahovaného | = cilena propagace a aktivni marketing

vyzkumu = cilené obchodni mise

= poradani a u€ast na technologickych burzach

C) Podpora aplikovaného vyzkumu a | = penize na ,proof of concept”

vyvoje » inovaéni vouchery

= zprostfedkovani a asistence G€asti v programech
podpory (v€. zahrani¢nich)

Identifikace progresivnich vyzkumnych sméru a technologii do
budoucna

V ramci delfského Setfeni a jednani expertnich skupin byly s vyuzitim odbornych studii identifikovany
progresivni vyzkumné a vyvojové sméry a technologie v odvétvi ICT, které budou v nejblizsi
budoucnosti na globalni Grovni toto odvétvi ovliviiovat. Jako nejvyznamn &jSi pro st fednédoby vyvoj
ICT firem v Kralovéhradeckém kraji byly vybrany nasledujici

e« Cloud computing - jednozna¢né nejvyznamnéjsSi trend, ktery bude podle vétSiny studii
ovliviiovat (nejen) celé odvétvi ICT a bude hlavnim ,driverem” inovaci. Cely systém vyuziva
sdileni zdrojil k dosaZeni Uspor z rozsahu, vétSi efektivity a produktivity a vyuZiti novych,
dosud skrytych moZznosti.
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+ Sdilené datové sluzby - podle prizkumu je 60 % firem v Kralovéhradeckém kraji vidi jako
vyznamny trend pro své budouci podnikani.

« Mobilni technologie a mobilni komerce  — nové, zejména komercni, vyuzivani mobilnich
technologii je pfilezitosti i pro mistni firmy pudsobici v oblasti ICT sluzeb, specializované
zejména na tvorbu aplikaci apod.

e Vyuzivani ICT vostatnich odv étvich — dale se budou rozvijet nejen hraniéni
interdisciplinarni obory s vyznamnym zastoupenim ICT (napf. biomedicina), ale bude se
zvySovat i vyuzivani ICT v ostatnich ekonomickych odvétvich, sluzbach i priimyslu.

e Vyuziti ICT vautomotive —  konvergence tzv. sektoru TIME (Telecommunications,
Information Technologies, Media & Entertainment) a automotive. Vychazi ze stale vétSich
narokll na automatizaci, asisten¢ni systémy a elektroniku v automobilech. Vyznamné
postaveni automotive (a finalnich vyrobctl) v kraji preduréuje mistni ICT firmy k vzajemné
spolupraci.

Predpoklady rozvoje a poZzadavky na zmeény

Firmy oc€ekavaji budouci globalni vyvoj v odvétvi ICT spiSe pozitivni — 13 % z nich predpoklada
vyznamny rist, 47 % mirny rast a 40 % spiSe stagnaci. Nikdo z predstaviteldl dotazovanych firem
neuvedl, Ze oéekava pokles. Vyhlidky jsou tedy optimistické.

Tomu odpovidaji i rozvojové strategie. 53 % firem planuje v nejblizSich letech maximalizovat trzni
podil na trzich, kde jsou jiz pfitomni, nebo proniknout se stavajicimi produkty na trhy, na kterych dosud
nejsou etablovani. PIné dvé tfetiny inovujicich firem v prizkumu uvéadi, Ze jejich hlavnim motivem je
vyvoj / zavedeni nového produktu ¢&i sluzby na trh. V kontrastu k tomu vSak uvadi 41 % firem, Ze

nejblizSim planem je prezit nasledujici 1-2 roky a stabilizovat firmu. Nabizi se souvislost s velkym
podilem malych firem s nedostate¢nym kapitalovym zajisténim.

Jednoznaéné nejvice pozitivnim trendem, ktery bude ovliviiovat rozvojovy potencial ICT firem, je
nastup tzv. generace Y a vSeobecny rozvoj schopnosti prace s ICT a jejich kazdodenni vyuZivani.
Predpoklada to 65 % mistnich firem. K budoucimu rozvoji bude vyznamnéji pfispivat také pozitivni
image odvétvi.

Z globalnich trendd identifikovanych na jednani pracovni skupiny v ¢ervenci 2012 budou mit podle
dotazovanych nejvétsi vliv na obor ,sdilené datové sluzby“, vyznamné pro 53 % podnik( (v tom
pro vSechny s velkym oddélenim VaV). Podnikova agilita diky PaaS (platforma jako sluzba) je
vyznamna pro 29 % a nevyznamna pro 18 %. Rozvoj socialné orientovaného IT je opét vyznamny pro
29 % a nevyznamny pro 23 %, zatimco nova kyberneticka bezpeénost je vzdy pro 29% vyznamna
i nevyznamna.
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Graf 3 — Pracovni pozice poptavané na trhu prace ICT firmami v Kralovéhradeckém kraji
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Zdroj: Prazkum Berman Group mezi ICT firmami v KHK, 2012

Z jednotlivych pracovnich pozic, které budou v nasledujicim obdobi kli€ové pro rozvoj firem, se
na prvnim misté objevil ,SW architekt” (47 % firem, 100 % téch, které maji velké a stfedni oddéleni
VaV). Na druhém misté je potom IT analytik (35 %) a programator (29 %). DalSi profese uvedlo 18 %
dotazovanych — IT technik, databazovy specialista a spravce SW. Nikdo nebo pouze 1 firma uvedla
profese jako operator, telekomunikaéni technik, elektro inzenyr a konstruktér. Na rozdil
napf. od strojirenskych ¢i automotive firem zde otazka dostupnosti kvalifikované pracovni sily neni
vnimana jako vyrazny problém. V pozadovanych specializacich pfevazuji pozice potfebné zejména
pro firmy plsobici ve sluzbach ICT nez ve vyrobni ¢asti odvétvi.

Vefejny sektor by mél zaméfit nastroje podpory do oblasti, které uvadi ICT firmy v prizkumu jako
hlavni bariéry pro rozvoj svych inovaénich aktivit. Je to zejména nedostatek financi, ktery je
problémem pro 59 % firem. Vzhledem k prfevazujici malé velikosti firem v tomto sektoru by cilena
podpora inovacnich projektl s potencialnimi pozitivnimi pfinosy nevyzadovala ani pfili§ vysoké
finanéni naklady. 41 % firem uvadi jako bariéru nedostatek kvalifikovanych odbornikd (konkrétni
pozice jsou uvedeny vy3e). ReSenim mlze byt uzsi spoluprace firem se stfednimi a vysokymi $kolami
zamérfenymi na ICT a kybernetiku v kraji v oblasti pfipravy studentl a jejich znalosti potfebam
regionalniho trhu prace nebo navazani spoluprace studenta a firmy jiz b&hem studia, tak aby bylo
podpofeno jeho setrvani v regionu i po ukonéeni studia na VS. Tieti nejéast&ji zmifiovanou bariérou
pro rozvoj inovacnich aktivit je nedostatek ¢asu / organiza¢nich zdroji (29 % respondent(). Zde se
jako mozné feSeni nabizi cilené poradenské / asistenéni sluzby v oblasti managementu inovaci

SWOT analyza

Predkladana analyza SWOT predstavuje shrnuti a dil¢i klasifikaci stavajicich poznatkl o odvétvi ICT,
které byly ziskany analyzou statistickych dat o ekonomické vykonnosti na makrodrovni kraje
i individualnich Gdajl o jednotlivych firmach, vystupy jednani odvétvovych expertnich skupin, delfskym
Setfenim a identifikaci nejvyznamnéjsSich budoucich globalnich trend(l, které budou na odvétvi ICT
pusobit.

Analyza SWOT je ¢lenéna na vnitfni ¢ast (silné a slabé stranky), kterda hodnoti charakteristické znaky,
zvlaStnosti a dllezité aspekty odvétvi ICT v Kralovéhradeckém kraji. Druha polovina analyzy SWOT
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(pfilezitosti a hrozby) se vénuje vnéjSim vlivim / trenddm, pochazejicim z Gzemi mimo kraj (z narodni,
evropské nebo globalni drovné), které jiz pusobi nebo budou plsobit na odvétvi a jeho vnitfni
charakteristiky.

V rdmci vnitfni ¢asti analyzy SWOT jsou nékteré charakteristiky vztazeny pouze k vyrobni &asti

sektoru ICT, kterou predstavuje elektronicky priimysl, nebo naopak k sektoru sluZzeb ICT. BIliZSi popis
vymezeni jednotlivych oddilt sektoru ICT nabizi analyticka ¢ast (v pfiloze).

Kli€ové vnit Fni charakteristiky odv étvi ICT v Kralovéhradeckém kraiji

Silné stranky

Slabé stranky

Vysoce rozvinuté sektory sluzeb a obchodu ICT.

Image  moderniho,
ekonomického odvétvi.

konkurenceschopného

Fakulta informatiky a managementu na
Univerzit¢ HK, kterd& mulze tvofit vyznamné
zazemi pro podniky sektoru ICT v kraji
(vychova vysoce vzdélanych odbornik(, partner
pro vyvojové a inovaéni aktivity podnik( atp.).

VétSina firem je umisténa vysoko v hodnotovém
fetézci — jsou vyrobci finalniho produktu nebo
pfimymi dodavateli finalniho vyrobce.

Tretina firem pusobicich ve sluzbach ICT v kraji
ma vlastni VaV aktivity, nebo na nich
spolupracuje s externimi partnery.

Firmy nej¢astéji dodavaji produkty a sluzby pro
sektor automotive a biomedicina, coZ jsou
odvétvi s rozvojovym potencialem v kraji.

Firmy vsektoru ICT obecné vykazuji v
obdobi uplynulych 7 let ristové charakteristiky
(rGst trZzeb i pfidané hodnoty).

V kraji je nékolik firem, které v uplynulych 7
letech prosly dynamickou riistovou fazi a mohou
se stét potencialnimi tahouny tohoto odvétvi.

e Odvétvi ICT se podili velmi malo na
vykonnosti krajské ekonomiky.

« Spatna dostupnost technicky vzdélané
pracovni sily na regionalnim trhu prace.

+ Slabé rozvinuta vyrobni ¢ast sektoru ICT
v kraji vzhledem k ostatnim regionim CR.

* Nizky pocet ICT odbornikli ve strukture
zaméstnanosti v porovnani s ostatnimi
kraji CR.

e Vyrobni sektor ICT zahrnuje spiSe
jednodussi  aktivity s nizSi  znalostni
naro¢nosti a mensi pfidanou hodnotou.

eV sektoru sluzeb a obchodé ICT dominuji
malé a mikro firmy (obecné pfiznaéné pro
toto odvétvi) — chybi SirSi segment
uspésnych a rostoucich stfedné velkych
firem.

* Nizké mzdy odbornych pracovnikd v ICT
v porovnani s ostatnimi regiony CR.

« Rada firem (41 % v prizkumu) nema
vlastni strategicky plan fizeni a rozvoje.

Kli¢ové vn &jSi vlivy / trendy p usobici na vyvoj v odv

étvi ICT v Kralovéhradeckém kraji

Prilezitosti

Hrozby

Politické a legislativni

Vefejna podpora novych, inovativnich

vefejnych instituci.

Snizeni legislativnich omezeni vstupu na trh u

novych technologii.

Uvolnéni bariér pro mezinarodni obchod v rychle

se rozvijejicich a rozvojovych statech.

Ekonomické a finan €ni

Rozvoj exportu na rychle rostouci trhy BRIC.

ZvySeni dostupnosti zdroju rizikového kapitdlu pro

feSeni | -
v oblasti ICT. Technologicky narona poptavka

Politické a legislativni

Nutnost zajistit bezpeénost dat a
ochranu soukromi mdze brzdit rozvoj
nékterych novych technologickych
feSeni.

» Legislativni omezeni a nutnost
dodrzovat regula¢ni normy, které
shizuji konkurenceschopnost
mistnich vyrobca.

Ekonomické a finan éni

» Pokracujici stagnace ekonomiky

v EU a dluhova krize.
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financovani rozvojovych aktivit firem. e , o
1oV » Obtizna dostupnost externich zdroji

 Moderni technologie ve firemni sféfe umoznuji kapitadlu na financovani rozvojovych
zvySovat produktivitu a efektivitu a sniZovat projektd.
naklady. L L. v
Socialni a demografické * F|nancn,| narocno§t porizent
modernich technologii pro firmy /
« Nastup Y generace — rozvoj schopnosti préace domacnosti.
s ICT. Socialni a demografické

* ZvySujici se vyznam a mira vyuzivani modernich | « Pfijmuti novych technologickych
technologii v kazdodennim Zivoté lidi. trend(l zakazniky.

e Starnuti populace a nedostatek lidi
v produktivnim véku.

Technologickeé

e Starnuti populace a zrychleny rozvoj specifickych
produktl v oblasti ICT pro tuto cilovou skupinu.

* RuUst bohatstvi a stfedni tfidy v rozvijejicich se
ekonomikach - rostouci poptavka po modernich
technologiich.

Technologické

e Neschopnost rozvijet / vstfebavat /
pfejimat nové technologie a sméry
vyvoje — technologicky ,lock-in“.

« Prilisna komplexnost novych
technologii a jejich nepfehlednost
pro koneéné uzivatele.

* Rozvoj novych technologickych smérd v odvétvi —
pfedevSim  cloud computing a mobilnich
technologii.

e Rlst vyznamu elektronizace a automatizace
v ostatnich pramyslovych odvétvich.

» Sdilené datové sluzby.

» BIizS§i mezioborova spoluprdce s odvétvim
automotive, ktery ma v kraji silné postaveni —
konvergence tzv. sektoru TIME
(Telecommunications, Information Technologies,
Media & Entertainment).

* Propojeni  spotfebitelskych  a  korporatnich
technologickych platforem.

»  Platformy socialnich siti a socialné hnané IT

Identifikace priifezovych platforem s ostatnimip  é&ti odv étvimi

Obor ICT a jeho zastupci v regionalni ekonomice se v ramci 6 analyzovanych odvétvi jevi jako nejvice
otevreni spolupraci s ostatnimi obory. To odpovida i identifikovanym globalnim trendidm a narlstu
vyznamu ICT v ostatnich ekonomickych sektorech.

NejvétsSi Sanci na spolupraci vidi predstavitelé ICT sektoru podle prizkumu u strojirenstvi a automotive
(29 % vyznamnd, 41 % primérna). Dochazi zde k vyznamné shodé v nazorech obou oborl a tato
sty¢na plocha predstavuje velky potencial pro budouci spolupraci. NejvétSi moznosti pro aplikaci ICT
v automotive je integrace informacnich a komunika¢nich platforem do osobnich automobili (navigace,
televize, internet, propojeni s pocitaem apod.) a rozvoj asisten¢nich systém( a dalSich specifickych
technologickych reSeni s vyuzitim IT. DalSim moznou oblasti spoluprace s automotive i strojirenstvim
je automatizace vyrobnich procesu a jejich Fizeni, vétSi podil elektronickych systému ve strojich.

Nasleduji dva obory se zajimavou Sanci na spolupraci — biomedicina (24 % vyznamna, 18 %
pramérna) a energetika (12 % vyznamna, 35 % pramérna). Sanci na spolupraci s potravinaistvim
hodnoti 6 % jako vyznamnou a 24 % jako prdmérnou, zatimco s textilnim prdmyslem byla tato Sance
jen 12 % hodnocena jako primérna (a nikym jako vyznamn@).
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Shrnuti, zav éry a doporu€eni pro objednatele a aktéry triple-helix

Odvétvi informacnich a komunikaénich technologii zatim nepatfi k nejvyznamnéjSim obor(im
regionalni ekonomiky v Kralovéhradeckém kraji. Jeho dllezitost vSak spoc¢iva vjeho budoucim
rozvojovém potencialu, nebot jako jedno z mala neni postizeno globalni krizi a zvySuje vydaje
na vyzkum a vyvoj. Moznost vyznamného rozvoje odvétvi lezi rovnéz ve spolupraci s nékterymi
klicovymi odvétvimi krajského hospodérstvi, zejména s obory automotive / strojirenstvi, biomedicina a
energetikou. Do budoucna evidujeme dva zakladni mozné scénare, kterymi se bude obor v regionu

vyvijet.

Pokud prevazi negativni vlivy, firmy nebudou investovat do vyzkumu, vyvoje a inovaci zejména
z ddvodud sniZzené poptavky po jejich produktech a také nejistot&€ ohledné dalSiho vyvoje a budou se
na trhu snazit udrzet zejména cestou snizovani nékladu. Ze stejného divodu nebudou vznikat (nebo
pouze v omezené mife) ani nové firmy. Vefejnd sprava se bude soustfedit na feSeni operativnich
problému a nebude se zabyvat strategickymi Ukoly, coZ bude znamenat sniZeni / zastaveni podpory
rozvoje inovaéniho prostiedi. Naopak konkurence ze zemi jako je Indie, Cina, Rusko, Ukrajina vyuZije
svych komparativnich vyhod, tedy zejména vysokého mnozstvi vysokoskolsky vzdélané pracovni sily
a ziska velké mnozstvi zahrani¢nich investic, které budou i v oboru ICT hledat ekonomicky vyhodné
umisténi. Na rozdil napt. od strojirenstvi nebo textilu neméa v ICT Ceska republika vi&i t&mto zemim
tak vysoky technologicky naskok vyplyvajici z dlouholeté tradice. Pokud by navic nevychovavala
dostateéné mnozstvi odbornikd — absolventl, pfipadné tito absolventi nenastupovali do firem a
ztraceli kontakt s rychle postupujicim vyvojem, vznikla by do budoucna neprekonatelna pfekazka
v dohanéni auspésnéjsich konkurent(.

Sance na pozitivni scénar vychazi z jiz zminénych rostoucich investic firem do vyzkumu a vyvoje
v oblasti ICT vyplyvajici z trvale rostouciho zajmu o inovativni feSeni a pronikani informa¢nich a
komunikaénich technologii do stdle novych oblasti Zivota a podnikani. V pfipadé aktivniho pfistupu
vSech aktér( triple helix, Ize ocekavat investice firem do vyvoje a spolupraci s akademickym sektorem
na transferu technologii, které povedou k prosazeni se nejen na €eském trhu, ale prfedevSim
v zahrani¢i. Diky vefejné podpofe stfedniho a vysokého Skolstvi se pro zahraniéni firmy navic kraj
muZe stat atraktivnim centrem pro umisténi jejich investice.

Aby se co mozné nejvice naplnil pozitivni scénéf, vefejna sprava muze pomoci firmam s pfistupem ke
kapitalu a financovanim rizikovych projektdl. Z finan¢nich nastrojll tak Ize doporucit inova¢ni vouchery,
,Proof of concept” fond (penize na ovéreni konceptu / prototypu) a zvyhodnéné mikropujc¢ky. Dulezitou
cestou je i podpora zacinajicich firem (tzv. start-up), nebot pravé v oblasti ICT existuje relativné velka
pravdépodobnost, Ze se z malé zacinajici firmy stane vyznamny hra¢ v regionalni ekonomice.
Podnikim pom(iZe i nabidka specializovaného poradenstvi zaméreného na ochranu dusevniho
vlastnictvi, inovaéni a projektovy management, marketing a odborna Skoleni v oblasti IT a business
strategie.

Vedle toho ma vefejny sektor Sanci vytvofit pozitivni pro-podnikatelské a pro-inovaéni prostredi

v s

investic do lidi a jejich dovednosti a zavadénim ICT do vzdélavaciho systému a vSestrannou podporou
pouzivani internetu, coz v jejim pfipadé znamena mimo jiné zavadéni e-governmentu.

V neposledni fadé musi byt vefejny sektor facilititorem partnerstvi soukromého a akademického
sektoru a pomoci zajistit pfenos vysledkl vyzkumu do praxe. Velkou vyhodou pro Kralovéhradecky
kraj je existence Fakulty informatiky a managementu na Univerzité Hradec Kralové a IT klastru.

Regionalni
operacni program
X NUTS Il Severovychod
! Investice do vasi budoucnosti

36




3. Potravinar stvi a zemeéd élstvi

Executive Summary

Potravinarsky pramysl patfi ke ¢tyfem nejdllezZitéjSim odvétvim zpracovatelského priimyslu. Jeho
pozice v ramci zpracovatelského primyslu je sice stale vyznamnd, ale postupné dochazi k jejimu
oslabovani. V Kralovéhradeckém kraji vSak ma tento primysl ristovou tendenci a neni vylou€eno, aby
hral vyznamnou roli i nadale. Ktomu je ovSem nutné vytvofit podminky pro zvySeni jeho
konkurenceschopnosti, které mohou spocivat ve vyuziti rostouciho zajmu zakaznikd o regionalni
potraviny a nové produkty (potraviny, potravinové dopliiky, specifické ingredience a aktivni latky)
na bazi farmaceutického a lékarského vyzkumu.

Firmy se pohybuji ve velmi konkuren¢nim prostfedi a mohou byt na trhu relativné snadno nahrazeny
konkurenty ze zahrani¢i. Kli€ovymi trendy budoucnosti a vyzvami, které stoji pfed regionalnimi
firmami, jsou fragmentace trhu do trznich “nik“, diraz na segmentaci a akceptace novych technologii.
Nejvétsi bariérou rozvoje konkurenceschopnosti zalozené na inovacich se v regionu jevi nedostatek
financi na vyzkum, vyvoj a transfer technologii ve firmach, nasledovany nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikll pro vyzkum a vyvoj. Mistni podniky i vzhledem ke struktufe regionalnich akademickych
pracovist navic malo spolupracuji v oblasti VaV a inovaci.

Jako nejvétsi pfilezitost se v Kralovéhradeckém kraji jevi moznost rozvoje tzv. “superfoods” opfena
o spolupraci biomedicinskych oborli na hradeckych univerzitach. Kralovéhradecky kraj ma unikatni
moznost stimulovat vznik firem opfenych o VaV kapacity University Karlovy (Farmaceuticka fakulta a
Lékarska fakulta) a hledat sty¢né body mezi farmacii a potravinarstvim.

(Mega) trendy v narodnim, evropském a sv  étovém meéfritku

Celosvétovéa analyza ukazuje, Ze potravinarsky pramysl (vyroba potravin a napojd) hraje vyznamnou
roli v ekonomice i nékterych vyspélych statld. Napfiklad na Novém Zélandu potravinafsky sektor
pfedstavuje o néco vice nez 30% z celkovych trzeb ve zpracovatelském primyslu. Relativné vysoky
podil ma toto odvétvi také v Mexiku, Brazilii a Australii.

Potravinovy fetézec spojuje celkem tfi klicové sektory — zemédélstvi, vyrobu potravin a napoji a
sektor distribuce. V EU spole¢né tyto sektory vytvarfi pfidanou hodnotu ve vysi zhruba 561 miliard
EUR. V potravinarstvi pusobi 274 000 firem a zaméstnava 4,8 mil. osob.

Potravinafsky prdmysl se vyznaCuje znacnou roztfiSténosti - existuje nékolik evropskych
nadnarodnich spole¢nosti plsobicich po celém svété s konkurenéni Sirokou Skalou vyrobku, ale 99 %
vSech podnikll v potravindfském sektoru jsou malé a stfedni podniky. Tyto podniky MSP generuji
48,7% obratu potravinafského sektoru, 48 % pfidané hodnoty a zaméstnavaji 63 % osob.

Soukromé investice do VaV v sektoru potravin a napoji jsou v porovnani s dalSimi progresivnimi
obory zpracovatelského primyslu v zemich EU nizké a nizké jsou i v porovnani s investicemi do VaV
v oboru potravin a napojl v ne¢lenskych statech EU — nejvysSi investice ma Japonsko, USA, Norsko.
Presto se da usuzovat z dat, ktera jsou k dispozici, Ze v poslednich letech je vySe investic relativné
stabilni a dochazi k mirnému sniZzovani rozdilll mezi EU a USA.

Celkové investice do vyzkumu a vyvoje v oblasti vyroby potravin a napoju se neustale zvysuji.

Investice se zaméfuji pfedevsim na rozSifeni sortimentu, flexibilitu produkce a propojeni produktd a
sluzeb.
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Trendy, které budou ovliv novat sektor potravind Fského pr amyslu a zem édélstvi v blizké
budoucnosti, Ize hledat v nékolika oblastech:

e Spotiebitelské preference - aspekty, které ovliviiuji rozhodnuti kone¢ného spotfebitele:

(0]

(@]

O O o o

ceny potravin jsou ve svété dllezité, podstatnym aspektem je pfedevSim nastaveni
hodnotové pozice;

propagace zdravi a Zivotniho stylu napf. rozhodnuti zdkaznika ovlivni zdravotni tvrzeni;
vyuzivani socialnich médii jako radce spotrebitele;

cenoveé dostupné pozitkarstvi — kolisani prodeje kvalitnich potravin kolem prazdnin, Vanoc,
svatk( apod.;

upfednostfiovani polotovar(l, hotovych jidel pfed domacim varenim;
regionalni potraviny versus komoditizace' nékterych produkti;
vysoky a stale rostouci podil privatnich zna¢ek, segmentovych znacek Fetézcl /kvalita/;

vékové diferencované alternativni pfistupy napf. preference bezobalovych potravin
u mladych lidi.

=) Celkovy trend... fragmentace trhu do trznich “nik“, d uraz na segmentaci

* Prodejni kandly - zvySuje se pocet formétl prodejen,

0

hypermarkety, supermarkety - nepatfi k mistdm vyhledavanym labuzniky ¢&i zékazniky
touzicimi po inovacich, proto tyto subjekty zacinaji upravovat své obchodni strategie
(chytré nékupni voziky, regionalni potrava v bio kvalité nahrazuje primyslové vyrdbéné

vvvvvv

rist segmentu expresu napf. Zabka, benzinové pumpy atd.;

zvySuje se pocet alternativnich prodejnich kanali — prodejny zdravé vyzivy, regionalni
prodejny, farmarské trhy a;.

« Design potravin — hlavni trendy v oblasti designu potravin:

(o]

(0]

Redukce vahy — vlakniny, nizkoglykemické sladkosti, ingredience spalujici tuky;
Snizovani obsahu soli, ochrana srdce, vitamin E a celozrnné produkty

Propagace hesla méneé je vice — organické jidlo s minimem dalSich ingredienci, produkty
bez konzervantl, vyuzivani aktivnich obald;

Funkéni potraviny — karoteny, resveratrol, tzv. superpotraviny (kofeni, staré obilniny),
prebiotika, potraviny snizujici cholesterol aj.;

Free 2.0 — tedy jidla redukujici obsah alergend, jidla bez glutentl, laktézy, konzervant(;

Ddraz na nikové chuté a viné.

* Zmeény v technologiich — dochazi ke zmé&nam procesnich technologii napfiklad:

0

0

(o]

Mikrovinny ohfev — pasterizace;
Konzervace vysokym tlakem;

Vyuzivani aktivnich oball napf. nanomaterialy, membrany

! Komoditizace - po ur¢ité dobé, ve fazi dostate¢né Siroké nabidky variant produktu, se jakykoliv produkt stdva komoditou, u niz

hraje u spotfebitele roli vyhradné jeho cena.
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o Podrobny prehled nejnovéjSich technologii v potravinafstvi je uveden napfiklad
na www.hightecheurope.com, portal ITP

ﬂ Celkovy trend... akceptace technologii velka vyzva budoucnosti
Klicové trendy pro Kralovéhradecky kraj:

> vétSi zam éfeni zakaznik U na regionalni potraviny

» nové produkty (potraviny, potravinové dopl  fky, specifické ingredience a aktivni latky)
na bazi farmaceutického a Iéka Fského vyzkumu

» veétSi Sife a hodnota (cena vs. kvalita) sortimentu, flexibilita a kapacita vyroby
» propojeni produkt U a sluzeb

» vyuziti trzni niky, d 0raz na segmentaci

Analyza sektoru potravinaf stvi v CR a kraji

Souhrn nejd ulezit &jSich zjiSt éni a trend U na firemni Urovni v potravind _ Fstvi v kraiji:

» Vkraji pusobi pfedevSim malé a stfedni firmy v obou odvétvich potravinafského primysiu
(CZ-NACE 10, 11), v tomto odvétvi jsou pomé&rné& vyrazné zastoupeny také OSVC.

» Z oborového hlediska jsou v kraji nejvice zastoupeny firmy zaméfené na vyrobu pekarenskych
vyrobk(, vyrobu, zpracovani masa a masnych vyrobk( a na vyrobu napoju, predevsim vyroba
piva.

» Ve struktufe exportu Kralovéhradeckého kraje sehravaji vyznamnéjsi roli 4 vyvozni artikly,
které pfedstavuji 67,5 % exportu - ostatni potravinarské vyrobky (24 %), cukr a vyrobky
z cukru (18 %), obiloviny a obilné vyrobky (12,9 %) a krmiva pro zvifata (12,6 %).

» Dopad ekonomické krize se pfiliS v odvétvi potravinafstvi neprojevil. Ve sledovaném obdobi
mirné rostla produktivita a z pohledu trzeb a zaméstnanosti firmy spiSe stagnovaly.

e Nejdynamictéji rostoucim segmentem s rlstovym potencidlem i do budoucna jsou stfedné
velké firmy (100-249 zam.), které dokazaly v obdobi 2005-10 mirné zvySovat trzby. Krize se
nejvice projevila u malych firem a u OSVC, u téchto subjektd dochazelo ke sniZovani
zaméstnanosti a fada OSVC ukongila své podnikatelské aktivity

» Neékolik firem i pfes dopady hospodarské krize zaznamenalo v celém obdobi 2005-2010
pomérné silny rist — fada znich také vyvijela vlastni inovaéni a VaV aktivity (zCasti
financované z vefejnych prostredk), které jim pomohly udrzet a posilovat svou pozici na trhu.

Firmy z oblasti potravinarského priimyslu v Kralovéhradeckém kraji maji v porovnani s ostatnimi
odvétvimi zpracovatelského pramyslu priimérnou miru aktivity z pohledu GspéSnych Zadosti z OP PI
(celkem 8 UspéSnych projektl). Na druhou stranu vSak patfi Kralovéhradecky kraj v porovnani
s ostatnimi kraji CR k nejusp&snéjsim z pohledu celkového poétu schvélenych 7adosti z oblasti vyroby
potravinarskych vyrobk(. U vyroby napoju je jeho pozice naopak nejhorsi, jelikoZz v kraji nebyl
schvalen zadny projekt z vybranych programi OP PI (program Inovace, Nemovitosti, Potencial).

Mezi nejzajimavéjsi projekty z oblasti VaVal potravinafskych firem v kraji, které byly
(spolu)financovéany z vefejnych prostfedkd, patfi:

1. OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
Realizator: Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnarsky Holovousy s.r.o.
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Projekt: Ovocnafsky vyzkumny institut - ¢ ilem projektu je zajistit komplexni Spi¢kovy
vyzkum v komodité ovoce v souladu s trendy pracovist v ovocnafsky vyspélych
zemich Evropy

Realizace: 2012 —2015

Néaklady: 567 213 tis. K&

2. OP Podnikani a Inovace — Program Inovace
Realizator: AGRA GROUP a.s.
Projekt: Technologie pro ¢asové oddélenou vyrobu mladiny
Dotace: 8 500 000,- K&

Realizator: BEAS, a.s.

Projekt: Nové technologie pec€eni vyuzivajici integraci fizeni vyrobnich procesll a monitoring
vyroby

Dotace: 75 000 000,- K&

Realizator: CARLA spol. sr. o.
Projekt: ZvySeni efektivnosti procesu vyroby robotizaci vkladani ¢okoladovych pralinek
Dotace: 7 999 000,- K&

Realizator: EUROICE s.r.o.
Projekt: Zavedeni vyroby inovovanych vyrobk( zdravého Zivotniho stylu
Dotace: 32 075 000,- K¢

Realizator: PERNIK s.r.o.
Projekt: Specializovana vyroba dietologickych potravin
Dotace: 16 625 638,- K&

Souhrn hlavnich trend @ v odv étvi potravina Fstvi v_Cesku:

Potravinarsky pramysl patfi ke ¢tyfem nejdllezZitéjSim odvétvim zpracovatelského priimyslu. Jeho
pozice v ramci zpracovatelského primyslu je sice stale vyznamnd, ale postupné dochazi k jejimu
oslabovani. Jeho podil na trzbach zpracovatelského primyslu se od roku 2005 snizil. U vyroby
potravin, napojl a tabakovych vyrobkd v CR se také sniZil objem hrubé ptidané hodnoty (HPH) a jeji
podil na NH CR. To je disledkem pretrvavajici ztraty trh( hlavnich potravinarskych komodit po vstupu
na jednotny evropsky trh. Cast producent( reagovala uzavienim provozu, vétsina podnikd se nicméné
zacala pfizplsobovat podminkam jednotného trhu a postupné zvySuje produktivitu prace a efektivnost,
a uvadi na trh rozSifeny sortiment. Nejvyraznéjsi pokles produkce (méfeno trzbami za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb) v obdobi 2005 az 2010 nastal v tukovém pramyslu (zhruba o 72 %) a u oboru
zpracovani ovoce, zeleniny a brambor (zhruba o 20 %) a u masného pramyslu (propad ¢inil jen zhruba
6 %, avSak jde o pomérné velky objem okolo 4 mld. K¢&). Produktivita prace (U¢etni pfidana hodnota na
pracovnika) u vyroby potravinafskych vyrobkd (CZ — NACE 10) vzrostla v letech 2005 — 2010 zhruba
0 13 %, ale v porovnani s EU je stale nizka. Potravinarsky priimysl je specificky tim, Ze je primarné
ovliviovan spotfebou domécnosti, vyvoz tvofi zhruba jen pétinu celkové produkce. Bilance
zahrani¢niho obchodu je vtomto odvétvi trvale zaporna, a to i pfes mirné vyssi dynamiku vyvozu
oproti dovozu, zhruba o 10 %. V roce 2010 se meziro¢né podafilo snizit zaporné saldo z témér -34
mld. K& na -30 mid. K¢, tedy zhruba o 4 mld. K&. Potravinafsky primysl nesehrava pfilis vyznamnou
roli vexportu CR. Odvétvi potravinafského primyslu se dlouhodobé podili pouze na 3,5 - 4 %
celkového vyvozu z CR.

Dopad hospodarské krize se v tomto odvétvi pfiliS neprojevil. Potravinafsky primysl se v poslednich
letech potyka predevsim s tlakem maloobchodnich Fetézcl k vyrobé co nejlevnéjSich vyrobkd, s co
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soustavné cely minuly rok stale mirné klesal, coz bylo a je také vlivem nizSi tuzemské poptavky.

Souhrn hlavnich trend 0 v odv étvi potravina Fstvi v kraji:

Vyroba potravin a napojl v regionu se na celkovém poctu firem v oblasti zpracovatelského pramyslu
podili 4,5% a z pohledu zaméstnanosti necelymi 8 %. V Kralovéhradeckém regionu, tak jako v celé
republice, dochazi vtomto odvétvi k poklesu poctu zaméstnanych. Nasledky ekonomické krize se
v sektoru projevily pfiblizné s roénim zpozdénim. Na rozdil od odvétvi zpracovatelského pramysiu
orientovanych na zahrani¢ni trh, vSak nedoSlo v roce 2010 u vyroby potravinarskych vyrobkid a napoj,
které dodavaji produkci pfevazné na domaci trh, k oziveni (méfeno trzbami za prodej VV a S a UPH) a
pozice obou vyrob se oslabila. Krélovéhradecky kraj se vroce 2010 podilel 5,6 % HPH v odvétvi
zpracovatelského pramyslu v Cesku. Pro Kralovéhradecky region je v3ak vyraznym pozitivem, Ze jeho
podil od roku 2003 u obou vyrob stale mirné stoupa.

Nejvyznamnéjsi je potravinafstvi v Praze a JihoCeském kraji. Kralovéhradecky kraj nedosahuje ani
drovni trzeb ani Urovni zaméstnanosti praméru Ceska. Pozitivem regionu v3ak je, Ze se jeho pozice
v Case stale posiluje. Koncentrace odvétvi vyroba potravinafskych vyrobki v kraji roste (HPH, trzby
i zaméstnanost) a pro KHK je tento pramysl v poslednich letech rlstovym odvétvim. To je zpisobeno
predevsim rlstem nékterych vyznamnych zaméstnavatell (napf. Beas a.s.) a rozvojem dalSich
mensSich firem v kraji. Zatimco se koncentrace odvétvi vyroba potravinaifskych vyrobk( v regionu
zvysuje (trzby, HPH i zaméstnanost), tak koncentrace odvétvi vyroba napoji se naopak sniZuje (trzby
i zamé&stnanost).

Jednotlivé kraje se na celkovém exportu potravinarského priimyslu v r. 2010 podilely rozdilné — vice
nez Sestinovy podil pfedstavuje Stfedocesky kraj (16,03 %), u ostatnich kraji je podil pod 10 %.
Kralovéhradecky kraj se na exportu potravinaiského pramyslu CR podilel pouze 3,36 %.

Analyza sektoru zemédélstvi v CR a kraji

Souhrn hlavnich trend 0 na firemni Urovni v zem édélstvi v kraji:

e Organiza¢ni struktura zemédelskych podnikdl v Kralovéhradeckém kraji je postavena
pfedevsim na fyzickych osobéach (87,6 %, CR = 86,5 %). Pravnické osoby jsou zastoupeny
12,4 % a to spole¢nostmi s r.o., akciovymi spole¢nostmi a druzstvy.

 Od roku 2005 se snizil po¢et hospodaficich subjektd o vice jak 40 %, coz odpovida
celorepublikovému trendu.

+ Dominantni postaveni mezi pravnickymi osobami maji v regionu jako celku i v jednotlivych
okresech spole¢nosti s ru¢enim omezenym, které meély v roce 2010 vice jak poloviéni podil
z celkového poctu pravnickych osob podnikajicich v zemédélstvi v kraji.

» Krélovéhradecky kraj je patym krajem s nejvy§Sim poctem hospodaficich zemédélskych
subjektdl na 10 000 obyvatel a tyto po¢ty zemédeélskych subjektll v Kralovéhradeckém kraji se
pohybuji nad celorepublikovym primeérem.

» Zemédélci v kraji obhospodafuji cca 224 tis. ha zemédélské pudy, z toho 71,3 % byla pida
orna.

» Obhospodafovanad zemédeélska puda predstavuje v kraji zhruba 47 % rozlohy, z toho 33 % je
pdda orna, coZ je mirné nad primérem CR (44,2 %).

* U vyznamnych firem v zemédélstvi pfevazuje zaméreni na smiSené hospodarstvi.
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e Vyhradné ekologickym zemédélstvim se v kraji zabyva 235 subjektl, na rostlinnou produkci
jich je zaméfeno 120. Celkem obhospodarovaly 17 182 ha zemeédélské pudy, certifikované
ekologické farmy hospodafily na 14 tisicich hektarech zemédélské pudy. Z ekologicky
obhospodarované pidy tvofila orna plida 12,5 %, z 86,4 % se jednalo o louky a pastviny. 115
zemédélskych podnikl se zabyvalo vyhradné ekologickym chovem zvifat, pfevazoval chov
skotu a ovci.

Souhrn hlavnich trend @ v zemé&délstvi v Cesku:

Zé&sadni zmény v eském zemédeélstvi probéhly v 90. letech minulého stoleti. Od roku 2004 se ¢eské
zemédélstvi pohybuje v prostfedi jednotného trhu Evropské unie a jeji Spoleéné zemédélské politiky
(SZP). Jednotny trh EU se stéle vice stfetava s podminkami svétového trhu a disledkem jsou od roku
2008 pomeérné vyrazné vykyvy cen zemedélskych vyrobcl (CZV). Tyto ceny se v roce 2009 dostavaly
u fady komodit do extrémné nizkych drovni a vytvarely evropskému i ¢eskému zemédélstvi velmi
nepfiznivé podminky, ke kterym také pfispéla celosvétova ekonomicka krize. Spole¢nym dusledkem
byly zejména tlaky na omezeni rozpoctovych vydaju do SZP a na celkové zvySeni efektivnosti agrarni
politiky jak v sou€asnosti, tak zejména po roce 2013. Podil odvétvi zemé&délstvi, v€etné lesnictvi a
rybolovu, na celkové tvorbé& HDP se v obdobi let 2007-09 sniZil oproti obdobi 2001-03 témér o tfetinu.
Hodnota tohoto podilu (2,4 %) byla vySSi nez primér EU 15 (1,6 %). Celosvétova hospodéarska krize
se v zemeédeélstvi projevila v roce 2009, kdy doSlo k propadu cen zemédélskych vyrobcl o 24,8 %:
tento vyrazny pokles zpUsobil, Ze v obdobi 2001-09 primérna meziro€ni zména CZV poklesla o 0,4 %.
Naproti tomu rdst cen vstupd do zemédeélstvi €inil primérné 2,3 % roc¢né. V obou ukazatelich byla
dynamika ristu po vstupu do EU, zejména v obdobi 2007-08, podstatné vétsi, nez v predvstupnim
obdobi. Pokles CZV v roce 2009 byl vSak po extrémné vysokych CZV v roce 2008 trojnasobny proti
poklesu cen vstupl do zemédélstvi. Situace se zlepSila v roce 2010, kdy byl vyvoj cen zemédeélskych
vyrobcll relativné pfiznivy. Podnikatelské prostiedi v zemédélstvi bylo po &tvrtinovém propadu cen
zemédélskych vyrobcu v roce 2009 pfiznivé ovlivnéno cenovym zotavenim (+5,4 %).

V zemeédélstvi se dlouhodobé snizuje pocet pracujicich. Podil zaméstnancl zemédélstvi, lesnictvi a
rybolovu na celkovém poc¢tu zaméstnanct narodniho hospodarstvi (NH) od roku 2000 stale klesa.
Pocet pracujicich v zemédélstvi se snizil z 166 365 v roce 2000 na 108 814 v roce 2010, coz tvofilo
zhruba 2,8 procenta ze vSech zaméstnancl narodniho hospodarstvi. Mzdy v zemédélstvi dlouhodobé
zaostavaji za primérnymi mzdami v primyslu i ndrodnim hospodarstvi. Kromé klesajiciho po¢tu osob
pracujicich v zemédélstvi dochazi v odvétvi i k dbytku zemédeélské pldy. Za poslednich deset let
zmizelo z agrarni mapy CR témér 121 tisic hektard.

Exportni vyznam odvétvi zemédé&lstvi v CR se v poslednich deseti letech neméni. Podil na Vyvozu se
dlouhodobé pohybuje mirné nad 4 %. Celkova bilance zahraniéniho obchodu je navic v poslednich
péti letech trvale zaporna.

Souhrn hlavnich trend 0 v zem édélstvi v kraji:

Kralovéhradecky kraj lze charakterizovat jako zemeédélsko-priimyslovy. Intenzivni zemédélstvi je
v kraji lokalizovano prfedevSim do oblasti Polabi. Zemeédélstvi patfi v Kralovéhradeckém kraji mezi
stfedné vyznamné odvétvi, ale jeho vyznam v poslednich letech klesa. Zatimco v roce 2007 se
zemédeélstvi a lesnictvi podilelo na HPH v Kralovéhradeckém kraji 4,1 %, tak v roce 2010 to bylo jiz
pouze 2,8 %. Dlouhodobé se v3ak tento podil pohybuje nad celorepublikovym primeérem - KHK 2,8 %,
CR 1,7 %. V roce 2010 z celkového poétu zemédélskych podniki v Ceské republice, jejichZ produkce
neslouzi pouze pro vlastni spotfebu, jich v Kralovéhradeckém kraji sidlilo 6,7 %, pfi¢emz nejvice byly
zastoupeny fyzické osoby 81,9 %.
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V porovnani s ostatnimi kraji CR neni dominantn& zemé&d&lska vyroba zaméfena na vybrané &innosti.
Zivogisna vyroba predstavuje vice jak 38 % produkce, rostlinna vyroba 34 % a smiSené hospodarstvi
necelych 28 %. V rostlinné vyrobé pfevazuje péstovani obilovin (pSenice, je€men), fepky a kukufice.
Vyznamna je také produkce cukrovky technické, kterd byla v roce 2010 péstovana na 6,5 % orné
pady. Na celkovém mnoZstvi pé&stované cukrovky v CR se Kralovéhradecky kraj podilel 18,6 %.
Vyznamné je v kraji také péstovani ovoce, pfedevsSim jablek, rybizu a visni. V Zivoc€iSné vyrobé se
Kralovéhradecky kraj podilel 7,0 % na celkovém poétu prasat v CR, 6,8 % na celkovém poétu ovci a
berani CR. Kralovéhradecky kraj se celkové fadi na &tvrté misto v chovu dribeZe, na druhé misto
v chovu slepic a kohoutdl - chova nejvic ze vSech krajl (46,2 % podil na CR).
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Identifikace bariér spoluprace/riastu
Bariéry spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje byly zjisStovany v ramci prizkumu mezi firmami v kraji.

Na otazku, s kym firmy spolupracuji v oblasti VaV, byly poskytnuty odpovédi, které svéd¢i spiSe
o niz8i mife zapojeni potravinarskych a zemédélskych podnik(i do spole¢nych projektl:

Firmy byly nasledné dotazany, co povaZzuji za hlavni problémy/bariéry inovaéniho procesu a VaV
aktivit. Kazda z nich oznacila jednu az dvé klicové bariéry a mezi vSemi odpovédmi se na prvnich
dvou mistech s velkym naskokem umistily nedostatek financi (44 %) a nedostatek kvalifikovanych
pracovnikll (39 %). Samotné firmy v oboru zemédélstvi a potravinarstvi se nevymykaly z téchto
celkovych trendll a na prvnim misté uvedly problém s nedostatkem financi (58 %), nasledovan
nedostatkem kvalifikovanych pracovnikl (33 %) a nezdjmem zakaznik( (17 %). Tato tfeti bariéra je
typick& pravé pro obor potravinarstvi, kde jsou firmy ¢asto nuceny (nebo to alespon tvrdi) k dodavce
tradi¢nich produktl za co nejnizSi ceny. Prostor k inovacim a konkurenceschopnosti je zde tedy
zejména v oblasti snizovani nakladu a zvySovani produktivity.

Identifikace moznosti transferu technologii a progresivni vyzkumné
smeéry

V Kralovéhradeckém kraji  existuje = pouze jediné  vyzkumné  pracovist¢ v oblasti
potravinarstvi/zemédélstvi. Jedna se o Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnafsky Holovousy s.r.o.,
ktery svou vyzkumnou ¢&innost orientuje na vSe, co se prakticky tyka ovocnych plodin. Vyzkumny Gstav
v souc¢asné dobé realizuje projekt na vybudovani regionalniho vyzkumného centra. Aktivity projektu
jsou zaméfeny na vybudovani laboratofi a pracoven, pfipravny rostlinného materidlu a zazemi,
skleniku s technologii, pfistfeSki pro techniku, skladu oball &i rekonstrukce skladu ovoce, véetné
vybaveni pfistroji, zafizenim a k obnoveni zastaralé polni mechanizace.

Zadna dalsi akademicka pracovisté, ktera by byla partnerem firmam v oblasti transferu technologii,
v Kralovéhradeckém kraji nepusobi. Existuji vSak nastroje / opatfeni, kterd& mohou podpofit spolupraci
firem s pracoviSti mimo kraj a jsou uvedena na obrazku 1.

Z pohledu inovaéniho potencialu mazeme rozdélit trh v Kralovéhradeckém kraji do tfi segment(.

a. ‘“regionalni zivitel* - stfedni firma vyrabéjici tradi¢ni produkty pro ¢eského konzumenta,
prodej zejména pres mistni pobo¢ky obchodni fetézce. Hlavni oblasti inovaci:

- redukce nakladl (energie, suroviny)
- flexibilita a produktivita vyroby

typovy predstavitel: Pekarny a cukrarny Nachod a.s., Hradecka pekarna s.r.o.

b. nadregionalni dodavatel - mala a stfedni firma se specifickym sortimentem zamérenym
na narodni, pfipadné i mezinarodni trhy. Hlavni oblasti inovaci:

- §ife a hodnota (cena x kvalita) sortimentu
- distribuéni kanaly
- flexibilita a kapacita vyroby

typovy predstavitel: ¢aste¢né BEAS a.s., Primator a.s., Carla s.r.0. (Cokolada a jeji nahrazky)

c. ‘“superfoods” - toto je potencionalni vysoce inovativni oblast opfena o spolupraci obor(
(biomedicina) na Hradeckych univerzitach. Kralovéhradecky kraj ma unikatni moznost
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stimulovat vznik firem opfenych o VaV kapacity University Karlovy (Farmaceuticka fakulta a
Lékarska fakulta) a hledat sty¢né body mezi farmacii a potravinarstvim. Hlavni oblasti inovaci:

- nové produkty (potraviny, potravinové doplfiky, specifické ingredience a aktivni latky)
na bazi farmaceutického a lékarského vyzkumu
- distribuéni kandly, zejména exportni

typovi predstavitelé: Nadace pro rozvoj v oblasti um élé vyZivy, metabolismu a gerontologie
(prof.MUDr. Zdenék Zadak, CSc.), Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnarsky Holovousy s.r.o.,
castecné C2P s.r.0. Chlumec, Sunfood s.r.o. Dobruska

Obrazek 1 — Moznosti inovaci v odv  étvi potravina Fstvi/zem édélstvi
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Zdroj: Data & Trends of the European Food and Drink Industry, FoodDrinkEurope, 2011

Vzhledem k neustale silici tendenci globalizace obchodu s potravinami na jedné strané a na tradice
aredlny potencial potravinafstvi v Cesku na strané druhé, vidi Ceska technologicka platforma
pro potraviny hlavni smér v potravinafstvi ve vyuziti tzv. substituéniho pfistupu v konzumaci potravin.
Tento pfistup vychazi z predpokladu, Ze objem spotfeby konzumenta potravin nelze vyznamné
a skokové navySovat, ale Ize ho podle zivotniho stylu spotfebitele ménit s cilem zvySit jeho uspokojeni
a zlepSit jeho zdravi. Potencial existence a ristu ¢eského potravinafstvi je nezbytné spojen
s intenzivnim vyzkumem a vyvojem novych typl potravin s vysokym podilem pfidané hodnoty. Tuto
pfidanou hodnotu pro spotfebitele Ize spojit s pfinosy v oblasti zdravi, s pfijemnou a pohodinou
konzumaci potravin, s rychlosti pfipravy potravin atd.

Progresivni vyzkumné sméry v zemédélstvi maji za zakladni cil zajistit kvalitni a bezpe¢né potraviny
a potravinové dopliky ¢eské provenience, které pfispéji ke zlepSeni zdravotniho stavu obyvatel
a ke kvalité jejich Zivota. Cilem vyzkumu je ziskat podklady pro zajiSt&ni zdravi v Fetézci: zdrava
rostlina — zdravé hospodéarské zvife — bezpeéné potraviny — zdravy ¢lovék — a to vSe ve zdravém
prostredi.

Klicové sméry vyzkumu zahrnuiji:

Zdravi rostlin - Nové metody diagnostiky patogent, inovace prostfedk(, metod a systémud ochrany
zemédeélskych plodin a skladovanych produkt( vic¢i Skodlivym organismim (chorobam, Skddcim
a plevelm), které pfispéji ke zlepSeni zdravotniho stavu rostlin, k minimalizaci spotfeby syntetickych
pesticidll a k omezeni vyskytu rezidui pesticidl a ostatnich kontaminantl v potravinovych fetézcich.

Diagnostika, terapie a prevence nemoci hospodarskych zvirat, alimentarnich infekci a zoon6éz - Nové
metody diagnostiky patogeni a infekénich chorob hospodarskych zvitat, zvySeni U¢innosti terapie,
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imunoprofylaxe a prevence nemoci, nové poznatky o metabolickych a jinych poruchach zdravi
neinfekéniho plvodu a poznatky pfispivajici k zajisténi reprodukéniho potencialu hospodarskych
zvirat. Pfi FeSeni problematiky epidemiologie alimentarnich infekci a zoon6z je cilem ziskat poznatky
pro prevenci a eradikaci téchto nemoci.

Geneticky modifikované organismy, jejich uZiti a hodnoceni rizik - Vypracovani a provéfeni metod
pro hodnoceni uzitk(l a rizik, zejména zdravotnich a environmentalnich u geneticky modifikovanych
organismU vyuzivanych pfi produkci potravin.

Vyvoj metod pro hodnoceni zemédélskych surovin a potravin pro zajiSténi jejich jakosti a bezpeénosti
pro lidskou vyzivu - Metody a systémy pro kontrolu jakosti, bezpecnosti potravin a zemédélskych
produktd, véetné metod kontroly zplsob(l produkce a technologii zpracovani potravin v souladu se
standardy EU a své&tovymi normami a vypracovani metodik pro systémy kontroly a certifikaci potravin,
certifikaci vyrobcl potravin véetné kontrol v produkénich systémech, ze kterych je produkt chranén
ochrannou znadmkou.

Fytofarmaka a potravni doplniky v prevenci a ochrané zdravi pfed chronickymi chorobami — Vyzkum
novych druhll fytofarmak a potravnich doplnik(, obsahujicich extrakty z rostlin, vykazujici chemicky
potvrzeny pozitivni fyziologicky U€inek. Fotochemicka analyza, charakterizace, testovani biologickych
aginkd. Vypracovani technologickych postuptd a nalezeni vhodnych galenickych forem. Vyzkum
geneticky modifikovanych [é¢ivych rostlin obsahujicich vySSi koncentrace biologicky G€innych
komponent a péstebni technologie vyhovujici klimatickym a geografickym podminkam v Ceské
republice.

Progresivni vyzkumné sméry v potravinafstvi uvadime spiSe pro orientaci, nebot v Ceské republice se
jimi zabyvaji akademickeé instituce z jinych kraji. Tfi zakladni vyzkumné zaméry zahrnuji:

ZlepSovani kvality potravin a zajiSténi optimalni vyzivy obyvatelstva:

Vyziva podstatnym zplsobem ovliviiuje zdravi obyvatelstva a ma i znac¢ny vliv na délku Zivota.
Potrava je ale sou¢asné jednim z hlavnich ¢initell karcinogeneze, kardiovaskularnich a dalSich
civilizaénich onemocnéni. Je proto dullezité, aby zpracovatelsky primysl, ktery je zodpovédny
za napliovani doporuéenych vyzivovych norem stanovenych zdravotnickou sférou, dodrzoval tyto
pozadavky tak, aby vyrabéné potraviny odpovidaly vS§em kvalitativnim pozZadavkim jakosti, a to jak
po strance vyzivové, tak i senzorické a hygienicko-toxikologické.

Uplatnéni progresivnich inZenyrskych procesut v potravinarskych technologiich s cilem vySSiho
zhodnoceni surovin a odpadu:

Vyzkum technologii zpracovatelského potravinaiského primyslu a techniky pro tyto technologie je
veden s cilem vyssiho zhodnoceni zemédeélskych produktl, omezeni negativnich vlivi na Zivotni
prostiedi, minimalizace spotieby vody, dosaZeni Uspor energie pfi zpracovani zemédélskych produktt
a potravin a zvySeni konkurenceschopnosti ¢eskych potravinaiskych vyrobk(.

Biochemické, mikrobiologické a molekularné genetické studie vytvarejici teoreticky zaklad pro moderni
biotechnologie:

Experimentalni metody a vyzkumné cile biochemie, mikrobiologie a molekularni biologie se do zna¢né
miry sblizily a ve svych cilech se vzajemné prolinaji. Velmi €asto se tyto metody a cile Iisi jen
vychozim experimentalnim materidlem, dale je spojuji isola¢ni a purifikani postupy, charakterizace
isolovanych biomolekul, studium struktury a jejich funkce, jejich vyznam v intermedialnim metabolismu
¢i mozZnost aplikace ziskanych poznatk( v riznych formach biotechnologii. Problematikou ¢islo jedna

je bezesporu genomika, kterd ma také nejvétsi Sance na komercializaci.
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Predpoklady rozvoje a pozadavky na zmeény

Firmy z oboru jsou pfi hodnoceni budouciho vyvoje opatrné, 73 % oc€ekava spiSe stagnaci, 18 %
pokles a pouze 9 % mirny narust.

Z globalnich trendu, identifikovanych na jednani pracovni skupiny v srpnu 2012, bude mit podle
dotazovanych jednoznaéné nejvétsi vliv na obor vétsi zaméreni zakaznikl na regionalni potraviny,
které budou vyznamné pro 75 % dotazovanych. Nové produkty (potraviny, potravinové doplnky,
specifické ingredience a aktivni latky) na béazi farmaceutického a lékafského vyzkumu povazuje
za vyznamné 42 % (a nevyznamné 25 %). Na tfetim misté mezi trendy nalezneme vétsi Sifi a hodnotu
(cena vs. kvalita) sortimentu, flexibilitu a kapacitu vyroby (vyznamné pro 42 %, nevyznamné pro 1/3).
Posledni dva trendy jsou uz nevyznamné pro vice firem, nez pro které jsou vyznamné — propojeni
produktl a sluzeb (17 % vs. 33 %) a vyuzité trzni niky, diiraz na segmentaci (8 % vs. 25 %).

Jako klicova pracovni pozice se jevi potravinaisky technolog (2/3 dotazovanych, nadprimeérné
u vyrobc finalnich produktl a firem s VaV). Na druhém misté je mechanik stroji a zafizeni (33 %) a
na tfetim pracovnik chemické a biologické kontroly potravin (17 %). DalSi profese jako konstruktér,
operator, nastrojar byly zmin&ny maximalné jednou.

Zakladnim p Fedpokladem rozvoje je zde zavedeni finan €nich nastroj @ na podporu aplikovaného
zapotrebi, aby je firmy mohly Cerpat pro spolupraci s pracoviSti mimo kraj. Druhym popularnim a
Uspésnym nastrojem pouzivanym jinde jsou penize na ,proof of concept’, tj. poskytnuti financi
na ovéfeni prvnich vysledkl vyvoje v praxi. V neposledni fadé muze vefejny sektor pomoci pfi
zprostifedkovani a asistenci U¢asti v programech podpory (v€etné zahraniénich).

DalSi nastroje, které podporuji kontrahovany vyzkum (napf. cestou pofadani a 0casti
na technologickych burzach nebo ,jenom“ cilenou propagaci a marketingem), vyzaduji tésnou
spolupraci s akademickymi pracovisti mimo Kralovéhradecky kraj, kde mohou vznikat i Centra
pro transfer technologii.

SWOT analyza

Predkladana analyza SWOT predstavuje shrnuti a dil€i klasifikaci stavajicich poznatkid o potravinafstvi
a zemédélstvi, které byly ziskany analyzou statistickych dat o ekonomické vykonnosti na makrourovni
kraje i individualnich Gdaji o jednotlivych firmach, vystupy jednani odvétvovych expertnich skupin,
delfskym Setfenim a identifikaci nejvyznamnéjSich budoucich globalnich trendl, které budou
na odvétvi plsobit.

Analyza SWOT je ¢lené&na na vnitini ¢ast (silné a slabé stranky), kter4 hodnoti charakteristické znaky,
zvlastnosti a dllezité aspekty odvétvi v Kralovéhradeckém kraji. Druhd polovina analyzy SWOT
(pfilezitosti a hrozby) se vénuje vnéjSim vlivim/trendim, pochézejicim z tzemi mimo kraj (z narodni,
evropské nebo globalni drovné), které jiz pusobi nebo budou plsobit na odvétvi a jeho vnitfni
charakteristiky.

Kli€ové vnit Fni charakteristiky odv étvi potravina Fstvi/zem édélstvi v Kralovéhradeckém kraji

Silné stranky Slabé stranky

*  Potravinarsky primysl patfi mezi vyznamna * Nedostate¢né vyuzivani vysledkd vyzkumu a
odvétvi, jeho pozice se v poslednich letech vyvoje, celkové nizky stupef inovaci - nizky
posiluje podil vydaji na Vav

e Tradiéné dobré pfirodni podminky pro rozvoj e Omezena nabidka potravin vysoké kvality
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zemédélstvi

Velkd intenzita a koncentrace zemédélské
rostinné i Zivo¢iSné  produkce (tradice
zemédélského hospodareni) také v méné
pfiznivych oblastech kraje

Rozvoj regionalni produkce a regiondlnich
vyrobkl, zvySovani poptavky po “lokalnich®
vyrobcich

Rozvoj novych prodejnich kanall - farmarské trhy
Mirné ristovd tendence vydajd na VaV
v podnikatelském sektoru

Rozvoj malych a stfednich podnik( v oblasti
potravinarstvi

Investice do modernizace zpracovatelskych
kapacit vlivem externich finan¢énich zdroja -
vyuziti SF pro rozvoj potravinarstvi i zemédélstvi
Vv regionu

Nedostate€ny, omezeny marketing mnoha
vyrobc - nizké wvyuziti az neznalost
marketinkovych praktik, spojené

s nedostate¢nou Urovni finalizace produktu

V porovnani s ostatnimi zemémi EU stale nizka
produktivita prace a vysoka nakladovost vyroby
v zemédélstvi

Nedostate¢na integrace zemédélskych
prvovyrobcl a zpracovatelského pramyslu

Slaba pozice vétSiny firem k distribuc¢nim
fetézcim

Nevyhovujici struktura zaméstnanct — podle
véku i vzdélani

Nizkd atraktivnost prace v zemédélstvi
mladé kvalifikované pracovniky
Chybgjici nebo  zastaralé
vybaveni  pfedevSim u
zemédeélskych subjektd)

Velmi nizky vyznam exportu - trvale zaporna
bilance zahrani¢niho obchodu potravinarského
pramysiu

Pokles zajmu o péstovani urcitych plodin, ¢imz
dochéazi k jednostranné zatézi zemédélské pady
Chétrani hospodarskych budov a zemédélskych
objektl z divodu nedostatku financi

pro

technologické
MSP  (vice u

Klicové vnéjsi vlivyitrendy p Gsobici na vyvoj vodv étvi potravind Fstvi/zem édélstvi
v Kralovéhradeckém kraji
Prilezitosti Hrozby

Politické a legislativni

Snizeni bariér pro mezinarodni obchod
vrychle se rozvijejicich a rozvojovych
statech

Existence a  vyuzivani evropskych

ochrannych znamek (CHOP, CHZO, ZTS)

Ekonomické a finan énf

Rlst alternativnich prodejnich kanall -
prodejny zdravé vyzivy, regionalni prodejny,
farmafské trhy a zvySovani zajmu
spotfebitelll o specifické vyrobky napf.
regionalni speciality a biopotraviny

Rozvoj regionalni produkce -  veétsi
propagace regionalnich produktu

Vyuziti  externiho  financovani  napf.
podpirné programy zameéfené na rust
konkurenceschopnosti vyrob, na pomoc

MSP, marketingova podpora produkce a
dalsi

Vyuziti novych finan€nich néstroju jako
»produktového akceleratoru - napf. inovaéni

Politické a legislativni

Legislativni omezeni a normy EU
shizujici konkurenceschopnost mistnich
vyrobcll - vysoké naklady na plnéni a
dodrzovani evropskych norem, pfisné
normy EU skratkou implementaéni
dobou

Vysokd mira byrokracie a obtizna
vymahatelnost prava v CR.

Ekonomické a finan ¢€ni

Vytlag¢ovani domaci produkce
z tuzemského trhu v dudsledku jeji nizké
konkurenceschopnosti importem.

Ménici se trendy v obchodu
S potravinami.

Obchodni politika a podminky
nadnarodnich obchodnich fetézcl -
snizovani podilu €eskych tradi¢nich

trhu na Ukor

potravin na doméacim
zahrani¢nich produktl
Cenova politka - rist cen energii a
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vouchery, fond na ovéfeni konceptu/ primarnich vstupd.
prototypu » Celosvétova hospodarska krize - pomalé
e ZvySeni dostupnosti zdroji rizikového opousténi recese/krize a pomaly pFfechod
kapitalu pro financovani rozvojovych aktivit do konjunktury.
firem. + ROst poptavky po méné Kkvalitnich
Socialni a demografické potravinach ovlivnéné ekonomickou krizi
» Spole éenska preference novych e Pokradujici stagnace ekonomiky v EU a
technologii Setrnych k Zivotnimu dluhové krize.
prost fedi. * Vysokd zavislost zemédélstvi na
«  ZvySovani zivotni Urovné& obyvatel CR, rist dotacich
zajmu o kvalitni a bezpe¢né potraviny, | Socialni a demografické
zdravé zivotni prostredi « Nedostate¢na atraktivita zemédeélstvi pro
* Rostouci poptavka po tradi¢nich/ mladé a kvalifikované lidi
regionalnich vyrobcich, specialitach, | «  Vylidhovani venkovského prostoru
bioproduktech a vyrobcich racionalni vyzivy « Demografické  starnuti  populace a
* Marketing,  osvéta  voblasti  kvality nedostatek lidi v produktivnim véku.
zemédeélskych a potravinarskych produkti Technologické
Technologické «  Neschopnost rozvijet/vsttebavat/
e« Rst firemnich vydaji na VaV a rozvoj pfejimat nové technologie a sméry
lidskych zdroju ve VaV, napf. podporou mist vyvoje — technologicky ,lock-in“.
pro postgraduanty + RuUst ceny pady (najmu).
 Rozvoj ,superfoods” — jako potencionalné « Vyrazné zmény klimatu (vykyvy, rast
vysoce inovativni  oblasti opfené o teploty, vyraznad srazkova aktivita...),
spolupraci s biomedicinskymi  obory  na zvydené vyskyty extrémnich klimatickych
mistnich VS a firmach v regionu a hledajici jevl (zaplavy, vodni eroze).
sty¢né body mezi farmacii a potravinarstvim
* Rozvoj novych  produktd  (potraviny,
potravinové doplnky, specifické ingredience
a aktivni latky) na bazi farmaceutického a
Iékafského vyzkumu
» Propojeni s dalSimi progresivnimi obory
v kraji (ICT, strojirenstvi).
» Zapojeni firem do mezinarodnich programu
typu High Tech Europe
e Vyuziti pfirodniho potencialu pro rozvoj
alternativnich ~ forem zemédélstvi a
venkovské turistiky, ke zvySeni vyuzivani
alternativnich  zdroji  energie, zejména
vyuziti biomasy

Identifikace prifezovych platforem s ostatnimip  é&ti odv étvimi

Obor zemédélstvi a potravinarstvi a jeho zastupci v regionalni ekonomice se v ramci 6 analyzovanych
odvétvi jevi jako malo otevieni spolupraci s ostatnimi obory.

NejvétSi a prakticky jedinou Sanci na spolupréaci vidi predstavitelé sektoru podle prizkumu u ICT
sektoru (0 % vyznamnd, 57 % primérna) a v oboru strojirenstvi (29 % vyznamnd, 14 % primeérna).
Tato €isla jsou mirné vyssi nez ta, kterymi hodnoti moznou spolupréaci se sektorem potravinarstvi firmy
téchto dvou obor(, nicméné z obou (vSech tfi) stran zde prostor ke spolupraci existuje.

Regionalni
operacni program
X NUTS Il Severovychod
* Investice do vasi budoucnosti

49




Zajimavy paradox je v hodnoceni spoluprace zemédélstvi a potravinarstvi s oborem biomediciny. 60
% firem z biomediciny hodnoti tuto moznost jako vyznamnou a 20 % jako prlimérnou, na druhé strané
mezi potravinafskymi firmami se takto nevyjadfil nikdo. Je to o to pfekvapivéjSi, ze zaméfeni
na zdravé potraviny a potravinové dopliky je jednim z identifikovanych vyznamnych trendu
budoucnosti. Odpovida to trendu, kdy do funkénich potravin jdou spiSe lidé z farmacie nez lidé
z klasického potravinafstvi. Souvisi to hlavné s tim, Ze funkéni potraviny pouzivaji spiSe alternativni
prodejni kanaly, nikoliv klasické supermarkety a jiné potravinafské prodejni formaty. Mistni
potravinarské firmy zfejmé nevidi konkrétni aplikaci tohoto trendu do regionalnich podminek jako
pravdépodobnou.

Verfejna sprava zde miZze puUsobit v roli facilithitora a podpofit Zadouci spolupraci na pomezi téchto
dvou obor(. Sance na nové inovaéni firmy v kraji je tedy vét3i v podpofe biomediciny, kdy potravinafi
budou spiSe plnit roli smluvniho vyrobce.

Oboru potravinafstvi a zemédélstvi se nabizi také spoluprace s dalSim progresivnim oborem —
textiinim pramyslem. Inovacni potencial vyplyva ze spoluprace textilniho primyslu a zemédélstvi
na strané vstupl a to zejména ve stabilizaci zajisténi potencialné vyznamnych lokalnich obnovitelnych
vldkennych zdroji — Iykovych technickych plodin (len, konopi). V sou€asnosti potravinarsky sektor
iniciuje i novy smér funkénich obald, s prostorem pro vyuziti textilii (netkanych, povrstvovanych foliemi
bariérovych polymer( aj.) a také probihaji vyzkumné aktivity zamérené na zhodnoceni nékterych
odpadl z potravinarskych vyrob, jako cenné suroviny pro nové produkty, umoznujici funkcionalizaci
textilii.

Shrnuti, zav éry a doporu€eni pro objednatele a aktéry triple-helix

Potravinarsky primysl patfi ke ¢tyfem nejdulezit&jSim odvétvim zpracovatelského primyslu. Jeho
pozice v rdmci zpracovatelského primyslu je sice stdle vyznamna, ale postupné& dochazi k jejimu
oslabovani. V Kralovéhradeckém kraji vSak ma tento primysl ristovou tendenci a neni vylou€eno, aby
hral vyznamnou roli i nadale. Ktomu je ovSem nutné vytvofit podminky pro zvySeni jeho
konkurenceschopnosti, které mohou spocivat ve vyuZiti rostouciho zajmu zakaznikl o regionalni
potraviny a nové produkty (potraviny, potravinové doplriky, specifické ingredience a aktivni latky) na
bazi farmaceutického a lékarského vyzkumu. Budouci vyvoj ocekdvame v prostoru mezi dvéma
krajnimi scénafri, které nazyvame rozvoj zaloZeny na nizkych nékladech/konkurence cenou a rozvoj
zalozeny na inovacich.

Konkurence cenou:

Zemédeélstvi a potravinafstvi se bude snaZzit co nejvice snizovat naklady na mzdy, energii,
agrochemikalie a mechanizaci, aby si udrzelo konkurenceschopnost. Transfer technologii, kvali
omezené kapacité podnik(i vénovat se vyvoji a inovacim a nedostatku kvalifikované pracovni sily,
bude nevyznamny. Pfijmy v zemédélstvi budou trvale vyrazné niz§i nez v pramyslu, ¢imz se venkov
stava nepfitaZlivym a obyvatelé se stéhuji do pramyslovych center za praci. Obdobné potravinafstvi
bude nuceno se kvdli tlaku obchodnich Fetézct zaméfit hlavné na levnou masovou produkci. Presto
firmy neustéle soutézi s dovozem dotovanych produktl ze starych zemi EU stejné jako dovozem
levnéjSi produkce ze zemi tfetiho svéta“. Vysledkem tohoto trendu by byla dalSi likvidace Fady

regionalnich vyrobc(, snizovani zaméstnanosti i pfijm0 v odvétvi.
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Konkurence cestou inovaci - zam éfeni na udrzitelny rozvoj a zdravé potraviny:

Tzv. ,zdravé potraviny” jesté dlouho nebudou masovym trendem, ale pfedstavuji atraktivni trzni
pfilezitost diky vySSim pfijmovym skupindm a mladym vzdélanym obyvateldm mést. Ceny potravin
budou vysoké (zvlasté zivociSné vyrobky), do jejich ceny se zapogitaji vydaje na ochranu Zivotniho
prostiedi. Budou vSak mit dobré jméno a mohou konkurovat vyrobk{im v EU.

Podporuje se integrace zivociSné a rostlinné vyroby a pfimy prodej v rdmci téhoZ regionu stejné jako
kombinace aktivit v mnoha odvétvich (zemédélstvi, potravinarsky prdamysl, rybarstvi, malovyroba,
turistika, stavebnictvi).

Bude posilovana konkurenceschopnost a vykonnost potravinafského sektoru. Potravinarsky pramysl
se bude orientovat pfedevSim na vyvoj vyrobk( vysoké kvality s vysSi pfidanou hodnotou. Inovaéni
proces s vyuzitim vysledkd vyzkumu a vyvoje bude probihat intenzivnéji nez dosud. Nové vyrobky
budou nejen v souladu s poptavkou, ale pfedevSim budou mit pozitivni dopad jednak na vefejné
zdravi, a dale také na celkovou kvalitu Zivota. Potravinarské podniky vSech kategorii se ve vyrobé
zaméfi na vysSi faze zpracovani agrarnich komodit pfedevsim s orientaci na biopotraviny a na
produkci s vysSi biologickou hodnotou. K tomu G€elu musi dojit ke zvySeni inovaéni aktivity
potravinarskych podnikd hlavné v oblasti malych a stfednich podnik(l. Zejména zde je, v souvislosti
s omezenymi provoznimi kapacitami a finanénimi zdroji, vysoce Zadouci podpora z vefejnych
prostfedkll zaméfend na inovaci vyrobkl a technologii a rozSifovani znackovych vyrobkd. Tato
opatfeni povedou k posileni konkurenceschopnosti zemédélskych vyrobnich podnikl a farmard, stejné
jako zpracovatelskych podnikd a firem zabyvajicich se ekologickymi aktivitami, jakoZ i potravinéfstvi;
zlepSeni zdravotniho stavu obyvatelstva; zabezpe€eni zdravych a bezpe¢nych potravin.

Dalsim efektem spoluprace firem a vyzkumnikd v ramci prioritnich sektor(i bude rozvoj velkého poctu
malych biotechnologickych firem vyvijejicich a vyrabéjicich high-tech produkty na svétové drovni,
rozvoj firem vyrabéjicich soupravy pro vyzkumné a diagnostické potfeby potravinafského primysiu,
metodiky pro likvidaci ekologickych problém( biologickymi prostfedky, jakoz i standardni
biotechnologické postupy k ziskani novych produktll a k efektivnimu energetickému vyuZziti biomasy.

Proto, aby vyvoj sméfoval co nejvice timto smérem (tj. konkurence zalozena na inovacich), je nutno
v prvni fadé odstranit nedostatek financi na vyzkum, vyvoj a transfer technologii ve firmach. Verejna
sprava muze jit cestou finan¢nich nastroji (inova¢ni vouchery a fondy na podporu rozvoje), stejné
dulezity je vSak rozvoj lidskych zdroji a spoluprace mezi akademickou sférou
a vyrobou/zemédeélstvim.

Podpora vefejného sektoru mlze hrat nicméné pouze dopliikovou roli k vlastnim aktivitam podnikd,
které mohou napfiklad zvySovat firemni vydaje na VaV a rozvoj lidskych zdroji ve VaV nebo hledat
alternativni prodejni kanaly - prodejny zdravé vyzivy, regionalni prodejny, farmarské trhy a zvySovat
zajem spotrebitelll o specifické vyrobky napf. regionalni speciality a biopotraviny. V neposledni fadé je
nutnd i spoluprace vSech partnerd triple helix facilitovana zastupci vefejné spravy, vyhledavani
vhodnych partnert z akademického sektoru (i mimo region) pro mistni firmy a propojovani podnikd
z riznych obor0, tedy zejména potravinafstvi a life science.
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4. Textilni pr amysl

Executive summary

Textilni a odévni primysl v CR, byl postizen hospodarskou a finanéni krizi a to nejvice v letech 2008
a 2009, kdy se obrat tohoto odvétvi snizil o 17,7 %. Nicméné z vysledk( za rok 2010 je patrné, Ze se
ekonomicka situace v CR mirné zlepSuje, nicméné droven trzeb ale stale nedosahuje hodnot
pfed krizi. Textilni pramysl v CR je silng zavisly na dovozu materiald a surovin. Na druhé strané
exportu textilnich produktd vyrazné napomaha vyhodna geograficka v ramci Evropy.

Textilni primysl| predstavuje tradi¢ni odveétvi v Kralovéhradeckém kraji a je soustfedén do vétsSiho
poc¢tu menSich mést v podhlfi. V Kralovéhradeckém kraji bylo (v letech 2009 a 2010) evidovano 13-14
vyznamngéjSich firem zabyvajici se vyrobou textilu. Pokud se podivame na strukturu firem
v Krélovéhradeckém kraji, pak jsou nejvétsSim poctem zastoupeny malé a stfedni podniky (0-9
zaméstnancll). Nicméné v regionu pusobi také velké textilni podniky jako je JUTA, a.s.; Nykli éek
s.r.o.; VEBA a.s.; Stuha a.s,; Barto n-textilni zavody a.s; ZKS miltex s.r.o.; Vitka Brn  énec a.s.;
Tepna a.s.; Tessitura Monti Cekia s.r.o.; Platex, s.r.o.; Mileta a.s.

Primérny pocet zaméstnanclU v textiinim prdmyslu se od roku 2008 stale sniZzuje, nicméné
Kralovehradecky kraj je regionem s nejvét§im poctem zaméstnancl pracujicich v textilnim primyslu.
SniZujici se po¢et zameéstnancl je do jisté miry zplsoben image tohoto odvétvi, coZ vede k nezajmu
mladych lidi ke studiu tohoto odvétvi.

V Kralovéhradeckém kraji je nedostateéné vybudovana vzdélavaci a vyzkumna infrastruktura,
coz miZe ve vysledku vést ke ztraté konkurenceschopnosti. Zaroveri pokud nebude vybudovana
kvalitni vzdélavaci infrastruktura, pak mulze byt ohroZzena efektivita vyroby. V Kralovéhradeckém
regionu je nizka Uroveft komunikace mezi primyslem a statni spravou (nedostate¢na aktivita statni
spravy v oblasti vzdélavani, logistiky a strategickych dokumentt).

Sance na spolupraci mezi obory vidi predstavitelé textilu zejména se strojirenstvim (11 % vyznamna
ad4 % primérnd) a ICT (56 % pramérna). Objevuji se i nazory na moZnou spolupraci s oblasti
biomediciny (22 % vyznamna a 11 % primérnd) a energetikou (11 % pramérna, 22 % vyznamna).
Spoluprace s potravinarstvim se neotekava.

(Mega) trendy v narodnim, evropském a sv.  étovém meéfritku

Evropska technologicka platforma ve svych strategickych materialech identifikovala tfi hlavni vyvojové
trendy v tomto odvétvi v Evropé:

1) Pfechod od komodit k vyrob & specialit pomoci high-tech procesu, vyuziti novych viaken
a textilii s vysokou funkénosti pfizpisobenou G¢elu vyuziti, vyrabénych s vyuzitim vysoce
flexibilnich technologii , nano, mikro a biotechnologii, novych zatérl a laminaci, digitalnich
procesu apod.

2) VyuZiti a rozSifovani textilii jako novych (konstruk  &nich) material G v rGznych primyslovych
sektorech a uZivatelskych oblastech (transportni systémy, stavebnictvi, zdravotnické aplikace,
spotfebni elektronika).

3) Konec éry masové produkce textilnich vyrobk( a pfesun k priimyslové produkci orientované

na zékaznika a jeho osobni potfeby, flexibilni reakce na poptavku s vyuZitim inteligentni
logistiky, distribuce a servisu.
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4) Textilni pramys| CR je siln& zavisly na dovozu surovin a materiald, nebot v minulych letech
u nas zanikly témér vSechny pradelny. K této skute¢nosti pfispél, mimo jiné rust cen elektrické
energie — pradelny.

Na Urovni regionu:

* Hodnoceni budouciho vyvoje
0 57 % firem o€ekavé spiSe stagnaci odvetvi
0 14 % mirny pokles
0 29 % mirny nardst

e  ZdraZovani surovin nutnych pro vyrobu v textilnim pr umyslu
o Na prvnim misté podle vyznamu je zdrazovani surovin (vyznamné pro 88% dotazovanych).
Konkurenci textilnich firem pochazejicich z asijskych zemi a klesajici export textilnich
spole¢nosti v CR povazuiji z dlleZité vzdy ¥ podnika.

« Spatny p fistup na odbytové trhy (p Fedeviim zahrani éni), kde je mnohdy nutna
certifikace produktu, cozZ je nakladné a  €asov & naro€né.
0 63 % firem vnima tento trend jako vyznamny

» Jako prvni pozitivni trend nachazime na patém mist €& zlepSeni komunikace mezi
pramyslem a statni spravou v nasledujicich letech, které p fedpoklada 57% podnik 0.

* Nepfrili§ dobrd image odv étvi a Spatnd legislativa komplikujici rozvoj odv ~ étvi jsou
vyznamné pro 50% firem.

» Trendy tykajici se inovaci, vyzkumu a vyvoje (dale jen VaV) povaZuje za vyznamn é
mensi €ast firem.

* Navazani spoluprace s akademickou sférou v oblasti VaV
0 navazani spoluprace se zahrani¢nimi subjekty prostfednictvim spole¢nych projektl
oc¢ekava 43 % dotazovanych (pro 57 % toto neni vyznamné),
0 budovani vyzkumné infrastruktury a vzdélavacich instituci je pak vyznamné jenom
pro 29 % dotazovanych.
o Ztohoto hodnoceni vyplyva, Ze dotazovani jsou spiSe skepti¢ti k Sanci prosadit se
na trzich vyznamnéji diky VaV.

Jako silné stranky odv  étvi v kraji byly uvedeny:

» Jde o tradi¢ni odvétvi v regionu
» Dobra poloha regionu v ramci Evropy
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Analyza textilniho odv étvi v CR a kraji

Souhrn hlavnich trend i na firemni Grovni v textilnim pr__amyslu v_€R:

«  Textilni i odévni primysl patii mezi tradiéni odvétvi v CR, ale v sougasné dobé &eli konkurenci
ze strany pfedevsim asijskych zemi. Pro firmy, jez jsou leadry v tomto odvétvi, se rysuje vyzva
v podobé spoluprace s dalSimi odvétvimi.

*  Meazi slabiny tohoto odvétvi patfi zaméfeni na vyrobni ¢ast produktového fetézce, ktery ma
nizsi pfidanou hodnotu a je nejvice vystaven vlivu levnéjSi zahraniéni konkurence. U vSech
zminénych slabin jsou vSak patrné znamky zlepSeni.

« Textilni a odévni pramysl v CR, byl postizen hospodarskou a finan&ni krizi a to nejvice
v letech 2008 a 2009, kdy se jeho obrat snizil 0 17,7 %.

« Z vysledkl za rok 2010 je patrné, 7e se ekonomicka situace vtomto odvétvi v CR mirné
zlepSuje. Uroven trzeb ale stale nedosahuje hodnoty pred krizi (viz graf niZze). Hlavnim
ddvodem zvySeni trzeb bylo oZiveni domaci a zahraniéni poptavky (zejména v Némecku).
Na zvySeni poptavky se také podepsal fakt, Ze produkty vyrobené textilnimi technologiemi
stale vice nahrazuji vyrobky jako beton, kov, medicinské nahrady apod. NejvétSi narlst trzeb
vykazuje vyroba technickych textilii a tento trend se potvrdil i v roce 2011.

e Pro zvySeni konkurenceschopnosti na trhu je nutné zamérit se na vyrobky s vysokou pfidanou
hodnotou a podpofit inovace v textilnim primyslu.

eV této souvislosti zastupci spole¢nosti upozoriuji na nedostatek investic do VaV ze strany
vefejné spravy.

«  Textilni firmy bojuji s nedostatkem kvalifikované pracovni sily. Zarove v CR neni vybudovéana
dostateéna vzdelavaci a vyzkumna infrastruktura, nasledkem ¢&ehoz je nedostatek
kvalifikované pracovni sily. V dlouhodobé perspektivé pak muiZe byt ohroZzena efektivita
vyroby a konkurenceschopnost regionu v daném odvétvi. ReSenim tohoto problému je
propojeni vyrobc 0 textilu s v édeckovyzkumnou sférou a vybudovani VaV infrastruktury.

Graf 4
Ctvrtletni triby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb
primyslové povahy (bé&Zné ceny, mil. KE)
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Zaméstnanost v odv_étvi CR

« V CR se objevuje problém se vzristajicim vékem zaméstnancil (pramérny vék zaméstnance
je 50 let). BohuZel odchéazejici pracovnici nejsou nahrazeni novymi pracovniky.

« Vtextilnim primyslu je patrny pokles zaméstnanosti, na druhé strané se zvySuje vykonnost.
Zmensujici se pocet zaméstnancl je zplsoben do jisté miry restrukturalizaci vyroby
a krachem nékterych firem b&hem finan&ni krize.

« Resenim mlze byt, pokud se textilni firmy v budoucnu zaméfi vice na VaV, pak se zde mize
vytvofit prostor pro nova pracovni mista. Je pravdépodobné, Ze pokles zaméstnanosti mlize
v nasledujicich letech pokracovat v zavislosti na zvySovani produktivity (nové stroje
a technologie), nicméné razantni pokles zaméstnanc(i se v budoucich letech neo¢ekava.

Graf 5

Pramérny pocet zaméstnanych osob
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Zdroj dat: ATOK

» Jako klicové profese v textinim odvétvi jsou nej€astéji zmifiovany kvalifikovani délnici
v textilni vyrobé (56 %), dale kvalifikovani vyrobci textilii (tkadlec, textilni mistr) 44 % stejné
jako vedouci a Fidici pracovnici (44 %). Techniéti pracovnici a technologové byli zminéni
dvakrat, védci a odbornici jednou. Na rozdil od jinych primyslovych odvétvi ma textilni, odévni
a kozedélny pramysl slabSi vyzkumnou z&kladnu, coZ sniZzuje poptavku po vysoce
kvalifikovanych pracovnicich a inova¢ni potencial odvétvi obecné.

e Vzdeélani se specializaci na textilni vyrobu zaznamenalo v uplynulych letech vyrazny Gtlum
zajmu ze strany studentd a to dnes pUsobi firmam obtize pfi nahrazovani odchéazejicich
pracovnik(. V soucasné dobé pocituji podniky nedostate¢nou nabidku jak u pracovniku
s vyu¢nim listem, tak v oblasti profesi, které vyzaduji Gplné stfedni a vysokoSkolské vzdélani.
Prave tyto profese vSak predstavuji zaklad budouci konkurenceschopnosti. Textilni a odévni
pramysl ma velky potencial v oblasti nanotechnologickych aplikaci a pravé to bude vyznamné
promeénovat poptavku po znalostech a dovednostech. Poroste také vyznam pracovnikd, ktefi
budou schopni Iépe kombinovat odborné znalosti v oblasti textili se znalostmi v oblasti
technologie a moderniho strojniho vybaveni (na stfedoSkolském stupni) a se znalostmi potfeb
zakaznikli, trendd na trhu, logistiky a marketingu (na stfedoSkolském a vysokoskolském
stupni). Praveé tyto nevyrobni ¢innosti jsou ¢eskymi podniky v fadé odvétvi opomijeny a pfitom
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Prehled o po €tu podnik @ jednotlivych skupin textiiniho pr  dmyslu

predstavuji zaklad konkurenceschopnosti vétSiny pramyslovych spolec¢nosti ve vyspeélych
zemich.

2

Nize uvedeny graf reflektuje po&et podnikatelskych subjektt v CR v letech 2005 — 2010.
V pribéhu téchto let celkovy pocet podnikl poklesl v dusledku restrukturalizace vyrobniho
procesu a ruSeni neefektivnich vyrob o vice nez 4 %. Ekonomicka krize tento vyvoj jesté
urychlila. Pod zahraniéni kontrolou se v oddile nachazi cca 7 % podnikl, které se v3ak na
trzbach za prodej podileji okolo 50 %.

Tab. 6: MnoZstvi podnikatelskych subjekt 4 v letech 2005-2010

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
CZ-NACE 13.1 76 80 76 74 70 65
CZ-NACE 13.2 91 81 77 75 82 81
CZ-NACE 13.3 83 89 87 93 96 102
CZ-NACE 13.9 2158 2051 2073 2054 2083 2057
Celkem (CZ-NACE 13) 2408 2301 2313 2296 2331 2305

Zdroj: MPO — Panorama zpracovatelského primyslu 2011

Souhrn hlavnich trend @ v textilnim pr_amyslu v kraji:

Textilni primysl je soustfedén do vétSiho po¢tu mensich meést v podhufi. V Kralovéhradeckém

kraji bylo (v letech 2009 a 2010) evidovano 13-14 vyznamngjSich firem zabyvajici se vyrobou

textilu. Primérny pocet zaméstnancd v textilnim primyslu se od roku 2008 stale snizuje,

nicméné Kralovehradecky kraj je regionem s nejvét§im poctem zaméstnancl pracujicich

v textilnim primyslu (viz tabulka).

V regionu jsou prakticky zastoupeny spole¢nosti vSech stupnd vyroby, coz mlze do budoucna

urychlit dalSi rozvoj tohoto odvétvi.

Navysuji se investice soukromych spole¢nosti (pfedevsim ¢lenlil CLUTEXu) do VaV.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikll — nejen pro niZSi/vyrobni pozice, ale i na kvalitativné

naro¢néjSi pozice, coZ bezprostiedné souvisi se vzrlistajicim vékem zaméstnancl

a nedostatkem mladych kvalifikovanych lidi.

Spatné image odvétvi, coZ negativné ovliviiuje

o Ochotu bank poskytovat p tjéky

0 Zajem student G o studium textilniho oboru, jevi se jako neperspektivni

o Ochotu statnich organ U a spravc G dotaénich titul G, pFipravit pro textilni pr amysl
grantové schéma.

Nizky plat manualnich zaméstnancu.

Spatna komunikace mezi primyslem a statni spravou (nedostate¢na aktivita statni spravy

v oblasti vzdélavani, logistiky a strategickych dokumentu).

ZhorsSujici se infrastruktura a nedostatek védcd pro vyvoj novych technologii.

Odchod vyzkumnych pracovnikll do jinych regionli a zpomaleni inova¢niho cyklu a ztrata

konkurenceschopnosti.

Nedostatek vzdélavacich a vyzkumnych organizaci v regionu (jedina VS v Liberci).

% Legenda grafu: NACE 13.1 — Uprava a spradani textilnich viaken a pfize; NACE 13.2 — Tkani textilii; NACE
13.3. — Konecna Uprava textilii; NACE 13.9. — Vyroba ostatnich textilii
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Specializace a pozice textilnich firem v Kralovéhradeckém kraji

Celkem bylo hodnoceno 73 firem sidlicich v Kralovéhradeckém kraji, které uvedli jako hlavni €innost
CZ-NACE 13 (viz tabulka nize). Nejvétsi podil tvofi firmy zamérfujici se vyrobu konfek&nich textilnich
vyrobku a tkaji textilii (JUTA a.s.)

Tab. 7: Po éet domacich a zahrani €nich firem dle po €étu zam éstnanc u

Domaci firmy Domaci firmy
<9 431
19-24 128
25-49 86
50-99 143
100+

Zdroj: Vyroéni zpravy a webové stranky firem

Ve struktufe firem jsou nejvétSim poctem zastoupeny malé a stfedni podniky (0-9 zaméstnancu).
Nicméné v regionu plsobi také velké textilni podniky jako je JUTA, a.s.; Nykli éek s.r.o.; VEBA a.s.;
Stuha a.s,; Barto n-textilni zavody a.s; ZKS miltex s.r.o.; Vitka Brn  énec a.s.; Tepna a.s.;
Tessitura Monti Cekia s.r.o0.; Platex, s.r.o.; Mileta a.s.; Grund a.s.; Classic Cotton s.r.0.; Actual
Spinning a.s.; E&M Manufacturing Czech Republic, s.r.0. (100+ zaméstnanc ). Pocet hrani énich
a domécich firem dle po €tu zam éstnanc G v regionu.

Podle nize uvedené tabulky patfi textilni firmy mezi aktivnéjSi a to v programu Inovace a Potencidl.
Tento pozitivni trend miZe vypovidat o tom, Ze firmy investuji vice prostfedkl do inovaci s cilem zvysit

svou konkurenceschopnost v ramci regionu ale také zahrani¢nich trh(.

Tab. 8: Projekty OP PI firem z odv étvi textilniho pr tamyslu v Kralovéhradeckém kraji

Inovace - ochrana

Inovace Nemovitosti pramyslového Potencial
vlastnictvi

NACE

10 - Vyroba potravinarskych vyrobki 5 3 0 0
13 - Vyroba textilii 7 5 0 1
14 - VVyroba odévl 1 2 0 0
16 - Vyroba drevénych vyrobkd 3 3 0 0
17 - Vyroba papiru 1 3 6 0
18 - Tisk a rozmnozovani nahranych nosi¢u 1 1 0 0
20 - Vyroba chemickych latek a pfipravki 0 1 0 1
21 - Vyroba farmaceutickych vyrobki 2 0 1 1
22 - Vyroba pryZovych a plastovych vyrobk 3 2 5 1
23 - Vyroba ost. nekovovych mineralnich

vyrobkil 1 0 1
24 - VVyroba zakladnich kovl 1 0 0 0
25 - Vyroba kovovych konstrukci a vyrobk 7 14 1 0

Regionalni
operacni program
LSl NUTS Il Severovychod

* Investice do vasi budoucnosti
* * Spolufinancovano Evropskou unii
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj



26 - Vyroba pocitacl a elektronickych
zafizeni

27 - Vyroba elektrickych zafizeni

28 - Vyroba strojl a zafizeni j. n.

29 - Vyroba motorovych vozidel

30 - Vyroba ostatnich dopravnich prostfedki

H Wk |0 |~ O
N |O |O W w N
~N |O |O |~ O
O |0 |k W N W

32 - Ostatni zpracovatelsky primysl

Zpracovatelsky pr amysl celkem 58 45 31 14

Zdroj: Czechlnvest — statistika ¢erpani dotaci z OP PI

Tab. 9: Projekty financované z EU v oblasti textilu v Krdlovéhradeckém kraji
Datum

L[S Kraj realizace podpisu Hlavn_l Moot VysSe podpory (v K €)
podpory rozhodnuti projektu

ARCA trade s.r.o.|Kralovéhradecky 2009 13920 14 399 000
GRUND a.s. Kralovéhradecky 2011 13930 700 000
GRUND a.s. Krélovéhradecky 2011 13930 1270 000
GRUND a.s. Kralovéhradecky 2011 13930 5287 000
GRUND a.s. Krélovéhradecky 2012 13930 26 500 000
GRUND a.s. Krélovéhradecky 2010 13930 2 339 000
GRUND a.s. Krélovéhradecky 2012 13930 531 000
GRUND a.s. Krélovéhradecky 28.3.2012 13930 475 000
GRUND, a.s. Kralovéhradecky | 18.12.2008 |13930 400 000
GRUND, a.s. Krélovéhradecky 16.9.2008 [13930 300 000
JUTA a.s. Kralovéhradecky 14.4.2011 |13960 29 033 000
JUTA a.s. Kralovéhradecky 18.5.2010 |13960 56 000 000
JUTA a.s. Kralovéhradecky 8.6.2011 [13960 52 000 000
JUTA a.s. Kralovéhradecky 8.6.2011 [13960 36 000 000
JUTA a.s. Kralovéhradecky 20.4.2011 |13960 19 956 000
Krajka Vamberk|y aiovenradecky | 5.8.2011 |13910 1,800 000
Texla a.s. Krélovéhradecky 13.1.2012 |13960 7 064 000
Vamberecka Kralovéhradecky | 12.11.2008 |13920 300 000
krajka CZ s.r.o.

VEBA, - textinily aiovéhradecky | 4.6.2012 |13100 50 000 000
zavody a.s.

VEBA, textiniy siovéhradecky | 22.10.2010 |13100 15 912 000
zavody a.s.

VEBAtextini 1y slovéhradecky | 5.1.2011 |13100 75 000 000
zavody a.s.

VEBAtextini 1y slovéhradecky | 14.5.2012 |13920 12 892 000
zavody a.s.

VEBAtextini |\ alovéhradecky | 11.6.2009 |13100 75 000 000
zavody a.s.

Zdroj: CzechlInvest — statistika ¢erpani dotaci z OP PI
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Identifikace bariér spoluprace/riastu

Na prvnim misté dotazovani uvedli zdrazovani surovin (vyznamné pro 88% dotazovanych).
Konkurenci textilnich firem pochazejicich z asijskych zemi a klesajici export textilnich spoleénosti
v CR povazuji za dllezité vzdy ¥ podnik(l. S exportem souvisi i $patny pfistup na odbytové trhy
napf. certifikace produktd na zahrani¢nich trzich apod., ktery je vyznamny pro 63 % respondentd.
Za zminku stoji také Spatnd komunikace mezi aktéry-triple-helix a nejasné definovany budouci cile
v oblasti VaV. Navazani spoluprace s akademickou sférou v oblasti VaV a navazani spoluprace se
zahrani¢nimi subjekty prostfednictvim spole€nych projektl ocekava 43 % dotazovanych (pro 57 %
toto neni vyznamné), budovani vyzkumné infrastruktury a vzdélavacich instituci je pak vyznamné
jenom pro 29 % dotazovanych. Nepfili§ dobra image odvétvi a Spatna legislativa komplikujici rozvoj
odvétvi jsou vyznamné pro 50 % firem. Z tohoto hodnoceni vyplyva, Ze dotazovani jsou spiSe skepticti
k Sanci prosadit se na trzich vyznamnéji diky vyzkumu, vyvoji a inovacim.

Bariéry spoluprace/r ustu:

+ Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl a specialistl v pfibuznych oborech

« Spatné image odvétvi a nizké platové ohodnoceni, coZ je divodem nezajmu studentd o studium
textilniho odveétvi.

* Vefejna sprava povaZuje textilni pramysl za neperspektivni, coZ se odrazi na mnoZstvi vypsanych
dota¢nich titul (nulova statni podpora). V neposledni fadé neochota bank poskytnout pujcky
textilnim firmam

« Nedostatek vzd&lavacich a vyzkumnych organizaci v regionu (jedina VS v Liberci). Rovnéz ubyva
uénovskych oborl

« Zdrazovani energii a vstupnich materiall, energeticka naro¢nost odveétvi

Identifikace moznosti transferu technologii

V Kralovéhradeckém kraji neni dostateéné vybudovana védecka a vyzkumna infrastruktura. V regionu
neexistuji akademicka pracovisté, ktera by byla partnerem firmam v oblasti transferu technologii.
V Libereckém kraji je jediné vysokoSkolské pracovisté zameérujici se na textilni pramysl. Tato fakulta

poskytuje jako jedina v Ceské republice vysoko$kolské vzd&lani napfi¢ celym textilnim oborem. Je zde
mozné studovat textilni technologie, marketing a navrharstvi.

Textilni fakulta je dale aktivni ve védecko-vyzkumné ¢&innosti. Objevy jako napf. nova technologie
vyroby nanovlakennych ploSnych atvarl ji fadi k prestiznim vysokoSkolskym dstavim. Fakulta
se podili ve znaéné mife na spolupraci s pramyslovymi podniky a feSi fadu projektd financovanych
z riznych druh(i grantQ. V Libereckém kraji také sidli klastr textilnich spole¢nosti CLUTEX, jehoZ ¢leny
jsou i krélovéhradecké spole¢nosti.

V Kralovéhradeckém kraji pak sidli spole€nost INOTEX spol. s r.0., ktery se zaméfuje na vyzkum
avyvoj a transfer technologii v oblasti textilni pfedlpravy a poskytuje technologicky poradensky
servis.
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Tab. 10: Sluzby pro transfer technologii

Diléi témata

Pfiklady nastroj G

A) Centrum pro transfer technologii (CTT)

vzdélavani specialistll transferu technologif
projektové zaméfené stadze zahraniénich
expertl

nastaveni procesl (poradenska asistence)

B) Vétsi investice do VaVv

podpora vybranych projektl
inovaéni vouchery

penize na ,proof of concept”
definovani strategickych cilli ve VaVv
v daném odvétvi

C) Vyzkumné a vzdélavaci infrastruktura

Podpora G¢novskych oborl a
vysokoskolskych obord, které budou
produkovat kvalifikovanou pracovni silu.
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|dentifikace progresivnich vyzkumnych smé  rua a technologii
do budoucna

Tab. 11

Piehled moznych aplikaci inovacnich namét identifikovanych na strané VSTUPU

MCEZNE AP LIKACNI
OBLASTI
Zdravolnictvi
Sport avolny éas
Osobni bezpet nost,
ochranngé pomichky
Primyslové textile
Zomé dé Istvi, rybafstvi
Obaly
Mada
Zabava, hry

Doprava
Armada
Bydieni

Stave bnictvi, ge olextilie

Vyroba textilnich viaken ]
Komplexni wuiti pfirodnich
obnovitelnych viakennych surovin

Stroje a zafizeni pro textilni technologie
pledent prilfezové

Biomaterialy X | | | X | | | | X | b'e | X | |
Vyroba textilni konstrukce

Mefeni, wpoity a numerické modelovani
technologickych procesi

Viyzkum mechatronickych systemu
thacich strojd

Stroje a zafizeni pro pfipravu a wrobu
specialnich akennych strukiur
Informaéni a expertni systémy, umeéla
inteligence na tkacich strojich

Textilie chranici profi externim vindim
Vyrobky = polyfunkénimi efekty na baz
tasticowch systemn

Optimalizace konstrukce a viastnosti
textilnich struktur

Wiywo] powrstvenych materiald s wsokou
Zvomosti

Move vazebni struktury zaloZené na
perinkové vazbé

Viwoj a inovace membran pro
stavebnicha

Aplikace noveé generace vodivych Waken
do teadilii

Integrace nove generace elekironickych
prvidi do plogénych texdilii

Textilni Gpravy

prifezové

priifezové

prifezové

priifezové

prifezové
X | X X X X | X

x® (x| = =

X
X X
X

=

- O - B
E I S - -

=

=

E I S -
I

=
>
=
=
>

o I - - - I T

x| = | x| x| x| =
x| = | x [ x| x| x

=
=
=
=

Mové biotechnologie pro textilni pramys| prifezoveé

Zatéry a funcionalizace powchu,
vicevrstevné materialy

Move metody tisku na specialni textilie
pro stavebnichi

Digital finishing X x X x X X X X X
Akbvace tedtilnich povrchi a nove fyzikalni

systémy pro uélechtovani priifezové

~ O N ] at - - T L] L] T T T T L] L] T T

priifezové

Zdroj: Implementagni akéni plan Ceské technologické platformy pro textil
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Tab. 12:

Piehled dalsich moznych aplikaci inovaénich namétd identifikovanych na strané VSTUP( (.X“ znaéi plvodné
navrZzenou oblast, ,,0" znaci dal$i moznou oblast uplatnéni naméatu)

DALS| APLIKASNI
OBLASTI
Zdravatnictvi
Sport avoly Eas

Priimy slové extile

Doprava

Arma da

den

Stave bnictvi geotextilie
Zamédd stvi, ry béfstvi
Coaly
Mada
Zébena, hry

Zdravotnictwi

Tkanows systéamy

Texilie pro zdravotnicky sektor a
péci o starnouci populaci
Textiinikenstrukce pro hojenl
ran

Sport a volny cas

Sportowni odéwy s wESim
stupném klimatického komfortu
Sportownl odevy se spacialnim
zaméfenim na uZvatele se
zdravotnim omezenim

Inovace wrobku voblasti
welness a spa

Viywo] nowch materialu pro
zajigteni komfortu a ochrany
uZivatele proti povetrnostnim
viviim

Vyws] TyZ0IogICReno modeld a
metodiky pro testovani
tepelného komfortu déti
Osobni bezpe&nost, ochranné pomiick|
Ochranné odevy s wsokym
stupném individualniho (o]
pfizplisobeni

Barigrowva taxtilie

Viywo] membran s prdy
kombinované ochrany pro
hasice

Vivoj odéva s akiivnimi
optickymi prdy ochrany
Pramyslové textilie

Textilni filtry & nowymi
vastnostmi

Bydleni
Inovace lozniho pradla pro
profesiondlni pouiti
Stavebnictvi, geotextilie

Vywo| geotextilia s aktivil
schopnosti sledovani deformaci o o o
v podloZ
Zdroj: Implementaéni akéni plan Ceské technologické platformy pro textil
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Tab. 13:

Inovaéni oblasti na strané vstupt z hlediska spolupracujicich obora:

TEXTILN STROJIRENSTVI

ZEMEDELSTVI

CHEMIE A BIOTECHNOLOGIE

ELEKTRONIKA

IT TECHNOLOGIE

Zdroj: Implementaéni akéni plan Ceské technologické platformy pro textil

Jak ukazuje vySe uvedeny prehled, textilni a odévni priimysl, resp. jeho Uspésna existence je svazana
(vice €¢i méné&) s mnoha dalSimi obory podnikani. Jako nejvyznamnéjsi obor, ktery nejvice ovliviuje
a bude ovliviiovat Uspéch textilnich podnikl na mezinarodnich trzich je bezesporu chemicky pramysl,
nebot na zakladé spoluprace s touto oblasti primyslu nej¢astéji vznikaji textilni produkty s vyssi
pfidanou hodnotou.
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Tab. 14:
Inovaéni oblasti na strané vstupu z hlediska rozdéleni dle technologickych operaci textilni vyroby:

Textilni operace Pozadované vlastnosti v dané operaci textilni vyroby

Nanovlakna, multifunkini vlakna, biodegradabilni vidkna, wyuziti
Vyroba textilnich viaken "netextilnich” viaken, zvySovani miry standardnich viastnosti (pevnost,
taznost. ...)

. ) » Vodivost, trvanlivost, pohlcovani zareni, nehorlavost, antistaticka, UV
Vyroba textilni piize h
ochrana

) o MultifunkEni vlastnosti, materialové kombinace (kompozity), vrstveni -
Vyroba textilni konstrukece - S R e :
bi- a tikomponenty s odliSnymi vlastnostmi v jednotlivych vrstvach

ZvySeni stalosti stavajicich Gprav v textilnich vyrobeich; wvoj novych
uprav  wvedouci k  viastnostem, jake je  nehoflavost,
propustnost/nepropustnost  (napi. vody, wvlhka, tepla, chladu,
elekiromagnetického zareni, ...), antimikrobialni Gpravy

Textilni Gpravy

Zdroj: Implementaéni akéni plan Ceské technologické platformy pro textil

Pokud se podivame na mozné oblasti VaV v textilni vyrobé dle jednotlivych operaci vyroby, zjistime,
Ze v kazdém okamziku vyroby textilniho produktu lze najit oblast, ktera muze aplikaci inovovanych
vstupu ¢i operaci pfinést zvySeni funk&nich vlastnosti vysledného textilniho produktu a tim posilit
moznost jeho uplatnéni na narodnich i mezinarodnich trzich. Ve specifickych podminkach vSeobecné
krize ekonomik a poklesu trzni poptavky se naskytd otazka hledani novych moznosti vyuZziti
pro stavajici technickd reSeni (flexibilni a efektivni vyroba s minimalizaci investic, zkracovani
technologickych ¢asu, snizovani spotfeb energii, spotieby).
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Tab. 15:

Prehled netradiénich aplikaci textilnich vyrobku s vyznaéenim potencialniho ekonomického pfinosu

Zdravoinictvi

Sport a volny cas

Osobni bezpednost,

ochranné pomiicky

Primyslove texilie

Doprava

Amada

Bydleni

Stavebnictyi, geofextilie

Zemédélstvi, rybarstvi

Oblasti

5 nepétsim

ekonomickym vyznamem

(nejimavsi

vjznam)

- nejwétsi

Piiklady novjch aplikaci

Vzdaleny dohled
elekfrostimulaénimi schopnostmi, monitoring Zivotnich funkel

nad seniory a novorozenci, ftextilie s

Snimani srdefnihe rytmu, integrované komunikatni prostfedky do
sportovniho oblegeni, zlepSeni kiimatického komfortu sportovniho
obleteni

Ochrana proti chemikdliim, chiadu, teplu, neprofezné textilie,

slekirostaticke textile, odévy s vysokou viditelnosti

"chytrg" filtry, "chytre” dopravnikove pasy

“chyiré” vybaveni dopravnich prostfedki - snimani Zivotnich funkci,

udrzeni pozomosti fidiée, vyhfivani/chiazeni sedadel

Balisticka ochrana, maskovani, snimani 2iveinich funkei

Antistatické zaclony, nespinivé (samotistici) textilie

Geomembrany, stavebni kompozity, degradujicinedegradujici

textilie pro Krajinotvorbu

Zavlahové a melioralni agrotextilie, fizené uvolfovani hnojiv, fravni
rohoZe s osivem

Obaly ® Funkéni obaly se schopnosti dlouhodobé ochrany, chiadici obaly
- LiZiti funkéni textilii - zména barev, textilie s vodivymi drahami jake
soutast wearable electronic® konceptu, posileni znatek
Zabava, hry Luminiscencni textil, flexibilni displeje

Zdroj: Implementaéni akéni plan Ceské technologické platformy pro textil
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Predpoklady rozvoje a pozZzadavky na zmény

Predpokladem udrzeni konkurenceschopnosti je vyrabét textilie s vySSi pfidanou hodnotou.
V souc¢asné dobé ma kazda textilka v Kralovéhradeckém kraji sv{j specificky produkt s vy3si pfidanou
hodnotou. Do budoucna je feSenim nedostatkll investic v sektoru vétSi orientace na zahraniéni
projekty. Ze strany Kralovéhradeckého kraje je Z&adouci pfiprava strategickych a koncepénich
dokumentl souvisejici s budoucim rozvojem daného odvétvi, vybudovani vzdélavaci a vyzkumné
infrastruktury, coz by vedlo ke zvySeni VaV aktivit v regionu. Celosvétovym trendem je zrychleni
inova¢niho cyklu. Nedostate€na vyzkumna infrastruktura by v kone¢ném dusledku mohla vést
ke snizeni konkurenceschopnosti regionu v oblasti textilniho primyslu. Textilni firmy také definovaly
jako predpoklad dalSiho rozvoje zlepSeni image odvétvi, coz je divodem nezajmu mladych lidi
o studium tohoto oboru. Ke zlepSeni image odvétvi v regionu by mohl pomoci posileni marketingové
sluzby poskytnuté Kralovéhradeckym krajem.

Textilni firmy by ocenily vytvofeni podminek pro zahrani€ni investice, coz napfiklad souvisi s logistikou
(nizk& kvalita dopravni infrastruktury v regionu). Zastupci textilnich firem také zminily posileni
komunika¢nich kanalli mezi statni spravou, primyslem a univerzitou. Za timto U¢elem by mohla byt
zfizena spole¢na platforma feSici nejdllezitéjsi problémy v odvétvi.

Spole¢nosti v regionu definovaly oblasti, kde spatfuji potencial rozvoje v oblasti textilniho primysiu.
Nykliéek spol. se bude orientovat na zdravotnictvi, bezpe¢nostni pomlcky a sport, volny ¢as.
Navézalo spolupraci s Ceskym vysokym ugenim technickym v Praze. INOTEX spatfuje znagny
potencial v bezpe¢nostnich pomulckach (funkénost, komfort). INOTEX je silny v oblasti biotechnologii.
JUTA a.s. se chce orientovat na textilie pro sport a volny ¢as, zatimco spole¢nost Lalinea na oblast
bytovych textilii.

SWOT analyza

Analyza SWOT je ¢lenéna na vnitfni ¢ast (silné a slabé stranky), ktera hodnoti charakteristické znaky,
zvlastnosti a dllezité aspekty textilniho primyslu v Kralovéhradeckém kraji. Druha polovina analyzy
SWOT (pfilezitosti a hrozby) se vénuje vnéjSim vlivim/trendiim, pochazejicim z Gzemi mimo kraj
(z nérodni, evropské nebo globalni arovné), které jiz plsobi nebo budou pUsobit na odvétvi a jeho
vnitfni charakteristiky.

Kli€ové vnit Fni charakteristiky odv étvi textilniho pr tmyslu v Kralovéhradeckém kraji

Silné stranky Slabé stranky

. Textilni pramysl ma v regionu velkou tradici. | - Nedostatek kvalifikovanych pracovniki -
prumy 9 ' nejen pro nizsi / vyrobni pozice, ale

e Spole¢nosti plisobici v regionu maji dobré cixr
jméno na trhu a jsou zarukou kvality.

» Dobré geografické umisténi regionu v rdmci
Evropy. Geograficka poloha regionu
usnadfiuje vyvoz produktl do jinych zemi.

e Vregionu jsou prakticky zastoupeny
spole¢nosti vSech stupfili vyroby, coz mlze
do budoucna urychlit dalSi rozvoj tohoto
odvétvi.

* Rozvijejici se spoluprace mezi podniky.

V regionu pusobi klastr technickych textilii
(CLUTEX), ktery sdruzuje textilni firmy
regionu. Fungovani tohoto klastru je
hodnoceno pozitivné.

» NavySuji se investice soukromych

bezprostfedné souvisi se vzrlstajicim vékem
zaméstnancl a nedostatkem mladych
kvalifikovanych lidi.

+ Spatné image odvétvi, coz ovliviiuje

* Bank (obtizné p ajcky)

* Rodiéu a déti (neochota studovat
textil)

e  Statnich organ u, spravc 0 dota énich
titul @ (nepovazuji textil za
perspektivni)

« Nedostatek vzdélavacich a vyzkumnych
organizaci v regionu (jedina VS v Liberci).
* Nizky plat manudlnich zaméstnanc(.
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spole¢nosti (pfedevsim ¢lend CLUTEXu) .
do vyzkumu a vyvoje.

Spatna komunikace mezi primyslem a statni
spravou (nedostate¢nd aktivita statni spravy

v oblasti vzdélavani, logistiky a strategickych
dokument().

Kli€ové vn éjsi vlivy/trendy p 0sobici na vyvoj v odv étvi textilniho pr tmyslu v Kralovéhradeckém
kraji

Prilezitosti Hrozby

Politické a legislativni Politické a legislativni

Pfiprava strategickych a koncepénich
dokumentl souvisejici s budoucim rozvojem
daného odvétvi.

* Nedostatek finanénich prostfedk
na vybudovani vzdelavacich instituci.
* Vysoka mira byrokracie znesnadnujici

e Vybudovani vzdélavaci a vyzkumné rozvoj tohoto odvétvi.
infrastruktury. * Legislativni omezeni a normy EU
» ZlepSeni image odvétvi. snizujici konkurenceschopnost mistnich

Ekonomické a finan €ni

Nedostatek investic do VaV ze strany statni
spravy. Céasteénym feSenim mohou byt
zahraniéni projekty.
Orientace na textilni
pfidanou hodnotu.
Vytvofeni  podminek  pro
investice.

vyrobky s vySsi

zahraniéni

Socialni a demografické

Spole¢enska preference novych technologii
Setrnych k Zivotnimu prostredi.

ZlepSeni komunika¢nich kanall mezi statni
spravou, primyslem a univerzitou.

Technologické

Vzristajici podpora a zrychleni inova¢niho

vyrobcu.

Ekonomické a finan €ni

*  Snizovani vyroby v disledku konkurence
z levnych asijskych firem.

e Stale zdraZzovani energii a vstupnich
materialQ.

» Pokracujici stagnace ekonomiky v EU
a dluhova krize.

* Nedostatek kvalifikované pracovni sily
nasledkem ¢&ehoz dojde ke snizeni
efektivity vyrobniho procesu. Naopak se
zvySi mnozstvi zavad u finalniho
produktu.

Technologické

»  Zhor8ujici se infrastrukturu a nedostatek
védcl pro vyvoj novych technologii.

cyklu. * Odchod vyzkumnych pracovnik(
»  Vy33i koncentrace VaV aktivit v regionu. do jinych regiond a zpomaleni
« Mozna spoluprace v oborech jako textilni inovacniho cyklu a ztrata
strojirenstvi, zemé&dalstvi, chemie konkurenceschopnosti.

a biotechnologie (bio vyrobky), elektronika,
ICT, automotive.
DalSi moznosti (viz tabulky nize)

Identifikace prirezovych platforem s ostatnimi p

éti odv étvimi

Vramci analyzy tohoto odvétvi byly také identifikovany mozné oblasti spoluprace se zbyvajicimi

odvétvimi

(Biomedicina, Strojirenstvi a automobilovy primysl,

Potravinaistvi a zemédélstvi,

Informaéni a komunika¢ni technologie, Obnovitelné zdroje a energetika). Nize zminéné vystupy jsou
vysledkem expertnich skupin, kterych se G€astnily zastupci akademické, aplika¢ni a vefejné sféry.

Nasledné byly osloveny textilni firmy puasobici v regionu.

Na zakladé téchto vystupl byla

zorganizovana mezioborova setkani, kde se potkali zastupci jednotlivych zainteresovanych oboru.
Na zéakladé vySe uvedenych nastrojli jsme definovaly nasledujici moznosti mezioborové spoluprace.
Sance na spolupraci mezi obory vidi pfedstavitelé textilu zejména se strojirenstvim (11 % vyznamna

Regionalni
operacni program
* NUTS Il Severovychod

*
ol B

Investice do vasi budoucnosti




ad4 % primérna) a ICT (56 % primérna). Objevuji se i ndzory na moznou spolupraci s oblasti
biomediciny (22 % vyznamna a 11 % prameérnd) a energetikou (11 % primérna, 22 % vyznamna).
Spoluprace s potravinarstvim se neoCekava.

Se strojirenstvim se o¢ekava uzsi spoluprace predevsim v oblasti automobilového primyslu. Naopak
spolupréce s ICT miZe posilit zefektivnéni a automatizaci vyroby. Ve spolupraci s biomedicinou mize
dojit k vyvoji textilii s vySSi pfidanou hodnotou, které mohou poskytovat informace o zdravotnim stavu
spotrebitele (teplota, krevni tlak apod.). Tyto informaci mohou byt pfedavany spotfebiteli pomoci
mobilnich aplikaci (ICT).

Oborové shrnuti, zav éry a doporu €eni pro objednatele a aktéry triple-
helix

VySe jsou zminény hlavni trendy, kam by mohl textilni pramysl v blizké budoucnosti sméfovat.
Z téchto zminénych trendd pak experti navrhli ¢tyfi mozné scénafe vyvoje, pficemz kombinuji rizné
aspekty, které mohou vyrazné ovlivnit ndslednou podobu textilniho pramyslu.

Scénar €. 1 Textilie s vysokou p fidanou hodnotou

Tento scénar predpoklada vzdélaného, naroéného spotfebitele, ktery je ochoten zaplatit za produkty
vysoké kvality. V tomto scénafi se vyrobni Fetézec zasadné nemeéni. Spotfebitel véfi v tradiéni
znacky, protoze o€ekava, Ze tyto znacky zajisti vysoky standard kvality. Hlavni hybnou silou v tomto

e

Tento typ spotfebitele je si védom moznych negativnich G€inkd oble€eni na zivotni prostfedi a méa
zajem o nové vysoce kvalitni a funkéni textilni produkty. Do budoucna by mohly textilni produkty
poskytovat spotfebiteli zakladni informace o jeho zdravotnim stavu.

Vyroba vysoce funkénich a kvalitnich produkt predpoklada velké investice do oblasti VaV. Bude stale
intenzivnéjSi pozadavek na kvalifikovanou pracovni silu (manazefi, specialisti v pfibuznych oborech,
designefi apod.) Firmy budou nuceni Uzeji spolupracovat se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi
(napf. vysoké Skoly) nebo tuto infrastrukturu v kratké dobé& vybudovat. Vramci vyzkumu
a vyvoje se otekava rozvijejici spoluprace s dalSimi obory napf. ICT, medicina.

Velkym rizikem pro evropsky textilni primysl podle pfedpokladi tohoto scénare je rostouci Uroven
dovednosti, v designu i technickych dovednosti, mimo Evropu. Proto vyrobci mimo Evropu jsou takeé

v

ze strany vyrobcl mimo Evropu.

Dle vyzkumu se textilni firmy v regionu jiz ¢aste¢né orientuji na funkéni textilni produkty s vysokou
pfidanou hodnotou, nicméné upozorfiuji na malé investice do VaV a mozné ztraty
konkurenceschopnosti prozatim technologicky konkurenceschopného textilniho priimyslu v odvétvi.

Doporu éeni
e Aktualizace strategickych dokumentl s jasné specifikovanymi cili v oblasti VaV pro textilni
pramysl

e Finanéni podpora vyzkumnych projektli (Inovaéni vouchery).

e Podpora u¢novskych oborl a vysokoskolskych obord, které budou produkovat kvalifikovanou
pracovni silu.

» Posileni spoluprace mezi vefejnou, akademickou a aplikaéni sférou
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Scénér €. 2: Globalizace

Tento scénaf zaloZzeny na spotfebitelich, ktefi se orientuji pfedevSim dle ceny produktu, odmitaji
drahé znatky a davaji prednost levnéjSim a jednodus$Sim produktim. Tyto produkty jsou méné
technologicky naro¢né.

Za U¢elem maximalné snizit cenu, jsou tyto odévni vyrobky vyrabény pfedevSim v zemich mimo
Evropu s levnou pracovni silou. V tomto scénéfi hrozi, Ze textilni spole¢nosti pfesunou svou vyrobu
z Evropy do zemi tfetiho svéta a textilni pramysl v Evropé prakticky zanikne. V tomto scénéfi hrozi
zanik kvalitnich tradi¢nich znagek s vysokou pfidanou hodnotou, které budou nahrazeny tzv. ,low-
cost" znackami.

Tento scénar klade velky dlraz na produktivitu prace, nicméné inovace jsou spiSe upozadovany,
nasledkem ¢ehoz se snizi poptavka po specialistech v oboru.

Textilni firmy v regionu s timto scénafem pocitaji a snazi se maximalné technologicky zefektivnit
vyrobu, aby v kone¢ném dlsledku sniZily naklady na vyrobu. To oviem predpoklada vétsi investice
do vyvoje technologickych postup(.

Doporu €eni:
e Podpora pilotnich projektli zamérenych na zefektivnéni vyroby
e Spoluprace na zahrani¢nich projektech s cilem zvysit konkurenceschopnost evropského
textilniho pramyslu

e UZSi a fizena spoluprace mezi aktéry triple-helix.

Scénér €. 3: Nedostatek surovin

Treti scénar predpoklada, nedostatek zdroju zasadnich pro odévni vyrobu (voda, energie, pfirodni
vlakna a oleje pro vyrobu umélych viadken), coZz povede ke zvySeni cen téchto surovin. Nasledkem
scénal otekava navrat k lokalnim vyrobnim fetézcim a zanik mezinarodnich vyrobnich fetézcl
a znacek, coz povede k celkové deformaci trhu.

Dopady tohoto scénafe se daji minimalizovat posilenim spoluprace s pfibuznymi odvétvimi
(napf. recykla¢ni technologie a nahrazeni pfirodnich viaken). Kli¢ovym déle bude pravidelné zajisténi
surovin pro vyrobce textili. Radikalni zmény ve vyrobnich metodach, pouzivanych surovin
a organizace dodavatelského fetézce budou zasadni vyznam.

Doporu €eni:
»  UZSi spolupréace s pfibuznymi obory
»  Vybudovani infrastruktury zajiStujici pravidelné dodavky surovin pro regionalni vyrobce
» Radikalni zmény ve vyrobnich metodach, pouzivanych surovin a organizaci dodavatelského
fetézce

Oborové zav éry delfského Set Feni

Firmy z oboru jsou pfi hodnoceni budouciho vyvoje mirné optimistické, 57 % o¢ekava spiSe stagnaci,
14 % mirny pokles a 29 % mirny nar{st.

Budouci trendy odvétvi firmy hodnoti jako negativni. Na prvnim misté podle vyznamu je zdrazovani
surovin (vyznamné pro 88 % dotazovanych). Konkurenci textilnich firem pochazejicich z asijskych
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zemi a klesajici export textilnich spoleénosti v CR povaZuji z dileZité vzdy ¥ podnik(. S exportem
souvisi i Spatny pfistup na odbytové trhy napf. certifikace produkti na zahrani¢nich trzich apod., ktery
je vyznamny pro 63 % respondentd. Jako prvni pozitivni trend nachazime na patém misté zlepSeni
komunikace mezi priimyslem a statni spravou v nasledujicich letech, které predpoklada 57 % podnika.
Nepfili§ dobra image odvétvi a Spatna legislativa komplikujici rozvoj odvétvi jsou vyznamné pro 50 %
firem. Trendy tykajici se inovaci a vyzkumu a vyvoje povazZuje za vyznamné mensi ¢ast firem.
Navazéani spoluprace s akademickou sférou v oblasti VaV a navazani spoluprace se zahrani¢nimi
subjekty prostfednictvim spole¢nych projektd ocekava 43 % dotazovanych (pro 57 % toto neni
vyznamné), budovani vyzkumné infrastruktury a vzdé&lavacich instituci je pak vyznamné jenom
pro 29 % dotazovanych. Z tohoto hodnoceni vyplyva, ze dotazovani jsou spiSe skepticti k Sanci
prosadit se na trzich vyznamnéji diky vyzkumu, vyvoji a inovacim.

Jako klicové profese jsou nej¢astéji uvedeni kvalifikovani délnici v textilni vyrobé (56 %), dale
kvalifikovani vyrobci textilii (tkadlec, textilni mistr, ...) 44 % stejné jako vedouci a Fidici pracovnici
(44 %). Technicti pracovnici a technologové byli zminéni dvakréat, védci a odbornici jednou. | z tohoto
poradi je vidét niZzSi o€ekavana technologicka naroénost odvétvi.

Sance na spolupraci mezi obory vidi pfedstavitelé textilu zejména se strojirenstvim (11 % vyznamna
ad4 % primérna) a ICT (56 % primérna). Objevuji se i ndzory na moznou spolupraci s oblasti
biomediciny (22 % vyznamna a 11 % pramérnd) a energetikou (11 % pridmérna, 22 % vyznamnd).
Spoluprace s potravinarstvim se neoCekava.

Jako silné stranky odvétvi v kraji byly uvedeny:

» Tradiéni odvétvi, vzdélanost v oboru

» Poloha v ramci Evropy

» Textilni odvétvi je nedilnou souéasti zivotl lidi od narozeni az po hluboké stéfi, vice ¢i méné
propojeno a vyuZzivano ve vSech primyslovych odveétvich. V celém odvétvi je velky prostor
k vyzkumu a inovacim funkci a vyrobk( s vyuzitim mezioborovych znalosti k dosazeni
tzv. inteligentnich textilii, multifunkénich textilii.

Naopak slabé stranky zahrnuji

* nedostate¢na image odvétvi

» starnuti odborné pracovni sily

» zdrazovani energii a vstupnich materialli, energeticka naro¢nost odvétvi
* nulova statni podpora
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5. Biomedicina

Executive Summary

Farmacie patfi mezi high-tech oddily, které jsou vysoce naro¢né na védu, vyzkum a vyvoj.
Z poslednich udajii Evropské komise vyplyva, Ze trva zpravidla 12 az 13 let od prvni syntézy nového
léku do jeho uvedeni na trh a v priméru pouze jedna az dvé z deseti tisic substanci syntetizovanych
v laboratofich projdou Usp&sné viemi fazemi a za¢nou se prodavat na trhu. CR se v tomto sméru
soustfeduje pfevazné na vyrobu generik. Na vyzkum na vyvoj bylo v roce 2009 vynalozeno necelych
1,2 mld. K¢, z toho pfes 94 % pochéazelo z podnikatelskych zdroju.

V budoucnu se ocekava rlst legislativni naro¢nosti (certifikace, pfisnéjsi podminky pro uvadéni
produkt( na trh). Biomedicinské technologie proniknou mnohem vice do zemi jako Korea, Vietnam.
Na druhé strané se o¢ekava vzrlstajici potencial trhu, protoZze pfibyva mnoZzstvi starych lidi a chorob.
Ze strany pojistoven bude kladen dlraz na zlevnéni 1ékli a nakladi na Ié¢eni (obecné snizovani
nakladli ve zdravotnictvi)

(Mega) trendy v narodnim, evropském a sv  étovém meéritku

e Podle hodnoceni budouciho vyvoje jde o nejperspektivn jSi obor Kralovéhradeckém
kraiji:

0 17 % firem oCekava vyznamny narlst
0 67 % firem ocekava mirny narlst,
0 17 % firem ocekéava spiSe stagnaci.

« Potencial trhu se bude zvySovat v zavislosti na starnuti populace a nutnost v étsi
spoluprace mezi akademickou a aplika  €ni sférou.

0 Az 80 % respondentl povaZuje tento trend za vyznamny

» Jako negativni trend hrozi odchod kvalifikované sily do ostatnich region 4 CR a z toho
plynouci nedostatek ,leadr 1, kte ¥i by Fidili VaV v regionu, coz povazuije za:

0 67 % firem povaZuje tento trend za vyznamny.

« Firmy se budou muset vyrovnat i se zvySujici se legislativni naro €nosti a p Fisn &jSimi
podminkami pro uvad éni produkt U na trh (vyznamné pro 60 %).

* Firmy ¢eli stale se zv étSujici konkurenci na stran €& asijskych firem a nutnost posileni
spoluprace se zahrani€im v ramci vyzkumnych projektd povaZuje vzdy presné polovina
za vyznamné a polovina za nevyznamné.

« Nedostate €né infrastruktura komplikujici p  Fichod zahrani €nich firem neni povazovana
za vyznamny problém

0 20 % firem to vnima jako vyznamny problém
0 60 % firem tento trend nevnima jako vyznamny

Regionalni
operacni program
* NUTS Il Severovychod
* Investice do vasi budoucnosti

71




Analyza sektoru v CR a kraji

Farmaceuticky pr_tmysl 3

Po vyraznéjSim rlstu trzeb v letech 2005 aZ 2007 tempo zvolnilo a v roce 2009, tedy v obdobi
ekonomické recese, vyroba stagnovala, nepostihl ji vSak vyraznéjsi propad, jako tomu bylo
ve vSech dalSich oblastech. Rok 2010 pfinesl solidn&jsi narlst (+4,4 %). Jako hlavni divod
Ize uvést zivou poptavku po lécich, prfedevSim v kategorii seniorl, kde primérny veék stejné
jako spotfeba IéklU postupné roste (viz tabulka nize).

Naopak ke slabym strankam nélezi velka zavislost naSi ekonomiky na dovozu Ié&iv
ze zahrani¢i (vysokd zépornd bilance zahraniéniho obchodu) souvisejici s omezenou
nabidkou doméaciho sortimentu lé€iv. Klicovymi trhy oddilu jsou prevazné ¢Elenské staty EU
a dale neclenské zemé z vychodni Evropy, pfedevSim Ruska federace. Nékteré firmy maji
své produkéni filialky v zahrani¢i (zejména k.s. Zentiva), pfipadné obchodni zastoupeni
(napf. Walmark). Nékteré exportuji pfevaznou ¢ast své produkce do zahrani¢i (napf. Teva
Pharmaceuticals nebo Lonza Biotec).

Zagatkem roku 2011 se objevily nazory, Ze tento sektor mze v CR o&ekavat propad v trzbach
az 0 5 % v porovnani s predchozim rokem (dlvody: reforma zdravotnictvi, rozpoctové Skrty,
nova lékova politika apod.). Propad v trzbach se v prvnich mésicich potvrdil, avSak na jafe se
situace zacala mirné zlepSovat, takze za prvnich osm meésicl se trzby farmacie stéle jesté
drzely v ¢ernych €islech (meziro€ni narlst o pal procenta).

Vzhledem k predpokladanému zpomaleni globalni i evropské ekonomiky je mozno o€ekavat,
e v néasledujicich letech maZe farmaceuticky sektor v CR stagnovat, nebo miZe dokonce
skon¢it v mirné Cervenych ¢islech. Vyrobci 1€kl se proto snazi nalézt nové zdroje pfijmu.
V poslednich dvou letech proto mamuti farmaceutické firmy skupuji specializované firmy
a snazi se maximalné vytézit z dosavadnich vyzkumd. Vyhledové tedy plati, ze i v nejblizSich
letech nelze pocitat jak v globalnim tak v ¢eském farmaceutickém primyslu s vyrazngjSimi
zménami k lepSimu, ale spiSe se stagnaci nebo dokonce poklesem v trzbach a dalSich
ukazatelich.

DalSi trendy

Klesne role velkoobchodu — sofistikovanéjSi dodavatelské kanaly za¢nou byt efektivnéjsi
PFinosy spoluprace mezi farmaceutickymi spole€nostmi prevazi potfebu fazi a akvizic
Zméni se charakter spoluprace farmaceutickych spole¢nosti s dalSimi subjekty od védeckych
instituci po konkurenéni firmy

Vyzkum a vyvoj bude mnohem efektivnéjsi — ,virtualni pacient” usetfi naklady

Zmizi masivni prodejni kampané, zvysi se ddraz na specializované Iéky a |é¢ebné postupy
Vzroste vyznam role pacienta a platcd zdravotni péce

Pacienti budou podrobeni disledné;jsi kontrole, zda dodrZuji pfedepsany postup lé¢by
Dojde k presunu dlirazu z 1é¢by na prevenci

Posili mezinarodni spolupréace regulator(

Vzroste atraktivita rozvijejicich se ekonomik pro farmaceuticky priimysl*

3 Farmaceuticky primysl se dle CZ-NACE 21 a déli se na dvé skupiny:

*
*| %

21.1 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkd
21.2 Vyroba farmaceutickych pfipravki
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Vyzkum a vyvoj v odv_étvi

« Zejména v lékafském vyzkumu jsou vefejné vydaje na VaV vysoké a v poslednich dvou letech
vyrazné narGstaji. Pomérné slibné narGstaji i vydaje na VaV v oblasti biomedicinského
inZenyrstvi a 1ék(d. Podle o¢ekavani jsou v lékarskych oborech nizké podnikové vydaje
na VaV a v téchto vydajich je stale pomérné vysoky podil vefejnych zdroji (téméf 40 %).
Situace je ponékud jina v oblasti farmacie, kde podnikové vydaje jsou vysSi. V soukromém
sektoru jsou pomérné vysoké vydaje na VaV v odvétvi ,Vyroba |éCiv, chemickych latek,
rostlinnych pripravkd a dalSich prostfedkil pro zdravotni Ucely,” které v poslednich letech také
vyrazné narQstaji (v letech 2001-2004 narlst zhruba o 37 % ro¢né).

e Pocet vyzkumnych pracovnikl ve védnich oblastech stoupa od konce 90. let. Celkem
pozitivné se vyviji rovnéz pocet studentll a absolventl pfirodovédeckych a lékarskych obor(.
Mezi odvétvi sinovaénim potencidlem patfi vyroba l|éCiv, chemickych latek a rostlinnych
pripravkl a ¢innosti souvisejici se zdravotni péci.

e Obory mediciny nevynikaji pfili§ jako celek v teoretickém vyzkumu ani v poctu patentQ.
Patentova aktivita je v tomto oboru nizkd, CR skonéila v podtu patentll vychazejicich
z biomedicinskych oborl mezi Sesti evropskymi staty az na poslednim misté.

e Naopak farmacie a chemické védy sice produkuji pomérné velké mnoZstvi patentl. Firmy
v tomto oboru vydavaji pomérné vysoké finanéni prostfedky na nakup licenci (nikoliv vSak
licenci zaloZenych na patentech a primyslovych vzorech).

e Chemicky a farmaceuticky primysl predstavuje tradi¢ni a silné pramyslové odvétvi, jehoz
podil na celkové hrubé pfidané hodnoté CR je pfiblizné 1,6 % (daj z roku 2004). Primyslova
produkce v tomto oboru od roku 2000 narlsta a vzriista i produktivita prace. V CR pusobi
rovnéz nadregionélni farmaceuticky klastr s jaddrem v Praze a ve StfedoCeském kraji
a presahem do Kralovéhradeckého a Pardubického kraje.

Zameéstnanost

» Z hlediska trhu prace se jedna o pomérné atraktivni odvétvi s vySSimi kvalifika¢nimi
pozadavky a pfidanou hodnotou, které by nemélo byt ovlivnéné pfesunem
do nizkonakladovych zemi. Jiz dnes farmaceuticky primysl vydava velké objemy finan¢nich
prostfedk(l na VaV. V pfistich letech vSak dilezitost této slozky hodnotového fetézce odvétvi
jeSté vzroste, stejné jako tlak na rychlost a efektivnost, jak dostat nové vyrobky na trh.
Aby tohoto cile spole€nosti v odvétvi dosahly, musi vyrazné investovat i do prodeje
a marketingu a do propojeni dovednosti v téchto oblastech s poznatky v oblasti vyzkumu
a vyvoje. Produktivita vyzkumu a vyvoje v odvétvi je totiz v soucasné dobé velmi nizka.
Pro pracovniky ve farmaceutickém pramyslu bude v pFistich letech mimofadné dilezita také
intenzivnéjsi spoluprace se zahrani¢nimi partnery a s védeckymi pracovisti na univerzitach
na vyvoji produktd. Mimo jiné vzrostou naroky na jazykové znalosti a sociokulturni
kompetence. Kone¢né pro farmaceutické spolec¢nosti se oteviraji nové velké trhy dale
na vychod v Evropé i v Asii a proniknuti na né bude vyzadovat i zlepSené manazerské,
organizacni a procesni dovednosti.
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Souhrn hlavnich trend 0 v kraiji

« Kralovéhradecky region je specificky vysokou koncentraci instituci z oblasti farmacie
a mediciny, nicméné nejsou zde hmatatelné vystupy. Nedostatek hmatatelnych vystupl je
zpusoben tim, Ze kapacity jsou diversifikovany. Jednotlivé regionalni instituce nespolupracuji.

 Vysoka droven zdravotnictvi v Kralovéhradeckém kraji a moznost spolupracovat
s nemocnicemi a vysokymi Skolami

» Je nutné posilit vzajemnou kooperaci mezi jednotlivymi regionalnimi institucemi

+  Vyznamné osobnosti tohoto odvétvi patii mezi $pi¢ky v daném odvétvi v CR

e Velka produkce kvalitnich specialistd pro toto odveétvi pfimo v Kralovéhradeckém kraji

Identifikace bariér spoluprace/rastu

Bariéry spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje byly zji$ tovany v ramci pr _Gzkumu mezi firmami
v kraiji.

« Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl (pfedevsim pro oblasti vyzkumu a vyvoje)

 Nedokazeme udrzet v Kralovéhradeckém kraji specialisty, ktefi zde vystuduji, Absolventi
odchazi z regionu za lepSimi podminkami.

» Vytvorfeni atraktivniho prostfedi a podminek pro navrat védeckych kapacit

e Genera¢ni propad. Chybi stfedni generace védcl, nasledkem ¢ehoZ nejsou nasledovnici
silnych osobnosti.

« Biomedicina a biotechnologie se uplatni i v ostatnich odvétvich (strojirenstvi, potravinarstvi,

energetika)

e Kli¢ové profese pro rozvoj firem by meél nabidnout kraj, nebot pro 75 % jimi budou védci,
odbornici, akademici plsobici ve farmacii a pfibuznych oborech. Kvalifikovani pracovnici
a odborny personal budou kli¢ovi pro polovinu podniki a vedouci a fidici pracovnici s VS
vzdélanim pro 38 %. DalSi profese jako ICT specialisté a administrativni pracovnici byli
uvedeni maximalné jednou.

Identifikace moznosti transferu technologii

V roce 2010 se pohybovaly vydaje na pfirodni védy v podnikatelském sektoru okolo 36 616 milion(
korun. Ve vladnim sektoru se ve stejném roce vydaje na pfirodni védy Cinily pouze 11 461 miliond
korun.

V Kralovéhradeckém kraji je velkd koncentrace vzdélavacich a vyzkumnych instituci zamérenych
na oblast pfirodnich véd a to pfedevSim farmacie a biomediciny, V regionu se nachazi Lékarska
a Farmaceuticka fakulta Univerzity Karlovy, Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity Obrany,
Prirodovédeckd fakulta Univerzity Hradec Kralové. Nové zde vznika Centrum transferu
biomedicinskych technologii pfi Fakultni nemocnici Hradec Kralové.

DalSi vyzkumné organizace

«  Centrum hygienickych laboratofi — patfi ZU
* Centrum vefejného zdravi

«  Statni veterinarni Ustav

»  Ustav experimentélni biofarmacie

» Vyzkumny Ustav Holovousy

»  Zdravotni Ustav se sidlem v Hradci Kralové
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V Kralovehradeckém kraji také sidli nékolik celosvétové uznavanych firem zabyvajici se VaV v této
oblasti (napf. Aveflor, a. s.; Batist s. r. 0.; Contract Medical International, s.r.o.;  Dent Unit, s.r.o.;
dr. Kulich Pharma, s.r.o.; Dr. Miller Pharma, s.r.o.; Ella-CS, s.r.o.; GENERI-BIOTECH; Imedex,

S.r.o.)

Sluzby pro transfer technologii

Dil¢éi témata Priklady néstroj a
A) Centrum pro transfer biomedicinskych = vzdélavani specialistl transferu technologii
technologii (CTT) = projektové zaméfené stdze =zahrani¢nich

expertd

= nastaveni procesl (poradenska asistence)

= fungujici  systétm  ochrany  duSevniho
vlastnictvi

= zakladani technologicky orientovanych firem

= Zmapovani situace ve VaV v regionu

= Databaze nabizejici profesionalni tymy

a sluzby pro firmy

B) Vétsi investice do VaV * podpora vybranych projektd, granty

= inovaéni vouchery

C) Vyzkumna a vzdélavaci infrastruktura = Vybudovani  védeckotechnického  parku
zaméreného na biomedicinu.

= UZSi spoluprace voblasti VaV mezi
regionalnimi subjekty

Identifikace progresivnich vyzkumnych smért a technologii
do budoucna

Progresivni vyzkumné sméry vidime ve vyuziti funk&nich potravin, které by méli nahradit bé&zné
farmaceutické produkty a pusobit preventivné proti zavaznym onemocnénim. Dal$i mozné sméry se
rysuji ve spolupraci s dalSimi odvétvimi (nanotechnologie, ICT a kognitivni védy). V oblasti
nanotechnologii, mohou byt objeveny nové lé€ebné vlastnosti nanovldken, které doposud nebyly
vyuzity. Ve spolupraci s ICT, mohou byt vynalezeny trvalé Cipy analyzujici lidské zdravi, popf. textilie,
které budou monitorovat aktualni zdravotni stav uZivatele. Tyto informace potom mohou byt
pfenaSeny do mobilnich zafizeni a dale zpracovavany. Vyznamny potencial je rovnéz v robotice
ulehé&ujici Iékafské vykony.

Regionalni
operacni program
* NUTS Il Severovychod
* Investice do vasi budoucnosti
* Spolufinancova vropskou unii
* zE VIopsKeno ’-JIZ-.'.II'Z-"" gionaini rozvo)

75




Predpoklady rozvoje a pozZzadavky na zmény

Predpokladem udrZeni konkurenceschopnosti je vétSi kooperace a integrace vsech sloZek a instituci
v odvétvi. V ramci zvySeni kooperace mezi jednotlivymi regionalnimi subjekty by mohla byt zfizena,
platforma kde bude mimo jiné prehled projektl, na kterych mohou regionalni instituce spolupracovat.
Tato databaze muze také prezentovat poZadavky firem, pozadavky VaV instituci, a nabizet dostupné
laboratorni pfistroje a védecké tymy.

Dale je nezbytné definovat oblasti, které budou dilezité a nosné pro rozvoj odvétvi. Za timto Gcelem
mohou byt také vygenerovany skupiny expertli izce zaméfené na konkrétni sektor.

Problémem je nizka Groven komunikace a profilace odvétvi. Vefejny sektor si musi definovat cile, kam
se chce posunout, ¢eho chce vtéto oblasti dosahnout, jak se profilovat vi¢i ostatnim regioniim
a ostatnim zemim (tzv. tvar regionu)

Zadouci je také posileni vzajemné informovanosti mezi regionalnimi subjekty a spolupréace s vefejnou
spravou. Vefejna sprava by méla vytvofit Zadanou infrastrukturu (napf. védeckotechnicky park
zaméreny na biomedicinu), kterd by povzbudila zajem zahrani¢nich investor(i k pfichodu do regionu.
Zaroven je nutné vytvofit dobré Zivotni podminky pro navrat vyzkumnych kapacit, které z regionu
odchazeji.

V neposledni Fadé je nutné pIné vyuzit potencialu nové vytvofeného centra transferu technologii, které
vzniklo ve Fakultni nemocnici (vznik 1. 7. 2012)

Dil¢&i oblasti Priklady nastroj G
A) Navrat .ex-patriotd* do kraje a vyssi »  klub ex-patriothd (marketing pfileZitosti na obou
vyuziti siti jejich kontaktl pro rozvoj investic stranach)

a podnikani v kraji
» sluzby pro navrativsi se a jejich rodiny

= re-integra¢ni grant (vyzkumnici)

B) Kvalitni doktorandsti studenti a post- = mezinarodni soutéZz o stipendia (30/40 tis.
doktorandi ze =zahrani¢i pro klicové CZK/meésic)
vyzkumné obory v kraji

C) Spickovi senior vyzkumnici pro klicové = profesorské zidle (spolufinancovana firmami)

vyzkumné obory v kraji
= laboratof zahrani¢niho vyzkumnika v kraji

D) Talentovani absolventi VS pro firmy = hot-house (vytvofeni interdisciplinarniho tymu

kraje pro provedeni ,proof-of concept®)

= fond znalostni ekonomiky v kraji (aktivni
spoluprace  studentll s plvodem v kraji
s mistnimi firmami)

F) Program péce o talenty od zakladnich | = nastroje rozvoje podnikavosti, kreativity,
Skol samostatnosti a osobni motivace od vstupu talentl
nazS
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SWOT analyza

Analyza SWOT je ¢lenéna na vnitfni ¢ast (silné a slabé stranky), ktera hodnoti charakteristické znaky,
zvlaStnosti a dulezité aspekty odvétvi v Kralovéhradeckém kraji. Druha polovina analyzy SWOT
(pfilezitosti a hrozby) se vénuje vnéjSim vlivim / trend{im, pochéazejicim z Gzemi mimo kraj (z narodni,
evropské nebo globalni Urovné), které jiz plsobi nebo budou pusobit na odvétvi a jeho vnitfni

charakteristiky.

Kli€ové vnit Fni charakteristiky odv étvi p firodni v édy v Kralovéhradeckém kraji

Silné stranky

Slabé stranky

e Vysoka droven zdravotnictvi v KHK +
moznost Uzké spoluprace s nemocnicemi
a lékari.

» Sit vysokych Skol a moznost spolupréace.

» Dostatek akademikl pusobicich v dané
oblasti a védeckych kapacit.

e VelkA produkce kvalitnich
pro toto odveétvi.

+ KHK je sidlem mnoha vyznamnych firem
orientujici se na oblast farmacie
a biomediciny. Nicméné Spatna kooperace
jednotlivych subjektl (roztfisténost).

 Nové vznikajici VaV infrastruktura
pfi Fakultni nemocnici Hradec Kralové.

specialist(l

 Nedostatek  kvalifikovanych pracovnik(
pfedevSim pro oblast VaV (tzn. védci,
odbornici, akademici pUsobici v pfibuznych
oborech)

* Generaéni propad
silnych osobnosti)

¢ Odchod specialistd zregionu za
platebnimi podminkami

(chybi  nésledovnici

lepSimi

Kli€ové vn éjsi vlivy/trendy p Gsobici na vyvoj v odv étvi biomediciny v Kralovéhradeckém kraji

Prilezitosti

Hrozby

Politické a legislativni

» ZjednoduSeni legislativy v oblasti patentové
ochrany (pfili§ komplikované a zdlouhavé).

 Priprava strategickych a koncepénich
dokumentl souvisejici s budoucim rozvojem
daného odvétvi.

e Podpora vybudovani védecké infrastruktury
v regionu (védecké parky, podnikatelské
inkubatory, laboratore).

 Vé&tSi podpora VaV  prostfednictvim
regionalnich a finan¢nich nastroja.

Ekonomické a finan ¢€ni

* NavySeni investic do VaV ze strany statni
spravy. Céaste¢nym feSenim mohou byt
zahraniéni projekty.

* Vyvoj/zavedeni nového produktd a sluzeb.

e Podpora exportu.

Socialni a demografické

» Kvalifikovana pracovni sila.
» Demografické starnuti populace a Vvétsi

Politické a legislativni

* Nedostatek finanénich prostredku
na vybudovani vzdélavacich instituci

e ZvySujici  se legislativni  narocnost
a prisnéjsi podminky pro uvadéni produktl
natrh

Ekonomické a finan €ni

» Narust cen energii, surovin a zdrojd

« Konkurence z levnych pfedevSim asijskych
zemi

« Spatny pfistup na nové trhy (Asie, Latinska
Amerika), vyZzadovana certifikace produktl

«  Aktudlni ekonomicka situace

Technologické

e Zastaveni
v dusledku
pracovni sily.

technologického
nedostatku

vyvoje
kvalifikované
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spotfeba Iékl a s tim souvisejici zvySujici se
potencial trhu.

e ZlepSeni komunikace mezi akademickou
a aplika¢ni sférou.

Technologické

* Mozna spoluprace voborech jako je
potravinarstvi, zemeédélstvi popf. textilni
pramysl.

» Biotechnologie patfi mezi velmi se rozvijejici
oblasti.

Identifikace priifezovych platforem s ostatnimip  é&ti odv étvimi

Vramci analyzy tohoto odvétvi byly také identifikovany mozné oblasti spoluprace se zbyvajicimi
odvétvimi (Textilni primysl, Strojirenstvi a automobilovy pramysl, Potravinafstvi a zemédélstvi,
Informacéni a komunikaéni technologie, Obnovitelné zdroje a energetika). Nize zminéné vystupy jsou
vysledkem expertnich skupin, kterych se U€astnily zastupci akademické, aplikaéni a vefejné sféry.
Nasledné byly osloveny textilni firmy puUsobici vregionu. Na zakladé téchto vystupl byla
zorganizovana mezioborova setkani, kde se potkali zastupci jednotlivych zainteresovanych oborfi

NejvétSi Sanci na spolupraci vidi firmy z oboru biomediciny s potravinarstvim a zemédélstvim, kterou
60 % vidi jako vyznamnou a 20 % jako primeérnou. Z druhé strany tady moznost takto vniména neni.
Zbylé dvé odveétvi nebyla uvedena vibec. V rdmci spoluprace s potravinafstvim je mozno zaméfit se
na uzitné funkéni potraviny, které nahradi IéCiva a zarovefn se stanou prevenci proti moznym
chorobam. V Krélovéhradeckém regionu je diky Spickovym védcim velky potencial tuto spolupraci
dale rozvijet. Pouze 30 % respondentd uvadi primeérnou Sanci na spolupraci s ICT a 25 % s textilnim
pramyslem. Ve spolupraci s ICT bude rozvijena predevsim oblast biotechnologii. Ve spolupréaci s ICT
muze dojit k vyvoji textilii s vy§§i pfidanou hodnotou, které mohou poskytovat informace o zdravotnim
stavu spotfebitele (teplota, krevni tlak apod.). Tyto informaci mohou byt pfedavany spotfebiteli pomoci

mobilnich aplikaci (ICT).

Oborové shrnuti a doporué eni pro objednatele a aktéry triple-helix
Scénar €. 1: Konkurence asijskych firem (Negativni scéna F)

Po letech pozitivniho hospodarského vyvoje v Evropé, doslo v roce 2008 k prudkému hospodéarskému
poklesu v Evropé. Nasledkem ¢ehoZz byly omezeny vefejné a soukromé vydaje na zdravotni péci,
véetné vyrobk( uZzivanych ve zdravotnictvi. V dlouhodobém horizontu muze tento trend odradit
investory z biomedicinského sektoru, ktefi se budou orientovat na jin& odvétvi. Spotfebitel si nemuze
dovolit kvalitni biomedicinské produkty, coz vede ke snizeni ziskovosti inovativnich biomedicinskych
firem.

Naopak vétsi investice na VaV pljdou spiSe zdravotnictvi. Pfisna certifikace a vysoké néklady mohou
vést k zaniku malych biomedicinskych firem. Za téchto okolnosti hrozi krach malych a stfednich
biomedicinskych firem, pokud nebudou nabizet opravdu Spi¢kovy produkt.

Do budoucna se ocekava, ze se budou rozvijet alternativni zpUsoby Ié€by (napf. rostouci vyroba
potravin uréenych k posileni zdravi). Mnoho biomedicinskych spoleénosti se nyni vstupuje na asijské
trhy (pfedevsim Cina), kde jsou ekonomiky na vzestupu a zarovef se zvy3uje poptavka po kvalitnich
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biomedicinskych a farmaceutickych pfipravcich. Zaroven to mulze vést odchodu evropskych
védeckych kapacit do asijskych zemi.

Doporu €eni:

e Spoluprace se zahrani¢nimi firmami

* Vstup mé zahrani¢ni pfedevsim asijské trhy

» Vytvorfeni platovych podminek, aby védci neodchazeli z regionu
» Adaptace na nové trzni a ekonomické podminky

Scénar €. 2: Silna Evropa (Pozitivni scéna )

Tento scénar predpoklada, Ze evropska ekonomika roste stejné jako blahobyt evropskych obc&and.
Spotiebitel si mize dovolit drahé kvalitni vyrobky. Investofi budou ochotni investovat do oblasti VaV
a rozviji se spoluprace s univerzitami a védeckymi pracovisti. Silny trh podporuje pfichod Spic¢kovych
védcl z asijskych zemi. Nasledkem ¢ehoZ tento scénar predikuje pfichod zahrani¢nich firem, které si
uvédomuiji, Ze evropsky trh nabizi mnozstvi kvalifikované sily.

VétSina evropskych spole¢nosti se orientuje na biotechnologie, dokonce i farmaceutické spole¢nosti
se budou transformovat do biofarmaceutickych spole¢nosti. Biomedicinské se rozsifi svou &innost
o vyzkum a vyvoj v novych oblastech.

Dalsi inovace v procesnich technologiich povedou u biomedicinskych produktd ke snizeni naro¢nosti
z hlediska ¢asu a zdroji. Na trhu prace klesa poptavka po méné kvalifikované sily, diky automatizaci
vyrobnich procest. U kvalifikované sily budou pozadovany dalSi dovednosti a znalosti
(napf. komunikaéni technologie, biotechnologie, marketing a R & D). Spoluprace s dalSimi odvétvimi
bude vyzadovat nabor novych védeckych kapacit (nova pracovni mista), které se orientuji
na nanotechnologie, informaé¢ni a komunikaéni technologie, kognitivni védy ale také na prava
souvisejici s duSevnim vlastnictvim.

Doporu €eni:

* Pro zachovani konkurenceschopnosti jsou dllezité inovace
e Spoluprace s dalSimi odvétvimi
« Kvalifikovana pracovni sila.

Oborové zav éry delfského Set Feni

Podle hodnoceni budouciho vyvoje jde o nejperspektivnéjsi obor, firmy jsou velmi optimistické. 67 %
oc¢ekava mirny nardst, 17 % dokonce vyznamny narlist a jenom 17 % spiSe stagnaci.

Z budoucich trendl povazuje vZzdy 80 % respondentll za vyznamné, Ze potencial trhu se bude
zvySovat v zavislosti na starnuti populace a nutnost vétSi spoluprace mezi akademickou a aplikaéni
sférou. Jako negativni trend hrozi odchod kvalifikované sily do ostatnich regionti CR a z toho plynouci
nedostatek ,leadr(,” ktefi by Fidili VaV v regionu, coz povaZuje za vyznamné 67 % firem. Firmy se
budou muset vyrovnat i se zvySujici se legislativni naro€nosti a pfisn&jSimi podminkami pro uvadéni
produktli na trh (vyznamné pro 60 %). Trendy souvisejici s globalizaci, tedy stale se zvétSujici
konkurenci na strané asijskych firem a nutnost posileni spoluprace se zahrani¢im v rdmci vyzkumnych
projektdl povazuje vzdy pfesné polovina za vyznamné a polovina za nevyznamné. Nedostate¢na
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infrastruktura komplikujici pfichod zahrani¢nich firem neni povazovana za vyznamny problém (pouze
20 % ano, 60 % ne).

Klicové profese pro rozvoj firem by mél nabidnout kraj, nebot pro 75 % jimi budou vé&dci, odbornici,
akademici plsobici ve farmacii a pfibuznych oborech. Kvalifikovani pracovnici a odborny personal
budou kli€ovi pro polovinu podnikii a vedouci a fidici pracovnici s VS vzdé&lanim pro 38 %. Dalsi
profese jako ICT specialisté a administrativni pracovnici byli uvedeni maximalné jednou.

NejvétSi Sanci na spolupraci vidi firmy z oboru biomedicinys potravinafstvim a zemédélstvim (jak bylo
uvedeno vySe, z druhé strany tato Sance vnimana neni), kterou 60 % vidi jako vyznamnou a 20 % jako
primérnou. 30 % respondentli uvadi priimérnou Sanci na spolupraci sICT a 25 % s textilnim
pramyslem. Zbyla dvé odvétvi nebyla uvedena vibec.

Jako silné stranky dotazovani identifikovali:

 Vysoka Uroven zdravotnictvi v Kralovéhradeckém kraji + moznost 0zké spoluprace
s nemocnicemi a lékafi

»  Sit vysokych Skol a moznost spoluprace s nimi

» Velka koncentrace daného odvétvi (biomedicina) v KHK

 Vyznamné osobnosti tohoto odvétvi patfi mezi silné celostatni ¢i celosveétové osobnosti
odvétvi

» Velka produkce kvalitnich specialistl pro toto odvétvi pfimo v KHK

Slabymi strankami potom jsou:
e Trh prace - nedostatek kvalifikovanych pracovnikl (pfedevsim pro oblasti vyzkumu a vyvoje)
» Generaéni propad (chybi stfedni generace; nejsou nasledovnici silnych osobnosti)

* Nedok&zeme udrzet v KHK specialisty, ktefi zde vystuduji (jsme lihen kvalitnich védcu, ale
vétSina odtud odchazi)
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6 Obnovitelné zdroje a energetika

(Mega) trendy v narodnim, evropském a sv  étovém meéfritku
Mezi trendy budoucnosti, které budou ovliviiovat odvétvi energetiky, patfi nasledujici:
Firmy z oboru jsou pfi hodnoceni budouciho vyvoje opatrné

0 71 % ocekava spiSe stagnaci,
0 14 % mirny pokles
0 14 % mirny nardst.

»  ZlepSeni/posileni komunikace mezi pr amyslem, akademickou sférou a statni spravou
v nasledujicich letech (43 %).
» Posilujici role zem édélstvi jako producenta energetickych plodin (napf. fepkovy olej
pro vyrobu bionafty)
o Vyznamné pro 43 % dotazanych firem
* Nutnost orientace na vyrobu energie z odpad G v rdmci regionu
» Silnou strankou odv étvi je, Ze se jednd o kapitalov € stabilni odv étvi.

Slabé stranky

 Respondenti zminili mezi slabymi strankami silnou konkurenci a neaktudlni
energetickou koncepci kraje.
»  Aktudlni ekonomicka situace
0 89% firem vyznamné ovlivni aktualni ekonomické krize
» Velké vykyvy v cenach energetickych surovin
» Aktudlni absence strategicky usm  érnované podpory vyzkumu
e ZvySujici se nedostatek kvalifikovanych pracovnik u

Trendy sektoru energetiky na evropské Urovni

e Z&kladni cile energetické politiky EU do roku 2020
o Podil obnovitelnych zdroju (dale jen OZE) na kone¢né spotiebé vzroste na 20%
o Emise sklenikovych plyn{i klesnou o 20%
0 Spotieba energie klesne 0 20%

» Problémy energetiky v Evrop &

0 Aktualni ekonomicka a ménova krize
Vysoka volatilita cen energetickych surovin
Vysoka mira zavislosti na importu surovin a energii
Deformace trznich pravidel (dodate¢né danéni x dotace)
Vysoka mira ¢erpani svétovych zdrojl surovin

[0}
[0}
[0}
[0}
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Analyza sektoru energetiky v CR a kraji

Souhrn hlavnich trend @ na firemni Grovni v textilnim pr  amyslu v_ER:

» Ocekava se zvySeni podilu OZE na vyrobé elektfiny.
+ Celkova energeticka zavislost CR je v porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi nizka.
«  Potencial pro vystavbu vétrnych a vodnich elektraren neni v CR prilis velky.

e Bude rozvijena jaderna energetika

e ZvySi se vyuZiti obnovitelnych zdroji energie (do roku 2030 predevSim biomasy
a po té geotermalni a solarni energie, v mensim rozsahu: vody, odpadu a vétrné energie).

« Dovoz ropy a ropnych vyrobk(l bude v zdsadé stagnovat. Dovoz plynu poroste jen mirné.
Dovoz ¢erného uhli nahradi postupné konéici tuzemskou tézbu.

* V budoucnu spotfeba energie pravdépodobné dale poroste, stejné jako jeji ceny.

e Nutna investice do pfenosové soustavy a distribu €nich siti. Pljde zejména o nutnost
zajistit vySSi spolehlivost a bezpecnost systémda, zajistit fizeni distribuce elektfiny
z obnovitelnych zdroji atd.

» Energetika v souCasné dob& nemad vlastni instituci, ktera by se v ramci oboru zabyvala
vyzkumem a vyvojem . To sniZuje Sance vyraznégji se zapojit do vyvoje novych technologii,
vyuzivajicich nové energetické zdroje.

« Pripravovana statni energeticka koncepce se zaméfi vice na jadro a obnovitelné zdroje
energie. Naopak budou utlumovany uhelné elektrarny.

Prioritnim cilem je maximalné mozZna nahrada neobnovitelnych zdroji zdroji obnovitelnymi. Maximalni
vyuzivani obnovitelnych zdrojd je rovnéz jednim z kli€¢ovych bodl energetické politiky Evropské
unie. CR se zavézala k dosaZeni minimaln& 8% podilu elektfiny z obnovitelnych zdroji na hrubé
spotiebé elekttiny CR do roku 2010 a 15% podilu v roce 2030.

Hlavni bariéry

* Nepfilis velka koncepénost podpory vyzkumu, vyvoje
e Rizika vyplyvajici z nedostatku lidskych zdrojt

Problémy v energetice v €R, jak je vidi expertni skupina

« Tlak na zménu CR ze zemé tranzitni na zemi cilovou

» Nefunkéni Energeticky regulaéni Grad

* Redukce aplikovaného vyzkumu v oblasti energetiky

¢ Nedostatek a nedostate¢na kvalita lidskych zdrojt

e Zpozdovani vystavby 3. a 4. Bloku JETE

» Posileni pfenosové sité (60 mid.)

Firmy nemaji na smluvni vyzkum, TACR na tuto oblast alokoval malo penéz
« Dulezitou roli musi hrat MSP

Struktura vyroby elektrické energie

V CR se elektrickd energie vyrabi predevdim v konvené&nich zdrojich, zejména v parnich
elektrarnach , které se na vyrobé elektfiny podileji cca ze 62 % (stav v roce 2010). Ty jsou
vSak hlediska dopadu na Zivotni prostfedi nejméné vhodné, nebot spaluji zejména hné&dé uhli
(v malém meéfitku téZ biomasu, plyn ¢&i oleje).
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Déle se elektrickad energie vyrabi v jadernych elektrarnach (JE Dukovany a JE Temelin), které se
svou produkci 27 998 GWh v roce 2010 podilely na vyrobé elektfiny 33 %. Jaderné elektrarny
predstavuji jednu z moznych a dostupnych variant dalsiho rozvoje vyroby elektrické energie v CR
pro uspokojeni doméci poptavky po elektfiné s minimalnimi dopady na zivotni prost  fedi.

Celkova vyroba elekt finy ma v obdobi 2000-2010 kolisavy charakter, ale celkovy trend je rostouci.
Oproti roku 2000 se v roce 2010 vyrobilo o 16,9 % vice elektfiny, meziro¢ni narlst (2009/2010) byl
4,4 %. Dlouhodobé poklesl podil elektfiny vyrobené v parnich elektrarnach, naopak vzrostl vyznam
jaderné energie. Meziro¢né se zvysila vyroba u vSech druhi elektraren: parnich spalujicich zejména
fosilni paliva (o 3,7 %), jadernych (o 2,9 %), vodnich (o 13,4 %) i z kategorie ostatni, ktera zahrnuje
elektfinu z vétrnych a solarnich elektraren (o 152,4 %).°

Graf 6 — Vyroba elektrické energie dle druhu elektraren, CR (GWh)
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V CR stéle vice nabyva na vyznamu produkce obnovitelnych zdroji energie (dale jen OZE)°i pres
prozatim jeji nizky podil na celkové vyrobé elektfiny. Od roku 2003, kdy se OZE zacaly systematicky
sledovat, vzrista meziro¢né pfiblizné o 10-20 % (vyjimkou jsou vodni elektrarny, které jsou zavislé
na hydrologickych podminkach). V roce 2010 bylo diky OZE vyrobeno 6,9% podilu z celkového
mnoZstvi elektfiny vyrobené v CR (v roce 2009 byl tento podil 5,7 %). Podil vyroby elektfiny z OZE
na hrubé spotifeb& elektfiny v CR meziro&né& vzrostl z 6,8 % na 8,3 %. Tim se podafilo splnit
indikativni cil 8 % pro rok 2010

° Zdroj: Struktura vyroby elektfiny a tepla;
® Obnovitelné zdroje v CR; Narodni akéni plan pro energii z obnovitelnych zdrojii pdf.; Obnovitelné zdroje energie
— energeticky potencial a jeho vyvoj v Ease.
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Graf 7 — Vyroba elekt finy z obnovitelnych zdroj  energie a z odpad u, CR (GWh)
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Spot feba energie

Rostouci trend celkové spot feby energie z obdobi let 2000—2006 béhem nichZ se tato spotfeba
celkové zvysSila o 14 %, skon¢il v roce 2007, kdy se situace obraci a Ize zaznamenat pozitivni pokles
celkové spotfeby (0 0,36 % v roce 2007, o0 3,6 % v roce 2008 a 0 7,76 % v roce 2009). Nejvyraznéjsi
snizeni spotfeby nastalo v oblasti paliv, a to 0 9,5 %. V roce 2010 vSak zaznamenavame opétny
narust celkové spotfeby energie a to o 8,2%.

Graf 8 — Celkovéa kone &éné spot feba energie v élenéni dle zdroj U energie, CR (PJ)
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Zdroj: CSU
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V sektorovém é€lenéni vykazuje nejvétsi spotiebu energie (33,2 % v roce 2009) oblast pramyslu .
Od roku 2006 je patrny mirny pokles, a to u vSech forem energie: elektfiny, tepla i paliv. Energeticky

pramysl, vyroba kovll véetné hutniho zpracovani a vyroba nekovovych mineralnich vyrobku.

Druhym nejvétSim spotfebitelem energie je v CR sektor dopravy , jejiZ spotfeba na rozdil od ostatnich
odvétvi kazdoro¢né roste. Domécnosti v roce 2009 spotfebovaly 25,2 % energie. V tomto sektoru
spotieba energie kolisa, ovliviiuje ji mnoho faktor(i véetné pocasi, nebot zde ma velky vliv délka topné
sezony a teploty v zimnim obdobi. V mezinarodnim srovnani se zemé&mi EU27 se CR fadi k zemim s
primeérnou spotfebou energie v pfepoctu na jednoho obyvatele.

Vyroba tepla !

Od roku 1991 se vyrazn & snizil po éet domacnosti vytap énych tuhymi palivy , zejména uhlim.
Tato paliva byla z velké vétSiny nahrazena zemnim plynem, ktery produkuje vyrazné méné emisi
znedistujicich latek (zejména PAU a TZL). Soucasné ale také vzrostl podil domacnosti, které jsou
vytapény elektfinou. Tento zplsob vytapéni sice pfimo neemituje Zadné znecistujici latky, ale jen
zdanlivé, nebot k jejich emisi dochazi pfi vyrobé elektrické energie, pokud nebyla vyrobena z ,€istého"
zdroje.

Celkova Cista vyroba tepla v obdobi 2001-2009 meziro€né klesd o 0,5 az 7 %. Nejvétsi podil tepla,
69,5 %, se vyrabi v parnich elektrarnach a teplarnach, dalSim vyznamnym zdrojem jsou vytopny
s 24,5% podilem. Ostatni zdroje, kam patfi i obnovitelné zdroje energie, dosud zaujimaji velmi maly
podil. Vyroba tepla z obnovitelnych zdroji nabyva na vyznamu, v obdobi 2003—2010 vzrostla 0 54 %.
Nejvétsi podil na vyrobé tepelné energie z OZE zaujima v CR pevnéa biomasa (88 %). Rozhodujicim
faktorem pfi odhadu vyroby tepla z OZE je spotfeba biomasy (zejména dfeva) v domacnostech. Teplo
vyrobené z biologicky rozlozitelné ¢asti spalovanych komundlnich odpadi (BRKO) se na celkové
vyrobé tepla z OZE podili 3,3 %. Dosud velmi maly vyznam (cca 3,0 %) ma vyroba tepla z bioplynu.
K ziskani energie je také mozno vyuZit spalovani odpadl v zafizenich, ktera maji souhlas pfislusného
krajského Ufadu k zneSkodnovani odpadu s vyuzitim ziskané energie. V tomto pfipadé se jedna
o druhotny zdroj energie. Roste také vyznam tepelnych €erpadel a solarnich kolektor u, které se
v roce 2009 podilely na vyrobé tepla z OZE 3,8 % resp. 0,7 %.

Export 8

Vzhledem k tomu, 7e CR prozatim patfi mezi staty, které samy vyrabi elektrickou energii
v mnozstvi dostacujicim pro uspokojeni domaci poptavky, mohou €ast vyrobené elektrické energie
exportovat do zahrani €i. V roce 2010 bylo vyvezeno do zahrani¢i 26,0 TWh elektfiny, tj. 30,3 %
z celkového vyrobeného mnozstvi, dovezeno vSak bylo 11,1 TWh elektfiny. Saldo vyvozu a dovozu je
tedy 14,9 TWh, co? &ini 17,3 % z celkového mnoZstvi elektrické energie vyrobené v CR (85 910
GWh).

" Struktura vyroby elektiny a tepla

Regionalni
operacni program
X NUTS Il Severovychod
! Investice do vasi budoucnosti
* * .....:.:..!.I!.:I:I.'_.II..I'.""-.-_'_'l'::ll.

85




Vyzkum a vyvoj °

e Zvysit zapojeni tuzemskych vyzkumnych kapacit do stavajicich i budoucich mezinarodnich
aktivit a projektl jako jsou jaderné reaktory Ill+ a IV. generace, moderni metody vyuzivani
a zpracovani domécich zdroji palivoenergetickych surovin, obnovitelné zdroje energie
apod.

»  Zlepsit a prohloubit spolupraci zakladniho a aplikovaného vyzkumu v oblasti energetiky.
Posilit vazby mezi vyzkumem, Skolstvim, statni spravou a praxi.

e Podporovat projekty vyzkumu a vyvoje v oblasti novych inovativnich materiall, zafizeni,
technologii, informacnich a fidicich systém.

» Podporovat projekty VaV specificky zamérfené na zvySeni G€innosti energetickych zdroj,
snizeni ztrat pfi pfenosu energii, sofistikovangjsi fizeni siti, vyvoj energeticky UspornéjSich
spotfebi€l a pohonl a akumulace energii. V této souvislosti pak zejména na vyvoj nové

generace dopravnich systém( vyuZivajicich tuzemské zdroje energie (elektromobily,
vodikové systémy).

» Uprednostiovat takové oblasti energetiky a technologii, které zvySuji konkurenceschopnost
Ceského hospodarstvi, maji exportni potencial s vysokou pfidanou hodnotou a pfispivaji
k ochrané zivotniho prostfedi.

* Podporovat U€inngjsi v(yuiitl’ biomasy, na rozvoj biopaliv 2. generace s prokazatelnymi
ekonomickymi piinosy,*

e ZvySovani efektivnosti, Zivotnosti a bezpe¢nosti jadernych zdroji véetné reSeni nakladani
s radioaktivnimi odpady a vyhofelym jadernym palivem a FeSenim konce palivového cyklu.

e Podpora zvySeni c¢innosti a spolehlivosti energetickych systém{ arozvodnych siti
energetickych médii v€etné integrace distribuovanych energetickych zdrojd a jejich
zalohovani pro pfipad rizikovych situaci. Speciélni pozornost bude zaméfena na rozvoj
fidicich systému na Urovni pfenosovych i distribuénich siti.

Hlavni bariéry

e Zastaralost vyzkumnych zafizeni — nutna revitalizace nebo likvidace

« Nutnost mezinarodni spoluprace, naro¢na vyzkumna infrastruktura

e Znac¢na redukce nejaderného aplikovaného vyzkumu

+  Velmi mala spoluprace vyzkumu a pramyslu v CR, velka fragmentace vyzkumné infrastruktury

Zaméstnanost

Energeticky sektor patii k relativn € malo vyznamnym zam éstnavatel am. V uplynulych letech se
celkovy pocet zaméstnanych v tomto sektoru trvale snizoval. Zmény v rozsahu zaméstnanosti jsou
ovlivnény pfedevsim strukturalnimi zménami, zejména postupnym vy€erpavanim zasob uhli, déale
zménami v poptavce, ale i technologickym pokrokem a s tim souvisejicim ristem produktivity.

Silné nepf¥izniva je v ékova struktura pracujicich v energetickém sektoru — patfi mezi nejstarSi
v Ceské ekonomice (vékovy prumér je 44 let). Praktické zkuSenosti a vySSi mira obezfetnosti
v rozhodovani, které jsou charakteristické pro starSi pracovniky, nejsou dostate¢né doplhovany
novymi znalostmi a vétSi dynamicnosti, tedy kompetencemi, jejichZ nositeli jsou pravé mladsi lidé.
Jak klasické vzdeélavaci obory energetiky (zejména silnoprouda elektrotechnika), tak uéebni obory,
které pfipravuji pracovniky pro téZbu energetickych surovin, bojuji s velkym Gbytkem zajmu student(.

? Strategicka vyzkumna agenda v energetice, Statni energeticka koncepce
19 strategicka Vyzkumna agenda v energetice
! Budoucnost profesi
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Porostou i pozadavky na schopnost studentl ovladat stale komplexn éjSi technologie (ICT,
automatizace) a na Uroven mezioborovych poznatkd (aby pracovnici ovladali nejen svou praci, ale
dokazali se také orientovat v pfedchazejicich a navazujicich etapach vyroby a distribuce). Aktualni
nedostatek kvalifikovanych konstruktérd a technikl v3ak naSe moznosti limituje. Napf. Pokud CR
bude chtit dale investovat do jadra, miZe nedostatek lidskych zdrojl tyto zaméry vazné ohrozit.

Pokud bude pokracovat setrvaly trend v (nejasné) koncepci energetiky a (slabnouci) podpory
vzdélavani v energetice a energetickém strojirenstvi, mize Ceska republika b&hem deseti let ztratit
nejen sobéstaénost v dodavkach energie, ale také pozici silného vyvojafe a dodavatele investi¢nich
celkl, pozici, kterou budovala desitky let. Pfi naplnéni nejhorSi varianty vyvoje bychom ztratili
schopnost vlastni produkce energetickych celkli a byli odkazani na dovoz komponentl elektraren
a import technologii — a to v dobé&, kdy celosvétova poptavka po novych elektrarnach rychle poroste.

Souhrn hlavnich trend 01 v energetice v Kkraiji:

e Zasobovani energii Gzemi kraje Hradec Kralové je zajisténo zejména hnédym uhlim (31 % -
véetné paliva pro vyrobu elektfiny), elektrickou energii (29 %) a zemnim plynem (27 %).
Biomasou je zajisténo 7,1 % dodavky a teplem z EOP 2,7 %. Zbytek dodavky tvofi ostatni
paliva (LTO, TTO, PB a dalsi).

« Z&sobovani elektrickou energii je zajistovano sitémi nadfazené soustavy CEPS, a.s.
a distribuénimi sitémi CEZ Distribuce a.s. Zasobovani zemnim plynem je na Gzemi kraje
realizovano distribuénimi systémy RWE Group — SMP - Net, s.r.o. Dodavatelem (prodejcem)
ZP je pfevazné spole¢nost SMP, s.r.o.

» Kralovéhradecky kraj zasobuje Elektrarna Opatovice. Na Uzemi kraje jsou také fotovoltaické
elektrarny. Podil na palivech v kraji je kolem 7%. Pfedpokladany narlst spotfeby energie je
v Uzemni energetické koncepci uvazovan ve tfech variantach: 1 250 TJ/rok (varianta
maximalni), 640 TJ/rok (stfedni) a 240 (nizka).

» Od roku 2008 roste spotfeba predevsSim hnédého uhli, zemniho plynu a elektrické energie.
Predpoklada se, ze by tyto hodnoty mély poklesnout a posilit by mél vyznam biomasy. Je zde
nutnost zlepsit ekologii v ramci regionu, snizeni spotfeby energie, zvy$eni zaméstnanosti. 2

» Dnes je 60% budov v Hradci Kralové zatepleno. Dodavka tepla diky tomu klesla ro¢né o 2%.
Na druhé strané roste pocet odbératelll a dochazi k rozSifovani distribu¢nich siti (pomalu).

» Trendem budoucnosti mohou byt ostrovni/chytré sité (napf. Smart Grids Vrchlabi).

* Problémem kraje je Spatna infrastruktura energetické soustavy

« Je nutna aktualizace energeticka koncepce kraje, protoZze doSlo ke zménadm v oblasti
energetiky (vice lidi, vice spotfebicl, vétsSi spotieba energie atd.)

» Jako klicové profese pro budoucnost firem byly ur€eny zejména dvé skupiny - kvalifikovani
techni€ti pracovnici projektanti, konstruktéfi, technolog vyroby (70 %) a kvalifikovani
pracovnici vyjma technickych pracovnikl vedouci vyroby, bezpe¢nostni pracovnici (60 %).
Dale byli uvedeni jesté vedouci a fidici pracovnici s VS vzdé&lanim management (20 %),
naopak nikdo nezminil védce, ICT specialisty ani obsluhu stroju.

+  Sanci na spolupraci vidi zastupci energetiky v prvni fadé se strojirenstvim (22 % vyznamna,
33 % prlimérnda), ¢astetné také s ICT (56 % prameérnd). S ostatnimi obory byla viilbec néjaka
Sance zminéna maximalné jednim respondentem

12 7droj: Akéni plan izemni energetické koncepce
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Tab. 16 — Spot feba paliv a energie v Kralovéhradeckém kraji

AR
Cerné uhli celkem tuny 230 360 489
GJ 5222 8 295 12 594
Hné&de uhli vé&. lignitu tuny 39 051 23 952 32142
GJ 594 187 353 625 492 733
Koks tuny 19634 12393 13 854
GJ 448 194 276194 308 227
Zemni plyn tis. m” 148 146 141 323 139 891
GJ 5036 972 4 804 998 4756 287
Topny olej nizkosirny tuny 1886 1109 645
GJ 76194 44 804 26 047
Topny olej vysokosimy tuny 1410 - 552
GJ 56 259 - 22 025
Motorové benziny tis. litrdi 10419 9 861 10 244
GJ 336 903 318 849 331 235
Motorova nafta tuny 78 925 105 596 98 301
GJ 3370098 4 508 949 4197 447
Tepelna energie GJ 6844717 6 279 305 6944 082
Elektricka energie MWh 1264710 1158 700 1170620

Zdroj: Statisticka ro¢enka KHK za rok 2010

Graf 9 — Dodavka tepla do okres u dle druhu zdroje
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Graf 10 — Podil spot
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Graf 11 — PFehled investi €énich naklad U a Uspory energie u jednotlivych opat
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Graf 12 — Celkové investice a celkové Uspory energie k r. 2022

2500
2000
1500
1000
500 |:|I'~.I(n’il.K(:)
| Uspora (TJr)

Dobruska =
Dwir Kralowe n. Lab.
Hradec Kralowe
Nova Paka
Trutnov |

Vrchlabl §

Hofice v Podkrkonosi
Kostelec n. Orl,

Novy Bydzoy

Nové Mésto n. Met. -

Rychnov n. Knéznou

Zdroj: Krajska energeticka koncepce

Graf 13 — Zm éna spot feby energie v obdobi 2002-2022 vyjad Fend v primarni energii a primarnim
palivu
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Projekty OP PI v energetickém pr

umyslu v Krélovéhradeckém kraji

Pijemce ) _ Datqm Hlavni Vyse
podpory Nazev projektu Program podpisu NACE podpory
rozhodnuti projektu (v Ké)
ABIOGAS abiogas Eko-energie - Dotace - 2010 35100 28 800 000
S.r.0. Vyzva ll
DEPRAG Vyuziti odpadniho tepla z | Eko-energie - Dotace - 2010 35301 1328 000
CZ a.s. kalirny Vyzva ll
HYDRO - M | MVE Dolni Dvur Eko-energie - VyuZiti .2008 35100 1846 000
S.T. 0. obnovitelnych a
druhotnych e
Ing. Jiti Cap | MVE Céap a synové Eko-energie - Dotace - 2012 35100 9 000 000
Vyzva lll
Ing. Jiti Cap | MVE Cerychdv jizek Eko-energie -  VyuZiti 2008 35100 14 000 000
obnovitelnych a
druhotnych e
KOMAP Vyména systému | Eko-energie - Dotace - 2012 35301 1503 000
DEDOV vytapéni z kotle na LTO | Vyzva lll
s.r.o. a pary na biomasu a
teplou vodu.
KRPA ZVYSENi  UCINNOSTI | Eko-energie - Dotace - 2009 35302 7 200 000
PAPER, a.s. | ENERGETIKY A | Vyzvall
USPORY ENERGII
Labit a.s. Mala vodni elektrarna | Eko-energie -  Vyuziti 2009 35110 2 096 000
MVE 1ll Labit a.s. a | obnovitelnych a
rekonstrukce jezu druhotnych e
Martin MVE DREVOBRUS - | Eko-energie - VyuZiti 2008 35110 2 450 000
Madle a | KLASTERSKA LHOTA obnovitelnych a
spol., s.r.o. druhotnych e
MILETA a.s. | Modernizace Eko-energie - Dotace - 2010 35301 7 862 000
energetického Vyzva ll
hospodafrstvi Upravna
Mileta a.s.
MOSTEK STAKO energo - vyrobna | Eko-energie - Dotace - 2010 35110 119 700 000
energo s.r.0. | elektfiny Rychnovek Vyzva ll
Prvni Rekonstrukce MVE | Eko-energie - Vyuziti 2008 35000 3849 000
ekologicka Labska u Spindlerova | obnovitelnych a
a.s. Mlyna druhotnych e
VEBA, Projekt vyuziti odpadniho | Eko-energie - Dotace - 2010 35301 11 953 000
textilni tepla a dalSi opatfeni. Vyzva ll
zavody a.s.

Specializace a pozice energetickych firem v Kralovéhradeckém kraji

Poéty a trzby zahrani €nich a doméacich firem dle po €tu zam éstnanc G v regionu

Pocet Pocet zahrani¢nich a domécich firem Trzby/Obrat (v CZK mil.)
zaméstnancu Zahrani¢ni firmy Domaci firmy Zahrani¢ni firmy Domaci firmy
<9 1 27 36 3271
19-24 4 262
25-49 4 119
50-99 1 3 8168 794
100+ 1 788
Celkem 2 39 8204 5234

Energie a.s.; Tepelné hospodarstvi Rychnov nad Knéznou; Vychodoceska plynarenska a.s.; tepelné
hospodafstvi Hradec Kralové s.r.o.; CEZ Obnovitelné zdroje s.r.o.; Tepelné hospodéaistvi Broumov.
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Graf 14 — Po éet zahrani €nich a domacich firem dle po étu zam éstnanc U v regionu
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Zdroj: Databaze Albertina

Graf 16 — Trzby zahrani €nich a domacich firem dle po étu zam éstnanc G v regionu
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Identifikace bariér spoluprace/riastu
Bariéry spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje byly zjisStovany v ramci prizkumu mezi firmami v kraji.
Graf 17 — Bariéry rozvoje inovaci v energetickych firmach
nedostatek ¢asu / organizacénich zdroji W
vnitrni politika firmy na fizeni inovaci —...

v rdmci koncernu nemame tyto kompetence,...

nizka podpora ze strany vefejného sektoru [N

nedostatek informaci o koncovych trzich a...

nezajem zakaznikud E
nedostatek financi
Spatnd spoluprdce s akademickym sektorem

nedostatek kvalifikovanych pracovniki w

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zobecnénim zavérl vzeSlych ze Setfeni bez ohledu na obor vychazi nasledujici. Jednou
z nejvyznamnéjSich bariér rozvoje inova¢niho podnikani je pocitovana slaba inovaéni poptavka
ze strany firem. Hlavni dlvod souvisi s prevladajici reaktivni povahou strategii firem, se kterou se
setkavame v prizkumech ve vSech krajich CR. JelikoZ inovace ve firmach na tuzemi Ceska jsou
zalozeny zejména na prebirani existujiciho / ciziho know-how mnoho firem nepotfebuje spolupracovat
na vyzkumu ¢i vyvoji s vyzkumnymi institucemi. Pokud jiz tuto potfebu firmy maji, tak v mnoha
pfipadech se zajem ze strany firmy obsahové a kvalitativn& miji s vyzkumnym zameérfenim a cili
vyzkumnik(, nebot’ se nejedna o odborné motivujici vyzvu.

Podle specifického prlzkumu mezi energetickymi firmami, kterého se zu¢astnilo 10 firem, vychazi
nasledujici fakta. Firmy z oboru jsou pfi hodnoceni budouciho vyvoje opatrné, 71 % ocekava spise
stagnaci, 14 % mirny pokles a 14 % mirny nardst.

Z otekavanych trendt maji na firmy nejvétsi vliv ty negativni. 89 % podnikl tak vyznamné ovlivni
aktualni ekonomicka situace, velké vykyvy v cenach energetickych surovin. 63 % zase vyznamné vadi
aktualni absence strategicky usmérfiované podpory vyzkumu v oblasti energetiky stejné jako zvysujici
se nedostatek kvalifikovanych pracovnikl. Pro 57 % dotazovanych je vyznamna pretrvavajici nefizena
vystavba OZE. Jako prvni pozitivni trend se objevuje zlepSeni/posileni komunikace mezi primyslem,
akademickou sférou a statni spravou v nasledujicich letech (43 %). Posilujici role zemédélstvi jako
producenta energetickych plodin napf. fepkovy olej pro vyrobu bionafty je vyznamna rovnéz pro 43 %
respondentd stejné jako nutnost orientace na vyrobu energie z odpadud v rdmci regionu.

Z technologii, které budou mit v pfistim obdobi nejvétsi vyznam, bylo ORC (Organicky Rankin(v
cyklus) oznacen 60 %, zplyfiovani a sterling 30 % a pyrolyza 20 % dotazovanych.

Jako klicové profese pro budoucnost firem byly ur¢eny zejména dvé skupiny - kvalifikovani technicti
pracovnici projektanti, konstruktéfi, technolog vyroby (70 %) a kvalifikovani pracovnici vyjma
technickych pracovnikd vedouci vyroby, bezpe¢nostni pracovnici (60 %). Dale byli uvedeni jesté
vedouci a fidici pracovnici s VS vzdélanim management (20 %), naopak nikdo nezminil védce, ICT
specialisty ani obsluhu stroja.
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Sanci na spolupréci vidi zastupci energetiky v prvni fadé se strojirenstvim (22 % vyznamna, 33 %
primérnd), ¢astec¢né také sICT (56 % primeérnd). S ostatnimi obory byla vibec néjakd Sance
zminéna maximalné jednim respondentem.

Respondenti za silnou stranku odvétvi v kraji uvedli pouze, Ze se jedna o kapitalové stabilni odvétvi.
Jako slabé stranky byly zminény silna konkurence a neaktualni energeticka koncepce kraje.

Identifikace moznosti transferu technologii

Pro oblast energetiky a obnovitelnych zdrojli energie se nenabizi mnoho moZnosti pro transfer
technologii a znalosti. Divodem je absence vysoké Skoly a védeckovyzkumného subjektu v oblasti
energetiky.

energetickych Uspor ve spojeni s efektivnim vyuzitim ICT.

Identifikace progresivnich vyzkumnych smért

Na zakladé expertnich skupin a nasledného dotaznikového Setfeni byly definovany technologie, které
budou mit v pfistim obdobi nejvétSi vyznam. Celkem 60% spole€nosti jako zasadni pro budouci rozvoj
v odvétvi. Firmy v regionu také ve 30% pfipad( zminily zplynovani a sterling. Na poslednim misté co
do vyznamu byla pyrolyza, kterou vnima jako vyznamnou pro budouci rozvoj pouze 20 %
dotazovanych. V budoucnu firmy vidi také ur€ity potencial ve vyuziti biomasy (neni zavisla
na distribu¢ni siti) a smart grids. Dotazované firmy doporucily zmapovat moznosti vyuZiti biomasy
Vv regionu.

V budoucnu by vefejna sprava méla navysit investice do tohoto sektoru prfedevsim v oblasti vétsiho
vyuziti energie z odpadu. Vhodnym nastrojem miZe byt podpora pilotnich projektd na ovérovani
novych technologii v energetice, podpora spole¢nosti feSici VaV na podnikové Urovni. Zajimavym
nastrojem k posileni inovaéniho prostfedi v daném odvétvi jsou inovaéni vouchery a vétsi investice
na ,proof of concept’ ze strany vefejné spravy. Dotazované firmy také zminily nutnost vystavby
infrastruktury a posileni komunikace mezi akademickou sférou, primyslem a vefejnou sférou. Nékteré
firmy by uvitaly vznik energetického klastru, jako pfiklad uvadeli zastupci firem polsky energeticky
klastr zaméreny na OZE.

Predpoklady rozvoje a pozZzadavky na zmeény

Na zékladé predikce studie ziskané z databaze Business Insights: Future Energy Scenarios
predkladame nasledujici 2 scénafe, které jsou v oblasti energetiky mozné. Nejvice pravdépodobna je
kombinace obou scénaru.

Scénare jsou mozné obrazky budoucich svétll. Scénare nejsou progndzy - nemlzeme presné
budoucnost znat. Je pravdépodobné, Ze budoucnost bude obsahovat prvky z obou scénarll. Zprava
Future Energy Scenarios, ze které scénare dalSiho vyvoje vychazeji, se sklada ze Sesti kapitol. Prvni
se zabyva preduréenymi fakty, druha zkouma energeticky systém jako takovy, tfeti pfedstavuje scénéar
Citadel, ¢tvrtd popisuje Patchwork scénaf. Pata kapitola se snazi reagovat na otdzky vznesené ve
scénafich. A posledni, Sesta kapitola reaguje na moznosti a vyzvy, které pred energetikou stoji. Cela
zprava je soucasti pfilozenych zdroju.
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Preduréena fakta:

Od roku 1950 do roku 2011 se pocet obyvatel svéta zvysil z 2,5 miliardy na témérf 7 miliard.
Do konce stoleti rizné scénare OSN predpokladaji minimalni, stfedni a maximalni varianté
populaci 6,2 miliardy, 10,1 miliardy a 15,8 miliardy lidi. Tyto vysledky jsou zavislé pfedevsim
na vyvoji porodnosti. Je zajimavé poznamenat, Ze v pfipadé, kdy porodnost zUstane tak, jak
jsou dnes, pak populace v roce 2100 dosahne ohromujicich 26,8 miliard lidi.

V roce 2050 se predpoklada, Ze pfi naplhovani stfedniho scénafe, populace vzroste na 9,3
miliardy.

Populaéni rist je pohanén Afrikou, ktera roste z 9% svétové populace v roce 1950 na 24%

v roce 2050.

Rozvinuté narody (Evropa / Severni Amerika / Oceanie) snizi mezi lety 1950 a 2050 z 30%
svétové populace na jen 13%.

Podil Asie na svétové populaci zistava konstantnich 55%, podil Ciny klesne z 22% na 14%.
V roce 1950 Zije pouze 29% svétové populace v méstském prostiedi, v roce 2050 to jiz bude
51%.

Socialni sité pfinasi novy rozmér lidské komunikace a spoluprace. Toto bude dllezitym rysem
vSech budoucich scénara.

Zmény klimatu, zabezpec€eni dodavek energie a jeji dostupnosti je a bude na pofadu jednani
vSech svétovych vlad.

Energeticky systém:

Vyvoj ceny ropy ukazuje, Ze jeji cena je soucasti komplexniho dynamického systému a mlze
vykazovat v €ase vyznamné zmeény.

Mira rstu HDP bude vyznamné ovliviiovat vySi poptavky po energiich.

Poptavka primyslu se zvysi o 45% v obdobi 2008 - 2035, stavebnictvi o 31%,

a doprava 0 41%.

Mnozstvi centralizovaného vyroby bude zaviset na mnozstvi mensi zdroju.

Asie a Tichomofi se stanou vyznamnym dovozcem ropy a zemniho plynu do roku 2030.
Cina buduje své hospodarstvi na doméacim uhli, ale zasoby jsou omezené na pouhych 35 let.
Bude se orientovat na ziskavani netradi¢nich paliv, kterych ma Cina dostatek jako je napfiklad
bfidlicovy plyn.

Globalni nekonvenéni zasoby zemniho plynu jsou odhadovény na Sestindsobek téch
konvenénich.

Vodik a baterie maji potencial nabidnout moznosti pro ukladani a skladovani energie, maji
potencidl pozitivné ovlivnit zatiZzeni sité pfi vyrobé z jaderné energie a nekontinualni vyrobé
elektfiny z obnovitelnych zdroji energie.

Scénér Citadel:

Regionalni

operacni program
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Rozhodovani shora dolu.

Silu si ponechaiji silni hragi, jako jsou nadnarodni instituce a napfiklad EU.

Nedostatek globalniho konsenzu ohledné zmény klimatu.

Usili spotfebitelsky orientovanych zemi se zaméfenim na snizeni zavislosti na dovozu. To
muze motivovat k vyvoji novych technologii vyuZiti vétru, slunce pro vyrobu energie.
Internetova bezpecnost (na zapade) a cenzura (na vychodé) oslabi silu socialnich médii.
Hlavni pfirodni katastrofy po roce 2035 a ménici se spole€enské postoje spusti efekt "lepSi
pozdé nez nikdy" s reakci v obdobi 2040-2050.
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CCS neni pfijato Cinou a Indif — z diivodu negativniho vlivu néklad(i na celou ekonomiku.
Pokra¢ovani dominance spalovacich motor( pro osobni dopravu, i kdyz s vyraznym

zvySenim podilu bio-paliv.

Cinsky vstup na Stredni vychod a severoafrickych oblasti s cilem se pokusit ziskat pfistup k
dovozu z téchto geografickych oblasti.

Uspory v primyslu se stanou investiéné fizenym sektorem.

Centralizace vyroby elektrické energie.

Vysokd a nestéala cena uhliku, absence stanoveni ceny

Emise CO2 z primarni energie nadale porostou az do roku 2035 a poté klesnou zpét mirné na
uroven, ktera je vSak stale o 50% vySSi nez v roce 1990.

Scénar: Patchwork

Rozhodovani zespoda nahoru.

Aktivni G€inné a vSudypfitomné socialni sité spojuji mistni komunity se zajmovymi skupinami.
Povédomi v oblasti Asie a Tichomofi o moznych dlsledcich zmény klimatu - zejména
nasledcich uc¢inky tani himalajského ledovce.

Mezinarodni dohoda dosahla zmény klimatu. Je stanovena nejvysSi celosvétova cena uhliku,
ktery se pouziva k financovani investic do CCS v Ciné a Indii.

Mix vozidel smés obsahuje zna¢ny podil CNG, LPG, elektrickd, vodikova, ale i standardni
spalovaci motory.

Inovace v doméacnostech. Vodikové palivové ¢lanky, rekuperace a solarni ¢lanky a tepelna

Cerpadla.

Fragmentace poskytovatell sluZeb, obména trhu.
Vyuzivani solarnich panell v poustnich lokalitach.
Rychlé pfijeti novych bio / nano technologii - bio-tézba bfidlicového plynu, zemédélstvi pro

biopaliva.

Vybudovani novéjSich a vétSich zdrojll vyuzivajicich jaderné energie a biomasy.
CO2 z primarnich energetickych je na vrcholu v roce 2015 a dale pak je postupné snizovan do

e

SWOT analyza

Analyza SWOT je ¢lenéna na vnitfni ¢ast (silné a slabé stranky), ktera hodnoti charakteristické znaky,
zvlaStnosti a dlilezité aspekty odvétvi energetiky v Kralovéhradeckém kraji. Druha polovina analyzy
SWOT (pfilezitosti a hrozby) se vénuje vnéjSim vliviim/trendiim, pochazejicim z Gzemi mimo kraj
(z narodni, evropské nebo globalni Grovné), které jiz plsobi nebo budou plisobit na odvétvi a jeho
vnitfni charakteristiky.

Kli€¢ové vnit Fni charakteristiky odv étvi energetiky v Kralovéhradeckém kraji

Silné stranky

Slabé stranky

Vyznamnym zdrojem energie je elektrarna
v Opatovicich, Pofi¢i a Dvofe Kralové.
Velké mnoZstvi budov v Hradci Krélové
(60%) je zatepleno, diky tomu klesla
spotfeba energie o0 2%.

Spotreba energie v regionu bude rist
nicméné ne tak strmé jako v minulych letech

Velkym problémem je nedostatek
kvalifikované sily

Neaktudlni energeticka koncepce kraje.
DoSlo ke zménam v oblasti energetiky (stale
vzrlistajici spotieba energie)

Aktualni absence strategicky usmérnované
podpory vyzkumu v oblasti energetiky
Spatny stav infrastruktury, popf. energetické
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«  Pilotni projekt CEZu (Smart Grids Vrchlabf)

soustavy

* Redukce aplikovaného vyzkumu v oblasti

energetiky

« Nefizena vystavba OZE

Kli€ové vn éjsi vlivy / trendy p usobici na vyvoj v odv étvi energetiky v Kralovéhradeckém kraji

Prilezitosti

Hrozby

Politické a legislativni

» Pfiprava strategickych a koncepénich
dokument( souvisejici s budoucim rozvojem
daného odvétvi.

e Vybudovani vzdélavaci a vyzkumné
infrastruktury.

* ZlepSeni image odvétvi.

Ekonomické a finan €ni

» Nedostatek investic do VaV ze strany statni
spravy. Céste¢nym FeSenim mohou byt
zahraniéni projekty.

e Orientace na textilni vyrobky s vyssi
pfidanou hodnotu.

» Vytvofeni podminek pro zahrani¢ni
investice.

Socialni a demografické

» Spole€enska preference novych technologii
Setrnych k Zivotnimu prostfedi.

e ZlepSeni komunika¢nich kanalll mezi statni
spravou, primyslem a univerzitou.

Technologické

e Vzrlstajici podpora a zrychleni inova¢niho
cyklu.

» VySSi koncentrace VaV aktivit v regionu.

* Mozna spoluprace v oborech jako textilni
strojirenstvi, zemeédélstvi, chemie a
biotechnologie (bio vyrobky), elektronika,
ICT, automotive.

« DalSi moznosti (viz tabulky nize).

Politické a legislativni

» Nedostatek finan¢nich prostredki na
vybudovani vzdélavacich instituci.

» Vysoka mira byrokracie znesnadnujici
rozvoj tohoto odvétvi.

e Legislativni omezeni a normy EU
snizujici konkurenceschopnost mistnich
vyrobcd.

Ekonomické a finan €ni

e Snizovani vyroby v dusledku konkurence
z levnych asijskych firem.

» Stale zdrazovani energii a vstupnich
materialQ.

»  Pokracujici stagnace ekonomiky v EU a
dluhové krize.

» Nedostatek kvalifikované pracovni sily
nasledkem ¢ehoz dojde ke snizeni
efektivity vyrobniho procesu. Naopak se
zvysi mnozstvi zavad u finalniho
produktu.

Technologické

»  ZhorS8ujici se infrastrukturu a nedostatek
védcl pro vyvoj novych technologii.

e Odchod vyzkumnych pracovnikd do
jinych regionl a zpomaleni inova¢niho
cyklu a ztrata konkurenceschopnosti.
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Identifikace prifezovych platforem s ostatnimip  é&ti odv étvimi

Jako nejrealngjsi se jevi spoluprace s vyrobnimi odvétvimi v oblasti zejména dosazeni co nejvysSi
energetické Gc¢innosti a Gspor nakladl. V pfipadé Kralovéhradeckého kraje se jedna o textilni priimysl,
strojirenstvi a automobilovy primysl.

DalSi prifezovou platformou je vyvoj technologii pro vyuzivani alternativnich zplsobl vyuzivani paliv
jako je zplynovani, bioplynové stanice. Moznost se otevird zejména v oblasti inovace zafizeni.

Posledni moZnou priifezovou platformou je moZnost vyuZiti biomasy pro vyrobu energie. At se jedna o
cilené péstovanou biomasu nebo prosty odpad ze zemédélské vyroby nebo potravinarstvi.

Oborové shrnuti a doporué eni pro objednatele a aktéry triple-helix
Potfeby/Vyzvy Kralovéhradeckého kraje:

» Vyuzivani energie z odpadu (nahrada skladkovani), uskladnovani energie

« Podpora pilotnich projektd na ovéfovani novych technologii v energetice

» Inovace v Kralovéhradeckém kraji jsou pouze ve firmach. Tyto firmy by mély byt ze strany
kraje podporovany.

» Podpora novych technologii, VaVv

* V budoucnu bude podporovana kogenerace, dale napf. elektromobily

» Podporovat vystavbu infrastruktury, spoluprace s akademickou sférou + klastry

eV Polsku funguje energeticky klastr zaméreny na OZE, mozna by bylo vhodné navazat s nimi
spolupréci

Doporu éeni:
» Jak dal s biomasou, s odpady a smart grids? Zmapovat moznosti biomasy v kraji. Biomasa je
uZite€na, tam kde neni distribuéni sit’.
» Podpora municipalit v oblasti energetiky, pokud by si chtéli postavit néjaké vytopny.

» Dotace pro podniky, které podporuji VaV a spolupracuji s univerzitami.
» Oborové setkani energetickych firem a aplika¢ni sféry.

Regionalni
operacni program
* NUTS Il Severovychod
* Investice do vasi budoucnosti
* Spolufinancova vropskou unii
* zE VIopsKeno ’-JIZ-.'.II'Z-"" gionaini rozvo)

98




6 Setfeni v inovativnich firméach Kralovéhradeckého kraji

Shrnuti vysledku
Prlizkum mezi 87 prevazné inovativnimi firmami kraje pfinesl nékolik zakladnich zavéri:

1. Firmy se do budoucnosti divaji spiSe s optimismem, i kdyZ pozorujeme rozdily mezi
jednotlivymi obory podnikani nebo vyrobci finalnich vyrobkd a jejich dodavateli.

2. Trendy, které budou nejvice ovliviiovat budouci vyvoj jednotlivych firem, jsou v prvni fadé
obecné a globalni — ,vétsi dlraz na kvalitu vyroby*, rychlejsi inovacni cyklus“ spiSe nez
oboroveé specifické.

3. Firmy si v pfevazné vétsiné uvédomuiji, Ze jejich budouci rozvoj a Sance prosadit se na trzich
je spojen s inovacemi produkt(, tj. dodanim nové kvality pro zadkaznika, nebo technologickych
procest, které naopak ¢asto povedou ke sniZzeni néklad(l a zvySeni produktivity.

4. Ktomu, aby vice inovovaly, firmam chybi v zasadé tfi véci:

a. Finance, protoze do vyzkumu a vyvoje je nutno v prvni fadé investovat a vysledky se
dostavi az nasledné, proto je poptavana pomoc vefejné spravy v oblasti inova¢nich
voucherud nebo jinych finanénich nastrojl podpory;

b. Lidské zdroje, nebot vysokoSkolsky vzdélané odborniky kraj bud neprodukuje
(strojirenstvi / automotive) nebo je nedokaze udrzet v konkurenci Prahy, Brna &i
zahranici (life science);

c. V nékterych pfipadech i strategické rozhodnuti ,inovovat®, nebot mnoho podnikil se
v tomto obdobi snazi spiSe vyrovnat s negativnimi dopady ekonomické krize v EU.

5. Zjednotlivych oborli pozorujeme nejvétsi ,inovativnost* v oblasti life science, kde pracuje
nejvice vysokoskolsky vzdélanych odbornikli a existuji relativné nejvétSi oddéleni VaV
v podnicich, a ve strojirenstvi / automotive, které je nejsilngSim oborem zpracovatelského
pramyslu v kraji, kde jsou inovace vyvolany poptavkou zahrani¢nich zakaznik(.

6. Podniky jsou si védomy toho, Zze musi hledat trzni pfilezitosti v novych oborech nebo
na pomezi / prekryvu stavajicich odvétvi. V Kralovéhradeckém kraji se jako velmi slibné
spojeni nabizi propojeni / spoluprace strojirenstvi a ICT a také spoluprace life science
a potravinarstvi. Za zvazeni stoji i propojeni strojirenstvi / energetika a dale life science / textil.

7. Verejna sprava by svou podporu méla zaméfit na realizaci nastrojli v oblasti rozvoje lidskych
zdroji, kde by mélo byt jednozna¢nym cilem zvySeni kvality absolventd Skol a jejich
uplatnitelnosti v praxi stejné jako podpora dalSiho vzdélavani pracovniki ve firméch.

8. Finanéni nastroje nabizené vefejnym sektorem by mély byt uplathovany s rozvahou

a po dikladné analyze situace, nebot Fada dotaénich tituld podle ndzorl dotazanych kfivi trh
a nespravedlivé zvyhodfiuje jedny podnikatele pfed druhymi. Vefejné finanéni nastroje by
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mély byt pouzity vyhradné k tomu, aby generovaly / podpofily takové projekty, které by jinak
nemély Sanci vzniknout a ne pfispivat podnikiim na snizeni béZnych provoznich nakladu.

9. V neposledni fadé ma vefejna sprava misto v poskytovani sluzeb, které povedou ke zlepseni
mistniho podnikatelského prostfedi, at uz se jednda o snizovani byrokracie, sitovani
/networking) a pomoc pfi vyhledavani vhodnych partnerdl pro spolupréaci ¢i obecné k podpore
inovativniho mysleni a konani.

Uvod — v8eobecné informace

Prlizkum probihal od 1. do 25. 9. 2012 on-line na adrese www.bermangroup.cz/khk. K G¢asti bylo
Technologickym centem Hradec Kralové vyzvano cca 30 vybranych inovativnich firem v kazdém
ze 6 prioritnich odvétvi, dalsi pozvanky k Ucasti rozeslala i Regionalni kancelaf Czechlnvestu, Krajska
hospodéarska komora, Kralovéhradecky kraj a Cesky klub podnikatell. Celkem odpovédé&li zastupci
87 podnikdl, nejvétsi pocet (31) zastupoval obor strojirenstvi / automotive, druhy nejvétsi pocet (17) byl
z oboru informa¢ni a komunikaéni technologie. DalSi 4 obory (zemédeélstvi a potravinarstvi, textil,
energetika a life sciences) byly zastoupeny zhruba 10 firmami. Nejvice (34) zG¢astnénych firem ma
sidlo v okrese Hradec Kralové, 25 v okrese Nachod a 12 v okrese Ji¢in. Pouze 7 respondentl ma
sidlo mimo Kralovéhradecky kraj a v kraji pouze jednu z pobocek. 84 % dotazovanych je stoprocentné
vlastnéno ¢eskymi subjekty, v zemédélstvi a potravinafstvi a life science dosahuje tento podil dokonce
100 %.

Graf 1 - Po €et firem v jednotlivych oborech
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Graf 2 — Zastoupeni firem podle obratu
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Zastoupené firmy reprezentuji vSechny velikostni kategorie — od podnikll s 1 — 5 zaméstnanci az
po zavody s nékolika tisici pracovniky. Tomu odpovidal i zvefejnény obrat: od 1 miliénu ro¢né az
po nékolik miliard. Celkové odpovidaly podniky, které dosahuji obratu zhruba 20 miliard korun
a alespon s 15 000 zaméstnanci. Nékteré nazory respondentl se liSily v zavislosti na velikosti firmy, a
proto byly odpovédi sledovany i s pfihlédnutim k tomuto hledisku. Skupina velmi malych firem (do
10 zaméstnancll) zahrnovala 28 podnikd, malé firmy (do 50) zastupovalo 27 odpovédi, stfednich firem
(do 250) bylo 23 a velkych devét. Neni prekvapenim, Ze nejvétsi podil firem zahrani¢nich majitell
pozorujeme v kategorii nad 250 zaméstnancu, zatimco mezi velmi malymi firmami je pouze jedina,
ktera neni 100% vlastnéna ¢eskymi subjekty.

Inovativni potencial firem mimo jiné ovliviiuje i jejich pozice v hodnotovém fetézci. 64 % respondentl
odpovédélo, Ze jsou vyrobcem findlniho produktu, 19 % je dodavateli findlniho vyrobce a 17 %
dodavateli dodavatele. Tyto odpovédi rovnéz souvisi s velikosti firem, vyrobcem finalniho produktu je
100 % velkych a 72 % stfednich podnik(i, zatimco u malych toto ¢islo dosahuje 52 %. Z jednotlivych
oborl ma nejvyssi podil vyrobcl finalnich produktll life science (zde 100 %) a potravinarstvi (83 %).
Celkové je vSak nutno podotknout, Ze podil vyrobcu finalnich produktl je v celé regionalni ekonomice
vyrazné menSi a Zze odpovéedi na tuto otazku koresponduji s vybé&rem dotazovanych.

Strategické vyzvy / o€ekavani a strategie firmy (delSi obdobi):

Na otazku ,Jak se bude vyvijet obrat Vasi firmy ve srovnani s letoSnim rokem vroce 2013?“
odpovédéla 2 % firem, Ze ocekavaji vyznamny narlist, 37 % planuje mirny narGst a 43 % spiSe
stagnaci. 13 % respondentl oc¢ekava mirny pokles a 2 % pokles vyrazny. Tyto odpovédi jsou mirné
pozitivnéjSi nez celkova spiSe pesimistickd otekavani vSech ¢eskych manazerd. Nejpozitivngjsi je

13 Napfiklad podle zafijového hodnoceni podnikatelského klimatu (relativni rozdil mezi pozitivnim a negativnim
ocekavanim budouciho vyvoje) European Economic Research Institute dominuji v hodnoceni nastupujici
ekonomické systémy, jaké jsou v Brazilii (+0,11), Indii (+0,05) a Turecku (+/- 0,0). Jediné evropské trhy, které se
dostaly na 3pi¢ku Zebficku, jsou Estonsko (+0,03), Norsko (+0,08) a Svycarsko (+0,02). Ceska republika je ve
‘Regfona’lni
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situace v oboru strojirenstvi/automotive a life science, kde ocekava zlepSeni 50 % dotazovanych,

naopak v potravinarstvi je to pouze jedna tfetina. Velké firmy jsou optimisti¢t&jSi nez malé, z nich
ocekava vyssi obrat 67 %, zatimco u malych se jedna pouze o 32 %.

Respondenti byli rovnéz vyzvani, aby zhodnotili procesy, které byly na pracovnich skupinach
definovany jako kli¢ové globalni trendy s ohledem na vliv na jejich podnikani. Mezi viceméné pozitivni
trendy se zaradily dva, a to ,nastup Y generace, rozvoj schopnosti prace s ICT* a ,nové trhy (Asie,
Afrika, Latinskd Amerika)“. Prvné jmenovany podle oekavani ma nejvice pozitivné plsobit na obor
ICT (65 % odpovédi), nasledné life science (43 %) a strojirenstvi (41 %). Nastup ekonomické
vyznamnosti zemi ,BRIC" a Sance na otevfeni novych trhi mimo Evropu a Severni Ameriku by mél
pfinést nejvice Sanci oboru life science (43 %) a strojirenstvi (43 %). Rovnéz neni pfekvapivé, ze nové
trhy spiSe ocekavaji firmy velké (42 %) nez malé (19 %).

Negativni demografické trendy — starnuti populace — jsou vnimany pfevazné negativné s vyjimkou
oboru life science, kde naopak pfedstavuji pozitivni pfilezitost pro 43 % dotazovanych a pro nikoho
nejsou negativni.

Naopak cela fada dalSich trend( plsobi negativné na vétSinu firem. V prvni fadé se jedna o narUst
cen energii a zdroju, ktery zmifiuje 86 % dotazanych. Pouze vyjime¢né (ve 4 % pfipadl) predstavuje
tento trend pfilezitost pro podniky, které se naopak zabyvaji ¢innostmi, jejichz vysledkem je snizovani
energetické naro€nosti vyroby. 54 % dotazovanych uvadi negativni vlivy legislativnich zmén, z toho
78 % firem venergetice a 64 % v textinim pramyslu. Toto C¢islo koresponduje s obecnym
pfesvédeenim, Ze legislativni prostfedi v Cesku nepomaha podnikani. TéméF polovina dotazanych
(49 %) se domniva, Zze se do budoucna bude zhorSovat dostupnost kvalifikované, technicky vzdélané
pracovni sily. Nejhorsi situaci udavaji energetika (63 %) a life science (57 %), ale ve vSech oborech se
tohoto trendu obava nad 40 % respondentl. Malé firmy (10 — 50 zaméstnancul) se citi nejohroZzenéjsi,
tento problém uvadeji v 62 % piipadl. Konkurence z ,nizkonakladovych* zemi se obava 47 %
dotazovanych, nejvice tento problém pocituje textil (78 %) a potravinafstvi (59 %), nejméné ICT
(29 %).

druhé poloving zemi s hodnotou -0,11, sice pfed Spanélskem, Reckem a Italif, ale za Francii, Velkou Britanii
nebo Ruskem.
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Graf 3 — Vliv kli éovych globalnich trend 0 na rozvoj podnik
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Jako dalSi hrozby firmy uvedly zejména problémy s celostatni politikou:

0 dotacni programy - konkuren¢ni firmy v podporovanych oblastech ziskavaji nemalé dotace
do technologii, které my musime plné hradit, coz se musi\projevit do naSich prodejnich cen a
samoziejmé se stavame méné konkurenceschopni

0 Spatna dota¢ni politika statu do vyvoje a vyzkumu

0 v ¢eském zdravotnictvi se ned4 nic pfedvidat, nikoho nezajimaji néklady, vybérova fizeni jsou
podivna

0 nejistota ohledné zvySovani DPH

o celkovy pokles konkurenceschopnosti EU.

Nejcastejsi strategie pro nejblizSi obdobi se uvadi ,maximalizovat trzni podil na trzich, kde jsme jiz
pfitomni“ (55 %), nasledovano 40 % ,proniknout se stavajicimi produkty na trhy, na kterych dosud
nejsme etablovani* a 38 % ,udrZzovaci strategii - pfezit nasledujici rok / dva a stabilizovat firmu“. 23 %
dotazanych hodla vytvofit novymi vyrobky Gplné nové trhy a 13 % vstoupit na existujici trhy v jinych
oborech, tzn. rlst v jinych oborech.

Firmy v ICT hodlaji byt nejaktivngjSi v pronikani na nové trhy (53 %), strojirenské zase v maximalizaci
podilu na existujicich trzich (61 %) a jako nejproblémoveéjsi vychazeji podniky v textilu, kde 56 % chce
.prezit a stabilizovat firmu“. Jako nejzranitelnéjSi se ukazuji i velmi malé firmy, kterych takto odpovida
54 %.

Strategicky plan rozvoje trhli pro své vyrobky a sluzby firmy spiSe nemaji. 32 % dotazanych se
vyjadfrilo, Ze firmu fidi adaptivné, dle situace na trhu a ve 30 % pfipad( vedeni firmy postupuje podle
sdilené strategické koncepce. U 22 % podnik( je strategicky plan znam vedeni, které s nim aktivné
pracuje a pouze u 14 % je tento dokument znam prakticky vSem zaméstnancim, je aktualizovan a
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monitorovan. Podniky v oblasti strojirenstvi a automotive maji strategicky plan ¢astéji nez ostatni
(26 % ,je znam vedeni“ a 23 % ,znam vSem zaméstnanclim®), na druhé strané 70 % firem v ICT se
obejde bez strategického planu. Existence strategického planu pochopitelné souvisi i s velikosti firmy,
zatimco velmi malé podniky maji tento dokument pouze v 25 % pfipadd, stiedni a velké v 50 %.

VaV a inovace

Dalsi sekce otdzek se tykala vyzkumu, vyvoje a inovaci. Pozitivni je, ze 38 % firem (a 52 %
ve strojirenstvi) se povaZuje za vyznamného tvirce inovaci v daném odvétvi. 32 % odpovidajicich
uvadi, Ze hlavnim ,driverem" inovaci je zakaznik, pro 25 % jsou to vedouci firmy v odvétvi a na
poslednim misté je s 23 % vyzkumny sektor. Tomuto ¢lenéni se vymyka situace v ICT sektoru, kde je
naopak vyzkumny sektor uveden nej¢astéji jako vyznamny hra¢ s 30 % odpoveédi.

Graf 4 — vyznam inovaci pro firmy
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Podle doslych odpovédi jsou inovace pro zi¢astnéné firmy velmi vyznamné (koneckonct podle tohoto
kritéria byly i firmy pro prizkum vybirany) a pro 44 % (v life science 86 %, ve strojirenstvi 62 %, v ICT
47 %) pfedstavuji zakladni zdroj konkurenceschopnosti a jejich fizeni patfi ke kli€ovym procesiim
firmy. 30 % dotazanych odpovédélo, Ze pravidelné vylepSuji produkty, modernizuji technologie,
nejedna se vSak o aktivity zasadni pro schopnost firmy prosazovat se na trzich. Pro dalSich 11,5 %
jsou inovace okrajovou zalezitosti, zakaznici je Udajné nevyzaduji — zde se jedna predevsim o firmy,
které nevyrabéji koncovy produkt, ale jsou dodavateli vyrobcl koncovych produktl. Nakonec existuje
10 % firem, které sice citi potfebu inovovat (produkty, pouzivané technologie, prodejni techniky ad.),
nicméné dosud se tomuto tématu pfiliS nevénuji. Tyto podniky jsou pfrevazné v kategorii
do 50 zaméstnancid (19 % u velmi malych, 12 % u malych a 5 % u stfednich firem). Firmy s vice nez
250 zaméstnanci naopak inovuji vSechny.

Hlavnim motivem inovaci je pro 66 % odpovidajicich zvySeni kvality stavajiciho produktu / produktl
(82 % vICT, 74 % ve strojirenstvi) nasledovano vyvojem/zavedenim nového produktu (novych
produktl a sluzeb) s 51 % kladnych odpoveédi (life science 75 %, ICT 65 %, strojirenstvi 58 %). 48 %
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firem (58 % ve strojirenstvi) inovuje zavedenim nové (popf. Upravou stavajici) technologie pro zvyseni
produktivity a 38 % kvlli snizeni materidlové a energetické naro¢nosti (70 % v energetice, 52 %
ve strojirenstvi, naopak v ICT pouze 12 %). Inovace kvli vstuplm na nové trhy zavadi 28 % firem (50
% v life science, 44% textilnich, 35 % strojirenskych). Dohanéni naskoku, ktery ma konkurence,
zminilo 15 % firem (ale 24 % v ICT). DalSi motivace, jako je omezeni negativhiho dopadu produkce
na ZP nebo splnéni regulagnich (legislativnich) opatfeni uvedla méné neZ desetina dotazovanych.
V souhrnu jsou motivy pozitivni a vyjadfuji mnohem vice aktivni roli jednotlivych firem neZ pouhé
odpovedi na vnéjsSi podnéty, které se umistily na poslednich tfech mistech.

Graf 5 — hlavni motivy pro inovace
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78 % firem uvadi, Ze ma zaméstnance pracujici ve vyzkumu a vyvoji. Ve 47 % podnik( se vSak VaV
zabyva 1 — 3 lidé a v dalSich 14 % je téchto zameéstnancl mezi 4 a 8. To ovSem souvisi i s velikosti
zlcastnénych firem, za pozitivni zjisténi je mozno pokladat fakt, Zze i 51 % podnik(i s méné nez
10 zaméstnanci ma alespofi 1 pracovnika zabyvajiciho se VaV. 15 firem, které zaméstnavaji ve VaV
vice nez 8 pracovnikd, je vyhodnocovano zvlast — témeéf polovina (7) plsobi v oblasti strojirenstvi, po
tfech v ICT a life science a po jedné v potravinafstvi a textilu. Relativné nejvice pracovnikli ve VaV
vykazuji firmy z oboru life science, kde 75 % ma aspon jednoho pracovnika, z toho polovina vice nez
8. V ICT, energetice a potravinarstvi je vétSina odpovédi v rozmezi 1 — 3 pracovnici ve VaV.
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Graf 6 — po éet zaméstnanc 0 ve vyvoji
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Déale jsme se zajimali o to, zda regionalni vysoké Skoly vychovéavaji odborniky pro VaV v mistnich
firméach. Vysledky byly prekvapivé (vzhledem ke struktufe regionalnich univerzit) pozitivni. Nej¢ast&ji
(ve 40 % piipadu) sice ziskavaji firmy odborniky pro VaV z jinych VS v Cesku a ve 29 % z jinych firem
v regionu. Regionalni vysoké Skoly jako zdroj odbornik(i pro VaV vSak nejen, Ze uvedlo 25 % ze vSech
firem, ale dokonce 60 % téch, které maji velka oddéleni VaV (nad 8 zaméstnancu), 63 % firem v life
science, 35 % ICT firem a 32 % strojirenskych.

s >z

Celkové vydaje firem na vyzkum a vyvoj jsou v fadé pfipadu relativné nizké — 23 % neuvadi zadné a
50 % naklady do 2 miliénli K& za rok 2012. Vedle toho ovSem existuje 9 firem, které vydavaji vice nez
10 miliond K& za rok (4 ve strojirenstvi, 3 vICT a po jedné v potravinarstvi a life science). Podle
ocekavani vSechny tyto firmy zaméstnavaji ve VaV vice nez 8 pracovnikl. Nej¢astéji, a to ve vice nez
2/3 pripadu, jsou tyto naklady stoprocentné hrazeny z vlastnich zdroju firmy. OvSem u firem s velkym
objemem VaV ¢ini tento podil méné nez 50 %. Tretina téchto podnik( ziskava z externich zdrojl vice
nez polovinu finan¢nich prostfedkd na vyzkum a vyvoj.

Graf 7 — néklady na vyvoj v roce 2012
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Dvé tfetiny dotazovanych ocekavaji do budoucna narlst téchto vydajl, jedna tfetina spiSe stagnaci.
Nejoptimisti¢téjSi jsou podniky se 4 — 8 pracovniky ve VaV (vSichni az na jednoho o€ekavaji mirny
narlist) a s vice nez 8 pracovniky ve VaV (60 % mirny narlst, 20 % vyznamny nar(st). Pozitivni je, Ze
narlist vydajli na VaV predbiha narlst obratu spole¢nosti, tedy Ze i firmy, které o¢ekavaji stagnaci
obratu, zaroven pfipravuji vétsi vydaje na vyzkum a vyvoj stejné jako fakt, Ze s rostouci velikosti firmy
roste i pocet pozitivnich odpovédi na narlst vydajd — od 56 % u velmi malych firem aZ po 88 %

u velkych podnik(.

Otazky duSevniho vlastnictvi se fesi riznymi zplsoby s tim, Ze pro 25 % dotazanych vibec nejsou
dulezité. Strojirenské podniky maji ve 35 % registrované primyslové vzory a stejné tak ve 35 %
registrovanou obchodni znacku. Patentovat vSechny vysledky se celkové snazi velmi malo
respondentl (8 %), Ale v oblasti life science je to jedna ¢tvrtina a u firem s velkymi oddélenimi VaV
jedna pétina. Plati vSak, Zze pro mnoho firem (16 %) se bud patentova ochrana se nevyplati, protoze je
potfeba vysledky VaV co nejrychleji uvést na trh a prodat nebo povazuji cely proces za Casové a
finanéné naro¢ny (16 %). Tyto dvé odpovédi nej¢astéji udavaly firmy z ICT sektoru (35 % a 18 %).
Posledni skupina predstavuje potencialni klienty pro vefejné instituce, které hodlaji poskytovat sluzby
usnadfujici patentovani.

Graf 8 — spoluprace s partnery p  ¥i Vav
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Spoluprace v oblasti VaV probihd podle dotazovanych nej¢astéji v58 % pfipadd se Skolami.
Spolupréaci se Skolami udavaji vSechny firmy s velkym VaV a vSechny aZ na jednu se 4-8 zaméstnanci
ve VaV. Jako vyznamnou ocenilo spolupraci se Skolami 12 % podnik(l, ale az 47 % téch, které maji
velkd oddéleni VaV, a jedna tfetina firem v life science. 48 % dotazovanych spolupracuje s dalSimi
firmami, zde jsou nejaktivnéjSi podniky se 4-8 zameéstnanci ve VaV, ktefi tak ¢ini ve dvou tfetinach
pfipadll. 65 % podnikd v ICT nachazi partnery pro VaV v ramci klastru, ale tuto spolupréaci neoznaduiji
jako vyznamnou. Jedna tfetina strojirenskych podnikd spolupracuje vyznamné s dalSimi firmami
vramci koncernu. Na druhé strané spektra je 31 % podnikd, které uvadéji, ze na VaV s nikym
nespolupracuiji.
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Graf 9 — bariéry rozvoje inovaci ve firmach
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Firmy byly nasledné dotazany, co povazuji za hlavni problémy / bariéry inova¢niho procesu a VaV
aktivit. Kazda z nich oznacila jednu az dvé klicové bariéry a na prvnich dvou mistech se s velkym
naskokem umistily nedostatek financi (44 %) a nedostatek kvalifikovanych pracovnikl (39 %).
Na finance si stézuji v prvni fadé firmy v ICT (59 %) a zemé&délstvi a potravinarstvi (58 %), na druhé
strané pfili§ nezélezi na velikosti firmy. Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl pocituji dvé tretiny
firem, které zaméstnavaji aspon 4 zaméstnance ve VaV, z jednotlivych oborli je nejvice postizeno
strojirenstvi (62 %). Nedostatek ¢asu / organiza¢nich zdroji na tfetim misté zmifiuje 29 %
dotazovanych ve vSech oborech. Firmy s VaV oddélenimi nad 3 zaméstnance vSak tento problém
uvadeji jen zhruba v 10 % pfipadl. 16 % podnik( uvadi nezajem zakaznik(l (textil dokonce 58 %), ale
opét firmy s vice nez 3 zaméstnanci ve VaV takto neodpovidaji. Nizkou podporu ze strany vefejného
sektoru pocituje jako problém 13 % dotazanych, nejCastéji v kategorii malych firem (19 %) a
ve strojirenstvi (16 %). Nedostatek informaci o koncovych trzich a potfebach koneénych
zakaznikd/uzivateld je zminén 8 % dotazovanych, nejvice malymi firmami ve strojirenstvi/automotive
obdobné jako Spatna spoluprace s akademickym sektorem. Zaméreni prlzkumu spiSe na firmy
¢eskych majiteld vedlo k tomu, Ze pouze jedna firma odpovédéla, Ze vramci koncernu nema tyto
kompetence, nedoSlo k pfenosu kompetenci z centraly. Stejné tak pozitivni je i to, Ze pouze ve dvou
pfipadech bylo Fe€eno, Ze vnitfni politika firmy na fizeni inovaci — organizace nepodporuje inovace.

Verejna podpora

DalSi otazky zjiStovaly, nakolik firmy jiz vyuZzily existujici nastroje vefejné podpory nebo které nastroje
by jim pomohly v budoucnu. Tyto nastroje byly rozdéleny do 4 kategorii

tvrda infrastruktura (nemovitosti)
finance

sluzby

lidské zdroje,

O O O o

ze kterych se jako nejvice Zadouci ukazaly nastroje finanéni a na rozvoj lidskych zdroji. Podpora
zakladani firem — dotace / avéry zacinajicim firmam byly v minulosti vyuzity nejvétSim poctem
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zuc¢astnénych, celkem 15 %, ve strojirenstvi tento podil ¢ini 23 %. Zajimavé je, Ze vyuziti této dotace
vykézalo 42 % firem, které maji stfedné velka (4-8) oddéleni VaV. 10 % firem ziskalo od vefejné
spravy nepfimé dotace / slevy (nej¢astéji na tvrdou infrastrukturu pro podnikani). Podpory exportu
vyuzilo také 10 %, nejvice v kategorii 50 — 249 zaméstnancl a ve strojirenstvi. Rovnéz bezplatnych
specializovanych Skoleni se zG¢astnilo 10 % podnikd.

Graf 10 — nastroje, o které firmy maji zajem
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Zhruba tfikrat vice odpovédi je v kategorii ,vyuzili bychom“, coz signalizuje, Ze firmy by uvitaly vice
podpory, nez kolik ji dosud &erpaly. 39 % dotazanych by uvitalo nepfimé dotace / slevy, z jednotlivych
obor( se takto nejvice vyjadfovaly firmy v oblasti ICT, které naopak patfi k poslednim v této kategorii,
co se tyce jiz Cerpanych dotaci. Stejny pocet (39 %) podnik{l vola po zlepSeni pfipravy absolventl
(soft-skills, interdisciplinarita) a podpofe stazi VS studentdl a SS v poslednich ro&nicich 3koly. To
podporuje vSeobecné sdilenou predstavu, Ze Skoly nepfipravuji absolventy dostate¢né& pro praxi.
S vyjimkou velmi malych firem (do 10 zameéstnanc() poptava tento nastroj v kazdé dalSi velikostni
kategorii 44 % firem. Z jednotlivych obor( je nejvétsi zajem ve strojirenstvi (49 %) a v ICT (47 %).

Na tfetim mist& mezi poptavanymi nastroji jsou ,Regionalni finanéni nastroje (Inovacni vouchery),
o které projevilo zajem 30 % dotazovanych. Jsou mezi nimi zejména firmy stfedni velikosti (v této
kategorii ma zajem 43 %), z jednotlivych oborl nadpriimérné podniky v ICT (35 %) a strojirenstvi
(32 %). DalSim poptavanym finanénim nastrojem je ,proof of concept fund“, tedy penize na ovéreni
konceptu / prototypu, které zada 28 % respondentd. Nejvétsi zajem je ve strojirenstvi (42 %) a obecné
ve firmach s VaV oddélenimi nad 3 zaméstnance (kolem 45 %). O podporu exportu ma zajem 26 %
podnikl (ale 67 % v kategorii nad 250 zaméstnanc(), nejvice mezi textilnimi (44 %) a strojirenskymi
(35 %) podniky. 25 % respondentd potom uvita specializované poradenstvi, napf. v oblasti ochrany
duSevniho vlastnictvi, inovaéni management, projektovy management, marketing — zde projevuji
nejvétsi zajem (53 %) ICT firmy.

Podpora sitovani, prfenosu dobré Spatné praxe, setkavani, networking, vyhledavani partnerd je
pfikladem néstroje, ktery nevyzaduje velké finan¢ni naklady, a proto je zajimavé, Ze si o néj fika 22 %
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firem, opét nejcasteji v ICT (41 %"), moznd i proto, Ze tento obor se jevi jako nejvice provazany
s ostatnimi obory a podniky tak i timto zplsobem hodlaji hledat nové zakazniky. V pofadi zajmu pak
nasleduji dva nastroje v oblasti rozvoje lidskych zdrojl, specializovana Skoleni (20 %, pro ICT firmy
42 %) a uprava univerzitnich vzdélavacich programu dle poZadavk(l praxe — Gzka soucinnost a zpétna
vazba od firem v kraji, které by meély jednozna¢né specifikovat sva o¢ekavani od budoucich
absolventt (18 %, viceméné rovnomérné ve vSech kategoriich a oborech).

Vzhledem ktomu, Ze prizkum probihal mezi zavedenymi firmami, nezjistil velkou poptavku po
pramyslovych zénach a ,tvrdé“ infrastruktufe s vyjimkou inkubator(i, védecko-technickych parkli a
specializovanych (sdilenych) laboratofi. Nicméné i zde projevilo zadjem jenom 16 % dotazovanych,
i kdyZ mezi podniky s velkymi oddélenimi VaV byl tento podil nad 25 %."*

Mezi dalSimi odpovédmi na otazku ,,Co by vefejny sektor mohl udélat pfimo pro vas, ¢im by vam
nejvice pomohl?* se objevily v prvni fadée ty, které se tykaly vSeobecného prostfedi pro podnikani
v CR (legislativni stabilita, vymahani prava, odstrafiovani byrokracie):

0 Snizeni dafiové a administrativni zatéze, zpruznéni pracovni legislativy.

Stabilizovat legislativu, zastavit neustalé pfijimani novych zakonl a natizeni, které v podstaté
omezuji rozvoj podnikani.

Zjednodusit zakony a dlisledné je vyZadovat.

Ustalit ekonomické a pravni prostfedi.

Nepfekézet podnikani, nezatézovat byrokracii, novou legislativou.

Koneéné zagcit pro nas néco delat a ne jen obecné mluvil o koncepci.

Stabilizace politické scény anebo alespon takové dafové zakony, které vydrzi déle nez jedno
volebni obdobi.

o

O O 0O 0O o

DalSi ndméty se tykaly problémové vnimané oblasti pfipravy pracovni sily:

» Osvétové kampané a kulaté stoly na stfednich Skolach, které by prezentovaly na Skolach
v Kralovéhradeckém kraji, které by prezentovaly IT jako zajimavy a perspektivni obor.

» Podpora odborného vzdélavani, diraz na technické Skolstvi, v ramci Skolstvi (vyuky)
prosazovat a podporovat vic technickych oboru.

»  Zajistit vzdélané absolventy a ne to co nyni chodi ze Skol (z vétSi ¢asti nezaméstnatelné).
ZruSit nepotfebné obory, podpofit ty, které pfipravuji nedostatkovou pracovni silu.

Zbyla témata reagovala na dalSi problémy, které jednotlivé podniky vnimaji:

» Vytvaret podminky pro investory ze zahranici - ale ne obchodni centra

e Podpora podnikani ve formé navazovani kontaktl pres nebo v ramci podnikatelskych
segmentd.

» Propagovat regionalni produkty (potraviny), podporovat regionalni projekty

e Zmeénit financovani zdravotnictvi, aby se vyplatilo Setfit a ne utracet co nejvice.

» Zlepsit image odvétvi textilu a potravinafstvi.

» Podpora spoluprace s védeckymi institucemi a vysokymi Skolami

» Podpora védeckych pracovnikll - aby neodchéazeli z KHK (odchéazi s nimi know-how KHK)

14 Tyto odpovédi rezonuji s odpové&dmi ziskanymi v jinych krajich CR vramci pfipravy jejich Regionalnich
inovacnich strategii. Napf. v Olomouckém kraji v roce 2010 bylo toto poradi: 1. zlepSeni spoluprace se Skolami
v oblasti pfipravy absolventl na miru potfebdm mistnich firem (52 %); 2. podpora pfistupu mistnich firem
k finanénim zdrojdm na podporu inovaci (51 %); podpora exportu (36 %) a sniZzovani administrativni zatéze a
byrokracie a podpora elektronizace vefejné spravy (také 36 %) a podpora spoluprace se subjekty védy a
vyzkumu a podporu transferu technologii (35 %).

Regionalni
operacni program
NUTS Il Severovychod
* Investice do vasi budoucnosti

110




Oborov é specifické dotazy

Graf 11 — odhadovany vyvoj v oboru
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Strojirenstvi
Strojirenské firmy o¢ekavaji globalni vyvoj oboru s mirnym optimismem, 36 % predpoklada narlst a
55 % spiSe stagnaci, pouze 9 % predpovida mirny pokles.

Z globalnich trendd identifikovanych na jednani pracovni skupiny v srpnu 2012 bude mit podle
dotazovanych nejvétsi vliv na obor ,rostouci diraz na kvalitu, ktery je vyznamny pro 62 % podniki (a
napiiklad pro 83 % podnikl se stfednim oddélenim VaV). Zrychleny inovaéni cyklus udava jako
vyznamny 48 % respondentl, opét s nadpriimérnym zastoupenim (nad 60 %) v kategorii stfedniho a
velkého oddéleni VaV. Jako tfeti nejvyznamnéjsi byl vyhodnocen ddraz na ekologii provozu s 45 %
kladnych odpovédi, nasledovany digitalizaci, siln&jSim zapojeni elektroniky do stroji (38 %) a
automatizace ovladani strojil véetné automobilll (35 %). Jako nejméné vyznamny z globalnich trend
se jevi rozvoj hybridnich automobill (19 %). Souhrnné tedy milZeme konstatovat, Ze
nejvyznamnéjSimi globalnimi trendy podniky ur€ily ty, které se obecné tykaji kvality a inovaci,
nasledné potom trendy v oblasti automatizace a digitalizace a nakonec trendy relevantni vyluéné
pro automobilovy obor.

Z jednotlivych pracovnich pozic, které budou v néasledujicim obdobi klicové pro rozvoj firem, se
na prvnich mistech objevily profese stfedniho a vySSiho technického managementu. Nej¢astéji byl
uvadén ,konstruktér / projektant* (65 % firem, 100 % téch, které maji velké oddéleni VaV), poté
technolog (45 %) a stfedni technicky management (32 %). DalSi 3 profese uvedlo vzdy 26 %
dotazovanych — kontrolor jakosti, vyvojar a obrabé¢ véetné obsluhy CNC stroji. Poté nasleduji dalsi
kvalifikované délnické profese — mechanik stroji a zafizeni 16 %, elektrotechnik 13 %, technik
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v plastikarské vyrobé 10 % a nastrojar 7 %. Z odpovédi na tuto otadzku je evidentni, jakou roli maji pro
podniky kvalifikovani, technicky vzdélani lidé.

Co se tyCe spoluprace s dalSimi prioritnimi odvétvimi kraje, nejvétSi Sanci na spolupraci vidi
pfedstavitelé strojirenstvi a automotive v informaénich a komunikaénich technologiich (26 %
vyznamna, 35 % primérna). Nasleduji dva obory, na které je strojirenstvi v Kralovéhradeckém kraji
tradicné zameéreno — potravinarstvi a energetika (oba 13 % vyznamnda, 19 % primérnd). Mozna
spolupréace s textilnim primyslem byla 26 % hodnocena jako primérna (a nikym jako vyznamnd) a
nejmensi prinik vidi podniky s odvétvim life science (3 % vyznamna Sance, 10 % primeérna).

Mezi nejsilngjsi stranky odvétvi v kraji podle dotazovanych patfi:

« vyrobni a technologické znalosti firem, vysoky podil vliastniho know-how, Spi¢kové technologie
v oboru

« tradice strojirenstvi v regionu;

e exportni zaméreni odvétvi a jeho konkurenceschopnost

+ existence dvou zavodi Skoda Auto;

» dobré infrastruktura.

Naopak jako slabé stranky byly oznageny:

e Dlouhodobé podcenéni odveétvi z pohledu pfipravy lidskych zdrojli, nedostatek kvalifikovanych
techniki a délnik(, "starnuti" zameéstnancl, zhroucené ucnovské 3Skolstvi, nekvalitni
absolventi skol

» legislativni problémy, napf. dopad zakoniku prace na zaméstnanost

e rlst danovych nakladi

* vymahatelnost prava

* miziva podpora malého podnikani

« nefunkéni dopravni napojeni na dalnice, dislokace v okrajové ¢&asti regionu - slozita
dostupnost pro zakazniky

e neodlOvodnéné zvySovani cen energii

* pokles dirazu na pavodni VaV, orientace na podniky typu "montovna"

Informa €ni a komunika €ni technologie
ICT firmy projevuji optimismus pfi hodnoceni budouciho vyvoje oboru, 12 % predpoklada vyrazny
narist a 41 % mirny narast, 35 % spiSe stagnaci a nikdo pokles.

Z globélnich trendd identifikovanych na jednani pracovni skupiny v €ervenci 2012 budou mit podle
dotazovanych nejvétSi vliv na obor ,sdilené datové sluzby“, vyznamné pro 53 % podnikd (v tom
pro vSechny s velkym oddélenim VaV). Podnikova agilita diky PaaS (platforma jako sluzba) je
vyznamna pro 29 % a nevyznamna pro 18 %. Rozvoj socialné orientovaného IT je opét vyznamny
pro 29 % a nevyznamny pro 23 %, zatimco nova kybernetick& bezpeénost je vzdy pro 29% vyznamna
i nevyznamna.

Z jednotlivych pracovnich pozic, které budou v nésledujicim obdobi kli€ové pro rozvoj firem, se
na prvnim misté objevil ,SW architekt* (47 % firem, 100 % téch, které maji velké a stfedni oddéleni
VaV). Na druhém misté je potom IT analytik (35 %) a programator (29 %). DalSi profese uvedlo 18 %
dotazovanych — IT technik, databazovy specialista a spravce SW. Nikdo nebo pouze 1 firma uvedla
profese jako operator, telekomunikaéni technik, elektro inZzenyr a konstruktér.

Co se tyCe spoluprace s dalSimi prioritnimi odvétvimi kraje, nejvétSi Sanci na spolupraci vidi
predstavitelé ICT sektoru u strojirenstvi a automotive (29 % vyznamna, 41 % primeérnd). Zde tedy
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dochazi k vyznamné shodé v nazorech obou téchto oborl. Nasleduji dva obory se zajimavou Sanci na
spolupréaci — life science (24 % vyznamna, 18 % prlimérna) a energetika (12 % vyznamnda, 35 %
pramérnd). Sanci na spolupraci s potravinafstvim hodnoti 6 % jako vyznamnou a 24 % jako
primeérnou, zatimco s textiinim priimyslem byla tato Sance jen 12 % hodnocena jako primeérna
(a nikym jako vyznamna).

Mezi nejsiling]si stranky odvétvi v kraji podle dotazovanych patfi:

e instituce jak HIT klastr a UHK FIM

+ tradice a kvalita oboru a mezinarodni véhlas,

» schopnost délat projekty na svétové urovni,

» cenova dostupnost pracovni sily, dostatek kvalifikovanych lidi,
* menSi obsazenost trhu.

Za slabé stranky firmy oznacily zejména:

¢ malo potencialnich zdkaznikl v segmentu velkych firem,

* nepodpora ze strany vefejného sektoru, nezajem vefejného sektoru podporovat mensi firmy,
nezajem volenych politik o obor

* vnimani mistnich spole¢nosti jako regionalnich

Na rozdil napf. od strojirenskych firem zde otdzka dostupnosti kvalifikované pracovni sily neni
vnimana jako problém.

Zemédélstvi a potravina stvi
Firmy z oboru jsou pfi hodnoceni budouciho vyvoje opatrné, 73 % ocekava spiSe stagnaci, 18 %
pokles a pouze 9 % mirny nardst.

Z globalnich trend(l identifikovanych na jednani pracovni skupiny v srpnu 2012 bude mit podle
dotazovanych jednozna¢né nejvétsSi vliv na obor vétSi zaméfeni zakaznikd na regiondlni potraviny,
které bude vyznamné pro 75 % dotazovanych. Nové produkty (potraviny, potravinové doplriky,
specifické ingredience a aktivni latky) na bazi farmaceutického a lékarského vyzkumu povazuje
za vyznamné 42 % (a nevyznamné 25 %). Na tfetim misté mezi trendy nalezneme vétsi Sifi a hodnotu
(cena vs. kvalita) sortimentu, flexibilitu a kapacitu vyroby (vyznamné pro 42 %, nevyznamné pro 1/3.
Posledni dva trendy jsou uz nevyznamné pro vice firem, neZz pro které jsou vyznamné — propojeni

produktd a sluzeb (17 % vs. 33 %) a vyuZzité trzni niky, diraz na segmentaci (8 % vs. 25 %).

Jako klicova pracovni pozice se jevi potravinaisky technolog (2/3 dotazovanych, nadprimeérné
u vyrobcl finalnich produktd a firem s VaV). Na druhém misté je mechanik stroji a zafizeni (33 %)
a na tfetim pracovnik chemické a biologické kontroly potravin (17 %). DalSi profese jako konstruktér,
operator, nastrojaf byly zminény maximalné jednou.

Sanci na spolupraci s daldimi prioritnimi obory kraje vidi zastupci zemédé&lstvi a potravinafstvi pouze
ve dvou segmentech — strojirenstvi (17 % vyznamna a 8 % priimérna) a ICT (33 % primérna).
Prekvapuje, Ze nikdo z respondentl nevidi v kraji Sanci v life science (i kdyz jiz zminénych 42 %
uvedlo za vyznamny trend potravinovych dopliik( a aktivnich latek v potravinach), zde by mohl byt
velky prostor pro faciltiaci vyhledavani obchodnich partnerd v téchto dvou odvétvich.

Jako silné stranky odvétvi v kraji byly uvedeny:
» podpora propagaci regionalnich potravin
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« tradice a vazby stavajicich firem, stabilita firem

e kvalita produkce

» vysoka koncentrace uzivatelské sféry

* vysoka odbornd Uroven pracovnikd v aplika¢ni sféfe

zatimco jako negativni firmy povaZzuiji:

* nizké mzdy v oboru, Spatnou image pro potencidlni zaméstnance
e politiku obchodnich retézcli, které si diktuji podminky

e dovoz méné kvalitnich produktli zejména z Polska

e znacny prebytek vyrobni kapacity

» nizk& droven finanéni podpory ze strany vefejného sektoru

* nedostate€¢n& propagace.

Energetika
Firmy z oboru jsou pfi hodnoceni budouciho vyvoje opatrné, 71 % ocekava spiSe stagnaci, 14 %
mirny pokles a 14 % mirny nar{st.

Z oCekavanych trendd maji na firmy nejvétsi vliv ty negativni. 89 % podnikd tak vyznamné ovlivni
aktualni ekonomické situace, velké vykyvy v cenach energetickych surovin. 63 % zase vyznamné vadi
aktualni absence strategicky usmeérniované podpory vyzkumu v oblasti energetiky stejné jako zvySujici
se nedostatek kvalifikovanych pracovnikd. Pro 57 % dotazovanych je vyznamna pfetrvavajici nefizena
vystavba OZE. Jako prvni pozitivni trend se objevuje zlepSeni/posileni komunikace mezi priimyslem,
akademickou sférou a statni spravou v nasledujicich letech (43 %). Posilujici role zemédélstvi jako
producenta energetickych plodin napf. Fepkovy olej pro vyrobu bionafty je vyznamna rovnéz pro 43 %
respondentl stejné jako nutnost orientace na vyrobu energie z odpad(l v rdmci regionu.

Z technologii, které budou mit v pFiStim obdobi nejvétsi vyznam, bylo ORC oznacen 60 %, zplyfiovani
a sterling 30 % a pyrolyza 20 % dotazovanych.

Jako klicové profese pro budoucnost firem byly uréeny zejména dvé skupiny - kvalifikovani techniéti
pracovnici projektanti, konstruktéfi, technolog vyroby (70 %) a kvalifikovani pracovnici vyjma
technickych pracovnikd vedouci vyroby, bezpeénostni pracovnici (60 %). Dale byli uvedeni jesté
vedouci a Fidici pracovnici s VS vzd&lanim management (20 %), naopak nikdo nezminil védce, ICT
specialisty ani obsluhu stroj.

Sanci na spolupréci vidi zastupci energetiky v prvni fadé se strojirenstvim (22 % vyznamna, 33 %
primérnd), ¢astec¢né také sICT (56 % primeérnd). S ostatnimi obory byla vibec néjakd Sance
zminéna maximalné jednim respondentem.

Respondenti za silnou stranku odvétvi v kraji uvedli pouze, Ze se jedna o kapitaloveé stabilni odvétvi.
Jako slabé stranky byly zminény silna konkurence a neaktualni energeticka koncepce kraje.

Textil
Firmy z oboru jsou pfi hodnoceni budouciho vyvoje mirné optimistické, 57 % o¢ekava spiSe stagnaci,
14 % mirny pokles a 29 % mirny nar{st.

Budouci trendy odvétvi firmy hodnoti jako negativni. Na prvnim misté podle vyznamu je zdrazovani
surovin (vyznamné pro 88 % dotazovanych). Konkurenci textilnich firem pochazejicich z asijskych
zemi a klesajici export textilnich spoleénosti v CR povaZuji z dilezZité vzdy ¥ podnik(. S exportem
souvisi i Spatny pfistup na odbytové trhy napf. certifikace produktl na zahrani¢nich trzich apod., ktery
je vyznamny pro 63 % respondent(. Jako prvni pozitivni trend nachdzime na patém misté zlepSeni
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komunikace mezi primyslem a statni spravou v nasledujicich letech, které pfedpoklada 57 % podnikd.
Nepfili§ dobra image odvétvi a Spatna legislativa komplikujici rozvoj odvétvi jsou vyznamné pro 50 %
firem. Trendy tykajici se inovaci a vyzkumu a vyvoje povazZuje za vyznamné mensi ¢ast firem.
Navazani spoluprace s akademickou sférou v oblasti VaV a navazani spoluprace se zahrani¢nimi
subjekty prostfednictvim spole¢nych projektll ocekava 43 % dotazovanych (pro 57 % toto neni
vyznamné), budovani vyzkumné infrastruktury a vzdélavacich instituci je pak vyznamné jenom
pro 29 % dotazovanych. Z tohoto hodnoceni vyplyva, Zze dotazovani jsou spiSe skepticti k Sanci
prosadit se na trzich vyznamnéji diky vyzkumu, vyvoji a inovacim.

Jako klicové profese jsou nejCastéji uvedeni kvalifikovani délnici v textilni vyrobé& (56 %), dale
kvalifikovani vyrobci textilii (tkadlec, textilni mistr, ...) 44 % stejné jako vedouci a Fidici pracovnici
(44 %). Technicti pracovnici a technologové byli zminéni dvakréat, védci a odbornici jednou. | z tohoto
pofadi je vidét niz8i o€ekavana technologickéd narocnost odvétvi.

Sance na spolupraci mezi obory vidi pfedstavitelé textilu zejména se strojirenstvim (11 % vyznamna
a 44 % primérna) a ICT (56 % primeérna). Objevuji se i ndzory na moznou spolupréci s oblasti life
science (22 % vyznamna a 11 % prdmérnd) a energetikou (11 % pramérna, 22 % vyznamna).
Spoluprace s potravinarstvim se neocekéava.

Jako silné stranky odvétvi v kraji byly uvedeny:

» Tradi¢ni odvétvi, vzdélanost v oboru

» Poloha v ramci Evropy

» Textilni odvétvi je nedilnou souéasti zivotu lidi od narozeni az po hluboké stéfi, vice ¢ méné
propojeno a vyuZzivano ve vSech primyslovych odveétvich. V celém odvétvi je velky prostor
k vyzkumu a inovacim funkci a vyrobk( s vyuzitim mezioborovych znalosti k dosazeni
tzv. inteligentnich textilii, multifunkénich textilii.

Naopak slabé stranky zahrnuji

* nedostate¢na image odvétvi

» starnuti odborné pracovni sily

e zdraZovani energii a vstupnich materiall, energeticka naro¢nost odveétvi
* nulova statni podpora

Biomedicina
Podle hodnoceni budouciho vyvoje jde o nejperspektivnéjsi obor, firmy jsou velmi optimistické. 67 %
ocekava mirny narast, 17 % dokonce vyznamny nar(ist a jenom 17 % spiSe stagnaci.

Z budoucich trendd povazuje vzdy 80 % respondentl za vyznamné, ze potencidl trhu se bude
zvySovat v zavislosti na starnuti populace a nutnost vétSi spoluprace mezi akademickou a aplikaéni
sférou. Jako negativni trend hrozi odchod kvalifikované sily do ostatnich regionii CR a z toho plynouci
nedostatek ,leadr(,” ktefi by Fidili VaV v regionu, coz povazuje za vyznamné 67 % firem. Firmy se
budou muset vyrovnat i se zvySujici se legislativni naro€nosti a pfisn&jSimi podminkami pro uvadéni
produktd na trh (vyznamné pro 60 %). Trendy souvisejici s globalizaci, tedy stale se zvétSujici
konkurenci na strané asijskych firem a nutnost posileni spoluprace se zahrani¢im v ramci vyzkumnych
projektlli povaZuje vZdy presné polovina za vyznamné a polovina za nevyznamné. Nedostate¢na
infrastruktura komplikujici pfichod zahrani¢nich firem neni povazovana za vyznamny problém (pouze
20 % ano, 60 % ne).

Klic¢ové profese pro rozvoj firem by mél nabidnout kraj, nebot’ pro 75 % jimi budou védci, odbornici,
akademici pusobici ve farmacii a pfibuznych oborech. Kvalifikovani pracovnici a odborny personal
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budou kli¢ovi pro polovinu podnikd a vedouci a fidici pracovnici s VS vzdé&lanim pro 38 %. Dalsi
profese jako ICT specialisté a administrativni pracovnici byli uvedeni maximalné jednou.

Nejvétsi Sanci na spolupraci vidi firmy z oboru life science s potravinafstvim a zemédélstvim (jak bylo
uvedeno vySe, z druhé strany tato Sance vnimana neni), kterou 60 % vidi jako vyznamnou a 20 % jako
primérnou. 30 % respondenti uvadi priimérnou Sanci na spolupraci sICT a 25 % s textilnim
pramyslem. Zbyla dvé odvétvi nebyla uvedena vibec.

Jako silné stranky dotazovani identifikovali:

Vysoka uroven zdravotnictvi v KHK + moznost Gzké spoluprace s nemocnicemi a Iékafi

Sit vysokych Skol a moznost spoluprace s nimi

Velka koncentrace daného odvétvi (biomedicina) v KHK

Vyznamné osobnosti tohoto odvétvi patfi mezi silné celostatni ¢i celosvétové osobnosti
odvétvi

o Velka produkce kvalitnich specialistl pro toto odveétvi pfimo v KHK

O O O O

Slabymi strankami potom jsou:

o Trh prace - nedostatek kvalifikovanych pracovnikd (pfedevSim pro oblasti vyzkumu a vyvoje)

o Generaéni propad (chybi stfedni generace; nejsou nasledovnici silnych osobnosti)

o0 Nedok&zeme udrzet v KHK specialisty, ktefi zde vystuduji (jsme lihen kvalitnich védcu, ale
vétSina odtud odchazi)

Zaver
Organizatofi prlizkumu touto cestou dékuji vSem 87 manazerlm, ktefi se zapaijili do prizkumu. Jejich
nazory pomohou pfi formulaci hlavnich zaver technologického foresightu v 6 prioritnich odvétvich

Kralovéhradeckého kraje stejné jako pfi hledani optimélnich cest, kterymi mize vefejny sektor
pozitivné ovlivnit konkurenceschopnost regionalni ekonomiky.
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7 Zaveéry a doporu ¢eni

Shrnuti a zav éry

Po provedeni analytickych praci, prdzkumu mezi firmami, pracovnich setkanich ohniskovych skupin a
studiu trendu rozvoje jednotlivych sektord podavame néasledujici shrnuti:

i Investice do vasi budoucnosti

Podniky v kraji netvofi svétové trendy také kv(li relativné nizkému obratu mistni ekonomiky
(a jednotlivych odvétvi) z pohledu celého svéta stejné jako nizkému poctu pracovnikl ve
védé a vyzkumu. Pfevazuje u nich proto zajem o takové megatrendy, které plati obecné pro
vSechny obory podnikani — rdst konkurenceschopnosti cestou inovaci , vétsi dlraz na
kvalitu, rychlejsi inovaéni cyklus, rostouci vyznam kvalifikované pracovni sily — nez trendy
zameérené na specifika jednotlivych obor(.

Podniky v kraji az na vyjimky nejsou na Spici svétového technologického rozvoje. Z jejich
pohledu rozvoj zahrnuje predevSim efekty uzavirani technologické mezery vi¢i hranici
nejlepsi praxe. Ktomuto maji domaci vyrobci velmi dobré pfedpoklady diky solidni
technologické drovni ve stfedné znalostné naroéném zpracovatelském segmentu. Vedle
vyuziti efektll technologického dohanéni predstavuje vyznamnou rozvojovou pfileZitost silny
inovaéni tlak vyvolany oéekavanymi trendy snizovani energetické naro¢nosti vyroby, rozvoji
multidisciplinarnich vazeb mezi tradi¢nimi vyrobnimi obory a progresivnimi technologiemi
s vyuzitim novych materialQ, informatiky a elektroniky. Pro technologicky vysoce naro¢né
segmenty s nadpriimérnou produktivitou diky Usporam zrozsahu produkce predstavuje
vyznamnou pfilezitost expanze poptavky na dynamicky se rozvijejicich a velkych trzich.

Prodrazovani domaci ekonomiky jako cilové lokace pro zahrani¢ni ale i ostatni vyrobni
investice nevyhnuteln& povede k Gtlumu ¢&i dokonce presunu stavajicich aktivit
v segmentech naroénych na pracovni silu. Pfesun bude postupny a vnitfné diferencovany a
vedle nakladovych faktorl se na ném bude podilet rlist vyznamu novych (geograficky
vzdéalenych a poptavkové vyznamnych/perspektivnich) trhii a tedy i vyhodnost pfesmérovani
vyroby do jejich blizkosti.

Vyznamnou pfilezitost pfedstavuje vedle obnoveného hospodarského ristu zejména pranik
na nové trhy (Cina, Indie, Rusko) &i G&ast na programech obnovy a rozvoje (jizni Evropa,
Irdk, Afrika), a to zejména pfi realizaci komplexnich (rozsahlych) investi¢nich projektl
(v€etné rozSifujiciho se spektra post-vyrobnich a poprodejnich sluzeb). Tento prinik je
spiSe pravdépodobny pfi zac¢lenéni do (nadnarodnich) dodavatelskych a obchodnich
seskupeni pfi rGzném stupni formalizace vazeb mezi zu¢astnénymi subjekty. Vedle novych
trznich pfilezitosti otevira sitovani, klastrovani a dalsi formy mezipodnikové
spolupréace/strategického spojenectvi také moznost zapojeni do znalostné naroénych aktivit,
resp. sdileni jejich (stale rostoucich) nakladu.

Zatimco vySe uvedené zavéry se viceméné srovnatelné tykaji vSech sledovanych obord, i
kdyz predevSim plati pro sektory zpracovatelského primyslu, existuji pochopitelné také
rozdily. V prvni fadé se sledované sektory liSi vyzkumnym a vzdélavacim zdzemim, které
v kraji existuje. Obory ,Life science” a ,Informaéni a komunikaéni technologie se mohou opfit
o vysoké Skolstvi (v pfipadé life science tradi¢ni s celostatné / mezinarodné uznavanymi
Spickovymi pracovisti) a dalSi instituce (IT klastr, centrum pro transfer technologii), ostatnim
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oborlim tato podpora (aZ na vyjimky) chybi. Z tohoto faktu také vyplyvaji rozdilné pfistupy
firem k FeSeni otazek vyzkumu, vyvoje a inovaci v ramci Kralovéhradeckého kraje.

Dalsi vyznamny rozdil se tyka ,image“ jednotlivych oborl. Zatimco life science a ICT jsou
vefejnosti povazovany za perspektivni obory budoucnosti, z primyslu se toto tyka ¢aste¢né
strojirenstvi a automobilového primyslu. Toto vniméani mé& vyznamny dopad na ochotu
mladych lidi studovat pfislusSné obory a hledat si v nich zaméstnani, pfestoze textil nebo
potravinafstvi ma stejnou (moznd i vétsi) Sanci na rozvoj cestou inovaci.

Celosvétové se zvySuje vyznam ,trznich nik“ nebo obrl na pomezi dvou zdanlivé rozdilnych
odvétvi. V Kralovéhradeckém kraji se zdaji mit velkou perspektivu spoluprace ICT a
strojirenstvi / automotive; potravinarstvi a life science nebo textilu prakticky se vSemi dalSimi
odveétvimi.

Doporu€ eni pro zadavatele a aktéry triple-helix

Doporuceni dalSich aktivit a intervenci vefejné spravy jsou sméfovana do tfi nejdulezitéjSich oblasti —
podpory a rozvoje inovaéni kultury v kraji, rozvoji lidskych zdroji a vyuZiti finan¢nich nastroji podpory.

*
*

Rozvoj inova éni kultury - zajem firem o inovace roste a bude rlst postupné s tlakem na r(ist
jejich produktivity, ktery komplikuje / urychluje rast cen vstup( (kurz koruny, cena préace,
energii, atd.). Asistenéni struktury kraje musi byt pfipraveny této zvySené poptavce
po inovaénim poradenstvi a know-how vyjit vstfic a organizovat rlzné akce na podporu
rozvoje inovaéni kultury ve firméach v regionu — mezi tyto formy podpory patfi publicita,
soutéZe (inova¢ni firma roku, inovace roku — dle oborli, velikosti firem a podobné),
deklarovana politick& priorita a uskuteénéna podpora, sluzby vzdélavani v inovacich a fizeni
znalosti, inovaéni akademie, oborové inova¢ni poradenstvi (technologicti agenti) apod.

o Inovaéni networking: Organizace velkého poctu dobfe pfipravenych, rizné velkych
a rizné zameérenych, prestiznich a strukturovanych setkani mezi firmami v rlznych
oborech, fungujicich na riznych obchodnich modelech, v€etné zvani firem odjinud na
tato setkani, zapojeni instituci vyzkumu, vyvoje a terciérniho vzdélavani.

o Vyrazné by také pomohl rozvoj komunikace mezi firemni, akademickou a spravni
sférou. Je tfeba rozvinout takovy zplsob komunikace, ktery povede ke (i) generovani
vétSinovych stanovisek za jednotlivé uvedené sféry, popf. vyznamné zajmové skupiny
uvnitf téchto sfér, (i) vzajemné poznani problém( a zajmi jednotlivych sfér, (iii)
schopnosti kreativni diskuse nad spole¢nymi rozvojovymi cili, (iv) schopnosti stanovit
a zejména implementovat konkrétni kroky vedouci k naplnéni téchto cil(.

Rozvoj lidskych zdroj 4 se v prvni fadé pro potfeby vyzkumu, vyvoje a transferu technologii
obraci k absolvent am VS. Podle rozsifeného nazoru je tieba systém VS vzdélavani ,vratit
do rovnovahy teoretické a praktické pfipravy“. Proto volani po |épe pro praxi pfipravenych
absolventech neni pouze diléim zajmem firem, ale spiSe odezvou na dlouhé obdobi vychylené
rovnovahy vyznacujici se dominanci teoretické pfipravy nad pFipravou praktickou, resp.
zamérenim na teoretickou pfipravu bez navaznosti do praxe. Navic byla a je v fadé pripad
teoreticka pfiprava zastarald. Vefejna sprava mize intervenovat tak, aby zvySila poptavku
studentd (a jejich rodicl) po 3pickovém prakticky uplatnitelném VS vzdélani,
napf. prostfednictvim studentskych soutézi, Sifenim informaci o uplatnéni a pracovnich
podminkach absolventld konkrétnich oborli a Skol. Stejné tak mulze vytvafet podminky
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(organiza¢ni, informaéni) a facilitovat spolupraci vysokych S8kol a podnikl v oblasti
studentskych stazi, praxi a diplomovych praci.

Podniky pro rozvoj své konkurenceschopnosti sou¢asné poptavaji (a viadé oborli se jim
vyrazné nedostava) kvalifikované a v praxi pouzitelné absolventy st Fednich Skol , zejména
technického zaméfeni. Vedle motivacnich kampani, které by mély vylepSit image nékterych
(technickych) oborl mezi mladymi lidmi a jejich rodi¢i, plijde zejména o:

0 Vetsi spolupraci firem a Skol na obsahu vyuky jednotlivych pfedmétd, tvorbé obsahu
studijnich / u¢ebnich obor(, tvorbé a obsazeni maturitnich komisi. V této oblasti nejde
pouze o zajisténi lidi pro vyuku, i kdyz je Zadouci, ale zejména o tvorbu uéebnich
plan jednotlivych obor(;

0 vytvarfeni fondd (soukromé zdroje) na ndkup nejmodernéjSich technologii pro zajisténi
vyuky nebo otevieni moznosti praktické vyuky ve firméach.

Finan €ni néastroje podpory jsou velkou vétSinou firem poptavany a vyzadovany, pfestoze
v zadném pfipadé nejsou samospasitelné a jejich aplikace vyzaduje podrobnou pfipravu,
analyzu mistniho prostfedi, pfesné stanoveni cill a transparentni realizaci. Mnoho manazer(
na druhé strané povazuje jakékoliv dotace za pokfiveni trhu a prostor pro korupci a z principu
finanéni podporu odmitaji. Vefejny sektor by proto mél zasahovat pouze tam, kde trh
nefunguje dokonale a podpofit to, co by jinak nevzniklo.

o Finanéni nastroje na bazi majetkového vstupu podporuji inovaéni podnikani
a pomahaji Sifeni toho typu know-how (management, marketing apod.), které
dopliiuje technologicky zalozené know-how a kterého se fadé technologicky
orientovanych firem nedostava. Nicméné je zfejmé, Ze je tfeba tyto nastroje provazat
s podporou Sifeni znalosti a dobré praxe, které budou fesit existujici bariéru v podobé
nerozvinutosti trhu rizikového kapitalu. Verejny sektor mize a ma zprostfedkovavat
stranu nabidky i poptavky, tedy cestou finan¢nich for propojit vhodné partnery
spolupréce.

o Inovaéni vouchery jsou sice chapany spiSe jako dotace na VaV sluzby a nikoliv jako
nastroj podporujici spolupraci firem a VaV instituci, ale firmy o né& projevuji velky
zdjem a ocCekavame, ze firmy budou tento nastroj pouzivat pro financovani (ko-
financovani) diléich VaV sluzeb zajiStovanych prostfednictvim jiz existujicich a
nékolikrat odzkouSenych vazeb. Kralovéhradecky kraj jiz za sebou ma uspésny pilotni
projekt, ve kterém je zadouci pokracovat a rozsifit spektrum partnerl nejen o Kraj
Liberecky, ale i Pardubicky.

o DalSim stupném finan¢ni podpory jsou néstroje, které vyzaduji urcitou Uroven
spolupradce mezi aktéry triple helix, ktefi jiz ,0 sobé védi“. Proof of concept fund
predstavuje poptavany nastroj, ktery podnikim umozni snizit naklady na zavedeni
vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe tim, Ze poskytne financovani napf. vyrobeni
prototypu / produktu v dostate€ném mnoZstvi pro ovéfeni v praxi.

Ostatni zav éry a doporuéeni

Pro jakoukoli dalSi intervenci vefejného sektoru s cilem podpofit tvorbu inovaci, rlist produktivity a
konkurenceschopnosti je nutné si uvédomit, Ze kliCovym faktorem Gspéchu je trvajici a dukladna
komunikace s témi, jimiz jsou opatfeni uréena, tedy s firmami v regionu. V tomto pfipadé jsou firmy
v roli zakaznikd. Komunikace s nimi je tedy normalni marketingovou komunikaci se vSemi jejimi
zakonitostmi. V ramci analytické prace je tfeba zakazniky segmentovat, uréit, které skupiny mizeme
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povazovat za cilové pro které produkty, testovat jejich reakci na tyto produkty a volit vhodné cile,
sdéleni a prostfedky komunikace. Nespokojeni zakaznici nas produkt pfestanou odebirat. Cilem této
verejné sluzby neni uspokojit vSechny zdkazniky ve vSech segmentech, ale zejména ty, ktefi maji
v kraji perspektivu dal$iho rozvoje a pozitivniho prispévku k rlstu jeho ekonomiky. Nasimi zakazniky
jsou i firmy, které sidli mimo kraj, pokud mohou pfispét k rozvoji konkurenceschopnosti kraje — svym
pfichodem, spolupraci s mistnimi firmami apod. Efektivni komunikace s timto trhem vyzaduje pfistupy
bézné v jinych odvétvich — napfiklad systém Fizeni vztahu se zékazniky (CRM). Vefejna sprava a ji
zfizené intermediarni organizace se tak musi s podniky pravidelné setkavat, své kroky vysvétlovat
a modifikovat podle dopadu a skute¢nych potieb predstavitelll regionalni ekonomiky.
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