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1 Cile, metody a zdroje analyzy

Analyza potfeb v Uzemi je jednou z Sesti ¢asti dokumentu Krajsky akéni plan Ill. V této casti jsou
zpracovana data za Ucelem zjiSténi a popisu aktualniho stavu. Analyza potreb v Gzemi je rozdélena
na dvé hlavni ¢asti — obecnou, kterd zpracovava jednotlivé ¢asti vzdélavaci soustavy a dalSich oblasti
s ni souvisejicich, jejich vlastnosti a vazby mezi nimi, a specifickou ¢ast, ktera resi aktualni stav kli¢ovych
témat.

Pro zpracovani Analyzy potreb v Uzemi bylo vyuZito nékolik metod, prevazujici metodou je analyza.
Analyza podrobné identifikuje vzdéldvaci soustavu a dalSi oblasti na krajské uUrovni. Dale byla
predevsim v obecné analyze pouzita matematicka a statistickd metoda, kterd umozifuje presné
vyjadreni aktualniho stavu sledovanych oblasti a vztahl mezi nimi. Explanace byla pouzita také
prevainé v obecné Casti analyzy pti popisu vazby mezi jednotlivymi ukazateli a jejich vzajemnym
vlivem. Specificka c¢ast analyzy vyuzivad jiz uvedené metody, navic pouZivd metodu dotazovani.
Pti setkdnich platforem, a pfedevsim na setkdnich minitymd, které jsou dle tématu sloZzeny z odbornik(
z praxe tématem se pfimo zabyvajicimi, byl zjistovan aktualni stav jednotlivych oblasti. Analyza potieb
v Uzemi se na mnoha mistech odkazuje na vystupy zpracované v dokumentu KAP Il. V obou ¢astech
jsou uvedeny predevsim zmény stav(l popsanych v dokumentu KAP Il a vysvétleni zmén.

Veskera data uvedend v analyze pottfeb v Uzemi jsou Cerpana z validnich zdrojt. Pro obecnou ¢ast byla
statistickd data ziskana z Ceského statistického ufadu, z Ufadu prace Ceské republiky, z MSMT,
z dokument( a statistik vedenych odborem skolstvi krajského Uradu Kralovéhradeckého kraje (napf.
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Kralovéhradeckého kraje 2020-2024).
Z verejné dostupnych dat byl proveden vybér dat potfebnych k vyobrazeni soucasného stavu oblasti.
Tato data byla dale zpracovédna k poutZiti pro dalsi vyhodnoceni. V ¢asti specifické je v Uvodni c¢asti
odkazovano predevsim na vystupy evaluace dokumentu KAP Il k jednotlivym oblastem. Ziskani dat
k zhodnoceni soucasného stavu probihalo formou osobni konzultace s odborniky z praxe ve vazbé
na zjisténé skuteénosti v obecné analyze. Dale bylo pracovano s daty poskytnutymi NPI CR (nap¥. pojeti
tematickych intervenci oblasti na narodni Grovni, vystupy dotaznikového Setfeni NPI CR).

Cilem analyzy je primarné zjisténi a popis soucasného stavu vzdélavaci struktury s detailnéjsim
zamérenim na stfedni a vyssi odborné Skoly v Kralovéhradeckém kraji a oblasti se vzdélavanim
souvisejici véetné popisu zmény stavu popsaného v dokumentu KAP II.

Dalsim cilem analyzy je zjisténi problém( ve vzdélavaci sféfe a pricin vedoucich ke vzniku téchto
probléma. Analyza bude slouZit jako podklad pro definovani navrh( opatieni vedoucich k eliminaci
pficin problém.



2 Uvod

Kralovéhradecky kraj, stejné jako celou CR a cely svét, zasdhla opatteni souvisejici s pandemii COVID-
19. Omezeni poskytovani sluzeb i provozl vyrobnich firem ovlivnilo od roku 2020 demografické
i ekonomické trendy. Kralovéhradecky kraj spadl z prvnich pfi¢ek v prlizkumu nejlepsi misto pro Zivot.
Doslo k vyznamnému poklesu obyvatel kraje, podil vysokoskolaka klesl. Kralovéhradecky kraj se sklada
z péti okresu, ekonomicky vyvoj v rdmci jednotlivych oblasti kraje je nerovhomérny. Mira ekonomicky
aktivniho obyvatelstva kraje je pod celorepublikovym primérem, obecnd mira nezaméstnanosti se
v kraji pohybuje dlouhodobé pod priimérem CR. Nabidka volnych mist i poptavka po nich souvisi
s predeslym obdobim lockdownu a dopadem predevsim na drobné podnikatele ve sluzbach. Poptavka
po prdci a nabidka volnych mist v kraji nejsou v souladu, rozdily jsou vyznamné i mezi jednotlivymi
okresy v ramci kraje. Nejvice zaméstnanych osob v kraji (i pfes pokles zaméstnancll) je v odvétvi
zpracovatelského primyslu, ktery tvofi 34 %. Hlavnimi produkty kraje jsou motorova vozidla.

Vizi Kralovéhradeckého kraje je dynamicky se vyvijejici vzdélavaci obsah, poskytovdni maximalni
podpory pro zlepsovani pedagogické prace reditellm Skol a ucitelim, poskytovani pfileZitosti ziskani
odpovidajici Urovné vzdélani kazdému Zakovi, vzdjemna spoluprace Skol vsech stupnd a propojeni
jejich vzdélavacich cilli, to vSe s dlirazem na rozvoj kariérového poradenstvi, vyuzivani inovativnich
metod a digitalnich technologii ve vyuce, rozvoj potencidlu pedagogl i Zakd, rozvoj mékkych
dovednosti a klicovych kompetenci. Zminéna je i vyznamnost pokracovani v podpore polytechnického
a odborného vzdélavani. Vize kraje se ztotoznuji s prafezovymi tématy klicovych oblasti dokumentu
KAP lIl, vdokumentu KAP Il jsou nastaveny k jejich naplnéni jednotlivé cile.

Podpora pedagogl je klicovou podminkou pro dosazeni kazdého z definovanych cil(. K podpore
pedagogl dochazi pribéiné. S ohledem na téma cile musi byt zamérena i forma podpory pedagogd.
Pfi zpracovani tohoto tématu byly zohlednény vystupy z dotaznikového Setfeni poskytnutého
dodate¢n& MSMT.

Na vsech Skoldch se poskytuje urcitd podoba kariérového poradenstvi. V Kralovéhradeckém kraji
kromé Skol poskytuji kariérové poradenstvi i dalsi instituce. Koordinovany pfistup a komplexni
diagnostika profesnich a osobnostnich charakteristik a preferenci zak( ve vétsiné skol chybi,
poskytovani systémové podpory bylo zahajeno v projektu I-KAP Il. Je nezbytné vytvoreni podminek
pro funkéni kariérové poradenstvi ve Skoldch a skolskych zatizenich, které bude pomahat zakim
ve volbé jejich budouci vzdéldvaci a profesni drahy. Ke splnéni tohoto cile je nezbytné urceni
kompetenci kariérovych poradcl a podpora systému vzdélavani pro kariérové poradce. Toho lze plné
dosahnout jen za predpokladu legislativniho zakotveni pracovni pozice kariérového poradce
a systematického nastaveni kariérového poradenstvi. Nevyjasnéna pozice kariérového poradce byla
definovdana jako jedna z hlavnich pficin klicového problému v oblasti kariérového poradenstvi, nicméné
existuji i dil¢i nastroje, které budou za Ucelem rozvoje kariérového poradenstvi vyuzivany, predevsim
prostfednictvim predavani zkuSenosti a sdileni dobré praxe mezi Skolami. V I-KAP 1l bude v 15 skolach
proskolen personal, ktery se stane mentorem dalSim skolam v kraji.

Rozvoj klicovych kompetenci je prioritou nejen krajskou, ale i narodni a nadnarodni (EU). Pro podporu
rozvoje klicovych kompetenci lze vyuZit mnoZstvi zpracovanych publikaci, kurz(i nebo programd.
Ve vétSiné Skol jsou vyuzivdny metody projektového vyucovani cilictho na rozvoj konkrétnich
slozek klicovych kompetenci, zafazovani rdznych metod vyuky je béiné. Pro rozvoj klicovych
kompetenci je nutné cilit na rozvoj jejich jednotlivych sloZek, napfiklad na gramotnosti nebo
podnikavost, iniciativu a kreativitu. Prostfednictvim rlstu dil¢ich sloZzek se budou zvysovat klicové
kompetence jako celek. Pro splnéni cile je tfeba predevsim podporovat setkavani pedagogli a vyménu
dobré praxe, poskytnout podminky pro rozvoj dovednosti pedagogl, zaméfit se na spolupraci mezi
pedagogy navzajem i mezi pedagogy a zaky, rodici a dalSimi.

Rozvoj potencialu Zakl se odrazi i ve vSech dalsich tématech. Potencial kazdého ditéte je v rlizné mire
rozvijen v kazdé skole. Individualizace zak(l ze strany pedagogl je podminkou maximalniho rozvoje
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potencidlu Zakl. Pedagogové maji moznost ziskat z I-KAP Il vzdélavani napf. na téma formativni
hodnoceni nebo vyuka ¢estiny jako ciziho jazyka. Pfi individualizaci pfistupu k zakim je patrny rozdil
mezi Skolami i mezi regiony kraje. Pro podporu rozvoje potencidlu zakl je potfeba zajistit véasnou
diagnostiku zakl véetné nadanych zak(, podpofit pedagogy v jejich vlastnim rozvoji, poskytnout jim
vzdélani v tématech jako je formativni hodnoceni, bezpecné klima tfidy, zajistit pedagoglim dostupnou
psychohygienu. Schazeni pedagogl i zastupcl vedeni kol podobného typu a vyména zkusenosti
a sdileni informaci o poskytovanych sluzbach v regionu také prispéje k maximalnimu rozvoji potencialu
Zakl. Pri zpracovani tohoto tématu byly zohlednény vystupy z dotaznikového Setfeni poskytnutého
dodate¢né MSMT.

Podpora kvality polytechnického a odborného vzdélavani Gzce souvisi s kompetencemi pedagogd,
spravné poskytovanym kariérovym poradenstvim a rozvojem potencialu zakd. V minulych obdobich se
Skoly vybavily zafizenim a stroji. Na stfednich skolach probihaji polytechnicky a odborné zamérené
krouzky pro Zaky SS i ZS. Pro zvyseni kvality poskytovani tohoto vzdélavani je Zzadouci umoznit
pedagoglim rozvijet se v odbornych znalostech a trendech v oboru napfiklad formou stazi nebo exkurzi
ve firmach, spolupraci pedagogli mezi Skolami stejného zaméreni i mezi skolami rliznych stupnd,
podpotit ucitele k zaclenéni demonstracnich prvkd do vyuky.



3 Obecna ¢ast analyzy

Obecna ¢&ast analyzy se zabyva specifickymi daty pro Kralovéhradecky kraj. Resi predeviim oblast
vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji a dalsi oblasti se vzdélavanim souvisejici a vzdélavaci strukturu
ovliviiujici. Popisuje aktudlni stav jednotlivych oblasti kraje vcetné zmény stavu v jednotlivych
oblastech oproti uvedenym datlim v dokumentu KAP I, trendy a vyvoj ukazatel(. Zminuje klicové
zmény, které se udaly za posledni tti roky.

3.1 Zakladni udaje o Kralovéhradeckém kraji

Udaje véazané ke Kralovéhradeckému kraji byly stabilni, v roce 2020 doglo v kraji i v celé CR, resp.
v celém svété kzdsadnim demografickym i ekonomickym zméndm vlivem pandemie COVID-19,
zménily se trendy. Region je clenity jak geograficky, tak socidlné a kulturné. Stim souvisi
i nerovnomérny rozvoj a Uroven zivota v jednotlivych ¢astech kraje.

3.2 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel Kralovéhradeckého kraje k 31. 12. 2021 je 542 583. Kraj celkové od roku 2010 vykazuje
v poctu obyvatel mirné klesajici tendenci, mezi roky 2019 a 2021 klesl pocet obyvatel kraje o 9064.
Celkovy pfirGstek kraje byl v roce 2019 kladny, predtim i poté je v zapornych hodnotach, v roce 2020
a 2021 zaznamenal celkovy pfirQistek obyvatel kraje prudky pokles, v roce 2020 a 2021 se vyznamné
zvysila umrtnost.

Vékovy primér obyvatel i index stafi Kralovéhradeckého kraje je mezi nejvysSSimi v porovnani
s ostatnimi kraji CR. Tendence vékového priméru v CR, KHK i véech okresech KHK je rostouci. | zde je
dlouhodobé v okrese Rychnov nad Knéznou. V ostatnich okresech KHK je vékovy priimér o pll roku
a vice vyssi.

Pomér poctu obyvatel KHK ve vékové skupiné 0-14 let mirné roste, pomér poctu obyvatel KHK
ve vékové skupiné 15—-64 let klesa. Zvysuje se podil obyvatel ve véku 65+. Ubylo osob v produktivnim
véku. Indexy stafi a ekonomického zatiZzeni byly nejvyssi ze viech krajd.!

Vzdélanostni struktura obyvatel KHK oproti celorepublikovému vyvoji podilové zaostdva v poctu
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel, naopak KHK je nadprimeérny v podilu obyvatel s dosazenym
strednim vzdélanim s maturitou. Podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v kraji od roku 2017
0 2 procentni body poklesl.

3.3 Skolstvi a vzdélavani

V Kralovéhradeckém kraji pdsobi 318 materskych a 274 zakladnich Skol. Pfes 90 % matefskych a 83 %
zakladnich Skol zfizuji obce. Kraj je zfizovatelem prevaziné materskych a zédkladnich skol pro déti a Zaky
se specidlnimi potiebami u¢eni. Ve $kolnim roce 2020/21 navitévovalo v KHK 18 482 déti MS (jednd se
0 82 % déti vékové skupiny 3—-6 let, podil déti této vékové skupiny zaznamenal za posledni 3 roky pokles
0 6 procentnich bodd) a 49 524 74ka Z8S.

V oblasti vzdélavani doslo za obdobi realizace KAP Il k zdsadnim zméndm. Pocet Zak( stiednich skol se
sidlem v KHK od roku 2019 roste (Graf 1 Vyvoj poétu 7akd na SS podle zfizovateld).

1 Cesky statisticky Grad: S¢itani 2021 — Vékova struktura obyvatel Kralovéhradeckého kraje [online]. Citovano
30. 6. 2022. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xh/scitani-2021-vekova-struktura-obyvatel-
kralovehradeckeho-kraje.



Graf 1 Viyvoj poctu #Gkii na SS podle zfizovatelii
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V roce 2018 doslo k vyznamné optimalizaci stfednich skol a vybranych oborl. Dopad optimalizace
po 4 letech je hodnocen velmi kladné, doslo k zefektivnéni vyuziti rozpoctu na skolstvi, absolventi lépe
kopiruji pozadavky trhu prace. KHK se i v nasledujicim obdobi zaméfuje na prioritu pokracovani
optimaliza¢nich zmén v siti Skol a Skolskych zafizeni a v oborové struktute stfednich skol.

V oblasti stfedniho vzdélavani plsobi k1. 9. 2022 v Krdlovéhradeckém kraji celkem 75 skol
poskytujicich stfedni vzdélavani. 54 stfednich Skol je zfizovdno Kralovéhradeckym krajem, zbyvajici
jsou zfizovany jinym zfizovatelem (jina fyzicka nebo pravnicka osoba (14), obec (1), cirkev (3), MSMT
(2)). 17 skol poskytujicich stfedni vzdélavani je zfizovano pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, z nichZ 13 je zfizovdno Kralovéhradeckym krajem.

Ve $kolnim roce 2021/22 stejné jako v predchozich letech studuje nevice zak( na oboru stfedni skoly
s maturitni zkouskou.

Tabulka 1 Viyvoj poctu Zaka studujicich ve skupiné obort vzdélani

2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nézev / / / / / / / / / / / / /
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Ekologie a

ochrana 120 | 166 | 195 | 183 | 192 | 173 | 141 | 136 | 110 | 98 | 92 | 95 | 112

Zivotniho

prostredi

L"I:z:;“amke 267 | 630 | 1036 | 1307 | 1460 | 1367 | 1266 | 1197 | 1174 | 1181 | 1226 | 1322 | 1382

Hornictvi a

hornicka

geologie, 15 | 21| 26 | 27| 25 | 28 | 14 | 10| 7 | 14| 14| 23 | 32

hutnictvi a

slévarenstvi

Strojirenstvi a

strojirenska | 2386 | 2198 | 1970 | 1941 | 1920 | 2026 | 1961 | 2128 | 2158 | 2091 | 2014 | 1846 | 1753

vyroba




Elektrotechnik
al
telekomunikac
ni a vypocetni
technika

2713

2254

1782

1352

1145

1131

1158

1142

1139

1059

1084

1191

1263

Technicka
chemie a
chemie silikata

93

87

71

66

67

66

63

72

74

77

79

75

90

Potravinarstvi
a
potravinarska
chemie

408

399

422

454

456

460

436

450

399

390

411

474

533

Textilni vyroba
a odévnictvi

87

46

30

20

25

39

31

23

16

17

30

18

Kozedélna

a obuvnicka
vyroba

a zpracovani
plastt

Zpracovani
dieva a vyroba
hudebnich
nastroja

511

457

412

381

334

306

253

243

224

260

295

307

354

Polygrafie,
zpracovani
papiru, filmu
a fotografie

228

226

232

263

241

253

236

240

225

220

205

217

226

Stavebnictvi,
geodézie a
kartografie

1083

1067

1060

1036

984

973

855

810

752

726

779

840

892

Doprava a
spoje

294

274

238

223

184

165

149

129

109

78

66

68

65

Specialni a
interdisciplinar
ni obory

269

282

255

207

184

148

143

141

135

156

161

179

224

Zemédélstvi a
lesnictvi

1335

1251

1225

1145

1090

1038

1080

1024

1019

970

1004

1039

1148

Veterinarstvi
a veterinarni
prevence

398

393

378

376

368

370

388

381

377

377

377

371

376

Zdravotnictvi

494

473

483

486

497

498

482

528

607

649

714

788

835

Ekonomika a
administrativa

2171

2090

1928

1782

1554

1476

1411

1385

1353

1319

1300

1320

1344

Podnikani
v oborech,
odvétvi

978

962

763

521

427

391

373

357

325

192

86

100

117

Gastronomie,
hotelnictvi a
turismus

2426

2361

2271

2111

1928

1840

1739

1578

1448

1241

1134

1103

1060

Obchod

663

575

484

401

346

297

264

242

230

238

258

254

264

Pravo, pravni
a verejnosprav
ni ¢innost

620

642

634

600

543

562

621

714

752

753

767

844

930

Osobni a
provozni
sluzby

842

810

742

689

664

630

595

562

578

575

582

611

634




Publicistika,
knihovnictvi a 196 184 135 97 71 77 66 51 48 55 43 61 75
informatika
Pedagogika,
ucitelstvi a 693 | 709 | 733 | 737 | 784 | 781 | 807 | 797 | 781 | 749 | 754 | 757 | 806
socidlni péce
Obecné
odborna 1747 | 1642 | 1402 | 1238 | 1115 | 1069 | 1065 | 1090 | 1100 | 1071 | 1041 | 1018 | 1052
ptiprava
Obecna
ptiprava
Umeéni a uzité
umeéni
Zdroj: Odbor Skolstvi KHK

7379 | 7172 | 7040 | 6847 | 6689 | 6647 | 6604 | 6695 | 6683 | 6646 | 6699 | 6705 | 6767

871 | 915 | 885 | 845 | 801 | 829 | 802 | 769 | 758 | 766 | 762 | 770 | 810

Z Tabulka 1 Vyvoj poctu Zaki studujicich ve skupiné oborti vzdéldni vyplyva, Ze nejvétsi pokles v poctu
zakl zaznamenala skupina oborl Textilni vyroba a odévnictvi. Naopak roste pocet zakl ve skupinach
oborl souvisejicich s chemii, ekologii, zemédélstvim nebo zpracovanim dreva.

Tabulka 2 Podporované obory formou stipendii

Kdd oboru Nazev oboru vzdélani Kdéd oboru Nazev oboru vzdélani
23-51-H/01 | Strojni mechanik 23-51-E/01 Strojirenské prace
23-52-H/01 Nastrojar 36-57-E/01 Malitské a natéracské prace
23-55-H/01 Klempif 36-64-E/01 Tesarské prace
23-56-H/01 Obrabéc kovu 36-67-E/01 Zednické prace
26-51-H/01 Elektrikar 41-51-E/01 Zemédélské prace
26-51-H/02 Elektrikar — silnoproud 41-52-E/01 Zahradnické prace
26-52-H/01 Elfktrqmechanik pro zafizeni a

pristroje

29-56-H/01 | Reznik — uzenaf
31-58-H/01 Krejci

36-52-H/01 Instalatér
36-56-H/01 Kominik
36-64-H/01 Tesar

36-67-H/01 Zednik

36-69-H/01 Pokryvac
39-41-H/01 Malit a lakyrnik
41-51-H/01 Zemédélec — farmar
41-52-H/01 Zahradnik
41-56-H/01 Lesni mechanizator
Zdroj: Odbor Skolstvi KHK

Kralovéhradecky kraj na zdkladé usneseni Rady podporuje studium vybranych oborl poskytujicich
stfedni vzdélani svyu€nim listem na Skoldch zfizovanych krajem vyplacenim finan¢ni podpory
z rozpoctu Kralovéhradeckého kraje zakim v priabéhu jejich profesni pfipravy. Podporované obory se
méni v zavislosti na naplnénosti obord a na aktualnich i predpokladanych budoucich potfebach trhu.
0Od skolniho roku 2018/19 byl obor vzdélani 28-52-H/01 Chemik vyfazen ze seznamu podporovanych
obord.

V KHK sidli jedna vysoka Skola — Univerzita Hradec Kralové se c¢tyfmi fakultami (Pedagogicka,
Informatiky a managementu, Filozoficka, Prirodovédna). Dalsi ¢tyfi univerzity maji v Hradci Kralové své
fakulty nebo pobocky (Ceskd zemédélskd univerzita v Praze — Konzultaéni stedisko Provozné



ekonomické fakulty Hradec Kralové, Univerzita Karlova — Lékarska fakulta v Hradci Kralové
a Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové, Univerzita obrany — Fakulta vojenského zdravotnictvi
v Hradci Kralové, Metropolitni univerzita Praha — Univerzitni stfedisko v Hradci Kralové). Slezska
univerzita provozuje v Trutnové Konzultacni stfedisko Fakulty verejnych politik.

3.4 Dojizdka do skol

Dojizdka a vyjizdka do Skol se statisticky sleduje pfi Scitani lidu, dom( a byt(, které se kona
v desetiletych intervalech. Posledni aktudlni informace jsou dispozici ze scitani 26. 3. 2011.
Pti zpracovani KAP 1l nejsou dostupné vystupy ze Scitani lidu provedeného v roce 2021. Z dlivodu
neexistence aktualnich relevantnich dat dale nebude v dokumentu KAP Ill dojizdka rozpracovana.

3.5 Trh prace

Podil ekonomicky aktivnich osob v KHK se pohybuje nad 59 %, coZ je lehce pod hranici
celorepublikového priméru. Pocet zaméstnanych se blizi poctu ekonomicky aktivnich, obecna mira
nezaméstnanosti v KHK je niz3i nez v CR.

Vroce 2019 bylo nejvic osob v KHK zaméstnano v odvétvi zpracovatelského primyslu (30 %),
velkoobchodu a maloobchodu — opravy motorovych vozidel (11 %) a zdravotni a socialni péce (9 %).
Podil zaméstnancl v jednotlivych odvétvich se proménil v zavislosti na sile dopadu pandemie
na konkrétni odvétvi.

Obecna mira nezaméstnanosti v KHK méla do roku 2019 klesajici tendenci, v roce 2020 se obecnd mira
nezaméstnanosti oproti minulému roku zvySila na témér dvojnasobek. Podil nezaméstnanych
absolventl je konstantni. Podle nejvyssiho dosazeného vzdélani tvofi nejvétsi skupinu
nezaméstnanych osoby se zakladnim vzdélanim a bez vzdélani, celkové se tato skupina zmensuje.
Nejmensi podil nezaméstnanych jsou vysokoskolsky vzdélané osoby. V kraji je zaméstnano nejvice
0sob se stfednim vzdélanim s maturitou.

(primyslova zdéna Solnice), nejvyssi vykazuje okres Nachod (oblast Broumovska). KHK vykazuje
z hlediska miry nezaméstnanosti vyraznéjsi rozdily uvnitf kraje.

Uplatnitelnost absolvent( na trhu prace je podrobné zpracovana v regionalnim Dokumentu/analyze
Kridlovéhradeckého  kraje svazbou na trh  prace a  vzdélavani:  http://www.kr-
kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/kompas/Uplatnitelnost-absolventu-SS-v-KHK_1.pdf.

3.6 Ekonomika

KHK je primyslovym regionem, disponuje pestrou nabidkou primyslovych zén a rozvojovych ploch.
V poslednich letech je v KHK podporovan rozvoj socidlniho podnikani.

RGst HDP na obyvatele KHK se vroce 2020 zpomalil, mezi kraji byl treti nejvyssi. Celkovy pocet
ekonomickych subjektll v KHK vzrostl. Nejvétsi podil na ristu poctu ekonomickych subjektl maiji
fyzické osoby (soukromi a zemédélsti podnikatelé). K 31.12.2021 byli v KHK 2 zaméstnavatelé, ktefi
zaméstnavali nad 5000 osob a 10 zaméstnavatell s vice nez 1000 zaméstnanci (pocet zaméstnavatel(
nad 1000 zaméstnancl se od roku 2018 zvysil o 3).

V oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci se KHK fadi ke krajim s nizkymi celkovymi vydaji na vyzkum, vyvoj
a inovace na obyvatele. Trend je sice rostouci, ale ve srovndani s ostatnimi kraji podpramérny.

3.7 Rozvojové priority kraje v oblasti vzdélavani

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji 11l vychazi z pfedchoziho dokumentu
KAP Il vypracovaného pro obdobi 2020-2022 a strategickych dokumentt kraje i CR, potazmo EU.

Kraj specifikuje své priority v dostupnych regionalnich strategickych dokumentech. Zarazeni klicového
tématu do regionalnich strategickych dokument(, ¢etnost zminek o tématu a uvedeni mezi jeden nebo
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vice cild svédéi o prioritizaci tohoto tématu krajem. Témata vyznamna pro kraj, kterad jsou feSena
v dokumentu KAP lll, se zaméruji na oblast stfednich a vyssich odbornych Skol v Krdlovéhradeckém
kraji. Dale je sledovana mira jejich zapracovani ve strategickych dokumentech kraje.

Strategickych krajskych dokumentu, které se zabyvaji mimo jiné také otazkou vzdélavani, je mnoho.
V této kapitole jsou uvedeny podstatné dokumenty véetné primétu klicovych témat Krajského akéniho
planu do dokumentu. Pro vétsinu z uvedenych dokument plati, Ze se specifikuji pouze na jednu nebo
nékolik konkrétnich oblasti vzdélavani.

Tabulka 3 Primét strategickych dokumentld do klicovych témat KAP zobrazuje seznam
nejvyznamnéjsich strategickych dokumentd, ze kterych bylo pfi tvorbé dokumentu KAP Ill vychazeno,
ve vztahu k jednotlivym klicovym tématim. Ktizky v baterii pak znaci ¢etnost ¢i hloubku, do které je
v kazdém z dokumentl téma FfeSeno. Nékteré dokumenty jsou zamérené velmi Gzce na konkrétni
téma, v dalSich tématech jim pak nebyl pfifazen zadny kfizek. Jeden kfizek znadi, ze dokument se
o tématu zminuje, ale téma neni v rdmci dokumentu vice rozpracovano. Dvéma kfizky je oznaceno
téma v dokumentu, které je zminéno ve vazbé na vice oblasti nebo je alespon ¢aste¢né rozpracovano.
TFi kfizky jsou pfifazeny tématu, které je v dokumentu zasadni, nebo tématu, které je podrobné
zpracovano.
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Tabulka 3 Pramét strategickych dokumentua do klicovych témat KAP

Kompetence

Polytechnické a odborné
vzdélavani

Potencial zaka

Klicova témata
KAP

Strategické
dokumenty

Rozvoj
podnikavosti,
iniciativy a
kreativity

Podpora
ctenarské
gramotnosti

Podpora
matematické
gramotnosti

Podpora
pedagogickych,
didaktickych

a manazerskych
kompetenci
pracovnikt

ve vzdélavani

Polytechnické
vzdélavani

Podpora
odborného
vzdélavani

a spoluprace
Skol se
zaméstnavateli

Kariérové
poradenstvi

Rozvoj
potencialu
kazdého
zaka

Narodni

Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku
2030+

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

Dlouhodoby zdmér
vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy
Ceské republiky na
obdobi 2019-2023

XX

XX

XXX

XXX

XXX

XXX

Krajské

Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy
KHK (2020-2024)

XXX

XX

XXX

XXX

XXX

Vystupy
z dotaznikového Setreni

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

Krajska pfiloha

k Narodni RIS3
Kralovéhradeckého
kraje 2018-2022

XXX

XXX

XXX

XX

Strategie rozvoje
Kralovéhradeckého
kraje 2021-2027

Koncepce
environmentdlniho
vzdélavani, vychovy
a osvéty

XXX
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Kompetence Polytechnické a odborné Potencial zaka
vzdélavani
Klicova témata | Rozvoj Podpora Podpora Podpora Polytechnické | Podpora Kariérové Rozvoj
KAP | podnikavosti, | ctenarské matematické | pedagogickych, odborného poradenstvi | potencidlu
iniciativy a | gramotnosti | gramotnosti didaktickych vzdélavani kazdého
kreativity a manazerskych a spoluprace Zaka
kompetenci skol se
Strategické pracovnikt zaméstnavateli
dokumenty ve vzdélavani
v Kralovéhradeckém
kraji
Skolska inkluzivni XXX
koncepce
Kralovéhradeckého
kraje
Koncepce Skolské
primarni prevence
rizikového chovani déti XXX
a mladeze KHK 2019—-
2024
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4 Specificka ¢ast analyzy

Specifickd ¢ast analyzy detailné tesi klicova témata KAP. VSechna témata feSena v KAP jsou
pro vzdélavaci strukturu CR zésadni, priinik priorit kraje s tématy KAP dokazuje zahrnuti nutnosti Fesit
uvedené oblasti vregiondlnich dokumentech. Podrobnéji jsou popsdna jednotlivd témata
v nasledujicich kapitolach. Ke kazdému tématu je uveden aktudlni stav oblasti, jak je fesen a ¢im/kym
je podporovan rozvoj oblasti, nasleduje zminka o prekazkach pulsobicich na rozvoj oblasti a na zavér
jsou zminény podminky, které vyplynuly z evaluace a které jsou nezbytné pro rlst podpory rozvoje
oblasti. VSechny oblasti, jejichz rozvoj byl nastartovdn v minulém a pfedminulém obdobi, byly silné
poznamenany distanéni vyukou. Vétsina z nich negativné. Vyjimkou jsou digitalni dovednosti zaku
i pedagogtl, které se mnozi z nich nové naudili pouzivat, vyvinuti novych technologii, intenzivnéjsi
pouzivani stavajicich technologii a navdzani spoluprace mezi jednotlivymi uciteli i mezi Skolami, sdileni
zkusenosti i studijnich material( a vétsi ochota si navzajem pomoci. Distan¢ni vyuka dala nékterym
zaklm i uciteldm moznost vice rozvijet kreativitu.

Klicova i prafezova témata spolu navzajem souvisi a v mnoha ¢innostech se prolinaji nebo na sebe Uzce
navazuji.

Kazdé z klicovych témat je reseno z pohledu prirezovych témat:

- proména obsahu a zplsobu vzdélavani — podpora schopnosti hlubsiho porozuméni
problémdm v sirSich souvislostech oproti pretéZovani déti/zaka/studentd/acastnikd
neformalniho vzdélavani informacemi; ddraz na vyuZivani znalosti ke kreativnim aktivitam
a tymové spoluprdci; propojovani jednotlivych disciplin a jejich uplatiovani pro praktické
vyuziti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych zkusenosti a poznatk(l v souvislostech;
podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni;

- podpora uditeld, feditel(l a dalSich pracovnikl ve vzdélavani — podpora vzajemného profesniho
sdileni, prenosu osvédéenych a funkénich inovativnich metod; podpora pedagogickych
pracovniku pfi spolec¢né pripravé vyuky a jejim reflektovani; dliraz na to, aby pedagogické tymy
Skol dokazaly zaméf¥it vzdélavani svych déti/Zzaka/studentd/acastnikd neformalniho vzdélavani
vice na ziskdvani kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky, profesni i osobni Zivot;

- digitdlni kompetence, seznameni se se silnymi i slabymi strankami vyuzivani informacnich
technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuzivani téchto technologii
k ziskavani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhledavat, tfidit a kriticky hodnotit
informace;

- snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani, dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdélavani; inkluzivni (spole¢né) vzdélavani a podpora déti/zakd/student/ucastnikd
neformalniho vzdélavani ohrozenych neldspéchem ve vzdélavani, naplnovani cill spole¢ného
vzdélavani, rozvoj kompetenci pedagogl v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat
rGznorodé kolektivy déti arozvijet potencial déti/zak/student/uéastnikl neformalniho
vzdélavani se socialnim a jinym znevyhodnénim;

- spoluprace MS — Z§, ZS — SS v p¥ipadé MAP/spoluprace ZS — SS, SS — VS v pfipadé KAP —
soucinnost a spoluprace kol v Gzemich.

4.1 Podpora kariérového poradenstvi

V oblasti kariérového poradenstvi doslo za obdobi realizace KAP | a KAP Il k nejvétSimu posunu.
V kariérovém poradenstvi vefejnost i pedagogové vidi potfebnou sluzbu nejen pro Zaky samotné.
Kariérové poradenstvi zac¢ina byt vnimano v Sirsim spektru, nejedna se pouze o poskytovani informaci
o0 moznostech vzdélavani nebo studia navazujiciho na obor a stupen vzdélavani. Na vSech skolach je
kariérové poradenstvi feSeno. Na zdkladnich a stfednich Skoldch se minimalné jeden odborny
pedagogicky pracovnik zabyva kariérovym poradenstvim, ve vétsiné pripadd se jedna o pozici
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vychovného poradce. Ne na viech $kolach je KARIPO prioritou. Urovef poskytovaného poradenstvi
ve Skolach je rliznd. Koordinovany pfistup a komplexni diagnostika profesnich a osobnostnich
charakteristik a preferenci Zak( ve vétsiné skol chybi. Poskytovani systémové podpory bylo zahajeno
v projektu I-KAP IlI, v ramci kterého bude v 15 Skoldch proskolen personal, ktery se stane mentorem
dalsim Skoldm v kraji. Oblast kariérového poradenstvi je podporovana z mnoha dalsich zdroji rdznymi
organizacemi. Skolska poradenska zafizeni (PPP) poskytuji mj. i informaéni a poradenské ¢innosti, které
napomahaji pfi volbé vhodného vzdélavani zakl a studentli a pripravé na budouci povolani.
Poskytovani kariérového poradenstvi vsak neni jejich prioritni Cinnosti. Informacni a poradenska
stfediska pti ufadech prace (IPS) poskytuji bezplatné poradenské sluzby, individualni ¢i skupinové,
Zakim, studentlm a absolventlm, rodi¢ovské verejnosti, Skolskym zafizenim a dalSim zdjemcim, v
souvislosti s volbou povolani a jejich naslednym uplatnénim v praxi. IPS poskytuji také aktudlni
informace o stfednich avysokych $koldch, studijnich a u¢ebnich oborech v regionech a celé CR,
narocich a pozadavcich na jednotliva povolani, moZnostech uplatnéni absolvent( jednotlivych obort
v praxi, situaci na trhu prace v regionu a celé CR. Tuto moZnost vyuzivaji pouze nékteré gkoly, zpravidla
ty, v jejichz sidle se nachazi IPS.

Velkou prekazkou pro poskytovani kvalitniho kariérového poradenstvi je chybéjici podpora v zakoné.
Bez legislativni Upravy tykajici se povinnych pozic SPP a bez legislativniho ukotveni pozice kariérového
poradce neni mozné tento cil pIné, plosné a dlouhodobé naplriovat.

4.1.1 SWOT analyza — Podpora kariérového poradenstvi

Silné stranky Slabé stranky
Proména obsahu a zplsobu vzdélavani Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani
- ZkuSenosti s poskytovanim KP - Neni dostatecna casova dotace pro
na Skolach (tfidni ucitelé, vychovni individualni préci s Zaky
poradci) - Z&ci neumi rozpoznat své silné/slabé
- Rada $kol nasla cestu, jak poskytovat stranky a pracovat s nimi, vyuzit sv(j
kvalitni KARIPO navzdory chybéjici potencial v praxi (spole¢ny ukol rodiny
legislativé a Skoly)
Podpora uciteld, fediteld a dalSich pracovnikl ve - Nizkd dostupnost a rozsah poskytovani
vzdélavani kariérového poradenstvi na Skolach
- Existuje vzdélavani KP financované Podpora ucitel(, reditell a dalSich pracovnik( ve
z projekt( vzdélavani
- Podpora KP ze 3ablon - Neexistuje standardizace obsahu
- Sit proskolenych KP — pfiklady dobré KARIPO a obsahu prace KP
praxe, moznost sdileni - Pretizeni PP, vykonavaji KP nad rdmec
Digitalni kompetence své pracovni naplné
- Existujici aplikace vyuzitelné pro KP - Ucitelé vykonavajici KARIPO nemaiji
Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani dostatecné kompetence ani kapacity
- Spoluprace se vzdélavacimi NNO, - Pozici kariérového poradce ¢asto
vyuziti dosavadnich zdroji — vyzkumy, zajistuje vychovny poradce s minimem
publikace, doporuceni, projektové Casové dotace pro oblast KP
vystupy - Slaba metodicka podpora
Spoluprace ZS - SS, SS - VS, spoluprace s firmami - Nizka motivace, orientace v tématu
a zaméstnavateli Digitalni kompetence
- Krouzky, projektové dny - Neznalost specidlnich aplikaci,
- StaZe, besedy s odborniky z praxe nevyuzivani dostupnych nastroju
a s Uspésnymi absolventy dotycnych SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
kol - KARIPO na skole tesi spiSe ohrozené (i
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problémové Zaky, neni prostor
dostatecné se vénovat nadanym nebo
bezproblémovym

Neni nastavena spoluprace s rodici
Mala informovanost rodicl a verejnosti
o existenci a vyznamu KP na Skole
Spoluprace ZS - SS, SS - VS

Z dlivodu pandemie pozastaveni fady
aktivit spoluprace mezi Skolami, které
byly zaméreny na KARIPO

Prilezitosti

Hrozby

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani
Vyuzivani tfidnickych hodin pro pracis
kolektivem a poskytovani KARIPO
Zaclenéni KARIPO do bézné vyuky,
projektovych dn( atd.

Zavedeni a aktualizace adresare
profesné Uspésnych absolventl
konkrétnich skol pro besedy se zaky,
studenty i jejich rodici

Podpora uditel(, feditel( a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani

Spoluprace PP, SPP a SPZ

SPZ mohou fungovat jako garanti
metodické podpory v oblasti KARIPO
Nabidka vzdélavani v oblasti KARIPO ¢i
pedagogické diagnostiky, a to jak pro
jednotlivce, tak pro shorovny.

Vyuziti finanénich prostiedk( z OP JAK
pro rozvoj KARIPO na $kolach

Digitalni kompetence

Velka $kdla online nastroji zamérenych
na KARIPO, které jsou zdarma k vyuziti
Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Kvalitné vedené KARIPO jako prevence
predcasnych odchodU ze vzdélavani
Spoluprace s rodici, napf. predstaveni
profesi, feseni predcasnych odchod
Vyuziti skolnich psychologt jako dalsich
pracovnikd, ktefi se vénuji KARIPO
Spoluprace ZS - SS, SS - VS

Inspirace z jinych kraja, kde funguji
kariérova centra

Preddvani dobré praxe od $kol, kde
KARIPO dobte funguje

Spoluprace béznych a specidlnich skol,
predstaveni moznosti studia pro zaky
s SVP

Moznost vyuziti IPS na UP

Proména obsahu a zplUsobu vzdélavani
Nepochopeni konceptu KARIPO (cilem
neni umisténi 7dka na SS, ale je to
celoZivotni proces)

Podpora uditeld, reditel( a dalsich pracovnik( ve
vzdélavani

Pozice KP neni legislativné ukotvena,
nemoznost snizit KP pfimou vyucovaci
povinnost

Nesystémové financovani KARIPO

z projekt, $ablon (KP jako
nepedagogicky pracovnik)

Casova naroénost vzdélavani KP bez
budouci perspektivy

Digitalni kompetence

Prilis Siroka, nekoordinovana nabidka
online nastrojl

SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Slabé povédomi v nékterych rodinach
o pfinosech KARIPO pro zaky

Rodi¢e maji mnohdy zkreslené
predstavy o moZnostech a potfebach
svého ditéte

Predcasné odchody ze vzdélavani,
oborova turistika

Spoluprace ZS - SS, SS - VS

KP nemohou obsahnout celou nabidku
dalsiho vzdélavaciho ¢i profesniho
smérovani svych zak(, nemaji prostor
se s nabidkou osobné seznamit (napf.
navstévy SS a VS, interakce se
zaméstnavateli)
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Dasledky

Problémy

PODPORA KARIE

ROVEHO PORADENSTVI

Predcasné odchody ze
vzdélani

Oborova turistika

Plytvani potencialu Zaka

KARIPO fesi predevsim
problémové Zaky

Stav KARIPO neodpovida
aktudlnim potfebam rychle se
méniciho svéta a
individualnim potrebam zaku

Lisi se dostupnost a rozsah
poskytovaného KARIPO na

Skolach

KP nemd dostatecné
kompetence a Casové

P¥i poskytovani KARIPO
nejsou efektivné vyuzivany
moznosti digitalni nastroje

Rozeviraji se ndzky v drovni

poskytovani KARIPO

Skoly nejsou dostate¢né
informované o moznostech
vyuziti KARIPO, neni
dostatecné vyuzivano
propojeni mezi stupni skol

Chybéjici standardizace
obsahu KARIPO

Systémové neukotvend
pozice KP

Nedostatec¢né vyuzivani
existujicich nastroja

Absence metodik a postupl
pro identifikaci potencidlu

Zaméreni KARIPO casto jen
na vhodny vybér S5/VS

Nedostate¢nou casova
dotace pro praci KP

Naduzivani digitalnich
nastrojt (mély by byt jen
podpurné)

Neni prostor pro individuaini
konzultace s zaky

Nedostatec¢na Uroven KARIPO
na odbornych skolach

Chybéjici metodické vedeni

pro KP zacatecniky

Nedostateéna provazanost
KARIPO s terénem

R0znd kvalita bézné
dostupnych néstroju

Chybi dliraz na spolupraci s
rodinou

Slabé kompetence KP

(nemohou obsahnout celou
$ifi dalsiho smérovani zaka)

Neinformovanost o
nastrojich, aplikacich,
zdrojovych webech pro KP

Financni i casova narocnost

vzdélavani KP
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0Odlisné motivace zaku
rozvijet svdj potencial

Nedostatecna spoluprace KP
a ostatnich pedagogt

Nesystémové feseni
spoluprace skol s dalSimi
organizacemi v oblasti
KARIPO




4.2 Rozvoj potencidlu kazdého ditéte/Zaka/studenta/ucastnika neformalniho
vzdélavani (podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuzivani didaktickych
postupl umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektiv()

Téma rozvoje potencidlu kazdého Zaka zacalo byt cilené a samostatné feSeno neddvno. Oblast Uzce

souvisi s kariérovym poradenstvim a spravnou a véasnou diagnostikou ditéte uz v materské Skole

i s dalsimi tématy. Podminky ve Skolach pro individualizaci pfistupu ke kazdému Zakovi jsou rGzné.

Nékteré Skoly pilotuji vedeni portfolii Zakt od nastupu do Skoly po celou dobu studia. Existuji nastroje

podporujici rozvoj pedagogl v této oblasti, jako napfiklad vzdélavani na téma formativni hodnoceni,

vyuka cestiny jako ciziho jazyka, vedeni tfidnickych hodin, bezpecné klima tfidy a dalsi. Existuji aplikace

a technologie, které je mozné vyuzit pro individualni praci se Zaky, ne vSechny Skoly si technologie

mohou dovolit, a ne vSichni pedagogové jsou ochotni je pouZivat ve svych hodinach.

4.2.1 SWOT analyza — Rozvoj potencidlu kazdého ditéte/zdka/studenta/ucastnika
neformalniho vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
Proména obsahu a zplsobu vzdélavani Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani
- Ve Skolach stdle vice rezonuji témata - Slabd vazba mezi formalnim
dusevniho zdravi a neformalnim vzdélavanim
- Neékteré skoly efektivné vyuzivaji - Nejsou ¢asové a persondlni moznosti
tfidnickych hodin pro individualni praci s kazdym zakem
- Na nékterych skolach plné obsazené - Ve vyuce nejsou dostatecné zahrnuty
SPP s jasné definovanymi aktivity na osobnostné-socialni rozvoj
kompetencemi - Ptivzdélavani online dliraz zejména na
- Zfizovani pozic koordinatora podpory frontalni vyuku; omezeni diskuze,
nadani skupinovych aktivit atd.
- Cileny rozvoj obc¢anského vzdélavani Podpora ucitell, reditel(l a dalSich pracovnik( ve
na Skolach vzdélavani
Podpora uditelli, rediteld a dalSich pracovnik( - PP nemaji dostatek kompetenci pro
ve vzdélavani odhaleni potencidlu, neumi pracovat se
- Psychohygiena a well-being ucitell jako spravnymi nastroji
dulezité téma, na které cili fada iniciativ - Nedostate¢nd obsazenost SPP, neni ¢as
a projekt( na praci s Zaky, nedostatek odbornikd
- Zahajeni supervizi a program - Dalsi vzdélavani ucitell je
zamérenych na dusevni zdravi z nesystematické
projektd - Nedostate¢né metodické vedeni ze
- Moznost vyuZit sluzby neziskové strany nékterych zfizovatel(
organizace Asociace freelancer( ve - Neexistuji vhodné standardizované
$kolstvi z.s. (AFRES) metody pro pedagogickou diagnostiku
DigitaIni kompetence uréené ucitellim
- ZlepSeni vybavenosti $kol technikou, - Nejednoznacné pokyny pro praci se
moznost zapujceni techniky Zakiim ze zaky, ktefi maji zdravotni omezeni (silné
znevyhodnéného prostiedi astma, epilepsie, cukrovka...)
SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani - Skolni psycholog neni systémoveé
- Celospolecensky posun v chapani ukotvena pozice
spole¢ného vzdélavani Digitalni kompetence
- Sit specialnich 3kol, které maji - Neochota nékterych ucitell sledovat
zkuSenosti s zaky s SVP vyvoj a pouzivat moderni technologie
- ZlepSovani materialné technického - Rychlé zastaravani licenci a SW; chybi
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zazemi Skol, napf. bezbariérovost,
odpocinkové zény

Dobte nastavena spoluprace s SPZ,
funkéni sit PPP a SPC v kraji
Spoluprace ZS - SS, SS - VS

Vyuzivani zakovskych portfolii pro
dlouhodoby rozvoj potencialu napfic
stupni vzdélavani

Skoleni v pouzivani a kontinualni
podpora

Nékteti Zaci nemaji vlastni zafizeni
vhodné pro pouZiti ve vyuce
SniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Nedafi se dostate¢né identifikovat

a podporovat nadané

Nékteré Skoly nepredstavuji pro zaky
a ulitele bezpecéné prostredi,
nedostatecna péce o well-being viech
zucastnénych

Déti ze slozitého socialné-
ekonomického zazemi nemaji mimo
Skolu dostatek podnétl k rozvoji
Rozdilna kvalita jednotlivych SPC
Spolupréace Z8 - S§, SS - VS

Nedostatecné sdileni zkuSenosti mezi
Skolami

Prilezitosti

Hrozby

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani
Vyuzivani tfidnickych hodin, moZnost
sdilet zkuSenosti

Prace s jinakosti, zaclenéni rlznych
skupin Zakd do kolektivu, rozvoj
socialniho citéni a spoluprace u zaku
Besedy s UspéSnymi absolventy
Podpora uciteld, reditel(l a dalsich pracovnik( ve
vzdélavani

Vzdélavani ucitell v pedagogické
diagnostice (identifikace potencialu
zaka)

Zavedeni psychologti na ZS a SS, ktefi
budou po ukonceni OP JAK placeni
systémové

Dalsi vzdélavani pedagogli v oblasti
formativniho hodnoceni

Digitalni kompetence

VyuZziti online prostiedi pro konzultace,
spolupréci s odborniky, kontakt s VS
Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Modely chytré inkluze jako zdroj
inspirace

MozZnost vyzkouset si kompenzaéni
pomUcky a dalsi nastroje v praxi
Spoluprace s organizacemi, které
poskytuji neformalni vzdélavani (NNO,
stfediska volného ¢asu, nizkoprahova
centra atd.)

Zfizeni rozsiteného SPP a vytvoreni

Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

RVP jsou pfilis nabité, poskytuji malo
prostoru pro individualizaci

Pocetné velké tridy, ve kterych je Siroké
spektrum Zaku s rznymi predpoklady
Vliv distanéni vyuky na pracovni
vlastnosti Zaku

Podpora ucitel, reditel(l a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani

Zakladni systémové nedostatky - napf.
chybi moZnost snizené vyucovaci
povinnosti pro vybrané profese;
nedostatecna podpora vzdélavani
cizincGi v MS

Absolventi PdF nejsou vybaveni
dostatecnymi znalostmi a dovednostmi
pro praci v diverzifikovanych tridach,
nemaji dostatek praxe

PretiZzenost pedagogli, tézka situace ve
svété — hrozi syndrom vyhoteni,
frustrace

Vedeni kol ¢asto nema nebo nemdize
vytvorit Casovy prostor pro vzdélavani
zapojenych pracovnikd

Digitalni kompetence

Zneuzivani digitalnich technologii,
kybersikana a dalsi negativni jevy
pojené napf. s naduzivanim socidlnich
siti

SniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
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podminek pro individualni praci se zaky

Spoluprace Z5 - SS, SS - VS

Spoluprace skol s OSPOD, socialné
aktiviza¢nimi sluzbami pro rodiny

s détmi a nizkoprahovymi zafizenimi
Setkavani asistentl pedagoga,
specidlnich pedagogtl atd. napfi¢ stupni
vzdélavani

Systém je zaméfen na podporu Zaku

na okrajich spektra (nadani,
znevyhodnéni), tzv. stfed ze systému
podpory vypadava, muize byt opomijen
Sttedni Skoly aktudlné nemohou Cerpat
Sablony na psychologa, s jeho
systémovym financovanim se v nejblizsi
dobé nepodita

Problémova komunikace s nékterymi
rodici

Zhor3eni dusevniho stavu zak( i ucitel(
kvili pandemii a distan¢ni vyuce
Regionalni disparity v ramci kraje
Specidlni Skoly maji mensi sanci zfidit
Skolni poradenské pracovisté

v potfebném obsazeni

Spolupréace Z8 - S§, SS - VS

Neprostupnost informaci mezi
jednotlivymi stupni skol
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Dasledky

Problémy

Rozvoj

potencialu
neformalniho vzde

kazdého
avani

Nemotivovani Zaci, ktefi
nerozviji svdj potencial

frustrace (pedagogu i

Syndrom vyhoteni a

z3ka)

Nedafi se identifikovat a
podporovat zaky napfi¢

spektrem

Ve skolach neni vhodné

plnohodnotny rozvoj

prostfedi pro

potencialu zaku

dité/zaka/studenta/Ucastnika

Vyuka dostatecné
nereflektuje potreby a
mozZnosti vsech zakul

Pedagogové nepouzivaji
spravné nastroje pro
rozvoj potencidlu zaka

Nékteré Skoly a Zaci maji|

omezeny pfistup k
technologiim

Néarocnost RVP
neposkytuje prostor pro
individualizaci

vzdélavani pedagogl

Nesystematické

Personalné a ¢asové
podhodnocend SPP

Malé zahrnuti aktivit na
osobnostné-socialni
rozvoj ve vyuce

Neni vénovana
dostatecna pozornost
individualitdam zakud

dostate¢nému sdileni

Nedochazi k

zkusenosti

Neochota nékterych skol

— sledovat a zavadét nové

postupy a technologie

omezeni pro individualni

Casové a personalni

praci s kazdym Zakem

Nedostatecna péce o
well-being Zaku i uditelt

Nedostatecna pfiprava

— absolventl PdF na

realitu ve Skolach

Nedostateéné snizeni
pfimé vyucovaci
povinnosti pro
pracovniky SPP

Zhorsena dostupnost

— technologii pro nékteré

saky

Nedostatek metodického|

——  vedeni a podpory

feditele/zfizovatele

Chybéjici systémové
ukotveni nékterych pozic
Spp

| | Chybéjici podpora kol

pfi vybéru technologii

Absence jasné metody
pedagogické diagnostiky
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Neprostupnost informaci
mezi Skolami

Pocetné velké tridy,
— komplikace spojené s
pualenim tfid

Problémova komunikace
s rodici

Omezena spoluprace s
dal$imi organizacemi
mimo Skolstvi

Rostouci pocet zaka s
odlisSnymi SVP (OMJ,

LMP...) a nadani

SPU, télesné postizeni,

Systém opomijejici
individualni péci o zaky,
ktefi nejsou na okrajich

spektra

Vlivem dnesni tézké
doby narlst psychickych
problému




4.3 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

Kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité jsou rozvijeny v rlizné mite u vSech zakl a studentd
vsech Skol v ramci bézné vyuky i ve volnocasovych aktivitach (napf. fiktivni firmy, besedy se zajimavymi
osobnostmi, Skolni soutéze, dlouhodobé projekty). Jednou z aktivit, které jsou realizovany na mnoha
Skolach, jsou skolni parlamenty i Zakovské samospravy. Metody vychovy k podnikavosti na drovni
zakladnich a stfednich sSkol jsou vsoucasné dobé postaveny napf. na metoddch projektového
vyucovani, mistné zakotveného uéeni a servisniho uéeni. Skoly s ohledem na SVP vétSinou nemaji
dostatek prostoru pro odpovidajici individudlni pristup k Zakim a s ohledem na vzdélavaci obsah
nezbyva dostatek prostoru pro rozvoj téchto kompetenci, pfipadné jsou rozvijeny pouze okrajové.
Cilené jsou kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité rozvijeny ze strany mnoha spole¢nosti,
které se rozvoji podnikavosti vénuji prostfednictvim soutézi, programi, nabidky vzdélavani
pedagogickych pracovnikl realizovanych predevsim z projektd EU. Vyznamnym poskytovatelem
vzdélani, které rozviji kreativitu, jsou zakladni umélecké skoly. Kompetence k podnikavosti, iniciativé a
kreativité jsou soucasti klicovych kompetenci, zajem o jejich rozvoj se ze strany verejnosti i Skol
postupné zvysuje.

Podpora Zakd k podnikavosti, iniciativé a kreativité aktudlné nepatfi mezi nejvyssi priority
ve vzdélavani. Ucitelé nemaji vzhledem k naplnénosti osnov ¢asovy prostor pro individudlni praci
s kazdym zadkem. Ve vyuce odbornych predmétl se zaméruji na znalosti, je minimalni prostor

pro zafazeni rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity do béZznych predmétu.

4.3.1 SWOT analyza — Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

Silné stranky

Slabé stranky

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani
- Rozvoj PIK v rliznych vychovach
- Skoly zakladaji vlastni
fiktivni/studentské firmy
- Skoly maji zku$enosti s projektovou
vyukou
- Vychova k podnikavosti v rdmci
vSeobecného vzdélavani
- Organizovani konzultaci, debat, exkurzi
Podpora uciteld, reditell a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani
- Z4ajem nékterych osvicenych pedagogl
i Skol o rozvoj PIK
Digitalni a medialni kompetence
-V navaznosti na distanc¢ni vyuku
zvysujici se digitadlni kompetence zaka
i ucitel(, prace s online nastroji
Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
- Zakovské samospravy, resp. studentské
parlamenty
Spoluprace Z5 - S§, S5 - VS
- Existujici spoluprace mezi Skolami na
spole¢nych projektech
- Jiz nyni probiha spoluprace mezi
Skolami a zaméstnavateli ¢i dalSimi
institucemi (knihovny, muzea,
neziskové organizace...)

Proména obsahu a zplUsobu vzdélavani
- Prevazuje dliraz na oducenou latku,
nedostatecné se rozvijeji kompetence
- Chybi lepsi provazani PIK se skute¢nym
Zivotem, slabé navazani projektové
vyuky na praxi
- Orientace na vykon (PIK podporovan
Casto skrze soutéze)
- Omezené prostredky na realizaci
studentskych projekt(, fiktivnich firem...
- Nedostatek prostoru pro realizaci
aktivit na rozvoj kreativniho mysleni
- Maly zdjem zakl o ekonomické aktivity,
projekty atd.
Podpora ucitel(, reditel(l a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani
-V nékterych pripadech slaba podpora
vedeni skol/zfizovatele k rozvoji aktivit
PIK
- Ucitelé jsou pfilis zaméstnani, nemaji
¢as vénovat se rozvoji PIK a vlastnich
kompetenci
- Omezené moznosti ohodnoceni uditeld,
ktefi se vénuji rozvoji PIK nad rdmec své
zakladni pracovni naplné
- Nezajem nékterych uciteld vénovat se
rozvoji PIK
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Digitalni a medialni kompetence
SniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

- Neni dostatek ¢asu individualné
pracovat s kazdym Zakem

- Aktivity na rozvoj PIK nejsou
diferenciované a prizplsobené
potfebam jednotlivych zaka

- Rozvoj PIK zaméfen na studijni typy
74k, chybi rozvoj v manualnich
¢innostech (Zaci, ktefi nejsou studijni
typ, nezaZivaji Uspéch)

- Finanéni ndro¢nost Ucasti na soutézZich
(doprava, material atd.) mlze byt pro
zaky ze znevyhodnénych rodin
prekazkou

Spolupréace Z8 - S§, SS - VS

- Prezen¢ni akce béhem pandemie

utlumeny

PrileZitosti

Hrozby

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani
- Propojeni PIK s finanéni gramotnosti,
kritickym myslenim a klicovymi
kompetencemi
- Podpora 3kolnich projektt
- Podpora mimoskolnich a volnocasovych
aktivit
Podpora uciteld, reditel(l a dalsich pracovnik( ve
vzdélavani
- Bohata nabidka v oblasti vzdélavani
pedagogl
- Existuji pfiklady dobré praxe mezi
Skolami
- Zlepseni didaktickych dovednosti
dulezitych pro PIK
Digitalni a medialni kompetence
- VyuZivani atraktivnich nastrojl pro
rozvoj PIK (socialni sité jako
marketingovy ndstroj apod.)
Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
- Diky aktivitdm PIK moZnost zaZit Uspéch
pro vsechny Zaky
Spoluprace Z5 - SS, SS - VS
- Moznost vyuzit priklad( dobré praxe
(napf. besedy s Uspésnymi podnikateli,
vrstevniky, absolventy...)
- Zapojeni Zakovskych samosprav, resp.
studentskych parlamentt
- Spoluprace 7akd ZS a SS na spole¢nych
projektech

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani
-V nékterych oblastech stale
pretrvavajici spolecensky tlak na tvrdé
znalosti misto mékkych dovednosti
- Maly zajem zaméstnavatell
spolupracovat se Skolami v oblasti
rozvoje podnikavosti
Podpora uciteld, reditel(l a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani
- Pretizenost aktivnich PP
- Velkd nekoordinovana nabidka
vzdélavani, soutézi, akci...
Digitalni a medialni kompetence
- Rychlé promény digitalnich technologii,
a tudiz jejich rychlé zastaravani
SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
- Rozdilny pfistup rodi¢ k rozvoji
kompetenci zak
- Regionalni disparity, v nékterych
oblastech vieobecné slaba vile k
podnikavosti
Spoluprace ZS - SS, SS - VS
- Slabsi spoluprace mezi SS podobnych
typU (jsou konkurenty)
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Dlsledky

Problémy

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

Namisto rozvoje
kompetenci Zak( ustrnuti
v zajetych kolejich

Degradace kreativni prace
a dobrého napadu

Ve skolach jsou v rdamci
PIK zajeté koleje, ve
kterych Zaci ustrnou

Na Skolach se nevytvari
idedlni prostfedi pro
navozeni, uchyceni a

rozvoj PIK

Skoly spolu
nespolupracuji na
systematickém rozvoji PIK

Pedagogové nejsou
vzdélavani v digitalnich
kompetencich v ramci PIK

Z4ci naraii na omezeni pti
individudInim rozvoji PIK

Pedagogové nemaji zajem
o podporu podnikavosti

. e . Ucitelé nejsou pfipraveni Nedostatecna prace s
Velky ddraz na faktické — . - . , spo .
. ;e RGzna podpora vedeni a na novou informatiku a Uspéchem zaka (PIK jako
— znalosti, maly dliraz na | |— . S w1 . . — L .. M —
' , slaba metodicka podpora vyuZivani novinek v prilezitost pro vSechny
rozvoj kompetenci

oblasti digi zazit Uspéch)

Nezéjem nékterych z5
zapojit se do aktivit SS

Nenaplnéni potieb zakd Nenaplnéni potencidlu

Slabé navazani projektové Malo piikladi dobré
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vyuky na praxi

| [ |na zakladé jejich podnéti

praxe

Nedostatecny dlraz na
PIK ve spojitosti s Zivotni
praxi

Pretizeni PP, nedostatek

¢asu a motivace vénovat

se rozvoji PIK nad ramec
povinné vyuky
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spoluprace mezi SS

Spatna prace s chybou,
orientace na vykon




4.4 Podpora Ctenarské gramotnosti

Na rozvoj gramotnosti se zaméruje mnohem vice Skol nez v minulosti. V nékterych Skolach se osvédcila
tandemova a mezipfedmétova vyuka, kterd podporuje rozvoj gramotnosti. V kraji byla v minulém
obdobi realizace KAP Il navazana spoluprace mezi institucemi zabyvajicimi se vzdélavanim a s dalSimi
projekty zamé&fenymi na vzdélavaniv regionu i s pedagogickymi obory VS. Sou¢asti vyuky se stava napt.
medialni gramotnost véetné kritického mysleni. Rozvoj gramotnosti je podporen zvysujici se nabidkou
metodik pro rozvoj gramotnosti i nabidkou kurzl pro pedagogy. Skoly mohou vyuZit k rozvoiji
gramotnosti i nabidku aplikaci a technologii. Gramotnosti jsou rozvijeny i ve volnocasovych

a v mimoskolnich aktivitach.

Ve vyuce neni dostatek prostoru pro individudlni pfistup k Zzakim a k jejich rozvoji gramotnosti.
Vystupy projektl k rozvoji gramotnosti nejsou nikym zastfesené, neni mozné je plné a spravné vyuzit.
Pro efektivni rozvoj ¢tenarské gramotnosti je Zadouci spoluprace s rodinou.

4.4.1 SWOT analyza — Podpora ¢tenarské gramotnosti

Silné stranky

Slabé stranky

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani
-V hodinach se pracuje s odbornymi
i beletristickymi texty
- Rozvoj formativniho hodnoceni
Podpora uciteld, reditel(l a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani
- Rada projekt( ¢&i 8koleni na podporu
kompetenci PP, diky online seminarim
jednoduse dostupné
Digitalni a medialni kompetence
- ZlepSujici se uroven digitalni
gramotnosti jak u Zaka, tak u ucitell
- Dobra materialni vybavenost novymi
technologiemi
Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
- Spoluprace s asistenty pedagoga
Spoluprace ZS - SS, SS - VS
- Projektové podporené aktivity
spoluprace, doucovani atd.

Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani
- Rozvoj gramotnosti neni v centru
pozornosti, chybi rozvoj ¢G mimo
hodiny jazykd
- Klade se ddraz na faktické znalosti, ne
na porozuméni; neni prostor pro rozvoj
meékkych kompetenci (zZakl i PP)
- Texty nejsou atraktivni a pfimérené
véku 7aku; klesa zajem o cteni
- Chybi systematicka prace s presahem
do posluchadské a divacké gramotnosti
Podpora uditel(, feditel( a dalsich pracovnik( ve
vzdélavani
- Chybi ucebnice a materialy pro rozvoj
CG
- PP nemaji ¢as vénovat se CG (naro¢nost
SVP, administrativni zaté%, pretizenost
aktivnich PP)
- Rdzna droven komunikaénich
dovednosti PP
Digitalni a medialni kompetence
- Nizka medialni gramotnost a schopnost
z4ka zpracovavat relevantni informace,
chybi kritické mysleni
- RUzné kompetence k vyuzivani ICT
- Generacni propast mezi uciteli a Zakyj, i
mezi uciteli navzajem
SniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
- Chybi diferenciace obsahu uciva podle
schopnosti zakud
Spoluprace ZS - SS, SS - VS
- Spoluprace skol v dobé pandemie
upozadéna

Prilezitosti

Hrozby
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Proména obsahu a zplsobu vzdélavani
Prace s rlznymi formami textl a
sdéleni, Sirsi medialni zabér
Rozsiteni CG na divackou a
posluchaéskou gramotnost (nejen psany
text, ale také filmové umeéni,
audioknihy, podcasty atd.)

Mimogkolni aktivity na podporu CG
Podpora uditel(, feditel( a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani

Pestra nabidka dalSiho vzdélavani PP
Podpora z projektl (KAP, I-KAP, SYPO,
atd.)

Sdileni dobré praxe

Podpora spoluprace v ramci sborovny,
supervize pro sborovny

DigitaIni a medialni kompetence

Vyuzivani novych technologii a
socialnich siti ve vyuce (kombinace
textu, audia, videa)

Socidlni sité a internet jako zdroj
inspirace pro rozvoj CG, kritického
mysleni, medidlni gramotnosti
Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Podpora programu na rozvoj ¢tenarské
gramotnosti z grantovych prostredkd,
jez usnadni zapojeni socialné
znevyhodnénych

Spoluprace Z5 - SS, SS - VS

Prostor pro intenzivnéjsi spolupraci s
knihovnami, muzei, divadly...

Obnoveni program(l spoluprace skol v
navaznosti na lepSici se pandemickou
situaci

Besedy s ocenénymi autory a umélci
slova (Magnesia Litera, Cesky lev apod.)

Proména obsahu a zplUsobu vzdélavani
Klesajici schopnost zak( soustredit se,
pracovat s informacemi, porozumét
textu

Béhem distanc¢ni vyuky chybi osobni
kontakt, prednost ma frontdlni vyuka a
ziskavani znalosti; po navratu do $kol
opakovani, doucovani
Nizka uroveri CG u 74k
na SS

Podpora uditel(, reditel( a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani

Casové moinosti PP, nemaji dostatek
prostoru pro vlastni vzdélavani
PretéZzovani pedagogt, hrozi frustrace,
vyhoreni

Pocetné velké tridy, neni prostor pro
individualni praci s Zaky

Absolventi pedagogickych fakult nejsou
dobfte pfipraveni na praci s tfidou,
rozvoj mékkych dovednosti Zaka...
Digitalni a medidlni kompetence

Rychla doba a zkracovani sdéleni,
zneuzivani socidlnich siti

Dezorientace zaku i PP v dneSnim
informacné prehlceném svété

SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Odlisné socioekonomické zazemi zaka,
razny pristup rodin ke étenarstvi
Dochazi k rozevirani nGzek mezi zaky z
podnétného a nepodnétného prostredi
Z divodu pandemické situace opozdény
emocné-socialni vyvoj zaka, ktefi
nastupuji na SS

Spolupréce ZS - S§, S5 - VS

Z4ci prichazejici na SS maji odlinou
aroven CG i kritického mysleni

o v

0 prichazejicich
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Podpora Ctenarské gramotnosti

Dlsledky

Problémy

>0
p] -

Rozevirani nGzek mezi
zaky

Dezorientace v
soucasném svété

Klesajici komunikaéni
dovednosti, schopnost

soustredit a ucit se

Klesaji komunikaéni
dovednosti, schopnost
soustredit se a ucit se

Zaci neumi pracovat s
textem a informacemi

Pedagogové nemaji

kompetence k rozvoji

podporu a

CG

Zvysuje se mnozstvi

informaci a zdroja,
neprehlednost

Chybi individuadlIni
pfistup k jednotlivym
Z4kam v oblasti CG

Neni napInén potencial
spoluprace (mezi
Skolami a institucemi)

Neatraktivni a
nepfimérené texty ve
vyuce

PretiZeni pedagogl

Neochota uditel
pouzivt moderni
technologie (socialni
sité)

Pocetné velké tfidy a v
nich vysoky pocet zaka
s SVP

Nezajem vénovat se
rozvoji CG ze strany
nékterych skol

Vétsi dlraz na faktické
znalosti nez na rozvoj
kompetenci

Nizka ¢asova dotace na
rozvoj CG napfic¢
predméty

Design socialnich siti
(zkratkovitost sdéleni,

dGraz na rychlost, boj o

Ruzné vychozi
podminky Zakud a
prostiedi v rodiné

Regionalni disparity

pozornost)
- Nedostatek prostoru
Podcenéni PP oy - .
mezipfedmétovych | L— pro setkavani a Neschopnost ovérovat Slaba diferenciace
. predavani dobré praxe zdroje vyuky
vztah(

napfi¢ generacemi

Nezajem zakul o ¢teni,
nedostatecnd prace s
divackou gramotnosti

Redukce prace s
textem na schematicka
cviceni
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4.5 Podpora matematické gramotnosti

Na rozvoj gramotnosti se zaméruje mnohem vice Skol nez v minulosti. V nékterych Skolach se osvédcila
tandemova a mezipfedmétova vyuka, kterd podporuje rozvoj gramotnosti. V kraji byla v minulém
obdobi realizace KAP Il navazana spoluprace mezi institucemi zabyvajicimi se vzdélavanim a s dalSimi
projekty zamérenymi na vzdélavaniv regionui s pedagogickymi obory VS. Souéasti vyuky se stava napt.
rozvoj financni gramotnosti. Rozvoj gramotnosti je podporen zvysujici se nabidkou metodik pro rozvoj
gramotnosti i nabidkou kurz(i pro pedagogy. Skoly mohou vyuZit k rozvoji gramotnosti i nabidku
aplikaci a technologii. Gramotnosti jsou rozvijeny i ve volno¢asovych a v mimoskolnich aktivitach.

Ve vyuce neni dostatek prostoru pro individudlni pfistup k Zakim a k jejich rozvoji gramotnosti.
Vystupy projekttd k rozvoji gramotnosti nejsou nikym zastfeSené, neni mozné je plné a spravneé vyuzit.

Pro efektivni rozvoj matematické gramotnosti je Zadouci posileni mezipfedmétové vyuky.

4.5.1 SWOT analyza — Podpora matematické gramotnosti

Silné stranky

Slabé stranky

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani
Rozsifeni formativniho hodnoceni
Podpora uciteld, reditel(l a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani

Rada projekt ¢i $koleni na podporu
kompetenci PP, diky online seminarim
jednoduse dostupné

DigitaIni kompetence

Zlepsuijici se uroven digitalni
gramotnosti jak u Zaka, tak u ucitell
Dobra materialni vybavenost novymi
technologiemi

Vyuzivani ICT pti rozvoji MG

Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Spoluprace s asistenty pedagoga
Spoluprace Z5 - SS, SS - VS

Projektové podporené aktivity
spoluprace, doucovani atd.

Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani
Vyuka matematiky je odfiznutd od
praxe, pro zaky neuchopitelnd

Vyuka je direktivni, v nékterych
pripadech Spatna prace s chybou
Slaba matematickad i finanéni
gramotnost, pokles logického

a analytického mysleni zaka
Nedostatecné zapojeni financni
gramotnosti do vyuky

Vyuka na SS zaméfena primdarné na
zvladnuti maturitni zkousky

Podpora uditeld, reditel( a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani

Casové moznosti uciteld, kvali
narocnosti uciva a administrativni zatézi
nemaji ¢as na individualizaci

Slabé mezipredmétové propojeni
Digitalni kompetence

Ruzné kompetence k vyuzivani ICT
SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Chybi diferenciace obsahu uciva dle
schopnosti a potieb zaka

Nadani ¢i talentovani Zaci nemaji
prostor naplno rozvijet potencial (ve
Skole se nudi); méné talentovani Zaci
zaostavaji, vyuka je pro né pfilis
narocna

Spoluprace ZS - SS, SS - VS

ZS pripravuji na zvladnuti pfijimacich
zkousek, nikoliv na zvladnuti
stredoskolské matematiky nebo na
Zivot

PrileZitosti

Hrozby
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Proména obsahu a zplsobu vzdélavani
- Existuji alternativni pristupy k vyuce
matematiky, moznost predavani
zkuSenosti
- Zadavani uloh, které reflektuji odborné
zaméreni Skoly
Podpora uditel(, feditel( a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani
- Skoleni, workshopy, setkavani PP a
predavani dobré praxe financované
z projekt(
- Nabidka dalsSiho vzdélavani v oblasti
didaktiky matematiky
- Metodickd podpora pro ucitele
matematiky
Digitalni kompetence
- Natrhu je dostatek kvalitniho SW pro
vyuku matematiky a zvySovani MG
SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
- PuUlené hodiny matematiky a vétsi
individualizace uciva
Spoluprace 75 - SS, SS - VS
- Propojeni skol navzdjem a skol se
zaméstnavateli miZe ukazat vyuZiti
matematiky v praxi
- Besedy s profesné Uspésnymi
absolventy v oblasti (aplikované)
matematiky

Proména obsahu a zplUsobu vzdélavani
- Nechut k matematice, strach,
predsudky
- Pocetné velké tridy
- Béhem distancni vyuky chybi osobni
kontakt, prednost ma frontdlni vyuka
pred ,,u¢enim hrou”
- Nedostatec¢na urovent MG u zaka, ktefri
nastupuji na SS
Podpora uditel(, reditel( a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani
- Nedostatek kvalitnich aprobovanych
absolventl pedagogickych fakult
- Neochota nékterych uciteld ménit
navyky nebo slevit z pozadavk( na zZaky
- PretéZovani pedagog(, hrozi frustrace,
vyhoreni
Digitalni kompetence
- Zneuzivani modernich technologii
SniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
- Z4kiim ze znevyhodnénych rodin chybi
zakladni finanéni gramotnost i logické
mysleni dilezité pro Zivot, mimo skolu
nemaji dobré vzory
Spoluprace ZS - SS, SS - VS
- Z&ci pfichazejici na SS maji odlinou
uroven MG i analytického mysleni
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Podpora matematické gramotnosti

Dasledky

Problémy

>0
p] -

Upadek logického a
analytického mysleni

Slaba finanéni
gramotnost

Z4ci nedovedou aplikovat]

ziskané poznatky v praxi

Rozevirani ntizek, chybi
stied

Zaci nedovedou aplikovat
ziskané poznatky v praxi

Matematika je pro zZaky

tézko uchopitelna,
odtrzena od reality

Ucitelé dostatecné
nevyuzivaji inovativni

styly vyuky

vyuzivany pro rozvoj MG

Digitalni technologie
nejsou adekvatné

Obsah vyuky neni
pfizplsoben potifebdm
zaka

Neni prostupnost vyuky
MG napfic stupni skol

Predsudky vici
matematice, strach

PFili$ velky ddraz na
konkrétni pfiklady a maly
dlraz na rozvoj
kompetenci

Nedostatecna pfiprava
— PP na vyuku nové
informatiky

Nedostatek prostoru pro
individualni pFistup

Direktivni vyuka, Spatna
pace s chybou

Tlak na vykon, vyuka
zaméfena na Uspéch u
prijimacich zkousek

Neadekvatni vyuzivani
aplikaci na rozvoj MG

Podcenéni
mezipredmétovych
vztah( a propojeni s

dalSimi kompetencemi

Ptetizeni pedagogu

Neochota vyuZivat
— digitalni technologie ze
strany nékterych PP

Nedostatec¢ny dlraz na

— rozvoj financ¢ni

gramotnosti

Nedostatek ucitell
(nejen matematiky)
proskolenych k rozvoji
MG
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Pfiprava zakd 28
— primarné na zvladnuti
prijimacich zkousek

ohledu na

zaka

Naroc¢nost uciva bez

znévyhodnéni/nadani

Pfiprava zakd SS
—— primarné na zvladnuti
maturitni zkousky

hodiny

Nedostatek financnich
— prostiedk(l na pllené




4.6 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci

pracovnikl ve vzdélavani

Podpora pedagogickych pracovniki je klicovym i prifezovym tématem zaroven. Podpora pedagogt je
klicovou podminkou pro dosazeni kazdého z definovanych cill. K podpofe pedagogl dochazi
pribéziné. S ohledem na téma cile musi byt zamérena i forma podpory pedagogu. V obdobi realizace
KAP 1l se zvysila podpora pedagogli v oblasti psychohygieny, skoldam byla predstavena supervize ve
Skolstvi a zvysuje se pocet Skol, které supervizi vyuZivaji nebo vyuZivat chtéji. Pedagogim jsou
poskytovany kurzy z oblasti formativniho hodnoceni, klimatu tfidy, seminare zamérené na individualni
praci s zaky, Skoly maji dostupnou nabidku technologii, které jim umozni zatraktivnit préci se tfidou.
Pedagogové nékterych predmétovych okruhll se v ramci KAP Il zacali pravidelné schazet a sdileji
didaktické metody.

4.6.1 SWOT analyza — Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikl ve vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
Proména obsahu a zplsobu vzdélavani Proména obsahu a zplsobu vzdélavani
- PP umi zaclenovat do vyuky alternativni - Neni prostor pro diskuzi, individualizaci
¢i moderni nastroje a pfistupy - Slabé mezipredmétové vztahy
- Vyuziti atraktivnich vyukovych metod Podpora ucitel(, reditell a dalSich pracovnik( ve
Podpora uciteld, reditel(l a dalSich pracovnik( ve | vzdélavani
vzdélavani - Zahlceni PP administrativou a
- Online nastroje pro rozvoj kompetenci pozadavky na povinné dalsi vzdélavani,
jsou Casové dostupnéjsi a vytvari dobry neni ochota dale prohlubovat své
doplnék ke klasickym skolenim dovednosti
Digitalni kompetence - PP maji slabé komunikacni a
- Zvysuijici se Uroven digitalnich manazerské dovednosti (napf. ve
dovednosti PP vztahu k asistentovi pedagoga), chybi
- Dostupnost online nastroja jim asertivita
SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani - Rozdilna podpora ze strany vedeni
- Celospolecensky posun v chapani Skoly, pfip. zfizovatele, chybi strategie
spole¢ného vzdélavani, snizovani rozvoje pedagogl
nerovnosti jako jedna z priorit Digitalni kompetence
Spoluprace Z5 - S§, S5 - VS -V nékterych ohledech stale
- Setkavani PP ze vSech druht skol, nedostatecné digi a medialni
existuje prostor pro sdileni vlastnich kompetence jednotlivych ucitell
zkuSenosti SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
- Slabé kompetence a casové moznosti
pro v€asnou diagnostiku a
individualizaci pFistupu k jednotlivym
zakim
Spolupréce Z5 - S§, S5 - VS
- Obavy ze sdileni, konkurence mezi
Skolami podobného typu
PrileZitosti Hrozby
Proména obsahu a zplsobu vzdélavani Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani
- Vyuzivani tandem( a dalsich - Pocetné velké tfidy a sloZita prace
inovativnich nastrojl s nimi
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Podpora uciteld, reditelll a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani

Stdle vice rezonujici téma dusevniho
zdravi a well-beingu pedagogl
Spravné vyuzity asistent pedagoga
mUze pomoci odbfemenit ucitele
Vzdélavani na miru pro konkrétni
pedagogy/sborovny

Sirokd nabidka online i prezenénich
kurz(, které reaguji na potfeby PP
Vzdélavani pedagogt v aktivizacnich
metodach

Digitalni kompetence

Online nastroje pro usnadnéni prace,
lepsi organizaci vyuky a jeji
zatraktivnéni

SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Metodicka podpora pro pracovniky SPP,
tfidni ucitele a dalsi PP v oblasti
spole¢ného vzdélavani

Spoluprace Z5 - SS, SS - VS

Spoluprace skol s poskytovateli
socidlnich sluzeb

Inspirace ze zahranici

Besedy s Uspésnymi firemnimi
manazery

Podpora ucitel(, reditel(l a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani

Pedagogové se dostali do situace, kdy
se predpokladd, ze jsou odbornici témér
na vse

Absolventi pedagogickych fakult nejsou
dostatecné pfipraveni na praci s ttidou,
maji vysoké odborné znalosti, ale chybi
jim manazerské a dalSi mékké
kompetence

Uspéchana, hekticka doba, PP nemaji
Cas se zastavit a reflektovat svou praci —
hrozi syndrom vyhoteni, Unava

Digitalni kompetence

Absence pravidelnych medidlnich
vystupll nékterych skol

SniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Raznorodost skolniho kolektivu ve tfidé
(Zaci s rdznymi potfebami, nadani,
cizinci, odlisné socialni prostredi) -
narocné pro pripravu a praci PP

Chybi odborné neucitelské profese —
specidlni pedagog, Skolni psycholog,
kariérovy poradce...

SlozZité vztahy mezi Skolou a rodici,
problém s efektivni komunikaci smérem
k nékterym rodi¢lim

Spoluprace ZS - SS, SS - VS

V nékterych pfipadech neochota sdilet
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Dasledky

Problémy

Podpora

pedagogickych,
kompetenci pracovnikt ve vzdéelavani

didaktickych a

Syndrom vyhoreni

Neochota pedagogu se
vzdélavat a rozvijet

%

Ucitelé nemaji dostatek
Casu a ochoty se rozvijet

manazerskych

Mezipfedmétové vztahy
nejsou dostatecné silné

Ucitelé nemaji dostatek
¢asu pro svUj rozvoj

sborovnou

Slaba spoluprace napfi¢

Pretizeni pedagogl

Nedostate¢né moznosti
setkavani a vymény
zkusSenosti

Pedagogové nejsou
dostatecné motivovani k
rozvoji svych digi
kompetenci

Neni ¢as na individualni
pistup k Zakam

Komunikacni dovednosti a
asertivita pedagogt
neodpovidaji potfebam

Slabé provézani
digitalnich kompetenci s
mezipfedmétovymi
vztahy

Nedostatek podpUrnych

pozic na Skolach

Pocetné velké tridy

Skola-rodi¢

Komunikacni bariéra zak-

— Administrativni zatéz

Chybéjici zakotveni
oborovych skupin

Rychly vyvoj, neschopnost|

zmény v oblasti digi

Velkd nabidka vzdélavani
razné kvality

L—Casové a finanéni omezeni

Nejednotna strategie
vzdélavani
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—— PP pruzné ragovat na —

Komplikované naplnéni a
provoz SPP (nemoZnost
snizit Uvazek, zaplatit
odborniky)

Nesystémové financovani
nékterych odbornik(

Tlak na odbornost

didaktiky

|| studentl pedagogickych
fakult, nedostatek praxe a




4.7 Podpora polytechnického vzdélavani

Polytechnika zahrnuje rozvoj pfirodovédného, technického a environmentdlniho vzdélavani. Nabidka
polytechnickych studijnich obori v kraji je pestra. Kraj podporuje vyuZivani digitalnich technologii ve
vyuce, ze strany zfizovatele se zvysil i zajem o zafazeni EVVO do SVP gkol. Polytechnické vzdélavani je
rozvijeno ve skolach v bézné vyuce (projektovd vyuka, mezipfedmétové uceni, vyuzivani modernich
technologii ve vyuce), dalsi podpora v oblasti polytechnického vzdélavani je Zakim skolami
poskytovana formou volnocasovych aktivit (krouzky, exkurze, tematicky zamérené letni tabory).
Podpora v podobé vzdélavani, vymeény zkuSenosti, setkani s odborniky z praxe je poskytovana
i pedagogickym pracovnikim. Mnoho instituci porada polytechnicky zamérené akce, jedna se napf.
o soutéZe, interaktivni vystavy, laboratorni vystoupeni, volno€asové aktivity. Skoly mély moZnost se
v minulém obdobi vybavit pomickami a technologiemi podporujicimi vzdélani v polytechnickych
oborech.

Uroven vzdélavani v polytechnickych oborech byla v minulych obdobich zvy$ovédna, pedagogové
rozvijeli své kompetence vedouci k zatraktivnéni a tim i k efektivnéjSimu vzdélavani polytechnickych
obor(. Rostouci Uroven byla zpomalena, v nékterych pfipadech zastavena distanéni vyukou, ve které
nebyl prostor pro zarazeni atraktivnich aktivit.

sz 7

4.7.1 SWOT analyza — Podpora polytechnického vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani
- Zapojovani zak( do soutézi, olympiad... - Distanc¢ni vyuka byla zamérena
- ZkuSenosti s aktivitami, jako jsou prevazné frontalné, po ndvratu do skol
laboratorni cviceni, pokusy, debaty, nutnost opakovani, doucovani atd.
exkurze atd. - Kvali pandemii upozadéna projektova
- Zlepsuje se Uroven vybaveni skol a tim vyuka, exkurze, praktické ukazky
materialni podminky pro PLT vzdélavani - Mensi prostor na vyuku EVVO na
Podpora ucitel, reditel(l a dalSich pracovnik( ve stfednich odbornych skolach
vzdélavani Podpora ucitel(, reditel(l a dalSich pracovnik( ve
- Existence koordinatort EVVO na vzdélavani
Skolach - Neefektivni komunikace od zfizovatel
- Zvysujici se podpora pedagoglim a poskytovatell podpory smérem

- Skoly jsou dobFe materialné a technicky
vybavené k rozvijeni digitdlnich
kompetenci

SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

- Soucasny NPO umoZiuje postupné

nerovnosti odstrafovat
Spoluprace Z5 - SS, SS - VS

- Aktivni podpora polytechnického

vzdélavani jiz v MS

v oblasti PLT vzdélavani, je chapano k ucitelim
jako priorita - Roztfisténost nabidky vzdélavani pro
DigitaIni kompetence pedagogy

- Precenuji se faktické znalosti pedagogt
na ukor jejich dovednosti ucit

- Ucitelé jsou pFehlceni, nemaji ¢as
vénovat se rozvoji PLT nad ramec
povinné oducené latky

- Koordinator EVVO neni na kazdé skole,
pfipadné je jeho funkce pouze formalni

- Nedostatek odbornikd, ktefi by se
starali o technické vybaveni

- Ztréata kontaktu PP s praxi

Digitalni kompetence

- Velkd ¢ast ucitelll nema dostatecné
kompetence v oblasti modernich
technologii, nedokazi sledovat trendy
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Financni podpora zaméfena spisSe na
vybavenost skol, nez na aktualizaci a
modernizaci vybaveni

SniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
RGzné moznosti zapojeni do
mimoskolnich aktivit na rozvoj PLT
(volnocasové aktivity, neformalni
vzdeélavani)

Nepodchyceni talent(l a nedostate¢na
prace s nimi

Spolupréace ZS - S§, SS - VS

Nedostatecna komunikace o
potfebnosti PLT vzdélavani, o budoucim
uplatnéni absolventl, o moZnostech
studia

Kvuli pandemii mensi moznosti
setkavani a spoluprace, omezena
nabidka aktivit smérem od SS k Z8
Nedostatek kvalifikovanych ucitell
Rlzna droven motivace ke spolupraci
na této Urovni

Prilezitosti

Hrozby

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani
MozZnost zafazeni atraktivnich terénnich
aktivit EVWO

Mistné zakotvené uceni

Nepovinné predméty, zajmové
vzdélavani

Vétsi ddraz na laboratorni prace

a prakticka cviceni

Podpora ucitel(, reditell a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani

Sirokd nabidka vzdélavani jak

v mékkych dovednostech, tak ve
faktickych znalostech

MozZnost sdileni dobré praxe, inspirace
mezi Skolami i ze zahranici, vzajemné
uceni mezi pedagogy

Digitalni kompetence

Vyclenéni zaméstnance skoly, ktery
bude mit na starosti technické vybaveni
Skol (odbfemenéni ucitel, diraz na
aktualizaci a udrZzbu vybaveni)

Zapojeni odbornikd do praxe diky
online pfipojeni

Vzdélavani pedagogt v oblasti ICT

a rozvijeni digitalnich gramotnosti
SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Dobre nastavené kariérové poradenstvi

Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

PLT vzdélavani neni pro Zaky atraktivni,
je sloZité a neuchopitelné

Technické (predevsim ucniovské) obory
nemaji spolecenskou prestiz

ZAci pFichazejici na SS maji odlisné
znalosti v oblasti PLT a rGzné motivace
ke studiu (v¢. neformalniho a
celozZivotniho uceni)

Podpora ucitel(, reditel(l a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani

Systémové nedostatky — nemoznost
snizovani Uvazk(, nedostatek odbornikt
ve vzdélavani

PfetiZeni aktivnich PP

Administrativni ndro¢nost projekt(

a jejich nesystémovost

Absolventi PdF jsou odborné dobre
vybaveni, ale chybi jim nékteré klicové
kompetence pro zaujeti zak(

Digitalni kompetence

Rychlé zastaravani technologii, Skoly
jsou o krok pozadu za firmami
SniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Komplikovana a mnohdy nedostate¢nd
spoluprdce s rodinou

Demograficky vyvoj (nadbytek mist na
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vedouci k odhaleni pfednosti a zajm
Zaka

- Diléi individualizace vyuky pro vybrané
zaky

Spoluprace ZS - SS, SS - VS

- SS mohou aktivné pracovat se 7aky na
ZS, praktické ukazky, vysvétlovani
duleZitosti PLT obord

- Vyu7iti technického zazemi SS pro
hlubsi spolupraci se ZS v tzemi

- Besedy s absolventy Uspésnymi
v polytechnickych oblastech a profesich

SS oproti po¢tu #ak( vychazejicich ze ZS,
Zaci Castéji voli ,prestiznéjsi” obory bez
ohledu na své kompetence)

- Predcasné odchody ze vzdélavani,
oborova turistika

Spoluprace ZS - SS, SS - VS

- Rychla ,generacéni“ obména 74k i
rodich, kazdé 2-3 roky se zcela méni
pozadavky a ndroky na vzdéldvani a
spolupraci

- Nemusi se podafit najit dostatek
pedagogl motivovanych k této formé
spoluprace
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Dlsledky

Problémy

Podpora polytechnickeho vzdélavani

Pedagogové nevyuZivaji
plny potencial nabidky
vzdélavani k rozvoji
kompetenci

Investice do
technologického vybaveni
mohou pfijit vnivec

Nedostatek
technicko-femesinych
pracovnikid

Nizkd motivace ke studiu

polytechnickych
obor(/pfedméth
|
| | | | ]
Z4ci nemaji motivaci k . " S . Nabidka atraktivniho a
S Pedagogové nemaji Technické vybaveni ve v sape . o o
polytechnickému o w1z M Urcity segment Zzakd nema kvalitniho neformalniho
A A dostate¢né kompetence k Skolach se dlouhodobé M " PN M
vzdélavani, nizky zajem o L < L moznost se rozvijet v PLT vzdélavani smérem od SS k
L efektivni vyuce PLT odborné neudrzuje & )
technické obory ZS je omezend
| |
| ] | ]
Nedostate¢na komunikace Nedostatecné kompetence M - Zameéreni finanéni podpory Rozdilné moznosti P .
N X M . o s o Pfehlcenost PP, nemaji M e L P . Omezeni nékterych
potiebnosti PLT a uplatnéni a kapacity PP k pouzivani M . " predevsim na vybavenost zapojovani do Rozdilny pfistup skol a . - o
P . " moznost vénovat se rozvoji . I L . - PR e F—1spolecnych aktivit z dlvodu|
absolventl smérem k modernich technologii a P . . ICT technikou, nikoliv na mimoskolnich aktivit v pedagogt k distanéni vyuce| R AV
L. X e - A svych PLT nad rdmec uciva P P distancni vyuky
verejnosti a rodi¢im sledovani trend@ udrzbu ramci PLT
Behem cjlsltancr"n vyuk’y Roztfisténa nabidka Nedostatek technicko- . Syle Rychls zmeny zajmi u E‘etl
— upozadéni projektové — Ao AnT — g oo —{ Financni moZnosti zaka — a rodicd, neschopnost $kol
- i vzdélavani pro pedagogy hospodafiskych pracovnikd ARV
Cinnosti se pruzné pfizplsobovat
Nedostatek praktickych Neexistujici jednotna Nedostatfecna vybaveBost Lokalita mimoskolnich
— S . — - — odbornych laboratofi a L
uloh z technické oblasti metodicka podpora dilen aktivit
. « Syape Neefektivi nakladani s
Slabé povédomi zakl o . .
budoucim uplatnéni — nakoupenym vybavenim
(HW i SW)
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4.8 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli

Odborné vzdélavani je spolecné s polytechnickym vzdélavanim kli¢ovou prioritou jak kraje, tak celé
vzdélavaci struktury CR. Nabidka odborného vzdélavani v kraji je pestra. Kraj podporuje vyuZivani
digitalnich technologii ve vyuce odbornych pfedmétd, také vice cili na znalost aktualnich trend( v praxi.
Kralovéhradecky kraj i nadale poskytuje stipendia zZakim vybranych oborl odborného vzdélavani.
Odborné vzdélavani nad rdmec povinné vyuky je zaklm skolami poskytovano formou volnocasovych
aktivit (krouzky, exkurze, odborné zamérené letni tabory, staze u zaméstnavateld). Skoly mély moznost
se v minulém obdobi vybavit stroji, nafadim a dalSim zafizenim podporujicimi odborné vzdélani
v konkrétnich oborech. Pedagogickym pracovnikim je poskytovana podpora v podobé vzdélavani,
vymeény zkusenosti, setkani s odborniky z praxe. Mnoho instituci pofada akce zamérené na odborné
schopnosti, jednd se napf. o soutéze, interaktivni vystavy, volnocasové aktivity, umoznéni stazi ve
firmach jak zak(m, tak i pedagoglim.

Spoluprace skol a zaméstnavatell je realizovana v rlizné mife na vétsiné skol. Podoby této spoluprace
se lisi v zavislosti na zaméreni skoly, vyu¢ovanych oborech, poctu zak(, velikosti skoly, lokalité, ve které
ma vétsinovy dosah a samozfejmé v proaktivnim pristupu zaméstnancl a spolupracujicich aktér( skoly.
Navazané spolupriace mezi zaméstnavateli a $kolami byly pozastaveny v disledku pandemie COVID-
19.

4.8.1 SWOT analyza — Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol
se zaméstnavateli
Odborné vzdélavani vcetné spoluprace se zaméstnavateli
Silné stranky Slabé stranky
Proména obsahu a zplsobu vzdélavani Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani
- Nastavena spoluprace s firmami - Vyuka obsahové neodpovidd potfebam
(pfevainé ze strany odbornych skol) trhu préace
a univerzitami (v pfipadé gymnazii) - Absolventi nemaji povédomi o lokalnim
na zakladé osobnich kontakt( a dobrych trhu prace, coz vede k fluktuaci a
vztahl nedostatku odbornik
- Nabidka celozZivotniho uceni na - Neni dostatecna provazanost
odbornych skoldch, rekvalifikaénich kariérového poradenstvi a odborného
kurz(l i zajmového vzdélavani vzdélavani
Podpora ucitel(, reditell a dalSich pracovnik( ve - Vyuka neni atraktivni (zejména v dobé
vzdélavani distan¢niho vzdélavani omezeno na
- Existujici projekty pro spolupraci frontalni vyuku)
s firemnim sektorem (napf. dudlni - Nedostatecné financni prostiedky na
vzdélavani) modernizaci a rozvoj technickych obort
Digitalni kompetence Podpora ucitel(, reditel(l a dalSich pracovnik( ve
- Vseobecna akceptace digitdlnich vzdélavani
nastroju ve vzdélavani (zkusenosti - Nizké propojeni pedagogl s firemni
z distanc¢ni vyuky) praxi, vyuka nemusi vZdy odpovidat
- Skoly jsou technicky a materialné firemni realité
vybavené - PP nemaji ¢as vénovat se rozvoji
SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani spoluprace
- Vrstevnické uéeni - Nedostate¢né komunika¢ni dovednosti
- Soucasny NPO umoZiuje postupné nékterych PP, nespravné nastavené
nerovnosti odstrafiovat komunikac¢ni kandly mezi Skolami,
Spoluprace Z5 - S§, S5 - VS zaméstnavateli, zfizovateli...
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- Nastavend spoluprace od SS smérem
k ZS (napf. volno&asové aktivity)

- Rychly vyvoj trendll, nedostatecné
predavani informaci a zkusenosti mezi
pedagogy

Digitalni kompetence

- Rdzna uroven digitalni gramotnosti
pedagogl

- Nedostatecné personalni zajisténi
spravy ICT

SniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

- Nefresi se v€asna diagnostika zaku

a jejich studijnich predpokladi
Spolupréace ZS - S§, SS - VS

- Spoluprace kvlli pandemii pozastavena

a utlumena

PrileZitosti

Hrozby

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani
- Kariérové poradenstvi pro lepsi
orientaci na trhu prace a lepsi uplatnéni
absolvent( (ve spolupriaci se
zaméstnavateli)
- Atraktivni zpGsoby vyuky — praktické
ukazky, exkurze, debaty s odborniky...
- Propagace kurzG CZU maze zvednout
prestiz Skoly, potazmo celého oboru
- Spoluprace i s jinymi organizacemi, nez
jsou firmy — galerie, muzea, archivy...
Podpora uciteld, reditel(l a dalsich pracovnik( ve
vzdélavani
- Sdileni zkusenosti, informovani o
novinkach v oboru
- Sirokd nabidka vzdélavani (mékké
dovednosti a kompetence i odborné
znalosti), online skoleni jako doplnék ke
klasickému prezenénimu vzdélavani
- Vzajemné uceni mezi pedagogy, Skoleni
sboroven, sdileni dobré praxe
- Podpora pfedavani zkusenosti mezi
pedagogy Skol podobnych obor(
- Staze pro pedagogy na modernich
pracovistich (v€. zahranicnich)
Digitalni kompetence
- Diky online pfipojeni mozZnost
jednodussiho zapojeni odbornika z
praxe pfimo do vyuky (Uspora Casu,
mUze se pripojit kdykoliv odkudkoliv,
- Vyclenéni zaméstnance Skoly, ktery
bude mit na starosti technické
vybaveni, jeho aktualizaci a udrzbu

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani
- Nizkd motivace zakd k odborné praxi a
setrvani ve firmé
- Spolupréci s firmami nékdy brani vnitini
firemni nafizeni (tykajici se napf.
sluZzebnich cest, zdkazu setkavani atd.)
- Uc¢novské vzdélani neni atraktivni,
nabidka obord neni optimalizovana
(oborova struktura, pocet volnych mist
vici poctu absolvent ZS atd.)
Podpora ucitell, reditel(l a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani
- Zapojeni do projektl je Casové a
administrativné naro¢né (napft. dudlni
vzdélavani)
- Zvysujici se nedostatek ucitell
odbornych predmétu
- Ucitelé nemaji zajem zapojovat se do
program( dalSiho vzdélavani
(nedostatecné ¢asové moznosti,
upfednostnéni volného c¢asu)
Digitalni kompetence
- Enormné rychlé zastaravani digitalnich
nastroju, a tedy i nabytych kompetenci
SniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
- Vybér stfedni skoly je nékdy vysledkem
prani rodic¢l, nikoliv Zaka
- Predcasné odchody ze vzdélavani,
oborova turistika (disledek
nevhodného vybéru SS)
Spolupréce Z5 - S8, S5 - VS
- Nedokoncena optimalizace stfednich
Skol v KHK vede k soutéZeni o Zaky
a nizsi spoluprdci mezi Skolami
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SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
- IndividudIni prace se 7aky jiznaZS a
pomoc s vybérem vhodného oboru dle
jejich predpoklad( a moznosti,
spoluprdce se specidlnimi Skolami
Spoluprace ZS - SS, SS - VS
- MozZnost zaujmout 7aky ZS a motivovat
je pro volbu odborné zamérené stredni
Skoly
- Spoluprace s Uspésnymi absolventy
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Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se

zamestnavateli

Dasledky

V4

émy

Prob

20
-

Zbyte¢né vynalozené
prostfedky na
preskoleni/doskoleni

odbornému vzdélavani

Nizka motivace zakd k

Predcasné odchody ze
vzdélavéni, oborova turistika

Absolventi nemaji povédomi o

lokalnim trhu prace

Fluktuace na trhu prace,
nedostatek nékterych profesi,
nespokojenost absolventl s
uplatnénim

Absolventi odborného vzdélavani nemaji
potiebné znalosti a kompetence pro
uplatnéni na trhu prace, spoluprace mezi
Skolami a firmami je ¢asto asymetricka

Vyuka obsahové neodpovida

potfebam trhu prace

Ucitelé odbornych pfedméta
nejsou propojeni s firemni

praxi

PP jsou prehlceni novymi
technologiemi vyuZitelnymi
pro odborné vzdélavani

V odborném vzdélavani neni

plné vyuzit potencidl zaka

Spoluprace mezi jednotlivymi
stupni $kol i mezi $kolami
podobného typu neni
dostatec¢na

Nedostatecnd provazanost

— KARIPO a odborného

vzdélavani

Nedostatek casu pro PP ke

— spolupraci s firemnim

sektorem

gramotnosti pedagogt

RUznd droven digitalnich

Nedostatecna v€asna

— diagnostika Zaku a jejich

studijnich predpoklad(

—— komunikace mezi Skolami,

Spatné nastavené kanaly

zaméstnavateli, zfizovateli...

Nedostatecné vyuzivani
inovativnich pfistupl k vyuce

Pretizeni aktivnich PP,

— administrativni ndro¢nost

projektd a dalSich aktivit

technologif

PFilis rychly vyvoj nejnovéjsich

Vybér stredni Skoly

— nereflektujici prani a

schopnosti Zaka

— Skolami v disledku pandemie

Utlumeni spoluprace mezi

(pozastaveni prezencnich akci)

Nevyuzity potencial
spoluprace se zaméstnavateli

Slabé predavani zkusenosti
mezi pedagogy i mezi Skolami

pracovist

Nedostate¢na vybavenost a
— obnova vybaveni odbornych

Slozitda komunikace rodi¢-zak-
ucitel

Nedostatek uciteld odbornych
pfedméta

11 Neefektivni vyuzivani
—=—  dostupného vybaveni a
digitdlnich nastroja




