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HW, SW Hardware, software

IT Informacni technologie

ICT Informacéni a komunikacni technologie

IPS Informacni a poradenska strediska
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MAP Mistni akéni plan
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PdF Pedagogicka fakulta
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PR Public relations
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RVP Ramcovy vzdélavaci program

SPC Specidlné pedagogické centrum

SS Stfedni $kola

SVP Specidlni vzdélavaci potfeby



SYPO

projekt Systém podpory profesniho rozvoje ucitell a feditel(
Skolni poradenské pracovisté

Televize

Utad prace

Vyssi odborné skoly

Vysoka skola

Verejna zakdzka

Zakladni skola



1 Uvod

Navrhova ¢ast je jednou ze Ctyt ¢asti dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Kralovéhra-
deckém kraji. Navrhova ¢ast pfimo navazuje na dvé predchozi analytické ¢asti (Analyza potieb v izemi
a Analyza potreb ve skoldch). Vystupy uvedené v ndvrhové ¢asti vyplyvaji ze zjisténého aktualniho stavu
prarezovych témat a ze situace na skolach. Veskeré navrhy reaguji na priciny probléma definovanych
v prGrezovych tématech analytické ¢asti a maji vést k jejich eliminaci.

Pro ndvrhovou c¢ast bylo vyuzito pfedevsim metody dotazovani. S odborniky, ktefi fesi problematiku
v praxi, probihaly konzultace. Konzultace byly realizovany podle témat, setkani probihala v tzv. minity-
mech a platformach. Dale byla zpracovana data z NUV (napf. SWOT analyzy oblasti na narodni Grovni,
vystupy dotaznikového Setfeni P-KAP) a agregované vystupy Skolnich akénich plant a plan( aktivit
stfednich a vyssich odbornych skol v regionu.

Zakladni data, ktera jsou v Navrhové ¢asti uvedena, vyplynula ze znalosti odborné stranky fesenych
témat a ze zkusenosti odbornik( z praxe. Mezi odborniky, ktefi byli poskytovateli podklad(l pro Navr-
hovou ¢ast, byli zarazeni pracovnici z rlznych organizaci, ktefi se problematikou zabyvaji. Jednani a
konzultaci se ucastnili ucitelé a reditelé stfednich a vysSich odbornych skol plsobicich v Kralovéhra-
deckém kraji, které jsou zfizované krajem, cirkvi i jinymi pravnickymi osobami, zastupci zdkladnich a
matertskych skol, zfizovatell skolskych instituci, vyucujici z pedagogické fakulty Univerzity Hradec Kra-
lové, zastupci speciadlnich pedagogickych center, asociace pracovnikl pedagogicko-psychologickych
poraden a dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, specidlni pedagogové — psychologové, pra-
covnici Krajské hospodaiské komory Kralovéhradeckého kraje a Svazu primyslu CR, feditel a kariérovy
poradce Ufadu prace v Hradci Kralové, odborny garant — zastupce Narodniho Ustavu pro vzdélavani,
garanti oblasti intervenci (P-KAP) a pracovnice Studijni a védecké knihovny. Pfizvani byli také zastupci
Agentury pro socidlni zaclefiovani a za realiza¢ni tymy MAP zastupce Krajského sdruzeni NS MAS. V
relevantnim rozsahu byly zohlednény jejich zkusenosti a navrhy k danym tématlm, zapracovany byly
také vystupy z dalSich zdrojt, vSe pak bylo zapracovano jako jednotliva opatfeni do Navrhové éasti.
Cilem Navrhové casti je na zakladé vydefinovanych problému feSenych oblasti v Analyze potieb
v Uzemi stanovit strategicky cil ke kazdé oblasti Cili Zadouci stav, kterého by mélo byt dosazeno. Ke stra-
tegickému cili je mozno dojit prostrednictvim specifickych cilli, respektive dosazenim jednotlivych
opatteni, coZ nastane realizaci konkrétnich aktivit. Cilem Ndvrhové ¢asti tedy je nejen definovani stra-
tegického cile, ale i popis jednotlivych krok(, prostfednictvim kterych k poZzadovanému strategickému
cili lze dospét. Vystupy Navrhové ¢asti slouzi jako zaklad pro tvorbu prioritizace.

2 Klicové oblasti
Navrhova cast je dale ¢lenéna na kapitoly podle jednotlivych klicovych oblasti. Klicové oblasti predsta-
vuji priifezova témata nebo soubor prifezovych témat podle jejich rozsahu, podobnosti a navaznosti.

Mezi vSemi ddle fesenymi klicovymi oblastmi je velmi Uzka souvislost a zdroven vysokda prostupnost
a zavislost témat navzajem. Rozvoj, resp. opomenuti kterékoli z uvedenych klicovych oblasti bude mit
sekundarné dopad i na vSechny ostatni klicové oblasti. Tento trend potvrzuji i vystupy jednotlivych
klicovych oblasti. Vzhledem k tomu se u urcitych klicovych oblasti ndvrhy nékterych aktivit opakuiji.

Aktivity z dokumentu KAP |, jejichZ realizace je splnéna a osvédcily se v postupu k naplnéni cile, budou
popsany i vdokumentu KAP II. Aktivity, které naplnény nejsou, ale jednoznacné by pfispély k naplnéni
cile, budou v dokumentu KAP Il také popsany s doplnénim podminky splnéni.

Oproti dokumentu KAP | doslo k posunu v ndvrzich aktivit smérem od prevazujicich dil¢ich akci jednot-
livych $kol k nadstavbové zaméfenym akcim cilicim na zménu prostredi i celého systému. Na zakladé
vystupll Evaluace KAP | a zpétné vazby ze skol vyplynulo, Ze bez legislativnich zmén a systematické
podpory v nékterych oblastech neni mozné dosahnout Zddouciho stavu definovaného v Navrhové ¢asti
dokumentu KAP 1.



2.1 Podpora kariérového poradenstvi

Kariérové poradenstvi predstavuje klicové téma, které je provdzdno se viemi ostatnimi tématy a pro-
stupuje vSemi stupni vzdélavani. Zahrnuje v sobé poradenstvi zamérené na volbu vzdélavaci a profesni
drahy zakaq, identifikaci jejich talent( a zajm( a pomoc s vybérem budouciho uplatnéni. Kvalitni karié-
rové poradenstvi mlze pomoci eliminovat pfedéasné odchody ze vzdélavani nebo Casté prechody mezi
obory, které byvaji zplsobené zkreslenymi predstavami o jednotlivych oborech a kariérnich moznos-
tech nebo nedostatkem informaci o daném oboru. Kariérové poradenstvi by mélo cilit nejen na zaky,
ale mélo by pracovat i s rodici Zak( a podpofit jejich zapojeni do procesu volby budouciho uplatnéni
svych déti.

2.1.1 Klicovy problém

V oblasti kariérového poradenstvi byl identifikovan tento klicovy problém: Nedostate¢nd podpora
osobnostniho rozvoje 7akl s cilem zmapovani silnych stranek, schopnosti a dovednosti a jejich pouZziti
zejména v profesnim Zivoté. Mezi hlavni pficiny tohoto stavu patfi nevyjasnéna pozice kariérového
poradce, nedostateéné kompetence pedagogll k poskytovani kariérového poradenstvi a nezadjem nebo
nedostatecna informovanost zakl a rodi¢li o moZnostech kariérového poradenstvi. Poskytovani karié-
rového poradenstvi je zaméreno nejen na Skoly, ale i na Skolskd zafizeni, napt. domovy mlddeze.

2.1.2 Z&douci cil

Cilem je vytvofit podminky pro funkéni kariérové poradenstvi ve skole ¢i Skolském zafizeni, které bude
pomahat Zakam ve volbé jejich budouci vzdélavaci a profesni drahy. K naplnéni cile povedou zejména
nasledujici kroky:

- urceni kompetenci kariérovych poradcd,

- podpora systému vzdélavani pro PP a kariérové poradce,

- vytvoreni podminek pro vykon kariérového poradenstvi ve Skolach, a to jak materialnich, tak
¢asovych a persondlnich.

Strategicky cil 1: Funkéni kariérové poradenstvi ve Skole
Specificky cil 1.1: Existuje systém vzdélavani pro ka- | Specificky cil 1.2: Na S8 a VOS funguje kariérové po-

riérové poradce radenstvi zamérené na volbu vzdélavaci a profesni
drahy zaka
Dilci cil (opatfeni) 1.1.1: Vytvorit neformalni plat- | Dil¢i cil (opatfeni) 1.2.1: Rozsitit Skolni poradenské
formy pro setkavani kariérovych poradct pracovisté tak, aby bylo kompetentni k poskytovani
- Sdileni dobrych zkuSenosti, neformalni setkavani | kariérového poradenstvi
kariérovych poradcl - Podpora personalnich pozic v rdmci SPP, jasné roz-
- Zapojeni do webové platformy pro sdileni materi- délené kompetence a s tim souvisejici snizend vyu-
alh, zkusenosti, dobré praxe... ¢ovaci povinnost
- Propojeni MS —25 —S8 - VS, napfiklad sdileniinfor- | - Zavedeni pozice kariérového poradce, roziiteni ¢a-
maci, trojstranné dohody apod. sové dotace pro poskytovani kariérového poraden-
stvi

- Zajisténi materidlnich podminek pro poskytovani
kariérového poradenstvi ve Skolach

- Spoluprace kariérového poradce s dalSimi institu-
cemi poskytujicimi kariérové poradenstvi (UP —IPS,
PPP...)

Dilci cil (opatreni) 1.1.2: Zajistit dostupnost vzdéldva- | Dilci cil (opatfeni) 1.2.2: Podpofit kvalitni poskytovani

cich kurzd a dalSich moZnosti seberozvoje pracovnikl | poradenstvi v oblasti profesni orientace

v oblasti kariérového poradenstvi - Spoluprace kariérového poradce a dalSich PP s od-
- Podpora v podobé supervize borniky z praxe, znalost trhu prace a moznosti dal-
- Seminare, workshopy, kurzy, vzdélavani na miru siho vzdélavani

pro jednotlivé Skoly - Prostor (abstraktni — ¢as, prostfedky) pro individu-

alni praci s Zaky a rodici, individualni konzultace




- Rozvoj kompetenci k poskytovani podpory ve | - Fyzicky prostor pro vykon kariérového poradenstvi
vSech oblastech kariérového poradenstvi také u (mistnost), dalsi vybaveni a pomicky pro poskyto-
vychovnych poradct a tfidnich ucitell vani kariérového poradenstvi

- Zaclenéni kariérového poradenstvi do bézné vyuky

- Propagace moznosti kariérového poradenstvi smé-
rem k zakam i jejich rodi¢iim

- Ptizvani odbornik(l z praxe, tandemova vyuka, me-
todickd podpora pedagogli (ndvaznost na oblast
odborného vzdélavani véetné spoluprace se za-
méstnavateli)

2.2 Podpora rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité zahrnuji soubor mékkych dovednosti, které jsou di-
leZité pro osobni rozvoj Zakil a jejich uplatnéni nejen v dal$im vzdélavani, ale také v osobnim a obc¢an-
ském Zivoté a na trhu prace. Rozvoj podnikavosti se neomezuje pouze na kompetence nezbytné pro
podnikani, ale na Sirsi Skalu dovednosti uplatnitelnych i v zaméstnani a kazdodennim Zivoté.

Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity u Zaki ma pozitivni dopad na jejich mozné uplatnéni
po odchodu ze skoly. Diky vyuZivani jinych nez frontélnich zplsob( vyuky (napf. badatelska ¢innost,
projektové, servisni a mistné zakotvené uceni, fiktivni firmy, workshopy...) je vyuka pro zaky atraktiv-
néjsi, Zaci si mohou osvojit dovednosti, které jsou uplatnitelné v budoucim Zivoté a prispivaji k udrzi-
telnému rozvoji.

2.2.1 Klicovy problém

V oblasti podpory rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité byl identifikovan tento kli-
Covy problém: Nizkd motivace Zaka i pedagogl k rozvijeni podnikavosti, iniciativy a kreativity v aktual-
nim prostfedi. Mezi hlavni pFi¢iny tohoto stavu patfi nedostatek odbornych kompetenci pedagogt
k rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity, nemoZnost finan¢né podpofit aktivni Zaky a ucitele a ne-
zdjem a neochota nékterych zak( vzdélavat se v této oblasti.

2.2.2 Z&douci cil
Cilem je vytvofit systém komplexni podpory rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity ve Skolach tak,
aby:

- pedagogové méli potiebné znalosti a podporu k rozvijeni téchto kompetenci u Zakd,

- Zaci byli dostate¢né motivovani a podporovani v aktivitach, které rozviji podnikavost, iniciativu
a kreativitu,

- skola méla dostatek prostfedkl (materiadlnich i personalnich) k zajisténi vsestranného rozvoje
kompetenci k podnikavosti



Strategicky cil 2: Vytvoreni systému komplexni podpory rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity.

Specificky cil

2.1: Pedagogové

maji potfebné znalosti a podporu
k rozvijeni podnikavosti, iniciativy
a kreativity Zaka

Specificky cil 2.2: Zaci jsou dosta-
tecné podporovani v oblasti pod-
nikavosti, iniciativy a kreativity a
maji moZnost Ucastnit se riznych
aktivit i mimo klasické vyucovani

Specificky cil 2.3: Skoly ¢ dalsi
vzdélavaci instituce maji dostatek
prostiedktl, materialniho zajisténi
a personalnich kapacit pro rozvoj
podnikavosti, inciativy a kreati-
vity Zaka

Dil¢i cil (opatfeni) 2.1.1: Vytvorit
prostor pro vyménu zkusenosti pe-
dagogtl

Seminare, workshopy

Sdileni dobré praxe, inspirativni
neformalni  setkdvani peda-
gogl, projekty zamérené na ko-
legialni podporu

Cesty do zahranici pro PP, inspi-
race, vymény zkuSenosti, staze
pedagogl ve firmach, verejno-
pravnich a neziskovych organi-
zacich...

Dilci cil (opatfeni) 2.2.1: Podporit
Ucast v soutézich pro zaky

Propagace soutéZi formou,
ktera je pro Zaky zajimava, zajis-
téni atraktivnich odmén pro
zaky

Soutéze fiktivnich firem, SOC...
(zprehlednéni nabidky a propa-
gace)

Dil¢i cil (opatfeni) 2.3.1: Zajistit

materialni zabezpeceni a perso-

nalni podporu v oblasti podnika-

vosti, iniciativy a kreativity

- Spoluprace s firmami , vefejno-
pravnimi a neziskovymi organi-
zacemi (odbornik z praxe, pro-
pojeni strhem prace, obcan-
skym Zivotem), spoluprace s ne-
ziskovymi organizacemi, nada-

cemi apod.
- Uhrazeni nakladd souvisejicich
s PIK, napf. proplaceni cest

na soutéze, nakup materialu

- Vyuzivani pro zaky atraktivnich
nastrojl k podpore PIK a propa-
gaci aktivit (moderni technolo-
gie, socialni sité...)

Dil¢i cil (opatfeni) 2.1.2: Podpofit
rozsifovani kompetenci PP

Kvalitni vzdélavani pedagogl
v oblasti PIK
Dostupné materialy pro vyuku

Dil¢i cil (opatfeni) 2.2.2: Rozsifit
vyuku o nové aktivity

Podpora zajmovych
krouzk(/klubt, projektova vy-
uka, servisni a mistné zakotvené
uceni, rozvoj mékkych doved-
nosti

Spoluprace kol a dalSich sub-
jektd — napf. zaméstnavateld,
knihoven, muzei, stredisek eko-
logické vychovy, subjektl po-
skytujicich neformalni vzdéla-
vani

Besedy, seminare se zajimavymi
osobnostmi, debaty, exkurze,
prednasky, veletrhy

Nové formy a metody vyuky,
kritické mysleni apod.

Dil¢i cil (opatreni) 2.1.3: Preven-
tivné pUsobit proti syndromu vy-
hoteni PP

Péce o dusevni zdravi pedagogli
(napf. teambuilding, supervize,
mentoring...)

Tandemova vyuka — spoluprace
dvou PP (pfip. PP s odbornikem
z praxe Ci PP se studentem pe-
dagogickych obor(), planovani
vyuky, sdileni zkuSenosti

Dilci cil (opatfeni) 2.2.3: Pecovat
o motivované, talentované a na-
dané zaky

Individualizace studia, osobni
pfistup k aktivnim Zak{m
Identifikace motivovanych, ta-
lentovanych ¢i nadanych Zakl a
jejich podpora

Vyjezdy do zahraniéi pro zaky
(zahrani¢ni  staze, vyménné
a studijni pobyty...)




2.3 Podpora polytechnického vzdélavani

Polytechnické vzdélavani zahrnuje technické vzdélavani, pfirodovédné vzdélavani v¢é. matematiky a en-
vironmentalni vzdélavani. Jeho smyslem je usilovat o kvalitné vzdélanou, flexibilni a odborné pfiprave-
nou pracovni silu v souladu s potfebami spolecnosti a pozadavky trhu prace. Polytechnické vzdélavani
realizované na strednich Skolach ptipravuje Zaky na dalsi studium na vyssich odbornych nebo vysokych
Skolach, pro uplatnéni polytechnickych dovednosti v osobnim a ob¢anském zivoté, anebo k pfimému
vykonu specializovanych profesi. Polytechnické vzdélavani je Uzce provdzdno s odbornym vzdélavanim,
se kterym sdili fadu problémd, cil(i i opatfeni, ale do kterého zasahuiji i ostatni podporované oblasti.

2.3.1 Klicovy problém

V oblasti podpory polytechnického vzdélavani byl identifikovan tento klicovy problém: Celkové smys-
leni a preziravy pohled spolecnosti na polytechnické vzdélavani, s tim souvisejici pretrvavajici nizky
zadjem z3aka o polytechnické vzdélavani. Mezi dalsi problémy tohoto stavu patfi pretizenost pedagogic-
kych pracovnikd, nedostatek aprobovanych uditelll, neefektivni metody vyuky, omezeny vybér volno-
Casovych aktivit, nizkd motivace Zzakl studovat technické a prirodovédné obory a nedostatecné mate-
ridlné-technické zabezpeceni skol.

2.3.2 Z&douci cil
Hlavnim cilem je podpofit kvalitu polytechnického vzdélavani a tim z néj ucinit atraktivni volbu
pro zaky. Toho lze dosahnout tim, Ze:

- bude podporeno materidlni vybaveni skol,

- Skoly budou mit dostatek kompetentniho persondlu, ktery ma prostor se rozvijet,

- do vyuky budou zarazovany nové metody a volnocasové aktivity,

- polytechnické vzdélavani bude atraktivni formou propagovano,

- z4aci budou mit dostate¢nou Uroven matematické gramotnosti a pfistup ke kariérovému pora-
denstuvi.

Strategicky cil 3: ZvySeni zajmu Zakt o polytechnické vzdélavani, vyuka v polytechnickych pfedmétech rea-
guje na aktudlni trendy

Specificky cil 3.1: Materialni a per- | Specificky cil 3.2: Ve vyuce jsou | Specificky cil 3.3: Zaci maji zdjem
sonalni podminky na Skolach | pouzivany atraktivni a inovativni | vénovat se polytechnickému
umoznuji kvalitni poskytovani po- | metody, existuje nabidka nefor- | vzdélavani, jsou dostatecné moti-
lytechnického vzdélavani malniho a zajmového vzdélavani | vovani, k propagaci polytechnic-
kého vzdélavani jsou vyuzivany
pro Zaky atraktivni metody
Dil¢i cil (opatfeni) 3.1.1: Zajistit | Dil¢i cil (opatfeni) 3.2.1: Rozsifit | Dil¢i cil (opatfeni) 3.3.1: Propago-
materidlné technické vybaveni | béZznou vyuku o nové a rozvijet | vat polytechnické obory smérem
gkol osvédéené formy vyuky k Z8
- Materidlni vybaveni laboratofi, | - Exkurze dle tematického zamé- | - Spoluprace S5 a Z5 (exkurze,
dilen a u¢eben, modernizace vy- reni oboru vzdélani krouzky, projektové dny apod.)
baveni - Seminare, workshopy, besedy - Zajisténi materidld pro propa-
- Sdilené ucebny, laboratore, | - Projektové dny gaci polytechnickych obort
dilny (napf. virtudini ucebna — | - Podpora praktické vyuky, zapo- | - Zapojeni rlznych médii — we-
simulatory, fyzickd ucebna - jeni zaka do praxe bové stranky, socialni sité (face-
sdilené  centrum, mobilni | - Zapojeni firem do vyuky book, instagram...), youtube,
ucebna — edubus...), v€etné sdi- | - Kabinety pro podporu PP, pfi- tisk, TV, radio...
leného vybaveni a uéebnich po- prava podkladd, materidlQ, | - Propagace profesi v polytech-
mucek zdrojl nickych oborech, debaty
- Vytvoreni venkovnich u¢eben a | - Platforma pro vzdélavani nada- s Uspésnymi absolventy a vy-
vybaveni pro vyuku venku nych a talentovanych zaki znamnymi osobnostmi v dané
- Nakup ucebnich pomicek a ma- oblasti
teriall




IT vybaveni, HW, SW, zlepseni
zasitovani, nakup licenci

Spoluprace skol, firem, vefejno-
pravnich a neziskovych organi-
zaci (moznost ziskani moder-
niho vybaveni od firem za nizsi
cenu; nutné vzdélani PP k praci
se ziskanym vybavenim)

Podpora zacleriovani ekologic-
kych vyukovych program( (den-
nich i pobytovych) a dalich ak-
tivit s environmentalni temati-
kou do vyuky, spoluprace se
stredisky ekologické vychovy
(véetné moznosti prispévku na
dopravu), spoluprace s firmami
— Povodi Labe, Ceské lesy apod.
Rozsifeni nabidky ekologickych
vyukovych programi pro jed-
notlivé obory studia, propagace
ovérenych programi pro Skoly
zamérenych na EVVO

Vyuzivani modernich technolo-
gii ve vyuce

Medidlni krouzky, projektové
dny (Zaci sami tvofi propagacni
materidly a pfipravuji obsahy)
Platforma pro Sifeni odbornych
inovaci pro verejnost (napfr.
prednasky na odborna témata
popularizujici obory PLT)
Exkurze/staze PP ze Z§ uza-
méstnavatell

Dil¢i cil (opatfeni) 3.1.2: Posilovat
personalni kapacity

Pfizvani odbornika z praxe do
vyuky, provazanost skol, firem,
verejnopravnich a neziskovych
organizaci

Pozice koordinatora polytech-
nického vzdélavani (¢astecny Ci
plny tvazek), nepedagogického
pracovnika zaméfeného na styk
s firmami, verejnopravnimi a
neziskovymi organizacemi a ve-
rejnosti, PR, marketing, admi-
nistrativu apod.

Podpora zavadéni pozice koor-
dindtori EVVO ve 3kolach
vuzemi a jejich vzdéldvani a
dalsi rozvoj

Podpora (nejen) uciteld poly-
technickych krouzk( vc. jejich
vzdélavani

Dil¢i cil (opatfeni) 3.2.2: Nabizet
zakdm volitelné aktivity nad rdémec
povinné vyuky

SoutéZze a olympiady v poly-
technickych predmétech
Zajmové vzdélavani, krouzky
Tabory, letni Skoly zamérené

na rozvoj v polytechnickych
predmétech

Nepovinnd vyuka zaméfend
na prohlubovani znalosti

pro zaky, ktefi se chtéji poly-
technickym tématim vénovat
dikladnéji, pro Zaky talento-
vané ¢i nadané apod.
Badatelské  aktivity  (napf.
pod vedenim pedagogli z VS,
lektorl stredisek ekologické vy-
chovy apod.)

Technické, pfirodovédné a envi-
ronmentalni krouzky pfi fir-
mach a neziskovych organiza-
cich

Série tematicky zaméfenych
prednasek (napf. technické
nebo pfirodovédné oblasti) pro
Zaky nadané, talentované nebo
Zaky se zajmem o dané téma
Motivace skol k zapojeni do ce-
lostatnich a mezinarodnich pro-
gram( v oblasti EVVO (Eko-
$kola, Skola pro udrzitelny Zivot
apod.), motivace prostrednic-
tvim zapojenych Skol (sdileni
dobré praxe, propagace)

Dil¢i cil (opatfeni) 3.3.2: Realizovat
kariérové poradenstvi zamérené
na odbourdvani prekazek a pred-
sudkd vaci polytechnickému vzdeé-

[dvani,

provazani jednotlivych

stupnt vzdélavani
- Viz Kariérové poradenstvi

Dilci cil (opatfeni) 3.1.3: Podporo-
vat pedagogické pracovniky pfi
rozvoji kompetenci v oblasti poly-
technického vzdélavani

Dlouhodobé vzdélavani PP

Dilci cil (opatreni) 3.3.3: Zvysit Uro-
ven gramotnosti (pfedevsim mate-
matické), a tim odbouravat obavy
74k z polytechnickych predmétd

Viz Gramotnosti a klicové kom-
petence
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- Kratkodobé i dlouhodobé staze
a praxe PP ve firmach, odborné-
vzdélavaci stadze Ci exkurze pro
PP

- Vzdélavani koordinatorG envi-
ronmentalni vychovy (speciali-
zacni studium dle Standardu
studia k vykonu specializované
¢innosti v oblasti environmen-
talni vychovy, seminafe, ex-
kurze, dalsi rozSitujici kurzy
v oblasti udrzitelného rozvoje
apod.)

- Propagace a podpora vzdéla-
vani v oblasti EVVO a udrzitel-
ného rozvoje pro PP napfi¢
obory a studenty pedagogic-
kych obor

- Kurzy, seminare a workshopy
zamérené na technologické no-
vinky, digitalni technologie, Pru-
mysl 4.0, ICT dovednosti a dalsi

- Rozvoj didaktickych dovednosti
v polytechnickych predmétech

- Setkdvani pedagogl, sdileni
dobré praxe, ucast na diskuz-
nich férech a kulatych stolech
atd.

- Spoluprace s VS, zapojovani stu-
dentd VS do wyuky, napf.
v rdmci tandema

2.4 Rozvoj skol jako center celoZivotniho uéeni (dalsi vzdélavani)

Celozivotni uéeni zahrnuje veskeré vzdélavani v prabéhu celého Zivota jedince. Sklada se z pocatecniho
vzdélavani (primarni, sekundarni, terciarni) a dalsSiho vzdélavani. Zatimco poskytovani pocatecniho
vzdélavani je hlavni ndplni Skol, poskytovani dalsiho vzdélavani pouze rozsifuje portfolio Skol. Dalsi
vzdélavani nasleduje po dosazeni urcitého stupné vzdélani a po vstupu jedince na trh prace. Patti sem
napriklad profesni vzdélavani (rekvalifikacni programy, dopliujici vzdélavani), neformalni a informalni
uceni, obc¢anské vzdélavani dospélych a vzdélavani seniorl. Vede dospélé k rozvoji osobnosti v oblas-
tech klicovych kompetenci, gramotnosti, védomosti, odbornych znalosti a dovednosti a dalSich. Kon-
cept celoZivotniho u¢eni ma byt podle MSMT naplnén plisobenim stfednich kol v oblasti vzdélavani
dospélych. Cilem je, aby se ze kol stala centra CZU.

2.4.1 Klicovy problém

V oblasti rozvoje skol jako center celoZivotniho uceni byl identifikovan tento klicovy problém: Neefek-
tivni rozvoj a vyuziti kapacit stfednich skol pro celoZivotni uceni. Hlavnimi pricinami tohoto stavu jsou
predeviim nedostate¢na kapacita $kol (pretizenost pedagogtl) a netcinna propagace CZU souvisejici
s vysokou zaméstnanosti v regionu a z ni vyplyvajicim nizkym zajmem o CZU.

2.4.2 Zadouci cil

Hlavnim cilem je co nejefektivnéji vyuZivat kapacit $kol k realizaci dal$iho vzdélavani a CZU prostted-
nictvim:
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- vytvoreni a vybaveni vyukovych prostor véetné posileni personalni kapacity
- propojeni nabidky CZU se spole€enskou poptavkou a spoluprace s partnery.

Strategicky cil 4: Efektivni vyuZivani kapacit Skol k realizovani dalSiho vzdélavani a celoZivotniho uceni
v ramci jejich moznosti

Specificky cil 4.1: Skoly neceli pfi realizaci dal$iho | Specificky cil 4.2: Vefejnost ma dostate¢né infor-
vzdélavani materialnim nebo persondalnim nedostat- | mace o moznostech dalsiho vzdélavani, skoly spolu-

ktim pracuji s cilovymi skupinami

Diléi cil (opatFeni) 4.1.1: Vytvofit a vybavit vyukové | Dil&i cil (opatieni) 4.2.1: Propojit nabidku CZU se spo-
prostory lecenskou poptavkou

- Nakup ucebnich pomlicek - Prizkumy zjistujici aktudlni poptavku na trhu

- Vybaveni u¢eben, ndkup materialu - Rozsifeni nabidky kurzd CZU s ohledem na potfeby
- ICT vybaveni, HW, SW, v¢etné udriby a servisu spolecnosti

- Uzpusobeni kurzd potfebam zaméstnavatell (sou-
lad se standardy)

- Propagace moznosti CZU (internet, reklama, dny
otevrenych dvefi apod.)

Dilci cil (opatreni) 4.1.2: Posilit personalni kapacity Dilci cil (opatreni) 4.2.2: Spolupracovat s partnery

- Zajisténi financovani pedagogl - Spoluprace s Uradem préce (rekvalifikaéni kurzy),

- Vzdélavani pedagogul v oblasti andragogiky a od- véetné odstranéni administrativnich bariér (nut-
borného vzdélavani nost realizace VZ ze strany UP)

- Poradenstvi vramci CZU (koordinator, poradce | - Spoluprace se zaméstnavateli (firemni vzdélavani)
atd.)

- Posileni personalnich kapacit napf. studenty VS,
zapojenim 74k S5, poskytovanim zdjmového vzdé-
lavani

- StdZe PP ve firmach, informovanost o trhu prace,
prehled v oblasti dotaci — celoZivotni vzdélavani,
zapojeni odbornik( z praxe, ohodnoceni, podpora
vedeni kol

2.5 Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace zaméstnavatell a Skol
Smyslem odborného vzdélavani je ziskavani znalosti a dovednosti v daném oboru a pfiprava zakl
na vykon jejich budouciho povolani. S tim je Uzce spojend spolupriace mezi Skolami a zaméstnavateli,
ktera umozni zaklim ziskat kontakt s redlnou praxi jiz béhem studia, a tim nejen Cerpat cenné zkuse-
nosti, ale také lépe smérovat svou profesni drahu. Propojenost zaméstnavateld se skolami je vyhodna
pro obé strany. Zaméstnavatelé timto zplsobem maji moZnost oslovovat budouci uchazece o préci
nebo brigddu ve svych firmdch, Zaci tak mohou mit po ukonéeni vzdélani snadnéjsi vstup na trh prace.
Skoly by mély vyuZit tuto pfileZitost ke zkvalitn&ni vyuky naptiklad diky pfistupu k modernim a v praxi
vyuzivanym technologiim nebo pracovnim postuplim. Odborné vzdélavani je Gzce provazano se vzdeé-
ldvanim v polytechnické oblasti, fada cil( a opatfeni vedouci ke zkvalitnéni jedné oblasti vede i ke zkva-
litnéni v oblasti druhé.

2.5.1 Klicovy problém

V oblasti podpory odborného vzdélavani véetné spoluprace zaméstnavatell a skol byl identifikovan
tento klicovy problém: omezujici podminky, které neumoznuji spolupraci Skol a zaméstnavatel( na od-
povidajici Urovni, nedostatek ucitelll odbornych predmétl a jejich stagnace (z divodu vysokého pra-
covniho vytiZzeni nemaiji ucitelé ani skoly kapacitu na vzdélavani a profesni rozvoj). Hlavnimi pri¢inami
tohoto problému jsou nedostatek odborné praxe béhem vyuky, pretizenost pedagogickych pracovnikd
a nezajem Zakl o technické predméty.
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2.5.2 Zadouci cil

Hlavnim cilem je zlepsit podminky pro spolupraci skol a zaméstnavatell a zvysit zajem zakl o technické
obory. Toho Ize dosdhnout zejména:

- navazovanim a prohlubovanim spoluprdce mezi Skolami a zaméstnavateli,

- zkvalithovanim odborného vzdélavani zaméreného na praktické dovednosti, a

- zvySovanim zajmu zakd o odborné vzdélavani, napriklad formou atraktivni propagace obord,
kvalitnim kariérovym poradenstvim ¢i zvySovanim obecnych gramotnosti.

Strategicky cil 5: Zlepseni podminek pro spolupraci $kol a zaméstnavatell

Specificky cil 5.1: Je navazovana
a prohlubovana spoluprace mezi
Skolami a zaméstnavateli

Specificky cil 5.2: Kvalitni odborné
vzdélavani se zaméruje na prak-
tické dovednosti

Specificky cil 5.3: Zaci maji zdjem
o odborné vzdélavani, k propa-
gaci oborli jsou vyuZivany pro
Zaky atraktivni metody

Dil¢i cil (opatrfeni) 5.1.1: Nabizet
moznosti spoluprace PP, firem, ve-
rejnopravnich a neziskovych orga-
nizaci, zajistit potfebné personalni
posileni skol
- Pfizvani
do vyuky
- Pozice koordinatora odborného
vzdélavani, nepedagogického
pracovnika zaméreného na styk
s firmami, verejnopravnimi or-
ganizacemi a vefejnosti, PR,
marketing, administrativu
apod. vcetné pfipravy nepeda-
gogll — seznameni se specifiky
Skolské oblasti, chodem skoly
- Kratkodobé i dlouhodobé staze
a praxe PP ve firmach, verejno-
pravnich a neziskovych organi-
zacich, odborné-vzdélavaci
stdze Ci exkurze pro PP

odbornika  z praxe

Dilci cil (opatreni) 5.2.1: Vzdélavat
pedagogické pracovniky

- Vzdélavaci programy, kurzy, se-
minare, workshopy v poZado-
vané kvalité

Podpora uditeld odbornych
krouzk( vc. jejich vzdélavani
Cykly prednasek zamérené na
urcitou oblast odborného vzdé-
lavani

Exkurze do firem, verejnoprav-
nich a neziskovych organizaci a
vzdélavaci programy ve firmach
a organizacich pro ucitele od-
bornych i vSeobecné vzdélava-
cich predméta

Dilci cil (opatteni) 5.3.1: Propago-

vat odborné vzdéldvani smérem

k ZS

- Spoluprace SS a Z8 (exkurze,
krouzky, projektové dny apod.)

- Zajisténi materidll pro propa-
gaci odborného vzdélavani

- Zapojeni rGznych médii — we-
bové stranky, socialni sité (face-
book, instagram...), youtube,
tisk, TV, rédio...

- Propagace odbornych profesi,
debaty s UspéSnymi absolventy

- Medidlni krouzky, projektové
dny (Zaci sami tvofi propagacni
materialy a pfipravuji obsahy)

Dil¢i cil (opatfeni) 5.1.2: Motivovat

firmy k zapojeni do vyuky

- Rozsifeni spoluprace a prohlou-
beni zapojeni do vyuky napft.
Svazu pramyslu CR, Hospodai-
skych komor, cechli, AMSP atd.

- ZvySovani povédomi firem napf.
o vyuzivani danfovych dlev,
o moznosti ovlivnit do urcité
miry obsah a relevanci oboru
vzdélani a aktudlnost ve vztahu
k trhu prace

- Zduaraznéni benefitl plynoucich
ze vzdjemného vztahu firma/ve-
fejnopravni nebo neziskova or-
ganizace — $kola (moznost firem
a organizaci vyuzivat vzdélavani
zaméstnancl, diky poskytované
odborné praxi/vycviku ziskavat
odborné kvalifikované pracovni

Dil¢i cil (opatfeni) 5.2.2: Zapojit

zaky do praxe

Exkurze, vyjezdy do firem, ve-

rejnopravnich a neziskovych or-

ganizaci

Podpora zakovskych praxi navic,

nad ramec hodin pfedepsanych

RVP, individualni praxe, mozna

forma stazi

- Praxe souvisejici s oborem
vzdélani véetné zisku osvédceni
s obsahem naucenych doved-
nosti

- Zavadéni portfolii studentt VOS
s moZnosti rozsifit u? na SS

- Propojeni soutézi a vzdélavani
(napf. projektova cinnost pod
vedenim odbornikl  z praxe,
soutéz mezi odbornikem
zpraxe a zaky, vyslani zaka
na realizaci skute¢nych projektt

Dilci cil (opatreni) 5.3.2: Realizovat
kariérové poradenstvi zamérené
na odbouravani prekazek a pred-
sudkl vici odbornému vzdélavani,
provazani jednotlivych stupnl
vzdélavani

- Viz Kariérové poradenstvi
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sily pro prabézné brigady, spo- spole¢né s firmou, vefejno-

lecny nabor ¢i PR atd.) pravni a neziskovou organi-
- Zapojeni firem a verejnoprav- zaci...)

nich a neziskovych organizacido | - Akademie pro talentované zaky

rGznych soutézi, at uz formou (praxe k poznani Spickového

sponzoringu nebo ucasti v po- pracovisté)

roté (PR pro firmu/organizaci,
mozZnost vytipovat talentované
zaky...)

- Zvyseni vyuzivani COV — sdileni
jednoho prostoru a vysilani od-
bornik( z praxe

- Kvalifikované brigddy  Zakl
ve firmach, verejnopravnich a
neziskovych organizacich

- Vzdélavani instruktor( ve fir-
mach, vefejnopravnich a nezis-
kovych organizacich, podpora
mentor( ve firmach a organiza-
cich

Dilci cil (opatfeni) 5.2.3: Zajistit | Dilci cil (opatfeni) 5.3.3: Zvysit Uro-
materidlné technické vybaveni | ven gramotnosti a klicovych kom-

kol petenci, a tim odbouravat obavy
- Materialni vybaveni laboratofi, | zak( z odborného vzdélavani
dilen, odbornych uceben a te- | - Viz Gramotnosti a klicové kom-
rénnich uceben, modernizace petence
vybaveni

- Sdilené ucebny, laboratore,
dilny, terénni ucebny (napf¥. vir-
tudlni ucebna — simulatory, fy-
zickd ucebna — sdilené centrum,
mobilni uéebna - edubus...),
véetné sdileného  vybaveni
a ucebnich pomucek

- Nakup ucebnich pomlcek a ma-
terialQ

- IT vybaveni, HW, SW, zlepseni
zasitovani, nakup licenci

- Spoluprace skol a firem (moz-
nost ziskani moderniho vyba-
veni od firem za nizsi cenu;
nutné vzdélani PP k prdaci se zis-
kanym vybavenim), napf. pre-
hled nabidky a poptavky firem a
skol

2.6 Podpora spolecného vzdélavani

Spole¢né vzdélavani patfi mezi priority MSMT, legislativné je o3etfeno zejména §16 zak. 561/2004 Sb.,
(8kolsky zakon) a vyhlaskou €. 27/2016 Sbh., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a zakl nadanych. Jeho smyslem je poskytnout viem détem, Zakiim a studentdim rovnocenny pfistup
ke kvalitnimu vzdélavani tak, aby byl naplnén jejich potencial s pfihlédnutim k jejich specialnim vzdé-
lavacim potrebam. Ditétem, zadkem a studentem se specidlnimi vzdélavacimi potifebami (dale ,Zaci se
SVP“) se rozumi osoba, ktera k naplnéni svych vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni nebo uzivani
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svych prav na rovnopravném zakladé s ostatnimi potrebuje poskytnuti podplrnych opatfeni. Podplr-
nymi opatfenimi se rozumi nezbytné Upravy ve vzdélavani a Skolskych sluzbach odpovidajici zdravot-
nimu stavu, kulturnimu prostredi nebo jinym Zivotnim podminkam ditéte, Zaka nebo studenta. Déti,
Zaci a studenti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami maji pravo na bezplatné poskytovani podpurnych
opatreni Skolou a skolskym zafizenim. Podpora by méla byt zamérena jak na Skoly tzv. hlavniho vzdé-
lavaciho proudu, tak na Skoly zfizované podle §16 skolského zdkona, které hraji v oblasti rovného pfi-
stupu ke vzdélavani nezastupitelnou roli.

Jednou z podporenych skupin v rdmci spole¢ného vzdélavani jsou déti, Zaci a studenti nadani. Aktivity
uvedené v dokumentu KAP cili na rozvoj a podporu zakl se SVP i zakl nadanych.

2.6.1 Klicovy problém

V oblasti spole¢ného vzdélavani byl identifikovan tento klicovy problém: Nesoulad v prioritach a v ci-
lech aktér( v izemi v inkluzivnim vzdélavani; napliovani vize inkluzivniho vzdélavani nardzi na radu
prekazek (technické, informacni, mentalni). Mezi hlavni pri¢iny tohoto stavu patfi pretizenost skol-
skych poradenskych zafizeni, bezradnost pedagogt pfi praci se Zaky se SVP, nizké povédomi pedagogl
o nadanych Zacich, nedostatek odbornych pracovnik( na skolach, nizka informovanost verejnosti i ro-

di¢l a nesystémovost soucasnych feseni (napf. Sablon).

2.6.2 Zadouci cil

Cilem je minimalizovat prekazky branici v naplnéni principt inkluzivniho vzdélavani a hledani spolec-
nych feseni mezi aktéry plsobicimi v oblasti inkluze tim, Ze:

- bude pecovano o dusevni zdravi Zaku i pedagogd,
- bude podporovéana spoluprdce mezi partnery,
- budou odstrariovany bariéry, které znemoznuji zakim s SVP naplnit sv{j potencial.

.

v oblasti inkluze spolec¢na feseni

Strategicky cil 6: Zmirnéni prekazek, které brani naplnéni principt inkluzivniho vzdélavani, aktéfi hledaji

Specificky cil 6.1: Existuje dosta-
tek prostoru pro péci o dusevni
zdravi Zaku i pedagogt, prostiedi
na skolach neni skodlivé a ma po-
zitivni dopad na rozvoj osobnosti
zaka

Specificky cil 6.2: Je nastavena
kvalitni spoluprace mezi vSemi za-
interesovanymi partnery ptisobi-
cimi v oblasti spole¢ného vzdéla-
vani bez komunikacnich bariér

Specificky cil 6.3: Je kladen dtiraz
na individualni pfistup k Zakam,
odstranuji se bariéry, které brani
Zakam se SVP naplriovat jejich po-
tencial

Dilci cil (opatfeni) 6.1.1: Podporo-
vat PP v oblasti psychohygieny a
prevence syndromu vyhoreni

- Kurzy zaméfené na dusevni
zdravi Zaku i pedagog(, posileni
kompetenci pedagogl

- Osvétové programy pro PP, ne-
formalni setkavani, seminare o
osobnostnim rozvoji atd.

- Podpora setkavani pedagogic-
kého sboru zamérenych na psy-
chohygienu (napf. superviznich
a interviznich setkani)

- Spoluprace s pedagogickymi
obory VS, poskytovani podpory,
propagace znalosti moznosti
psychohygieny u? u studentd VS

Dilci cil (opatfeni) 6.2.1: Podporit

spolupraci zak-rodi¢-Skola

- Podpora kompetenci rodicq, in-
formacni materialy pro rodice
zamérené na rlzné druhy SVP,
osvétové aktivity pro rodice

- Setkavani rodicu, vytvoreni ne-
formalnich siti rodicd

- Vytvoreni podminek pro setka-
vani rodicu (fyzicky prostor, cas,
metodické vedeni...)

- Zvyseni dostupnosti sluzeb pro
rodinu, provazani s dalSimi in-
stitucemi a aktéry (napf. pozice
socialniho pracovnika/peda-
goga ve skole)

- Kariérové poradenstvi pro zaky
se SVP ve spolupraci s rodidi,
pomoc svybérem vhodné S$

Dil¢i cil (opatfeni) 6.3.1: Zajistit

vhodné fyzické prostfedi na Sko-

lach pro podporu Zakd se special-

nimi vzdéldvacimi potfebami

- Aplikace bezbariérovych prvki
v prostordch Skoly a dalSich
Skolnich budov (jidelna, kni-
hovna, Satny...), uzplsobeni ne-
jen vyukovych prostord zakim
se smyslovym nebo pohybovym
znevyhodnénim

- Vytvoreni fyzického prostoru
pro individualni vyuku nebo vy-
uku v malych skupinach, klidové
z6ny

- Pofizeni kompenzacénich pom-
cek pro vzdélavani zakd se SVP
nad ramec zdkonem danych
podplrnych opatfeni, pofizeni
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a vyssiho vzdélani vedouci k mi-
nimalizaci pfed¢asnych od-
chodl ze vzdélavani, podpora
pfi planovani kariérni budouc-
nosti a pfi pfechodu ze skolniho
do pracovniho prostiedi

- Vyhledavani Zakl ohroZenych
Skolnim neuspéchem, cilend
prace s nimi

specidlnich vyukovych materi-
all (ucebnice, nahravky, véetné
vhodného HW/SW uzpusobe-
ného individudlnim potfebam
zaku)

- Umoznéni zapujéeni kompen-
zacnich a jinych pomucek pro
vzdélavani zakl se SVP

Dil¢i cil (opatfeni) 6.1.2: Pecovat
o bezpecné klima a dusevni zdravi
z4ka

- Posileni SPP, zajisténi pozic
s odbornymi kompetencemi
a dostatec¢nou ¢asovou dotaci

- Odborné vzdélavani pro pra-
covniky SPP vjejich oblasti,
umoznéni casové dotace pro
viechny ¢leny SPP k jejich vzdé-
lavani

- Metodické vedeni specialistl
ve skolach, intervence koordi-
natorG/odborniki pro odbor-
niky vterénu, sdileni dobré
praxe

- Intervencni aktivity a jejich do-
stupnost, spoluprace s exter-
nimi odborniky (napft. strediska
vychovné péce)

- Zajisténi odbornych pracovnika,
napfiklad Skolnich psycholog,
socialnich  pedagogl apod.,
ktefi jsou dostupni kazdému Z3-
kovi (sdilené pozice)

- Posileni prevence socialné pa-
tologickych jevd u zaka

Dil¢i cil (opatreni) 6.2.2: Koordino-
vat postupy jednotlivych instituci,
které se podileji na (inkluzivnim)
vzdélavani

- Provazani svysokymi Skolami,
zejména studenty pedagogic-
kych oborl (zaméreni na praci
s détmi i s rodici, vétsi zapojeni
studentli béhem praxi — tan-
demy)

- Koordinace studentl pribuz-
nych obor0 pfi vykonu praxe ve
Skolach — socialni pedagogika,
psychologie, socialni prace...,
véetné jejich metodického ve-
deni

- Provazanost MS-z5-SS, preds-
vani informaci o Zacich se SVP
(informovany souhlas, podpora
trojstrannych dohod MS — 7§ —
rodi¢/z8 - S8 — rodic)

- ZlepSeni spoluprace skol s dal-
$imi institucemi (napf. SPP, PPP,
SPC...), vCetné proskoleni od-
bornych pracovnikli zejména
v oblasti véasné a adekvatni
identifikace a diagnostiky déti a
zakd se SVP (napt. v rdmci defi-
nice nadani...)

- Posileni mezioborové spolu-
prace
- Zefektivnéni komunikace

a sjednoceni vyuZivané termi-
nologie mezi organizacemi, po-
sileni mezioborové spoluprace
(koordinace)

- Podpora spoluprace psycho-
logl, nabidky praxe ve skolach
pro VS studenty téchto obord,
nabidka pracovnich pozic ve
gkolach u? pro studenty VS

Dil¢i cil (opatieni) 6.3.2: Posilit in-
dividualni pristup k zakam respek-
tujici jejich vzdélavaci potreby a
vSeobecny rozvoj

- Vyuzivani tfidnickych hodin, pG-
lenych  hodin, skupinového
nebo individudiniho vyucovani
jako nastroj pro podporu zak(
seSVP a jejich zaclefovani
do kolektivu

- Zlepseni individualizace ukon-
Covani predmétd (ustni pre-
zkouseni, zejm. u nadanych do-
klad o osvojeni latky, specificka
prace s cizinci...)

- Rozsifovani nabidky volnocaso-
vych aktivit a neformalniho
vzdélavani skol a dalSich insti-
tuci dostupného pro vsechny
zaky

- Doucovani vcetné kurzu cestiny
jako druhého jazyka pro Zzaky
s odliSnym matefskym jazykem,
cilend prace se zaky, ktefi se
potykaji se Skolnim nelspé-
chem, nebo jsou jim bezpro-
stfedné ohrozeni

- Prace se zaky prechazejicimi
do skoly v pribéhu skolniho
roku (prevence predcasnych
odchodu)

Dilci cil (opatfeni) 6.3.3: Poskyto-
vat pedagogickym pracovnikim
dostatec¢nou metodickou podporu
pfi realizaci spole¢ného vzdélavani
- Vzdéldvani pedagogl a asis-

tentl pedagogl, zvySovani je-

jich kompetenci pro praci se
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zaky se SVP a uplatiiovani indi-
vidualniho pfistupu

- Vytvoreni prostoru pro vyménu
dobré praxe a ziskavani novych
zkusenosti pro pedagogy a asis-
tenty pedagog(, jako jsou napf.
metodické vedeni PP, praxe PP
v jinych zafizenich, hospitace,
inspirativni setkavani, super-
vize, tandemova vyuka, mento-
ring...

2.7 Gramotnosti a klicové kompetence

Podle vysledkd PISA vykazuji v oblasti gramotnosti 7aci z CR v porovnani se zemémi OECD dlouhodobé
pramérné az podpridmérné vysledky. Z toho divodu se projekt KAP zamérfuje na jejich rozvoj. Gramot-
nosti jsou mékkymi dovednostmi doplfujicimi, resp. umoznujicimi v Zivoté prakticky vyuzit nabyté
Skolni znalosti. Obecné se zaméruji zejména na schopnost praktického uplatnéni znalosti véetné poro-
zuméni jejich obsahu, dovednosti a postojd v riiznych souvislostech. Ctenafska gramotnost je schop-
nost porozuméni, vyuzivani, posuzovani psanych textll za ucelem dosazeni cill jedince, rozsifeni jeho
znalosti a potencialu a jeho aktivni ucasti ve spolecnosti. Matematicka gramotnost je schopnost jedince
vyuzivat matematiku v rliznych kontextech, uvédomeéni si role matematiky ve svété a schopnost sprav-
ného usudku a rozhodovani. Klicové kompetence predstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schop-
nosti, postojll a hodnot duleZitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spolecnosti, ktery Ize
vyuzit univerzalné pfi feseni realnych Zivotnich situaci. Gramotnosti jsou zafazeny mezi zakladni klicové
kompetence. Na kli¢ové kompetence obecné nelze pusobit, ke zvyseni jejich Urovné Ize prispét rozvi-
jenim a pUsobenim na jejich jednotlivé slozky, a to prostfednictvim celkového mezipfedmétového pro-
cesu vzdélavani.

Rozvoj klicovych kompetenci je podporovan jiz od nadndrodni Urovné (EU) a jako jedno z témat je za-
Fazeno i do Rdmcového vzdélavaciho programu CR. Rozvoj kli¢ovych kompetenciv CR je v souladu s po-
Zadavky EU. Mezi podporované oblasti patii zejména cizi jazyky, digitalizace, ¢tenafska a matematicka
gramotnost a funkéni gramotnosti.

2.7.1 Klicovy problém

Klicovym problémem v oblasti gramotnosti a klicovych kompetenci je nizka motivace a nedostatecna
podpora pedagogl (soucasnych i budoucich) v oblasti rozvijeni gramotnosti a klicovych kompetenci
zakul a student(. Pricinami klicového problému je omezena podpora PP v seberozvoji a rozvoji ve vyuce
G a KK, neodpovidajici vyucovaci styl nékterych uciteld vzhledem k moznostem moderni vyuky (setr-
vani v tradic¢nich metodach, pohodinost) a nizka prestiz vzdélani ve spoleénosti.

2.7.2 Z&douci cil

Zadoucim cilem pro tuto oblast je dostate¢na motivace pedagogickych pracovnikd, odpovidajici pod-
pora vedouci k Gspé&snému rozvoji gramotnosti a klicovych kompetenci 74k a studentd. Zaci a studenti
jsou matematicky, ¢tenafsky... gramotni, maji rozvinuté klicové kompetence a uplatnuji je v béZzném
Zivoté. Naplnéni cile bude dosazeno:

- podporenim pedagogickych pracovniki a jejich rozvoje,
- zlepseni podminek pro vyuku,
- propagaci vzdélavani.
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Strategicky cil 7: Dostatecna motivace a odpovidajici podpora pedagogickych pracovnik( vedouci k tspés-

nému rozvoji gramotnosti a klicovych kompetenci Zakl a studenti, zvySovani matematickych, ¢tenarskych
a dalsSich gramotnosti Zaku a student, rozvoj klicovych kompetenci a jejich uplatriovani v bézném Zivoté

Specificky cil 7.1: Je podporovan
osobnostni rozvoj stalych i nastu-
pujicich pedagogtli, pedagogové
maji pristup ke kvalitnimu vzdé-
lavani a materialiim v oblasti gra-
motnosti a klicovych kompetenci

Specificky cil 7.2: Vyuka je zaméiena
na rozvoj gramotnosti a klicovych
kompetenci zaku ve vsech predmé-
tech, vyuzivaji se moderni metody a
zapojeni dalSich instituci

Specificky cil 7.3: Aktivity ve-

douci krozvoji gramotnosti
a klicovych kompetenci Zaku
jsou dostatecné rozvijeny

imimo vyuku a propagovany
smérem k verejnosti

Dilci cil (opatreni) 7.1.1: Podpofrit
vzdélavani a osobnostni rozvoj pe-

dagogt
- Vzdéldvani pro pedagogy
(vCetné neakreditovanych
kurz()

Vyuziti nabidky kurzd mezi sko-
lami navzajem, vzajemna pod-

pora
Centralni  hodnoceni  kurzl
a lektoru, sbér dat a jejich zve-
fejnéni

Sdileni zkuSenosti a dobré

praxe mezi uciteli, propojeni
s dalSimi projekty (napt. SYPO —
metodické kabinety), spolu-
prace s VS &ijejich studenty
ICT kurzy, psychohygiena (napf.
mentoring, koucing, vyjezdy PP
a dalsi)

Dil¢i cil (opatreni) 7.2.1: VyuZit atrak-
tivni metody ve vyuce

Tandem, projektova vyuka
Mezipfedmétova vyuka
Vrstevnické uceni

Spoluprace mezi Skolami (rtzné
typy i stupné skol), vcetné inspi-
race ke strukture hodin, inspirace
béznych Skol Skolami alternativ-
nimi

Vzdélavaci aktivity pro Zaky zamé-
fené na gramotnosti a kompe-
tence (seminare, kurzy, prednasky
o financni gramotnosti, medialni
gramotnosti, environmentalni gra-
motnosti, kompetencich pro udrzi-
telny rozvoj...)

Cinnosti na rozvoj gramotnosti a
klicovych kompetenci zafazované
pravidelné do vyuky (napf. ¢tenar-
ské dilny, vyuka ctenarskych stra-
tegii, servisni a mistné zakotvené
uceni, badatelska vyuka, participa-
tivni vyuka, vyuka mimo 3Skolu, di-
ferenciace vyuky podle znalosti
zakd, matematické ulohy vztahujici
se k oboru vzdélani...)

Dilci cil (opatreni) 7.3.1: Rozvijet

gramotnosti a klicové kompe-

tence zakd i mimo vyuku

- Volnocasové aktivity napfic
vSemi typy gramotnosti a kli-
covych kompetenci

- KrouZzek medidlnich doved-
nosti; moznost vytvoreni pro-
pagacniho spotu oboru jako
vystup prace Zakud

Dil¢i cil (opatfeni) 7.1.2: Zajistit
sdileni a pofizeni kvalitnich vzdé-
lavacich materidl pro pedagogy
véetné sdileni dobré praxe

Databaze existujicich materialQ
véetné jejich hodnoceni
Propojeni a navazani spolu-
prace véetné vyuZiti vystupl
dalSich projektl (napf. SYPO —
metodické kabinety)

Sit kontaktd/navazani na sit
metodickych kabinet(

Asistent pedagoga, pomoc PP
pfi vyhleddvani vhodnych ma-
teriall

Nakup pomlcek a vybaveni pro
rozvoj gramotnosti a klicovych
kompetenci

Dil¢i cil (opatreni) 7.2.2: Propojit vy-
uku s praxi a zapojit do vzdélavani
dalsi instituce

Exkurze, vyjezdy Zakd i PP mimo
Skolu, prednasky

Zapojeni dalSich instituci (kni-
hovny, védeckd centra, ekocentra,
firmy, vefejnopravni a neziskové
organizace a dalsi)

SoutéZe a projekty (mezipredmé-
tové vztahy, prezentace, odbor-
nost témat, cizi jazyk...)

Dilci cil (opatreni) 7.3.2: Propa-

govat aktivity na podporu gra-

motnosti a klicovych kompe-

tenci

- Kampan vTV, radiu, tisku,
na internetu

- Informativni, vzdélavaci
a dalsi aktivity pro rodice
a verejnost

- Propagace webl zamérenych
na vzdélavani a rozvoj gra-
motnosti a klicovych kompe-
tenci

- Propagace stdvajicich aktivit
Skoly zamérenych na rozvoj
gramotnosti a klicovych kom-
petenci; moZnost nakupu
sluzby na vytvoreni spotu ci-
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leného na aktivity skoly rozvi-
jejici gramotnosti a klicové
kompetence

Prace s verejnosti (koordina-
tor)

Dil¢i cil (opatfeni) 7.1.3: Moti-
vace/podpora studentt a zakl pe-
dagogickych oborl a zacinajicich
uciteld

Mentoring, pozice ,zavadéji-
ciho ucitele”

Spoluprace sinstitucemi pfi-
pravujicimi budouci ucitele
Prevence syndromu vyhoteni,
psychohygiena, napf. supervize
Poskytovani kvalitni podpory
studentim/zakim pedagogic-
kych obord béhem praxe

Vice didaktiky na pedagogic-
kych oborech, ukazky situaci z
praxe

Tandem (napt. PP a student VS)
Aktivity vedouci ke sdileni zku-
Senosti z praxe a zdroven pro-
pojujici PP a studenty/absol-
venty pedagogickych oboru
Skoleni pro studenty pedago-
gickych obor(l a nové ucitele
voblasti ICT (vyuzivani napf.
Word, Excel, PowerPoint napfi¢
vsemi predméty)
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