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Seznam zkratek
COV  Centrum odborného vzdélavani
CZU  Celozivotni uceni
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CSI Ceska gkolni inspekce

EU Evropska unie

EVVO Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

G Gramotnosti

HDP  Hruby domaci produkt

ICT Informacni a komunikacni technologie

I-KAP Implementace krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji |
IPS Informacni a poradenské stiedisko Uradu prace CR

IT Informacni technologie

Integrované Uzemni investice

KAP  Projekt Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji



KAP | Dokument Krajsky akéni plan |

KARIPO Kariérové poradenstvi

KHK  Kralovéhradecky kraj

KK Klicové kompetence

KP Kariérovy poradce

MAP  Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MS  Matefska skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky

NSK  Narodni soustava kvalifikaci

ORP  Obec s rozsitenou plsobnosti

OSPOD Organ socidlné-pravni ochrany déti

PdF Pedagogicka fakulta

PIK Podnikavost, iniciativa a kreativita

PP Pedagogicky pracovnik

PPP Pedagogicko — psychologickd poradna a Specidlné pedagogické centrum Kralovéhradeckého
kraje

RVP  Ramcovy vzdéldvaci program

SOC  Stfedoskolskd odbornd ¢innost

SS Stredni Skola, mysleno stfedni a vyssi odborna Skola
SVP Specidlni vzdélavaci potreby
SIp Skolsky informaéni portal

SVP  Skolni vzdélavaci program
up Utad prace Ceské republiky
S Vlysokd $kola

YA Zakladni skola

1 Cile, metody a zdroje analyzy

Analyza potfeb v Uzemi je jednou ze Ctyf casti dokumentu Krajsky akéni plan I, V této ¢asti jsou zpra-
covdana data za Ucelem zjisténi a popisu aktudlniho stavu. Analyza potfeb v Uzemi je rozdélena na dvé
hlavni ¢asti — obecnou, ktera zpracovava jednotlivé ¢asti vzdélavaci soustavy a dalSich oblasti s ni sou-
visejicich, jejich vlastnosti a vazby mezi nimi a specifickou ¢ast, kterd resi aktudlni stav prdrezovych
témat.

Pro zpracovani Analyzy potieb v Uzemi bylo vyuZito nékolik metodik, prevazujici metodou je analyza.
Analyza podrobné identifikuje vzdéldvaci soustavu a dalsi oblasti na krajské urovni. Dale byla prede-
vsim v obecné analyze pouZita matematickd a statistickd metoda, ktera umoznuje pfesné vyjadreni
aktualniho stavu sledovanych oblasti a vztahG mezi nimi. Explanace byla pouZita také prevainé
v obecné ¢asti analyzy pfi popisu vazby mezi jednotlivymi ukazateli a jejich vzajemnym vlivem. Speci-
ficka cast analyzy vyuziva jiz uvedené metody, navic pouziva metodu dotazovani. Pfi setkanich platfo-
rem a predevsim na setkanich minitym, které jsou dle tématu sloZzeny z odbornikd z praxe tématem
se pfimo zabyvajicimi, byl zjistovan aktudlni stav jednotlivych oblasti. Analyza potfeb v izemi se
na mnoha mistech odkazuje na vystupy zpracované v dokumentu KAP I. V obou ¢astech jsou uvedeny
predevsim zmény stavi popsanych v dokumentu KAP | a vysvétleni zmén.

Veskera data uvedena v analyze potieb v Uzemi jsou Cerpana z validnich zdroja. Pro obecnou ¢ast byla
statisticka data ziskdna z Ceského statistického tradu, z Uradu prace Ceské republiky, z MSMT, z doku-
mentU a statistik vedenych odborem skolstvi krajského Ufadu Kralovéhradeckého kraje (napf. Dlouho-



doby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Kralovéhradeckého kraje 2016 — 2020) a z regio-
nalné specifickych dat zpracovanych NUV. Z vefejné dostupnych dat byl proveden vybér dat potreb-
nych k vyobrazeni sou¢asného stavu oblasti. Tato data byla ddle zpracovana k pouZiti pro dalsi vyhod-
noceni. Vybrana data byla porovnana s relevantnimi daty z roku 2015/2016 a byl vypracovan jejich
trend vcéetné popisu vztahl mezi jednotlivymi roky i mezi Udaji navzajem. V ¢asti specifické je v Gvodni
¢asti odkazovano predevsim na vystupy evaluace dokumentu KAP | k jednotlivym oblastem. Ziskani dat
k zhodnoceni soucasného stavu probihalo formou osobni konzultace s odborniky z praxe ve vazbé
na zjisténé skute¢nosti v obecné analyze. Déle bylo pracovéno s daty poskytnutymi NUV (nap¥. SWOT
analyzy oblasti na ndrodni Urovni, vystupy dotaznikového sSetfeni P-KAP).

Cilem analyzy je primarné zjiSténi a popis soucasného stavu vzdélavaci struktury s detailnéjSim zamé-
fenim na stfedni a vyssi odborné Skoly v Krdlovéhradeckém kraji a oblasti se vzdélavanim souvisejici
véetné popisu zmény stavu popsaného v dokumentu KAP | (vyhodnoceni dokumentu KAP | viz také
v Pfiloze ¢ 3 Evaluace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji). DalSim
cilem analyzy je zjisténi problému ve vzdélavaci sféfe a pficin vedoucich ke vzniku téchto problémd.
Analyza bude slouZit jako podklad pro definovani navrhi opatieni vedoucich k eliminaci pfi¢in pro-
blému.



2 Uvod

Kralovéhradecky kraj se opakované umistil na prvnich pfickdch jako nejlepsi misto pro Zzivot. Pocet
obyvatel v kraji je stabilni, ale je krajem s nejstar$im obyvatelstvem v Ceské republice. V kraji roste po-
Cet vysokoskolakl a klesd pocet obyvatel s nejvy$sim dosazenym vzdélanim zakladnim. Kralovéhra-
decky kraj se sklada z péti okresli, ekonomicky vyvoj v rdmci jednotlivych oblasti kraje je nerovno-
mérny. Mira ekonomicky aktivniho obyvatelstva kraje je pod celorepublikovym pridmérem, obecna
mira nezaméstnanosti se v kraji pohybuje dlouhodobé pod priimérem CR. V nékterych odvétvich pre-
vySuje pocet volnych mist pocet uchazecu az Sestindsobné. Poptavka po préci a nabidka volnych mist
v kraji nejsou v souladu, rozdily jsou vyznamné i mezi jednotlivymi okresy v rdmci kraje. Nejvice nabi-
zenym odvétvim v kraji je ze strany zaméstnavatelll zpracovatelsky pramysl, ktery tvofi 30 % nabidky
volnych mist a pocet poptavanych zaméstnanci do tohoto odvétvi roste. Tato skute¢nost odrazi pocet
rozrlstajicich se priimyslovych center na okrajich predevsim okresnich mést v kraji. Hlavnimi produkty
kraje jsou motorova vozidla a elektrickd zafizeni. Naopak poptdvka po zaméstnani je nejvyssi v katego-
rii nekvalifikovanych pracovnik( a pracovnikl ve sluzbach. Jako hrozba pro udrzeni konkurenceschop-
nosti kraje je fakt, Ze v odvétvi védecké a technické cinnosti (ve znalostnich oborech) je dlouhodobé
nizka zaméstnanost.

Kralovéhradecky kraj prostfednictvim regionalnich dokumentl definoval jako své rozvojové priority
rozvoj kariérového poradenstvi, zavadéni vyukovych metod s dirazem na rozvoj klicovych kompetenci
zak{, rozvoj rovnych prileZitosti a podminek pro spolecné vzdélavani, zvyseni prestiZze odbornych a po-
lytechnicky zamérenych oborl a provazani vyuky s praxi. Ve shodé k rozvojovym prioritdm kraje byly
v dokumentu KAP Il nastaveny k jejich naplnéni jednotlivé cile.

Na vSech skolach v urcité podobé kariérovy poradce plsobi. V Kradlovéhradeckém kraji kromé skol po-
skytuji kariérové poradenstvi i dalsi instituce. Koordinovany ptistup a komplexni diagnostika profesnich
a osobnostnich charakteristik a preferenci zakl ve vétsiné skol chybi, systémova podpora chybi zcela.
Je nezbytné vytvoreni podminek pro funkéni kariérové poradenstvi ve Skoldch a Skolskych zafizenich,
které bude pomahat zaklm ve volbé jejich budouci vzdélavaci a profesni drahy. Ke spInéni tohoto cile
je nezbytné urceni kompetenci kariérovych poradct a podpora systému vzdélavani pro kariérové po-
radce. Toho lze plné dosahnout jen za predpokladu legislativniho zakotveni pracovni pozice kariéro-
vého poradce a systematického nastaveni kariérového poradenstvi. Nevyjasnénd pozice kariérového
poradce byla definovana jako jedna z hlavnich pfticin klicového problému v oblasti kariérového pora-
denstvi, nicméné existuji i dil¢i nastroje, které budou za ucelem rozvoje kariérového poradenstvi vyu-
Zivany. Zaroven je tfeba, aby bylo feseno poradenské centrum jako celek véetné tymové spoluprace
vSech zucastnénych, nikoli jako nékolik samostatnych pozic.

Rozvoj klicovych kompetenci je prioritou nejen krajskou, ale i narodni a nadnarodni (EU). Pro podporu
rozvoje klicovych kompetenci lze vyuzit mnoiZstvi zpracovanych publikaci, kurzi nebo programd.
Ve vétsiné kol jsou vyuzivany metody projektového vyucovani cilictho na rozvoj konkrétnich sloZzek kli-
covych kompetenci, zafazovani riznych metod vyuky je v poslednich letech ¢im dal ¢astéjsi. Pro rozvoj
klicovych kompetenci je nutné cilit na rozvoj jejich jednotlivych sloZek, naptiklad na gramotnosti nebo
podnikavost, iniciativu a kreativitu. Prostfednictvim rdstu dil¢ich slozek se budou zvySovat klicové kom-
petence jako celek. Pro splnéni druhého cile je tfeba dosahnout dostatecné motivace a odpovidajici
podpory pedagogickych pracovnik( vedouci k UspéSnému rozvoji gramotnosti a klicovych kompetenci
zakl a studentd, zvySeni matematickych, ¢tenarskych a dalSich gramotnosti zakd a student(, rozvoje
jejich klicovych kompetenci a jejich uplatfiovani v bézném Zivoté. Naplnéni cile bude dosazeno vytvo-
fenim systému komplexni podpory rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity ve Skoldch, podporenim
osobnostniho rozvoje stalych i nastupujicich pedagog(l, vyukou zamérenou na rozvoj klicovych kom-
petenci zaka a dalSimi aktivitami vedoucimi k rozvoji klicovych kompetenci zak({. Cile 1ze dosahnout
pouze s motivovanym ucitelem. Nizkd motivace a nedostatecna podpora pedagogt jsou hlavnimi pfi-
¢inami nedostatecného rozvoje klicovych kompetenci.



Aby bylo dosaZeno rovnych prilezitosti ve vzdélavani, musi byt pracovano s mnozstvim rlznorodych
skupin. Skala téchto skupin je velice $iroka, od mimoradné nadanych a? po 7aky s rliznymi formami
télesného nebo mentdlniho postizeni. V této oblasti nesmi byt opomenuta ani prace se Zaky ohroze-
nymi sociokulturnim znevyhodnénim a s tim souvisejici rizikové chovani zakl (socidlné patologické
jevy). Pro rovné prilezitosti ve vzdélavani pro kazdého Zaka je prosazovan individualni pfistup peda-
gogli. Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami maji narok na podplrna opatfeni. Zvyuji se poéty
Skol, ve kterych pUsobi asistenti pedagoga. Ve skolach v uplynulém obdobi probihaly stavebni upravy
zajistujici bezbariérovost budov. Pedagogové jsou vzdélavani v metodach prace a hodnoceni zakl za-
mérenych na moznosti kazdého Zaka. Prohlubuje se spoluprace $kol se skolnim poradenskym praco-
vistém. Podminky pro rovné pfilezitosti ve vzdélavani maji byt zlepSeny prostfednictvim minimalizace
prekazek branicich v naplnéni principl inkluzivniho vzdélavani a hledanim spoleénych feseni mezi ak-
téry plsobicimi v oblasti inkluze. Toho bude dosazeno, pokud bude pecovano o dusevni zdravi zaku i
pedagogl, bude podporovana spoluprace mezi partnery a budou odstranovany bariéry, které znemoz-
nuji Zakm s SVP naplnit svij potencial. Nesoulad v prioritach a v cilech aktérd v izemi v inkluzivnim
vzdélavani a fada prekazek branicich naplfovani vize inkluzivniho vzdélavani je povazovano v této ob-
lasti za klicovy problém. Ke zlepSeni v oblasti spolecného vzdélavani prispéje i zaméreni se na spolu-
pracujici tym poradenského centra ve skole. Dosud bylo cileno spiSe na rozvoj jednotlivych odbornikd
v centru.

Pro splnéni posledniho cile je potfeba podpofit kvalitu polytechnického vzdéldvani a tim z néj ucinit
atraktivni volbu pro zaky, co nejefektivnéji vyuzivat kapacit skol k realizaci dalSiho vzdélavani a zlepsit
podminky pro spolupraci skol a zaméstnavatel(l. Toho bude dosaZeno prostfednictvim dostateéného
vybaveni skol, zajisténim kompetentniho personalu, vhodnymi metodami vyuky, propagaci vzdélavani
i jednotlivych oborl vzdélani a také prohlubovanim spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli. Spolu-
prace Skol a zaméstnavatell je realizovana v rizné mife na vétsiné skol. Podoby této spoluprace se lisi
v zavislosti na zaméreni skoly, vyucovanych oborech, poctu zaka, velikosti Skoly, lokalité, ve které ma
vétsinovy dosah a samoziejmé v proaktivnim pristupu zaméstnancd a spolupracujicich aktér( skoly.
Na propojeni zak( s praxi je zaméreno mnoho aktivit nejen ze strany Skol, ale i od dalSich instituci po-
hybujicich se v oblasti zaméstnanosti nebo Skolstvi. Stale vsak pretrvdva maly zajem o technické a od-
borné vzdélavani. To je i jednou z pficin definovaného klicového problému, kterym je pretrvavajici
nizky zdjem zakl o polytechnické vzdélavani, omezujici podminky, které neumoznuji spolupraci kol
a zaméstnavatell na odpovidajici Grovni a nedostatek ucitelt odbornych predmétd.

3 Obecna ¢ast analyzy

Obecna &ast analyzy se zabyva specifickymi daty pro Kralovéhradecky kraj. Resi predevsim oblast vzdé-
lavani v Kralovéhradeckém kraji a dalSi oblasti se vzdélavanim souvisejicimi a vzdélavaci strukturu
ovliviujicimi. Popisuje aktualni stav jednotlivych oblasti kraje véetné zmény stavu v jednotlivych oblas-
tech oproti uvedenym datlim v dokumentu KAP |, trendy a vyvoj ukazatell. Zminuje klicové zmény,
které se udaly za posledni tii roky.

3.1 Zakladni udaje o Kralovéhradeckém kraji

Udaje vazici se ke Kralovéhradeckému kraji jsou stabilni, k 74dné vyznamné zméné od roku 2015 ne-
doslo. Region je ¢lenity jak geograficky, tak socidalné a kulturné. S tim souvisi i nestejnomérny rozvoj
a Uroven zivota v jednotlivych ¢astech kraje.



3.2 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel Kralovéhradeckého kraje k 31. 12. 2018 je 551 021. Kraj celkové od roku 2010 vykazuje
v poctu obyvatel i nadéle klesajici tendenci. Celkovy pfirlstek kraje, ktery je stale v zapornych hodno-
tach, se od roku 2015 snizuje. Zde je vSak tfeba zminit rozdil mezi jednotlivymi okresy. Zatimco pocet
obyvatel dlouhodobé v okresech Hradec Kralové a Ji¢in roste, v okresech Nachod a Trutnov naopak
klesa. V okrese Rychnov nad KnéZnou do roku 2009 pocet obyvatel rostl, poté je tendence poctu oby-
vatel s mirnymi vykyvy konstantni. PfirQistek obyvatelstva v Kralovéhradeckém kraji je pod primeérem
celorepublikového pfirlistku, v porovnani s ostatnimi kraji je stabilni.

Vékovy priimér obyvatel i index sta¥i Kralovéhradeckého kraje je nejvyssi ze viech kraji CR. Tendence
vékového priméru v CR, KHK i véech okresech KHK mé rostouci tendenci. | zde je rozdil mezi vékovou
strukturou obyvatel v jednotlivych okresech KHK. Za poslednich 18 let plati, Ze nejvyssi vékovy pramér
vykazuji obyvatelé v okrese Hradec Kralové, nejnizsi vékovy prliimér v okrese Rychnov nad Knéznou.
Vékovy pramér obyvatel okresu RK kopiruje kFivku vékového prdméru CR. Rozdily mezi vékovym pri-
mérem v jednotlivych krajich se za poslednich 18 let sniZuji.

Pomér poctu obyvatel KHK ve vékové skupiné 0—14 let mirné roste, pomér poctu obyvatel KHK ve vé-
kové skupiné 15-19 let spiSe stagnuje. Zvysuje se podil obyvatel ve véku 60+. Podil jednotlivych véko-
vych skupin v okresech KHK je vyrovnany.

Vzdélanostni struktura obyvatel KHK oproti celorepublikovému vyvoji podilové zaostava v poctu vyso-
koskolsky vzdélanych obyvatel, naopak KHK je nadprimérny v podilu obyvatel s dosazenym stfednim
vzdélanim s maturitou. Podil vysokogkolsky vzdélanych obyvatel jak v kraji, tak v celé CR vykazuje ne-
vyraznéjsi narast.

3.3 Skolstvi a vzdélavani

V Kralovéhradeckém kraji plisobi 316 materskych a 276 zakladnich Skol. Pfes 90 % matefskych a 83 %
zakladnich Skol zfizuji obce. Kraj je zfizovatelem prevdiné materskych a zakladnich skol pro déti a Zaky
se specialnimi potfebami uceni. Pro $kolni rok 2017/18 navitévovalo v KHK 19 204 déti MS (jednd se
0 88 % déti vékové skupiny 3—6 let) a 48 626 7akd ZS.

V oblasti stfedniho vzdélavani doslo v KHK za obdobi realizace KAP | k zdsadnim zménam. Pocet Zaku
stiednich kol se sidlem v KHK dlouhodobé klesa (Graf 1 Vyvoj poctu zakd na SS podle zfizovatel).

Graf 1 Viyvoj poctu #Gkii na SS podle zfizovatelt

Pocdet 7akd SS

W kraj Mobec privatni sektor cirkev

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Odboru Skolstvi KHK



Pocet mist v 1. rocnicich stfednich skol byl v porovnani s pocéty zakud prichazejicich ze zakladnich skol
netimérné vysoky (cca dvojnasobek), v KHK pisobi mnoho SS se stejnymi obory vzdélani, ekonomicka
prosperita skol je nizka. Dlsledkem této situace byla skutec¢nost, Ze do obor( vzdélani zakoncenych
maturitni zkouskou byli pfijimani uchazeci bez potfebnych studijnich predpokladd, jimzZ byli pedago-
gové nuceni prizplsobovat rozsah a rychlost vyuky, ¢imZ byla negativné ovliviiovana Uroven vzdéla-
vani. Absolventi nékterych skol pak méli problém s uplatnénim na trhu prace.

Z tohoto divodu doslo s Géinnosti od 1. 7. 2018 usnesenim Zastupitelstva KHK ZK/9/651/2017 k opti-
malizaci stfednich a vyssich odbornych skol, jejichz zfizovatelem je KHK. Optimaliza¢ni zmény jsou za-
méreny jak na snizeni poctu pravnich subjektl — stfednich skol, tak na Upravu a zefektivnéni oborové
struktury. Optimalizace se tyka 21 SS, v 5 ptipadech doslo ke slouceni dvou pivodnich SS, v jednom
ke splynuti 3 SS a ve 4 ke splynuti 2 SS. Kritérii pro vybér SS uréenych k optimalizaci byly velikost $koly
(pocet Zakl), rozlozeni obor( vzdélani na zemi KHK, droven vzdélavaciho procesu, ekonomicka situ-
ace Skoly a dalsi.

V oblasti stfedniho vzdélavani plsobi k 1. 9. 2019 v Kralovéhradeckém kraji celkem 74 Skol poskytuji-
cich stfedni vzdélani. 54 stfednich skol je zfizovano Kralovéhradeckym krajem, zbyvajici jsou zfizovany
jinym zfizovatelem (jind fyzickd nebo pravnickd osoba (14), obec (1), cirkev (3), MSMT (2)). 16 $kol
poskytujicich stfedni vzdélani je zfizovano pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, z nichZ 11
je ztizovano Kralovéhradeckym krajem.

Obrdzek 1 RozloZeni SS na tzemi KHK

SS A VOS V KRALOVEHRADECKEM KRAJI (2018/2019)

Pocet zaku stfednich $kol
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Optimalizaci do$lo k poklesu SS s po¢tem 74ka do 349. Nejvétsimi stfednimi $kolami v kraji jsou Stiedni
pramyslova skola, Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté, Hradec Kralové (1059 Zzaku),
Stiedni $kola sluzeb, obchodu a gastronomie (986 7akil) a Jirdskovo gymnazium, Nachod, Rezni¢kova



451 (700 z4aka), vsechny tfi zfizované krajem. Nejvétsi pocet zakl ve stfednich Skolach jinych zfizova-
tell ma Biskupské gymnazium, cirkevni zakladni skola, materska skola a zakladni umélecka skola Hra-
dec Kralové (599 zak() a Bezpecnostné pravni akademie, s.r.o., stfedni Skola (336 zaku).

Ve skolnim roce 2018/19 stejné jako v pfedchozich letech studuje nevice Zakl na oboru stfedni skoly

s maturitni zkouskou a jejich podil roste.
Tabulka 1 Vyvoj poctu nové prijatych Zaka podle skupin obort vzdélani

2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/

R8T el 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Ekologie a ochrana Zivot-

, v 0 25 48 51 50 55 40 51 40 35 31 23 27
niho prostredi
Informatické obory 0 0 39 226 378 434 365 369 325 319 294 340 310
Hornictvi a hornicka geolo- 0 11 6 6 7 9 ) 5 5 0 0 3 1

gie, hutnictvi a slévarenstvi
Strojirenstvi a strojirenska

796 729 754 675 537 555 587 642 668 604 693 660 600

vyroba

Elektrotechnika, telekomu-

nikaéni a wpotetni tech- 823 | 893 | 872 | 632 | 334 | 372 | 337 | 326 | 377 | 365 | 328 | 301 | 312
nika

Technické chemie a chemie | 29 32 19 17 16 16 19 15 13 27 25 | 25
silikata

Potravinarstvia potravindi- | 109 | 165 | 135 | 156 | 157 | 163 | 186 | 154 | 178 | 155 | 156 | 129 | 152
ska chemie

Textilni vyroba a odévnictvi 65 42 21 22 5 5 3 4 19 17 5 6 6

KoZedélna a obuvnicka vy-
roba a zpracovani plastl
Zpracovani dieva a vyroba
hudebnich nastroju
Polygrafie, zpracovani pa-
piru, filmu a fotografie
Stavebnictvi, geodézie a
kartografie

145 232 135 174 131 152 85 127 78 74 73 84 77

73 72 77 69 66 76 84 58 75 74 83 80 65

307 347 305 334 332 321 280 286 258 204 231 222 226

Doprava a spoje 100 | 72 | 103 | 8 | 79 | 59 | 53 | 48 | a5 | 23 | 16 | 20 | 16
Specidlni a interdiscipli- 61 | 83 | 80 | 61 | 73 | 60 | 46 | 45 | 32 | 33 | 36 | 33 | 44
narni obory

Zemédélstvi a lesnicti 491 | 464 | 353 | 409 | 393 | 371 | 294 | 339 | 303 | 333 | 294 | 306 | 283

Veterinarstvi a veterinarni
prevence

Zdravotnictvi 151 118 129 121 124 130 136 128 134 129 166 214 186

91 123 94 94 90 111 91 90 91 118 90 90 90

Ekonomika a administra- 573 | 575 | 543 | 580 | 466 | 426 | 403 | 393 | 387 | 394 | 389 | 362 | 335

tiva

Sggl?'kan' v oborech, od- 341 | 431 | 489 | 428 | 426 | 377 | 239 | 213 | 220 | 208 | 185 | 191 | 45
Gastronomie, hotelnictvia | o201 | g1 | g0 | gsa | 705 | 706 | 662 | 599 | 554 | 532 | 461 | 401 | 323
turismus

Obchod 284 | 183 | 203 | 184 | 126 | 104 | 93 | 8 | 87 | 83 | €8 | 8 | 84

Prévo, pravni a verej-
nospravni ¢innost

Osobni a provozni sluzby 341 286 302 299 248 230 210 207 205 174 195 211 193

141 157 141 200 176 149 128 138 181 212 209 196 201

Publicistika, knihovnictvi a

! \ 29 60 59 | 52 | 18 | 18 | 20 | 22 | 25 | 12 0 19 | 27
informatika
ZZ?:I‘%F‘)’SC";" ucitelstviaso- | oo | 189 | 181 | 171 | 188 | 200 | 197 | 235 | 213 | 225 | 197 | 184 | 101

Obecné odborna pfiprava 451 525 461 446 337 290 313 280 295 278 326 301 259

Obecna pfiprava 1364 | 1395 | 1356 | 1333 | 1246 | 1214 | 1203 | 1213 | 1248 | 1231 | 1243 | 1182 | 1237

Uméni a uzité uméni 203 233 244 285 217 209 242 200 229 232 191 188 221

Celkem nové pfijato do

. i . cex | 8092 | 8279 | 7968 | 7970 | 6926 | 6812 | 6321 | 6277 | 6287 | 6079 | 5987 | 5855 | 5548
denni formy vzdélavani SS

Zdroj: Odbor Skolstvi KHK



Z Tabulka 1 Vyvoj poctu noveé prijatych Zakl podle skupin obor( vzdélani vyplyva, Ze nejvétsi pokles
v poctu nové prijatych zak( zaznamenala skupina oborl Gastronomie, hotelnictvi a turismus, po opti-
malizaci SS klesl pocet nové pfijatych ve skupiné oboru Podnikani v oborech, odvétvi. Naopak relativné
i absolutné roste pocet nové prijatych zak( do skupiny oboru Obecna pfiprava. Do tohoto oboru na-
stoupi témér ctvrtina nové prijatych Zakd (na obor Gymnazium — ctyfleté nastoupilo témér 12 %
ze viech nové prijatych zakd). V porovnani mezi Skolnimi roky 2015/16 a 2018/19 se do Zebficku 15
obor( s nejvyssim poctem nové pfijatych zakd nové dostaly obory Prakticka sestra (pro 2018/19 na 6.
pozici), Pfedskolni a mimoskolni pedagogika (pro 2018/19 na 13. pozici) a Stavebnictvi (pro 2018/19
na 15. pozici). Naopak z Zebficku vypadly obory Veterinarstvi a Hotelnictvi. V oboru Podnikdni nastal

pokles poctu nové prijatych na ¢tvrtinu a v oboru Kuchar — ¢isnik poklesl zadjem na polovinu.

Tabulka 2 Podporované obory formou stipendii

Kéd oboru Nazev oboru vzdélani Kéd oboru Nazev oboru vzdélani
23-51-H/01 | Strojni mechanik 23-51-E/01 Strojirenské prace
23-52-H/01 Nastrojar 36-57-E/01 Malitské a natéracské prace
23-55-H/01 Klempif 36-64-E/01 Tesarské prace
23-56-H/01 Obrdabéc¢ kovl 36-67-E/01 Zednické prace
26-51-H/01 Elektrikar 41-51-E/01 Zemédélské prace
26-51-H/02 Elektrikar — silnoproud 41-52-E/01 Zahradnické prace
26-52-H/01 Elek.tromechanik pro zatizeni a pfi-

stroje

29-56-H/01 | Reznik — uzena¥
31-58-H/01 Krejci

36-52-H/01 Instalatér
36-56-H/01 Kominik
36-64-H/01 Tesar

36-67-H/01 Zednik

36-69-H/01 Pokryvaé
39-41-H/01 Malit a lakyrnik
41-51-H/01 Zemédélec — farmar
41-52-H/01 Zahradnik
41-56-H/01 Lesni mechanizator

Zdroj: Odbor Skolstvi KHK

Kralovéhradecky kraj na zdkladé usneseni Rady podporuje studium vybranych oborl poskytujicich
stfedni vzdélani s vyuénim listem na Skoldch zfizovanych krajem vyplacenim finanéni podpory z roz-
poctu Kralovéhradeckého kraje Zaklm v pribéhu jejich profesni pfipravy. Podporované obory se méni
v zavislosti na naplnénosti obor(l a na aktudlnich i predpokladanych budoucich potiebach trhu.
0Od skolniho roku 2016/2017 se finan¢ni podpora rozsitila o dva obory vzdélani 41-56-H/01 Lesni me-
chanizator a 31-58-H/01 Krejci. Od 2. pololeti skolniho roku 2017/18 je nové podpofen obor vyssi od-
borné skoly 53-41-N/1 Diplomovana vieobecna sestra.

V KHK sidli jedna vysoka Skola — Univerzita Hradec Kralové se ¢tyfmi fakultami (Pedagogicka, Informa-
tiky a managementu, Filozofickd, Pfirodovédna). Dalsi ¢tyfi univerzity maji v Hradci Kralové své fakulty
nebo pobocky (Ceskd zemédélskd univerzita v Praze — Konzultaéni stiedisko Provozné ekonomické fa-
kulty Hradec Kralové, Univerzita Karlova — Lékarska fakulta v Hradci Kralové a Farmaceuticka fakulta
v Hradci Kralové, Univerzita obrany — Fakulta vojenského zdravotnictvi v Hradci Kralové, Metropolitni
univerzita Praha — Univerzitni stfedisko MUP v Hradci Kralové). Slezska univerzita provozuje v Trutnové
Konzultacni stfedisko Fakulty verejnych politik.
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3.4 Dojizdka do skol

Dojizdka a vyjizdka do skol se statisticky sleduje pfi S¢itani lidu, domU a byt(, které se kona v desetile-
tych intervalech. Posledni aktudlniinformace jsou dispozici ze s¢itani 26. 3. 2011. Z dlivodu neexistence
aktualnich relevantnich dat dale nebude v dokumentu KAP Il dojizdka rozpracovana.

3.5 Trh prace

Podil ekonomicky aktivnich osob v KHK za poslednich 10 let roste, aktudlné se pohybuje nad 59 %, coz
je lehce pod hranici celorepublikového pridméru. Pocet zaméstnanych se blizi po¢tu ekonomicky aktiv-
nich, obecnd mira nezaméstnanosti v KHK je nizsi ne? v CR.

V roce 2017 bylo nejvic osob v KHK zaméstnano v odvétvi zpracovatelského priimyslu (31 %), velkoob-
chodu a maloobchodu — opravy motorovych vozidel (12,4 %) a verejné spravy — socialni zabezpeceni
a zdravotni a socialni péce (obé 7,3 %). Podil zaméstnanc( v jednotlivych odvétvich je pomérné stabilni.
2018 se shoduje s mirou nezaméstnanosti v CR. Nejvétsi skupinou nezaméstnanych jsou osoby ve véku
30-49 let, nasleduje skupina nezaméstnanych ve véku 20-29 let. Podle nejvyssiho dosazeného vzdé-
lani tvofi nejvétsi skupinu osoby se stfednim vzdélanim bez maturity, jejich procento klesa (za 2 roky
na polovinu), naopak nartstd podil osob s nejvyssim dosazenym vzdélanim zakladnim (za 2 roky
o pllku). Nejmensi podil nezaméstnanych jsou vysokoskolsky vzdélané osoby, podil nezaméstnanych
0sob s vysokoskolskym vzdélanim mirné roste.

Nezaméstnanost podle odvétvi (Klasifikace zaméstnani CZ-ISCO) je nejvyssi v odvétvi pomocni a ne-
kvalifikovani délnici (kolem 30 %), pracovnici ve sluzbach a prodeji a obsluha strojli a zafizeni, montéri.
a fidici pracovnici a kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi. Aktualné je v nabidce
pocet volnych mist vyssi nez pocet uchazecll o zaméstnani. Nejvyssi nabidka volnych mist je v kategorii
obsluha strojl a zafizeni, montéri, femeslnici a opravari a pomocni a nekvalifikovani délnici. Nejvétsi
previs v nabidce prace a poptavce po ni je v oblasti femeslnici a opravafti, kde na 1 uchazece pripada
témér 6 volnych mist, obsluha strojd a zafizeni, montéfi (4 mista na 1 uchazece), vice volnych mist, nez
uchazecu je také v oblasti technicti a odborni pracovnici, pomocnici a nekvalifikovani délnici a specia-
listé. Naopak pro oblast ufednici jsou 4 zajemci na 1 volné misto.

myslova zéna Solnice), nejvyssi vykazuje okres Nachod (oblast Broumovska). KHK vykazuje z hlediska
miry nezaméstnanosti vyraznéjsi rozdily uvnitt kraje.

Uplatnitelnost absolventd na trhu prace je podrobné zpracovana v regionalnim Dokumentu/analyze
Kralovéhradeckého kraje s vazbou na trh prace a vzdélavani: http://www.kr-kralovehradecky.cz/as-
sets/rozvoj-kraje/kompas/Uplatnitelnost-absolventu-SS-v-KHK 1.pdf.

3.6 Ekonomika

KHK je primyslovym regionem, disponuje pestrou nabidkou priimyslovych zén a rozvojovych ploch.
V poslednich letech je v KHK podporovan rozvoj socidlniho podnikani.

HDP na obyvatele KHK roste. Ve srovnani s republikovym primérem dosahuje 93 %. Roste také podil
KHK na HDP CR, v roce 2017 tvofil 4,8 %. Mirou HDP na obyvatele KHK dosahuje ¢tvrté nejvyssi pozice
v CR. Celkovy pocet ekonomickych subjektd v KHK vzrostl. Nejvétsi podil na rdistu poctu ekonomickych
subjektl maji fyzické osoby (soukromi a zemédélsti podnikatelé). Mira podnikatelské aktivity v Kralo-
véhradeckém kraji méla v poslednich 10 letech rostouci trend nad primérem CR. | tento ukazatel je
rozdilny v rGznych ¢astech kraje. Nejvétsi podil ekonomickych subjektl plsobi v odvétvi velkoobchod
a maloobchod — opravy a Udrzba motorovych vozidel (témér ¢tvrtina), pramysl (14 %) a stavebnictvi
(13 %).
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V oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci se KHK fadi ke krajim s nizkymi celkovymi vydaji na vyzkum, vyvoj
a inovace na obyvatele. Trend je sice rostouci, ale ve srovnani s ostatnimi kraji podpriimérny.

3.7 Rozvojoveé priority kraje v oblasti vzdélavani

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji Il vychazi z predchoziho dokumentu
KAP | vypracovaného pro obdobi 2016-2018 a strategickych dokumentt kraje i CR, potazmo EU.

Kraj specifikuje své priority v dostupnych regionalnich strategickych dokumentech. Zarazeni klicového
tématu do regionalnich strategickych dokument(, éetnost zminek o tématu a uvedeni mezi jeden nebo
vice cil svédci o prioritizaci tohoto tématu krajem. Témata vyznamna pro kraj, kterd jsou fesSena v do-
kumentu KAP, se zaméruji na oblast stfednich a vysSich odbornych skol v Kralovéhradeckém kraji
a miru jejich zapracovani ve strategickych dokumentech kraje.

Strategickych krajskych dokumentd, které se zabyvaji mimo jiné také otazkou vzdélavani, je mnoho.
V této kapitole jsou uvedeny podstatné dokumenty véetné primétu klicovych témat Krajského akéniho
planu do dokumentu. Pro vétsinu z uvedenych dokumentt plati, Ze se specifikuji pouze na jednu nebo
nékolik konkrétnich oblasti vzdélavani.
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Tabulka 3 Primét strategickych dokumenti do klicovych témat KAPu

Spravna volba povolani

Vzdélavani pro Zivot

Vzdélavani

Vzdélavani pro rozvoj osobnosti

pro
vSechny
Klicova témata | Rozvoj karié- | Rozvoj kompe- | Podpora polytech- | Podpora Podpora odbor- | Rozvoj in- | Podpora Rozvoj cCte- | Rozvoj mate- | Rozvoj klico-
KAP | rového po- | tenci k podnika- | nického vzdéla- | dalSiho ného vzdélavani | frastruktury a | inkluze narské gra- | matické gra- | vych kompe-
radenstvi vosti, iniciativé | vani (pfirodo- | profesniho | vcetné spolu- | investic motnosti motnosti tenci
a kreativité védné, technické a | vzdélavani | prace skol a za-
environmentalni) méstnavatell
Strategické dok
menty
Dlouhodoby zamér
rozvoje  vzdélavaci
XX - XX XX XX XX XX XX X -
soustavy KHK 2016—
2020
Regionalni akeni
, XX - XX XX XX XX XX - - XX
plan KHK
Vystupy z dotazniko-
ey, XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX -
vého Setfeni
ITI Hradecko-pardu-
o XX XX XX XX XX XX XX - X X
bické aglomerace
Regionalni sektorova
dohoda pro obor XX - X X XXX - - - - -
strojirenstvi
Regionalni sektorova
dohoda zamérena na
. ny XX - X X XXX - - - - -
rozvoj textilniho
a odévniho pramyslu
Sektorovd  dohoda
XX - X X XXX - - - - -

pro oblast energetiky
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Spravna volba povolani

Vzdélavani pro Zivot

Vzdélavani
pro
vSechny

Vzdélavani pro rozvoj osobnosti

Klicova témata
KAP

Strategické dok
menty

Rozvoj karié-
rového po-
radenstvi

Rozvoj kompe-
tenci k podnika-
vosti, iniciativé
a kreativité

Podpora polytech-
nického vzdéla-
vani (pFirodo-
védné, technické a
environmentalni)

Podpora Podpora odbor-
dalsiho ného vzdélavani
profesniho | véetné spolu-
vzdélavani | prace skol a za-
méstnavatell

Rozvoj in-
frastruktury a
investic

Podpora
inkluze

Rozvoj cCte-
narské gra-
motnosti

Rozvoj mate-
matické gra-
motnosti

Rozvoj klico-
vych kompe-
tenci

Krajska priloha k Na-
rodni RIS3 Kralové-
hradeckého kraje
2018-2022

XX

XX

XX

XX

Strategie rozvoje Kra-
lovéhradeckého
kraje 2014-2020

Program rozvoje Kra-
lovéhradeckého
kraje 2017-2020

Dotacni strategie
Kralovéhradeckého
kraje 2017-2020

XX

XX

Koncepce environ-
mentdlniho vzdéla-
vani, vychovwy a
osvéty v Krdlovéhra-
deckém kraji

XXX

Skolskd  inkluzivni
koncepce  Kralové-
hradeckého kraje

XXX

Koncepce skolské pri-
marni prevence rizi-
kového chovani déti

XXX
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Spravna volba povolani

Vzdélavani pro Zivot

Vzdélavani

Vzdélavani pro rozvoj osobnosti

pro
vSechny
Klicova témata | Rozvoj karié- | Rozvoj kompe- | Podpora polytech- | Podpora Podpora odbor- | Rozvoj in- | Podpora Rozvoj cte- | Rozvoj mate- | Rozvoj klico-
KAP | rového po- | tenci k podnika- | nického vzdéla- | dalsiho ného vzdélavani | frastruktury a | inkluze narské gra- | matické gra- | vych kompe-
radenstvi vosti, iniciativé | vani (pfirodo- | profesniho | véetné spolu- | investic motnosti motnosti tenci
a kreativité védné, technické a | vzdélavani | prace skol a za-
environmentalni) méstnavatell

Strategické dok
menty
a mladeze KHK 2014—
2028
Strategie zaméstna-
nosti Kralovéhradec- XX X X XX X - X X

kého kraje 2020+
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4 Specificka ¢ast analyzy

Specificka ¢ast analyzy detailné fesi témata ve vztahu k povinnym i nepovinnym oblastem KAP.
Véechna témata Fedend v KAP jsou pro vzdélavaci strukturu CR zésadni, pranik priorit kraje s tématy
KAP dokazuje zahrnuti nutnosti feSit uvedené oblasti v regionalnich dokumentech. Podrobnéji jsou
popsana jednotlivd témata v nasledujicich kapitolach. Ke kazdému tématu je uvedeno, jak je feSeno
a ¢im/kym je podporovan rozvoj oblasti, nasleduje zminka o prekazkach pUlsobicich na rozvoj oblasti
a na zavér sdéluje podminky, které vyplynuly z evaluace a které jsou nezbytné pro rlst podpory rozvoje
oblasti.

4.1 Podpora kariérového poradenstvi

Oblast kariérového poradenstvi je podporovana z mnoha zdrojd rliznymi organizacemi. Skolskd pora-
denska zafizeni (PPP) poskytuji mj. i informacni a poradenské Cinnosti, které napomahaji pti volbé
vhodného vzdélavani 7zaku a studentl a pripravé na budouci povolani. Poskytovani kariérového pora-
denstvi vsak neni jejich prioritni ¢innosti. Informacni a poradenska stfediska pti uradech prace (IPS)
poskytuji bezplatné poradenské sluzby, individudlni ¢i skupinové, zaklm, studentiim a absolventim,
rodicovské verejnosti, Skolskym zatizenim a dalSim zajemcim, souvisejici s volbou povolani a jejich na-
slednym uplatnénim v praxi. IPS poskytuji také aktudlni informace o stfednich a vysokych Skolach, stu-
dijnich a u¢ebnich oborech v regionech a celé CR, narocich a pozadavcich na jednotliva povolani, moz-
nostech uplatnéni absolvent jednotlivych obortl v praxi, situaci na trhu prace v regionu a celé CR. Tuto
moznost vyuZivaji pouze nékteré skoly, zpravidla ty, v jejichZ sidle se nachazi IPS. Individudlni kariérové
poradenstvi jako pomoc jedincim pfi orientaci v oblasti volby povolani nabizeji a poskytuji v rdmci
svych sluZeb také vzdélavaci spolecnosti a persondlni agentury.

Na zakladnich a stfednich skolach se minimalné jeden odborny pedagogicky pracovnik zabyva kariéro-
vym poradenstvim, ve vétsiné pfipadd se jedna o pozici vychovného poradce. Vychovny poradce pre-
vazné poskytuje zaklm pouze ,zakladni kariérové poradenstvi“, tedy informace o moznostech vzdéla-
vani nebo studia navazujiciho na obor a stupen vzdélavani. Vzhledem k neschvaleni kariérniho Fadu
v r. 2017 neni pozice kariérového poradce ukotvena v legislativé, tedy neni mozné pozici KP realizovat
v pozadovaném jak ¢asovém, tak odborném rozsahu (zpravidla vykonavana v ramci vychovného pora-
denstvi), ve skolach neni dostatecnd casovd dotace na individudlni praci s kaidym Zakem. Vycvi-
kovy/tréninkovy program pro kariérové poradce poskytuji nékteré VS, neziskové organizace a dalsi
vzdélavaci instituce. PoZadavky na vzdélavani KP (Casova dotace, konkrétni dovednosti, obsah kurzu...)
ale nejsou legislativné definovany. Legislativné samostatnd pozice kariérového poradce neexistuje.
Poradenské sluzby v oblasti kariérového poradenstvi jsou dostupné pro vsechny Zaky a studenty, kva-
lita je vSak (predevsim ve skolach) rGzna. Chybi koordinovany pfistup a komplexni diagnostika profes-
nich a osobnostnich charakteristik a preferenci. | pfes podporu osob poskytujicich kariérové poraden-
stvi (napf. formou vzdélavani, spoluprace s firmami, setkavani a sdileni dobré praxe) a rozvoje oblasti
kariérového poradenstvi (napf. posileni povédomi verejnosti o sluzbach KARIPO, pofadani akci pro zaky
i rodice) v oblasti kariérového poradenstvi nedoslo k naplnéni planovanych aktivit v plném rozsahu.
Podminkou pro naplnéni této aktivity je legislativni zakotveni pozice KP.
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4.1.1 SWOT analyza — Podpora kariérového poradenstvi

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Ekonomika

— Skoly maji finance z projekt(i na vybaveni a na
kurzy pro pedagogické pracovniky (PP).

— Sablony (personalni podpora)

— Je vytvoreny tym lidi pro KARIPO

PP
— Vzdélavani PP v oblasti KARIPO (existence riz-

nych akreditovanych vzdélavacich programi)

Vyuka — Zdk/rodi¢/verejnost

—  Prolinani kariérového poradenstvi na ZS s vyu-
kou, zaclenéni KARIPO do predmétl (prvouka,
clovék a jeho svét, obcanskd vychova, rodinna
vychova... - sezndmeni se s jednotlivymi povola-
nimi)

— Propojenost MS — 7S — SS, exkurze, ukazky
obord, prace

— Moznost vyuzit IPS na UP — nabidka KARIPO pro
7aky ZS a SS

— Zapojeni rodi¢li do vyuky — predstaveni svého
povolani

Systém

— Kvalitné vedené KARIPO funguje jako prevence
predcasnych odchod(l ze systému vzdélavani

Ekonomika

PP

Omezené moznosti a nedostatek financi na rozvoj
PP (po ukonceni projekt)

KP nema odpovidajici pravomoc k jednani se za-
méstnavateli, personalista jednd s KP na niZzsi
urovni, KP nejsou zaméstnavateli vnimani jako
rovnocenni partnefi

Rlzna kvalita poskytovanych kurz(, velkd nekoor-
dinovand nabidka akci, ¢asovd narocnost vzdéla-
vani v KARIPO bez budouci perspektivy

Omezena spoluprace KP s ostatnimi uditeli (KA-
RIPO poskytuje KP x osobnostni rozvoj zaka resi
tfidni ucitel), omezeni pfistupu modernich trend(
KARIPO (KARIPO cili na vybér skoly, ne na kompe-
tence a schopnosti Zaka k vyuziti naptic obory)
Casova naroénost poskytovani KARIPO — dle zku-
Senosti IPS je vitand forma individudiniho pora-
denstvi KARIPO, ktera je ovSsem casové narocna
Absence externi metodické podpory pro KP
ve Skolstvi, chybi organizace zastitujici KARIPO
pro skoly

Vyuka — Zdk/rodié/verejnost

Réznorodost KARIPO podle typu $kol (ZS, SOS,
gymnazium)

RGzna kvalita ZS, odchod #ak{l na viceletd gymna-
zia — Uroveri 74kd na ZS klesa

Neznalost rodi¢d o KARIPO, nékdy také nezajem

Systém

Pretrvavajici nizka spolecenska prestiz nékterych
profesi — nematuritni obory, stfedoskolské vzdé-
[ani s vyuénim listem obory

PFed¢asné odchody 74kd z obor( SS kvili nevhod-
nému vybéru a neznalosti svych kvalit
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PRILEZITOSTI

HROZBY

Ekonomika
— Skoly mohou &erpat finance z projekt

— Databaze projektl (aktivity na KARIPO)

PP
— Velkd nabidka akci zamérenych na vzdélavani

kariérovych poradcl

— Moiznost inspirovat se aktudlnimi trendy v KA-
RIPO (zkuSenosti ze zahranici, inspirativni pfi-
klady P-KAP)

Vyuka — Zdk/rodi¢/verejnost

— Velka nabidka podpory pro zaky z rGznych insti-
tuci, existence akci podporujicich rozvoj KARIPO

— Orientace v moznostech budouciho uplatnéni
po ZS, mapovani umisténi absolventd na SS, na
gymnaziich orientace v dalSich oborech

— Vnimanivzdélavani ze strany zak( (proc se vzdé-
l[dvaji — soustavnd priprava na budouci zamést-
nani), KARIPO je pozitivné vnimano PP, zaky i ve-
fejnosti

— Propojeni zaka, Skoly a zaméstndni, orientace
v nabizenych oborech

Systém

— Zména struktury a koncepce Skolstvi

— Zména financovani nepedagogickych pracov-
nika

Ekonomika

PP

Nedostatek financi na personalni zajisténi KP

PretiZzenost aktivnich PP, z toho plynouci nezajem
podilet se na dalSich aktivitach, hrozba vyhoteni
Chybéjici pozice KP na ZS i SS, nejsou vymezeny
pracovni kompetence a pracovni naplni KP

Systém neumoziuje snizeni pfimé vyucovaci po-
vinnosti pro KP na ZS a SS

Vyuka - Zdk/rodié/verejnost

Neprobihaji individudlni konzultace pro vSechny
zaky, ktefi maji zajem (absence KP, nedostatek ¢a-
sové dotace pro individualni konzultace)
Omezené propojeni Zzak — zaméstnavatel

Systém

Administrativni zatéz PP, vicenasobné dokladani
podkladd

Nizky zajem absolvent( PdF o praci ve Skolstvi
Neni kariérni fad, nedostatek financi na personalni
zajisténi, neexistujici legislativa, ukotveni pozice
KP

Nedostatecné vyuZiti KARIPO, zdsahy nékterych
skupin rodi¢d s omezenou informovanosti o obo-
rech vzdélani do zaméreni z4k(, ucitel na ZS neni
motivovan a nema dostatecny prehled k poskyto-
vani KARIPO, kariérové poradenstvi na ZS neodpo-
vida poZadavkim systému, nedostatek podnétl
pro zaky, nemaji prehled o existujicich oborech,
podcenéni feeni obord SS na ZS, neredlnost pred-
stav o naplni oborl

Projekty — ¢asova omezenost, personalni omezeni
(nedostatek odbornikt), administrativa

Finance na personalni zajisténi z projektl nejsou
systémovym fesenim

Celospolecenské vnimani Skolské soustavy (medi-
alni kampan degradujici prestiz vzdélani i PP, vliv
nékterych skupin rodicq, jejich neinformovanost,
neznalost alternativ, nezdjem o vzdélavani déti)
Nespravny vybér oboru SS, struktura obora SS
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Podpora karierového poradenstvi
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4.2 Podpora rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Kompetence k podnikavosti iniciativé a kreativité jsou rozvijeny v rizné mire u vSech zak(l a student(
vSech skol v rdmci béZzné vyuky i ve volnocasovych aktivitach (napf. fiktivni firmy, besedy se zajimavymi
osobnostmi, Skolni soutéze, dlouhodobé projekty). Metody vychovy k podnikavosti na arovni zaklad-
nich a stfednich $kol jsou v soucasné dobé postaveny napf. na metodach projektového vyucovani,
mistné zakotveného uceni a servisniho uceni. Dal$i metodou je napf. badatelsky orientované vyuco-
vani, které stavi na pfirozené zvidavosti 74k a vede Zaky k aktivité. Z4ci, ktefi projdou badatelstvim,
rozvijeji fadu dovednosti. V podminkach Ceské republiky je vychova k podnikavosti zaméFena ¢asto na
zaloZzeni podnikatelského subjektu, coz je na Urovni Skol rozvijeno prostfednictvim realizace fiktivnich
firem. Cilené jsou kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité rozvijeny ze strany mnoha spolec-
nosti, které se rozvoji podnikavosti vénuji prostfednictvim soutézi, programi, nabidky vzdélavani pe-
dagogickych pracovnik( realizovanych predevsim z projekt EU. Vyznamnym poskytovatelem vzdélani,
ktery rozviji kreativitu, jsou zakladni umélecké Skoly. Kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité
jsou soucasti klicovych kompetenci, zajem o jejich rozvoj se ze strany vefejnostii Skol postupné zvysuje.
Podpora Zak( k podnikavosti, iniciativé a kreativité aktualné nepatfi mezi nejvyssi priority ve vzdéla-
vani. Planované aktivity v dokumentu KAP | byly realizovany pouze nékteré, ani témi zrealizovanymi
nedoslo k zasadnimu pozitivnimu posunu v rozvoji kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité.
Pro dosazZeni vyssi Urovné podpory Zakl k podnikavosti, iniciativé a kreativité by se musela zvysit prio-
rita rozvoje této oblasti ze strany skol, jejich zfizovatel(, ale i vefejnosti.

4.2.1 SWOT analyza — Podpora rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Ekonomika Ekonomika
— Skoly maji finance zprojektd na vybaveni -

a na kurzy pro pedagogické pracovniky (PP), pod- voj PP a préci PP vedouci k rozvoji PIK
poru nadanych, doucovani apod. -

— Sablony a studentskych projektl

PP PP
— Vyuziti stavajiciho potencidlu PP -

Vyuka - Zdk/rodié/verejnost prace PP

— Seznameni zakd s podnikanim, obCanskou inicia-  Vyuka - Zdk/rodi¢/verejnost
tivou, viditelny vysledek 7akd (hotové vyrobky, — Zak(m chybi schopnost nést zodpovédnost
fiktivni

skoly...)

firmy, uskuteénénd zlepSeni vokoli -

podnikavosti

Omezené moznosti a nedostatek financi na roz-

Nedostatek financi na realizaci fiktivnich firem

Omezena moznost ohodnoceni nadstandardni

Zaci se nelcastni soutézi, demotivace k rozvoji

— Rozvoj ekonomického mysleni, finanéni gramot- -

nosti zakul

Zapojeni zakl do akci v ramci studia (privodci pfi
dni otevienych dvefi, U¢ast na veletrzich, soutéze
fiktivnich firem, ...)

Realizace samostatnych rocnikovych odbornych
praci

U¢ast na soutézich

Rozvoj podnikavosti Zakd podilenim se na tvorbé
SOC

Finanéni a ¢asova narocnost ucasti na soutézich

— Neni mozné podpofit (hlavné financné) aktivni
zaky a ucitele, toto je problém predevsim
pro zaky ze znevyhodnéného prostredi

— Prioritné rozvijena motivace ke vzdélavacim ak-

tivitdm (polytechnika a podobné)
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PRILEZITOSTI

HROZBY

Ekonomika

PP

Skoly mohou &erpat finance z projektl

Nabidka akci zaméfenych na vzdélavani a rozvoj
v oblasti PIK

Moderni trendy, novinky vedouci k rozvoji PIK
zaka

Pouzivani nastrojl atraktivnich a srozumitelnych
pro zaky k propagaci a motivaci (socidlni sité, mo-
derni technologie)

Vyuka - Zdk/rodié/verejnost

Navazani spoluprace s dalSimi institucemi (Skoly,
firmy, dradyj, ...)

Vétsi spoluprace se zaméstnavateli — propojeni
nabidek firem s poZadavky Skol

Podniceni tvarcich schopnosti zakd, samostatnost
zaka

Osobnostni rozvoj zaku

Vétsi spoluprace s neziskovym sektorem

Fiktivni firmy

MozZnost pro Zaky a jejich rodice vyuzit financni
prostfedky na podporu nadanych ¢i socidlné slab-
Sich zakl (programy, nadacni fondy, ...)

Sdileni zkuSenosti, dobré praxe mezi studenty
(absolvent pfijde do Skoly sdélit své zkuSenosti)

Systém

Grantova podpora Skol ze strany zfizovatele

Ekonomika

— Nejsou finanéni moznosti k podpofe Zaka ani fi-
nance na odménu pro PP pracujiciho se zaky
nad ramec povinné vyuky

ppP
— PretiZzenost aktivnich PP, z toho plynouci neza-

jem podilet se na dalSich aktivitach, hrozba vy-
horeni

Vyuka - Zdk/rodié/verejnost

— PIK nejsou podporovany v dostatec¢né mire
— Ztrata zdjmu o rozvoj PIK ze strany zak(i i PP

Systém

— Administrativni zatéz PP, vicenasobné dokla-
dani podklad

— Nizky zadjem absolventd PdF o praci ve skolstvi

— Rzna kvalita poskytovanych kurz(, velka neko-
ordinovana nabidka akci a soutéZi, chybi celo-
statné vyhlasované soutéze MSMT v odbor-
nych predmétech

— Finance z projekt( nejsou systémovym fesenim
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Podpora rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativite
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4.3 Podpora polytechnického vzdélavani

Polytechnika zahrnuje rozvoj pfirodovédného, technického a environmentdlniho vzdélavani. Podpora
polytechnického vzdélavani je klicovou prioritou nejen Kralovéhradeckého kraje, ale celé vzdélavaci
struktury CR. Nabidka polytechnickych studijnich obord v kraji je pestra. Sméfovani 7ak( ke studiu
v téchto oborech je ovlivnéno rozvijejicim se kariérovym poradenstvim a efektivnéjsi spolupraci karié-
rovych/vychovnych poradcl s odborniky v oblasti trhu prace. Kraj podporuje vyuzivani digitalnich tech-
nologii ve vyuce, ze strany zfizovatele se zvysil i zdjem o zafazeni EVVO do SVP $kol. Kralovéhradecky
kraj i nadale poskytuje stipendia Zakam vybranych polytechnickych obor(i, seznam podporovanych
oboru se kazdy rok upravuje, rozsifuje. Polytechnické vzdélavani je rozvijeno ve skolach v bézné vyuce
(zavadéni nefrontalnich forem vyuky — badatelské vyucovani, projektova vyuka, mezipfedmétové
uceni, vyuzivani modernich technologii ve vyuce), dalsi podpora v oblasti polytechnického vzdélavani
je zakiim skolami poskytovana formou volnodasovych aktivit (krouzky, exkurze, tematicky zamérené
letni tdbory). Podpora v podobé vzdélavani, vymény zkusenosti, setkani s odborniky z praxe je posky-
tovana i pedagogickym pracovnikiim. Mnoho instituci porada polytechnicky zamérené akce, jedna se
napr. o soutéZe, interaktivni vystavy, laboratorni vystoupeni, volnocasové aktivity.

| pres veskerou snahu popularizovat polytechnické obory je zdjem o jejich studium nizsi, nez je potieba
na trhu prace. Adaptabilita struktury obor( vzdélavani (resp. vzdélavacich programu) je mala a vyuco-
vaci predméty véetné vyucovaného obsahu neodpovidaji redlnému stavu technického vyvoje (v¢. za-
staralého vybaveni odbornych uceben, laboratofi apod.). Pro dosaZzeni vyssiho zajmu Zak{ o polytech-
nické obory je tfeba podporovat PP (umoznéni vétsiho provdzani s praxi, trendy v odborné oblasti
i ve vyuce, odpovidajici ohodnoceni) a cilit na propojeni a spolupraci organizaci a koordinaci akci (COV,
projekty, nabidka vzdélavani, science centra a dalsi).

4.3.1 SWOT analyza — Podpora polytechnického vzdélavani

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Ekonomika

— Skoly maji finance z projektl na vybaveni a na
kurzy pro PP

— Sablony (pozice odbornik( z praxe)

— Skoly jsou materialné a technologicky vybavené

PP

— Zajimavd vyuka pro PP, zaclenéni praktickych
ukold, badani, laboratorni cviceni

— Spoluprace se zaméstnavateli, vefejnopravnimi a
neziskovymi organizacemi, propojeni do praxe,
aplikovatelnost ve vyuce

Vyuka - Zdk/rodié/verejnost

— Zajimava vyuka pro zaky, zaky vyuka bavi, zacle-
néni praktickych ukoll, badani, laboratorni cvi-
ceni

— Ukazky praxe, rozvoj zaka v polytechnickych obo-
rech na dalsi drovni vzdélavani

— Exkurze, sirSi nadhled

— Spolupriace se
do praxe, aplikovatelnost ve vyuce

— Odbornici z firem ve Skole

zaméstnavateli,  propojeni

Ekonomika
— Omezené moznosti a nedostatek financi na roz-

voj PP (po ukonceni projekt()

PP

Nerovnomérné kompetence PP

— Omezené moznosti na pribézné stalé seberozvi-
jeni PP v metoddch a postupech prace a pedago-
gickych dovednostech a na pribézné vzdélavani
PP v oblasti novych technologii véetné organizac-
niho zajisténi (suplovani)

— Ztrata kontaktu PP s praxi, omezend moZnost
stazi PP v provozech, omezena spoluprace/sdi-
leni dobré praxe nejen o technologickych novin-
kach

— Nizka motivace nékterych PP

— Casova naro¢nost pfipravy, pretizenost PP

Vyuka — Zdk/rodic/verejnost

— Vedeni vyuky neatraktivni metodou, nezaujeti
zak( v polytechnickych oborech

— Nizka motivace Zak( ke spolupraci s uciteli i mezi

sebou

23



— Existence koordinatort EVVO na Skolach

— Nizka motivace a nedostate¢na spoluprace s ro-
dinami

— Ztrata zajmu zaka o polytechnické vzdélavani

Systém

— Nekoordinované vyuZzivani center odborné vyuky
pro vice skol

— Neefektivni vyhodnocovani stavajicich projektd,
neni provazanost

— NemoiZnost akreditace program( DVPP v sys-
tému NSK

PRILEZITOSTI

HROZBY

Ekonomika
- Skoly mohou &erpat finance z projekt

— Vyvoj techniky, materidlni zakladna

PP
— Velkd nabidka akci pro pedagogy (vzdélavani,

staze...)

Vyuka - Zdk/rodié/verejnost

— Velkd nabidka akci

— Odbornici z firem ve Skole

— Vyuziti center odborné vyuky, pouZit existujici,
rozvoj spoluprace mezi Skolami

— Ukdazky dobré praxe vyuzivani center odborné vy-
uky na rdznych skolach, zlepseni dostupnosti, vy-
uZiti stavajicich platforem napt. SIP KHK

— Zarazeni kariérového poradenstvi ke zjisténi
zpétné vazby pro zaky a rodice, posouzeni moz-
nosti a predpokladd zdka, smérovani profesni
cesty

— MoZnost zafazeni terénnich aktivit v rdmci EVVO

Ekonomika

— Neodpovidajici ohodnoceni PP

— Nedostatek financi na personalni zajisténi, na od-
bornika z praxe, omezeni u kmenového zamést-
navatele (uvolnéni v pracovni dobé), cas

— Velkd administrativni zatéz pro Skoly pfti ziska-
vani financi z projektl (napf. verejné zakazky)

— Projekty — nesystémové feSeni do budoucna, ¢a-
sova omezenost, persondlni omezeni (nedosta-
tek odbornik)

— Nedostatecné finance na modernizaci vybaveni

PP

— Odliv PP ze skolstvi, zvysujici se primérny vék PP

— Pretizenost aktivnich PP, z toho plynouci neza-
jem podilet se na dalSich aktivitach, hrozba vyho-
feni

— Chybi odborni uditelé, neodpovidajici ohodno-
ceni odbornych uciteld

— RuUzna kvalita poskytovanych kurz(, velka neko-
ordinovana nabidka akci

Vyuka - Zdk/rodié/verejnost

— Vzdélavani zak( neodpovidd pozadavkim za-
méstnavatell

— Naruseni vyuky, pretiZzenost, velka nabidka akci

— Mald atraktivita polytechnickych obord, Zaci ne-
vidi uplatnéni téchto obord, vybér jinak zamére-
nych oboru

— Nedostatecné zapojeni odbornika z praxe do vy-
uky

— Predcasny odchod ze Skoly

Systém

— Administrativni zatéz PP, vicenasobné dokladani
podklad(

— Nepfipravenost absolventd VS, absolventi VS
s nedostate¢nymi kompetenci

— Nizky zdjem absolventl PdF o praci ve skolstvi

— Neni shoda v oblastech: systém skolstvi, pilite
statu pro vzdélavani a mysleni vefejnosti
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Podpora polytechnického vzdeélavani
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4.4 Rozvoj Skol jako center celozivotniho uéeni (dalsi vzdélavani)

Skoly v sou¢asné dobé realizuji kurzy daliho vzdélavéani predeviim na zakladé pozadavku zaméstnava-
tele, uradu prace ¢i s ohledem na zdjem verejnosti v dané lokalité. Formy vzdélavani, které jsou skoly
schopny poskytovat, jsou variabilni, pocinaje rekvalifikaénimi kurzy dle NSK, ptes rekvalifikacni kurzy
bez ndvaznosti na NSK aZ po rlizné typy dalsiho vzdélavani, kam patti napr. jazykové ¢i technické vzdé-
lavani, fidi¢ska opravnéni apod. Skoly mohou rovné? nabizet a realizovat dalsi vzdélavani vedouci k zis-
kani stupné vzdélani, tj. vyucniho listu ¢i maturity. DalSi profesni vzdélavani nabizi irad prace v podobé
rekvalifikaci a také firmy, které realizuji firemni vzdélavani vétsinou na miru pozadavk(m firmy na do-
vednosti svych zaméstnanca.

Oblast rozvoje $kol jako center celoZivotniho uéeni a vyuZiti potencialu SS v oblasti CZU nepatfi mezi
priority SS. Zadouci je, aby dal$i vzdélavani reagovalo na potteby trhu préce, $koly véak nemohou jed-
nat dostatecné flexibilné. Dosazeni vyssiho stupné vzdélani je pro zdjemce Casové i financné ndrocné.
Pro dosaZeni vy$siho vyuZiti potencidlu SS v oblasti CZU by se musela zvy3it priorita rozvoje této oblasti
ze strany SS (s tim souvisi legislativni podminky pro akreditace, administrativni naro¢nost, ¢asova na-
rocnost, personalni zajisténi atd.), ale pfedevsim pristup verejnosti k seberozvoji v dlouhodobém vzdé-
ldvani a pozadavky zaméstnavatell na dosazené vzdélani zaméstnancu. V soucasné dobé velmi nizké
nezaméstnanosti neni dostateény tlak na rozsifovani vzdélani zaméstnanc( ze strany zaméstnavatel(.

4.4.1 SWOT analyza — Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni (dalSi vzdélavani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Ekonomika Ekonomika

— Existujici nabidka CZU na $kolach, zdroj pfijmupro — Nedostatek financi
Skoly, odménovani PP — Nedostatecné vybaveni

Vyuka — 2dk/rodié/veFejnost — Prostorové kapacity Skol na CZU

— Rostouci nabidka firemniho vzdélavani, rozvinuté pp

systémy vzdélavani firem a vzdélavani ve firmach — Personalni pretiZzenost, neni personalni zajisténi
— Existujici nabidka na Skolach — Chybi informovanost PP o moZnostech CZU
— Zajem o vzdélavani s profesni zkouskou tam, kde na skolach

je vzdélani vyzadovano zakonem , vz vy
J ¥ Vyuka - Zdk/rodié/verejnost

— Navrat ke vzdélani lidmi, ktefi pfedcasné odesli _ Maly zajem ze strany vefejnosti

ze vzdelavani — Casova naro¢nost dosazeni stupné vzdélani

— Nizkd motivace vefejnosti k seberozvoji v dlou-
hodobém vzdélavani — neni pozadavek ze strany
zaméstnavatell

— Nesystematickd propagace

— Chybéjici celozivotni KARIPO

Systém
— Nabidka skol neodpovida pozadavk(im verejnosti
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PRILEZITOSTI HROZBY

Ekonomika PP

— Skoly mohou &erpat finance z projekt — Maly okruh pedagogli poskytujicich CZU, jejich
pretizeni

PP
— Existence kurz( andragogiky pro PP

— Propagace mozného vzdélavani pedagogy smé-
rem k verejnosti, i pro samotné pedagogy

Vyuka — Zdk/rodi¢/verejnost

— Moznost vyuZzit zkuSenosti z firemniho vzdélavani

— Propagace celoZivotniho vzdélavani mezi verej-
nosti

Vyuka — Zdk/rodié/verejnost

— Moznost ztraty kontaktu s praxi

— Pro zaméstnavatele je duleZitéjsi rozvoj praxe
nez dalsi vzdélani

Systém

— Nedostatecna podpora rozvoje vzdélavani

ze strany zaméstnavatell

27



Rozvoj skol jako center celozivotniho uceni (dalsi vzdéelavani)
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4.5 Podpora odborného vzdélavani v€etné spoluprace Skol a zaméstnavatelll
Odborné vzdélavani je spolecné s polytechnickym vzdélavanim kli¢ovou prioritou jak kraje, tak celé
vzdélavaci struktury CR. Nabidka odborného vzdélavani v kraji je pestra. Sméfovani zaki ke studiu
v téchto oborech je ovlivnéno rozvijejicim se kariérovym poradenstvim a efektivnéjsi spolupraci karié-
rovych/vychovnych poradcl s odborniky v oblasti trhu prace. Kraj podporuje vyuzivani digitalnich tech-
nologii ve vyuce odbornych predmétd, také vice cili na znalost aktualnich trend( v praxi. Kralovéhra-
decky kraj i naddle poskytuje stipendia zakim vybranych oborli odborného vzdélavani, seznam pod-
porovanych obord se kazdy rok upravuje, rozsituje. Dale kraj sméfuje 7aky ZS k vybé&ru odborné $koly
propagacnimi aktivitami, jako napft. femeslny jarmark. Odborné vzdélavani nad ramec povinné vyuky
je Zaklm skolami poskytovano formou volnocasovych aktivit (krouzky, exkurze, odborné zamérené
letni tabory, stdZze u zaméstnavatelll). Podpora v podobé vzdélavani, vymény zkusenosti, setkani s od-
borniky z praxe je poskytovana i pedagogickym pracovnikiim. Mnoho instituci pofada akce zamérené
na odborné schopnosti, jedna se napf. o soutéze, interaktivni vystavy, volnocasové aktivity, umoznéni
stazi ve firmdch jak Zakdm, tak i pedagogim.

Spoluprace skol a zaméstnavatell je realizovana v rlizné mitre na vétsiné skol. Podoby této spoluprace
se lisi v zavislosti na zaméreni Skoly, vyucovanych oborech, poctu zaka, velikosti Skoly, lokalité, ve které
ma vétsinovy dosah a samozfejmé v proaktivnim pristupu zaméstnancl a spolupracujicich aktér( skoly.
Mnoho zaméstnavateld viak uvadi, Ze spoluprace se Skolami je velmi omezen3, protoZe skoly oborové
neodpovidaji poptavanym poZadavkim zaméstnavatel(.

| pres veskerou snahu popularizovat odborné vzdélavani je zajem o studium nizsi, nez je potreba
na trhu prace. Tuto skuteénost negativné ovliviiuje demograficky vyvoj kraje a nedostatecné prizpUso-
beni nabidky studijnich oborl demografickému trendu. Podpora odborného vzdélavani ze strany od-
povédnych subjektl je nesystematicka, adaptabilita struktury obor( vzdélavani (resp. vzdélavacich
programu) je mald a vyucovaci predméty véetné vyucovaného obsahu neodpovidaji redlnému stavu
technického vyvoje (v€. zastaralého vybaveni odbornych uceben, dilen apod.). Pro dosazZeni vyssi miry
spoluprace skol, zaméstnavatell a dalSich relevantnich subjektl je tfeba podporovat PP (umoznéni
vétsiho provazani s praxi, trendy v odborné oblasti i ve vyuce, odpovidajici ohodnoceni), cilit na propo-
jeni a spolupraci organizaci a koordinaci akci (koordinator spoluprace skoly a zaméstnavatele — systé-
mova podpora, COV, projekty, nabidka vzdélavani, science centra a dalsi) a podpofit realizaci praxi
v odpovidajicim rozsahu a kvalité.

4.5.1 SWOT analyza — Podpora odborného vzdélavani v€etné spoluprace skol a zamést-

navatelu
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Ekonomika Ekonomika
— Skoly maji finance zprojektd na vybaveni — Omezené moznosti a nedostatek financi na rozvoj
a na kurzy pro pedagogické pracovniky (PP) PP (po ukonéeni projekti)
— Sablony (pozice odbornik(i z praxe, koordinatora)

PP

PP — Nerovnomérné kompetence PP

— Spoluprace se zaméstnavateli, propojeni

_ ) — Omezené moznosti na pribéiné stdlé seberozvijeni
do praxe, aplikovatelnost ve vyuce

PP v metodach a postupech prace a pedagogickych

Vyuka - Zdk/rodié/verejnost

— Ukazky praxe, rozvoj zak v oborech odborného
vzdélavani, plisobnost organizaci podporujicich
pfechod Zakd do oborl zaméstnani dle poza-
davkd trhu prace — Ztrata kontaktu PP s praxi, omezend moznost stazi

dovednostech a na pribézné vzdélavani PP v oblasti
novych technologii v€etné organizacniho zajisténi
(suplovani)

— Exkurze, sirSi nadhled PP v provozech, omezena spoluprace/sdileni dobré
praxe nejen o technologickych novinkach
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Nizka motivace nékterych PP
Casova naroénost pipravy, pretizenost PP

Vyuka — Zdk/rodié/verejnost

Vedeni vyuky neatraktivni metodou, nezaujeti Zakd
v oborech odborného vzdélavani

Nizka motivace zaku ke spolupraci s uciteli i mezi se-
bou

Nizka motivace a nedostatecna spoluprace s rodi-
nami

Ztrata zajmu Zakl o odborné vzdélavani
Nedostatecna informovanost o akcich pro zaky

Systém

Nekoordinované vyuzivani center odborné vyuky

Nesystémovost (pfiprava budoucich pedagogt, za-
placeni stavajicich, umoznéni vstupu odbornik( bez
pedagogického vzdélani, zaplaceni odborniku
z praxe ve firmé i ve Skole, informovanost a koordi-

nace akci)
PRILEZITOSTI HROZBY
Ekonomika Ekonomika

— Skoly mohou &erpat finance z projektd
— Vyvoj techniky, materidlni zakladna

PP

— Velkd nabidka akci pro pedagogy (vzdélavani,
staze...)

— Rozvoj PP, odborné vzdélavani PP (podpora od-
bornych ucitell — kurzy pro préci s vybavenim...)

Vyuka — Zdk/rodic/verejnost

— Velkd nabidka akci

— Odbornici z firem ve Skole

— Spoluprace SS a ZS (pfilefitost — prezentace
obor(, vyzkousi si femesla)

— Vyuziti center odborné vyuky, pouZzit existujici

— Existujici nabidka Skol pro zvyseni kvalifikace

PP

Neodpovidajici ohodnoceni PP

Nedostatek financi na personalni zajisténi, na od-
bornika z praxe, omezeni u kmenového zaméstna-
vatele (uvolnéni v pracovni dobé), cas

Velkd administrativni zatéz pro Skoly pfi ziskavani fi-
nanci z projektl (napf. vefejné zakazky)

Projekty — nesystémové rfeseni do budoucna, ¢asova
omezenost, personalni omezeni (nedostatek odbor-
nikd)

Nedostatek financi na modernizaci vybaveni

Odliv PP ze skolstvi, zvysujici se primérny vék PP
(dobfi ucitelé starnou, dobfi absolventi VS do $kol-
stvi nejdou)

Pretizenost aktivnich PP, z toho plynouci nezdjem
podilet se na dalSich aktivitach, hrozba vyhoteni,
ztrata zajmu o navazovani dalsi spoluprace
Nedostatek odbornych profesi ve skolach (chybi uci-
telé odbornych predméti)
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Systém

Stipendia pro ucebni obory

Setkavani skol a zaméstnavatel(l vSech obor0 (vy-
jasnéni kompetenci, posileni komunikace)
Zarazeni kariérového poradenstvi ke zjisténi
zpétné vazby pro Zaky a rodice, posouzeni moz-
nosti a predpoklad( Zika, smérovani profesni
cesty

Vyuka — Zdk/rodié/verejnost

Vzdélavani zakd neodpovidad pozadavkim zamést-
navateld

Naruseni vyuky, pretiZzenost, velkd nabidka akci
Vysoké ndklady na vybaveni Zika a lékarské pro-
hlidky, dojizdéni (vicendklady odborného vzdéla-
vani)

Verejné minéni, poZzadavek maturity

Mala atraktivita u¢novskych obord, nevidi uplatnéni
z téchto oborl(, vybér jinak zamérenych obor(
Nedostatecné zapojeni odbornika z praxe do vy-
uky/ucast odbornika z praxe u zavéreénych zkousek
Pfedcasny odchod ze Skoly

Celkovy spole¢ensky a medidlni pohled na odborné
vzdélavani (podhodnoceni, nedocenéni...)

Systém

Administrativni zatéz PP, vicenasobné dokladani
podkladi

Nizky zajem absolvent( PdF o praci ve Skolstvi
Neptipravenost absolventd VS, absolventi VS s ne-
dostate¢nymi kompetenci

RGzna kvalita poskytovanych kurz(, velka nekoordi-
novana nabidka akci

Zaci nejdou na ucebni obor, chybi femeslnici, vysoké
naklady na nespravné umisténého Zaka v maturit-
nim oboru

Neodpovidajici kvalita odborného vzdélavani

Praxe zakl u zaméstnavatell — neni povinnosti za-
méstnavatele poskytnout praxi, Uroven praxe, roz-
dilné pozadavky a ocekavani skol a zaméstnavatell
RVP v oblasti informatiky (pferozdéleni vyuky IT
do jinych oblasti)
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Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatelu
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4.6 Rozvoj infrastruktury strfednich Skol a vyssich odbornych Skol

Infrastruktura SS v KHK je podpofena poskytnutim investi¢nich prostiedkd, které maji vazbu na rozvoj
tzv. klicovych kompetenci Zakl, konkrétné na komunikaci v cizich jazycich, pfirodni védy, technické
a femeslné obory a préci s digitdlnimi technologiemi. Podminkou pro SS k €erpani prostiedkd z pro-
gramu IROP je zarazeni projektového zaméru do Souhrnného ramce pro investice do infrastruktury,
ktery byl pro tento ucel sestaven a ktery predstavuje seznam prioritnich investi¢nich projektovych za-
mérd SS v KHK uréenych k financovani prostfednictvim dotacnich prostfedkd IROP. Podmirujicim kri-
tériem je zajisténi bezbariérovosti.
Vyzvy IROP jsou vyhlasovany MMR. V ramci programu IROP jsou dale vyhlasovany integrované vyzvy
cilené do specifickych typl Uzemi, napt. ITI nebo CLLD.

Schvaleni Pocet Financni pro- Pocet S Financni pro- Zaméreni projektd (pfi-
Souhrn- zamért | stiedky (realizova- | stfedky klady aktivit)

ného (aktuali- nych pro-

ramce zace) jekta)

27.6.2016 48 (945 467 983,00 K¢ 21 | 127 496 346,69 Kd rekonstrukce a vybaveni
odbornych dilen, labora-
tofi, ICT uceben, cvitna
kuchyné

14.2.2017 6 | 25840 000,00 K¢ 5| 23505 397,31 K¢ | vybaveni uceben pro
krouzky, ICT

20.9. 2017 10 9093 763,00 K¢ 1 1196 000,00 K¢ | modernizace vybaveni la-
boratore pfirodnich véd,
venkovni u¢ebna

2.10. 2018 15 |364 444 503,00 K¢ | V dobé zpracovdni Dokumentu | Poradenské centrum, mo-

KAP Il necerpala ?ddnd SS KHK. dernizace prostor, vyba-
veni dilen
9.5.2019 4 | 4000000,00K¢ | V dobé zpracovdni Dokumentu

KAP Il necerpala ddnd SS KHK.

Souhrnny rdmec pro investice do infrastruktury a Souhrnny rdmec pro investice do infrastruktury (ve-
douci k prechodu do skol hlavniho vzdélavaciho proudu a k samostatnému zpUsobu Zivota) jsou pfilo-
hou €. 1 a 2 dokumentu KAP.
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4.7 Podpora spole¢ného vzdélavani

Podporu inkluze upravuje pravni rémec inkluzivniho vzdélavani v CR a uréuje jeji strategii. Pfijeti inklu-
zivni koncepce je tak povinnosti ve vSech skolach hlavniho vzdélavaciho proudu, pficemz ukolem zfi-
zovatele je zajistit podminky pro realizaci inkluze v praxi. Inkluze probihala na vétsiné skol i v minulosti,
jesté pred upravou této oblasti pravnim ramcem. Ve Skolach se spolec¢né vedle sebe vzdélavali déti,
Zaci a studenti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami i bez nich. Zafazenim podpory vzdélavani déti,
Zakl a studentd se specialnimi vzdélavacimi potfebami do skolského zdkona je mozné pro Zaky se SVP
Cerpat financni prispévek na podpUlirna opatreni, sluzby, persondlni zajisténi. Inkluze je podporena rliz-
nymi projekty EU, kraje, neziskovych organizaci i dalsich instituci. Skoly ziskaly finanéni prostiedky
na zajisténi bezbariérovosti a nakup potfebnych pomicek. Podpora je poskytovana i pedagogickym
pracovnikiim v podobé skoleni a nabidky kurz(. Ve Skolach je podporovan vznik a rozsifovani Skolniho
poradenského pracovisté, které se sklada z metodika prevence, vychovného a kariérového poradce,
specialniho pedagoga, psychologa a dalsich odborniki. MSMT poskytuje dotaci na asistenty pedagoga.
Viechny kraje v CR zpracovavaji Skolni inkluzivni koncepci kraje, kterd mé obsahovat analyzu stavu in-
kluze na skolach v kraji a ndvrh aktivit vedoucich ke zvy$eni kvalitniho inkluzivniho vzdélavani ve sko-
lach.

Inkluze resi Siroké spektrum déti, Zakd a studentd. Jednou z podpofenych skupin jsou déti, Zaci a stu-
denti nadani. Za sledované obdobi podpora nadanych vzrostla. Cilem skol, zfizovatell i dalSich instituci
je se rozvoji nadanych vénovat ve vyssi mife i nadale.

Ve spolecnosti i pfes veskerou podporu inkluze pfetrvava vici inkluzi zaporny postoj. Spise negativni
prinos pro inkluzi predstavuji média, ktera maji silny vliv na postoj verejnosti. Ve skolach chybi odbor-
nici jako psycholog, specidlni pedagog. Pro vytvoreni vhodného prostredi pro realizaci spole¢ného
vzdélavani je nutna vyssi mira spoluprace mezi aktéry v oblasti spolecného vzdélavani a vétsi mira pod-
pory pro personalni zajisténi (seberozvoj PP, psychohygiena, odborné pozice s odpovidajicim Uvazkem
a ohodnocenim). Zmapovani podklad( souvisejicich s realizaci inkluze na Skolach v kraji bude zpraco-
vano v dokumentu Skolska inkluzivni koncepce kraje, ve kterém budou uvedeny kromé statistickych
dat i navrhy konkrétnich aktivit vedoucich ke zlepSeni podminek v oblasti inkluze.

4.7.1 SWOT analyza — Podpora spole¢ného vzdélavani

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Ekonomika Ekonomika

— Skoly maji finance z dotaénich a grantovych pro- — Velka a nepfehlednd nabidka dotaci — absence re-
gramU na vybaveni a na kurzy pro pedagogické gionalni databaze nabidky vSech pfilezitosti (napf.
pracovniky (PP). odkazy, konkrétni vystupy...)

— Sablony (pozice pracovnik(i poradenskych praco- — Cerpdani $ablon na persondlni zajisténi — nesysté-
vist). mové reSeni, kratkodobé

PP

— Vétsi informovanost ucitelll o moZnostech a po-
mackach, rodi¢ uz nemusi vysvétlovat specifika poradce, metodik prevence)
postiZeni ditéte, otevienost tématu — informova- pp
nost vSech, zvySovani obecného povédomi vetej-
nosti o rliznych odchylkach

— Zahdjeni skupinovych aktivit pedagogickych
sbord (napf. supervize)

zaky

— Neni finanéni podpora pro koordinaci inkluze ve
Skole (nezohlednuje se rozsah prace — vychovny

— Narocnost pro PP, zatéz, bezradnost PP pfi praci se
zaky se SVP, omezené moznosti na pribézné stalé
seberozvijeni PP v oblasti spole¢ného vzdélavani,
nizka motivace nékterych PP k individualni praci se
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Vyuka - Zdk/rodié/verejnost

— Posun zaclenéného ditéte v kolektivu, obohaceni
ostatnich zak(i, pochopeni jinakosti, vnimani,
resp. nevnimani odliSnosti, rozvoj socialnich kom-
petenci u zZakh — vzajemna spolupréce, respekt,
tolerance, pomoc (oboustranna — nadani poma-
haji ostatnim)

— ZvySeni konkrétnosti doporuceni ve zpravach
ze Skolskych poradenskych zafizeni, PPP komuni-
kuje se skolou, metodicky vede; spoluprace $kol a
poradenskych zafizeni i PP ze Skol hlavniho vzdé-
l[dvaciho proudu a PP specialnich Skol

— Zavedeni predmétu pro zaky se SVP — Specidlné
pedagogicka péce (SPP)

Systém

— Vytvareni neformalnich siti mezi aktéry v zemi
(neoficialni)

— ZlepSovani materidlné technického zazemi
ve Skoldch, napt. bezbariérovost

— Zajisténi informaci o stavu inkluze v regionu a re-
akce na aktudlni stav ze strany zfizovatele nejen

v ramci projektu KAP a I-KAP

— Chybi komplexni profesni a metodické vedeni,
podpora odbornik( i PP

— Nerovnomérné kompetence PP k praci se zaky se
SVP

— Vlivem pretiZzenosti PP pfi inkluzivnim vzdélavani
dochazi k nedostatku odbornych pracovnikl a ¢a-
sového prostoru pro odborniky, stépeni uvazkd,
absence personalnich kapacit obecné

Vyuka — Zdk/rodié/verejnost

— 0Odlisna dostupnost vybaveni technologiemi v ro-
dinach

— Rzné schopnosti zakl pouzivat moderni techno-
logie

— Vzdéldvaci systém nezohlednuje rodicovské pfri-
stupy a cile

— Nedostatecné vyuzivani tfidnickych hodin jako na-
stroje pro osobnostni a socialni rist Zakd a posilo-
vani dobrého klimatu tridy

Systém

— V nékterych Skolach chybi dostatecna podpora
ze strany vedeni

— Mala koordinace spoluprace mezi vsemi zaintere-
sovanymi stranami (zak, rodic, skola, OSPOD, soci-
alni pracovnici, ...)

— Informace z kraje se nepromitnou na narodni Uro-
ven (KAPy, MAPy...)

— Absence aktivnich profesnich organizaci, které
sdruzuji PP a prosazuji jejich zajmy

— Nedostatek prostoru pro individualni praci se Zzaky
mimo tfidu (,fyzicky prostor”), relaxacni prostor
pro redukci stresu Zakd

PRILEZITOSTI

HROZBY

Ekonomika
— Skoly mohou &erpat finance z projekta

— Databdze projekt( (aktivity na podporu/rozjezd
i pro nadané)
— Existujici systém pravidel financni podpory

PP
— Zaméreni na individudlni pfistup ucitele ve tfidé —

vyzva pro pedagoga, obohaceni, prostor

pro osobni rozvoj PP (vzdélavani)
— Supervize tymu PP, psychohygiena, individudlni
podpora pro PP

Ekonomika
— Neodpovidajici ohodnoceni PP — ¢asova dotace

— Nedostatek financi na personadlni zajiSténi

PP

— Ohrozeni syndromem vyhoteni PP pfi pretizeni PP

— Nedostatek odbornych profesi ve Skolach, nedo-
statek ¢asového prostoru pro odborniky, Stépeni
uvazk(, absence personalnich kapacit obecné
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Vyuka - Zdk/rodié/verejnost

UmozZnéni vzdélani ditéte, prostor pro rozvoj sil-
nych stranek zaka

Moznost svobodné volby, dostupnost Skoly (vzda-
lenost, dojezd), dostupnost vzdélavani

Existence prikladd dobré praxe v Uzemi, spolu-
prace skol s rGznymi zatizenimi, spoluprace mezi
urovnémi (ORP a kraj), spoluprace pfti prestupu
mezi stupni skol

Vétsi vyuziti tfidnickych hodin

Systém

Modernizace systému

Dodrzovani lidskych prav v celé Sifi

Vznikajici koncepce smérem k nadanym

LepsSi nastaveni pro podplrna opatreni, systé-
mova opatreni, koncepénost pfi Cerpani financi
na opatreni

Promitani informaci z kraji na narodni Uroven —
zména zakona

Zajisténi koordinatora pro metodickou podporu
kol v oblasti SVP (aktualizace, inovace, zahrnuti
prace se zaky se SVP, ...)

Vyuziti efektivnich nastroji pro komunikaci a sdi-
leni postojli mezi Skolou, Zakem, rodici a verej-
nosti, které nejsou dostatecné znamé (triada...)
Tvorba regiondlnich odbornych platforem pro vy-
ménu zkusenosti

Pfiprava Skolské inkluzivni koncepce kraje, doku-
menty MAPU

Vyuka — Zdk/rodié/verejnost

Nejsou podminky pro ¢asovou a individualni dife-
renciaci

Velky pocet zaku ve tfidé, zvysujici se pocet zacle-
nénych zakd se SVP v jedné béiné tridé

Systém

Administrativni zatéz PP, vicendsobné dokladani
podkladd

Neptipravenost absolventt VS, absolventi VS s ne-
dostate¢nymi kompetenci

Nedostatek kvalifikovanych odbornych pracovnikd
ve Skolach (psycholog, specidlni pedagog...), maly
zajem absolvent(l VS, nedostatek financi

Chybi propojeni v systému (pozadavky na profese
— obory VS, legislativa — mzdové naklady $kol, za-
kotveni pozic v zakoné...)

RGzna kvalita poskytovanych kurzd, velkd nekoor-
dinovana nabidka akci

Projekty — ¢asova omezenost, personalni omezeni
(nedostatek odbornik(), administrativa
Nedostatec¢né wvyuziti kariérového poradenstvi,
podcenéni feseni obor(i SS na ZS, nereélnost pred-
stav o naplni a narocich obor

Pomaly a nedostatecny rozvoj Skolnich poraden-
skych pracovist, chybi stabilni zazemi s odborniky
na plné dvazky

Ekonomické a socialni rozevirani ndzek ve spolec-
nosti

Svobodna volba rodic¢a k vybéru Skoly pro dité je
omezena

Rozstépenost spoluprace mezi subjekty

Pretizeni lidé — chybi jednotné feSeni problému,
razné postupy, nékolikanasobné feseni jednoho
pfipadu

Neefektivita prace se Zaky i pedagogickym tymem
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Podpora spolecného vzdélavani
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4.8 Ctenarska a matematicka gramotnost a kli¢ové kompetence

Klicové kompetence obsahuji nékolik oblasti véetné ¢tenarské a matematické gramotnosti, podporou
a rozvojem kazdé z klicovych oblasti jsou sekundarné rozvijeny i samotné klicové kompetence zakd.
Rozvoj klicovych kompetenci je podporovan jiz od nadnarodni Urovné (EU) a jako jedno z témat je za-
fazeno i do Ramcového vzdélavaciho programu. RVP ukladd Skoldm dalsi rozpracovani metod vyuco-
vani klicovych kompetenci do SVP. Pro podporu rozvoje kli¢ovych kompetenci Ize vyuZit fady publikaci
a metodickych materidld, které jsou uréeny vSem ucitelim, ktefi chtéji rozvijet klicové kompetence
svych zakl, porada se mnoho vzdélavacich akci pro pedagogické pracovniky i aktivit pro Zaky. Na rozvoj
gramotnosti i klicovych kompetenci se zaméfuje mnohem vice Skol nez v minulosti. Souédsti vyuky se
stava napf. medialni gramotnost vcetné kritického mysleni, do vyuky se zatrazuje rozvoj finanéni gra-
motnosti Zaka. Gramotnosti i klicové kompetence jsou rozvijeny i ve volnocasovych a v mimoskolnich
aktivitdch. Na rozvoj gramotnosti a klicovych kompetenci cili projekty EU, kraje, neziskové organizace
i dalsi instituce.

evvs

evvs

na rozvoj vybranych gramotnosti. Ke zlepseni podminek pro rozvoj gramotnosti a klicovych kompe-
tenci Zakl je potfeba podpofit PP (dostupnost kvalitnich podkladd do vyuky, vzdélavani, supervize
a dalsi) a pokusit se pozitivhim smérem zménit postoj verejnosti vici vzdélani.

4.8.1 SWOT analyza - CtenaFskd a matematicka gramotnost a kli¢ové kompetence

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Ekonomika Ekonomika
— Skoly maji finance zprojektd na vyba- — Cerpani $ablon neodpovidd konkrétnim pozadav-

veni, na kurzy pro pedagogické pracovniky (PP) kim jednotlivych skol, oslabeni kreativity

a zlepseni materidlné technického zazemi PP

— Sablony (personalni podpora), projekty zamérené

PP

na doucovani, tandem

Sirokd nabidka vzdélavani pro PP

Maji-li Zaci KK, dochazi k usnadnéni prace peda-
gogického pracovnika, moznost zapojeni rdznych
metod, vyuZivani/nevyuzivani technologii ve vy-
uce

Vyuka - Zdk/rodié/verejnost

Rozsifeni rozvoje gramotnosti mezi ostatni pred-
méty, rozvoj gramotnosti podporuji ucitelé napfic
predméty

Lepsi efektivita vyuky, l1épe se pracuje se zakem,
ktery ma tyto dovednosti, snazsi prenos doved-
nosti, dlraz na prakti¢nost, védomi souvislosti
(méné ,biflovani“), porozuméni mluvenym i psa-
nym textlm, filtrovani informaci véetné podstaty
sdéleni a rozpoznani vérohodnych informaci, kri-
tické mysleni, samostatnost Zaka

— Casova narocnost pripravy podklad(i k rozvoji KK

a G, nedostatek c¢asu (rozvrh x volny c¢as x douco-
vani, ...), neprehledné a rlGzné kvalitni zdroje, ma-
teridly pro rozvoj KK a G

Vedeni vyuky neatraktivni metodou, PP Zaky neve-
dou v dostate¢né mite k rozvoji G a KK

Omezené podminky PP pro seberozvoj a rozvoj
v jejich sfére

Styl prace PP neodpovida schopnostem dnesni ge-
nerace zak( (setrvani v tradi¢nich pfistupech, po-
hodlnost)

Nizkd mira propojeni mezi predméty, PP neresi
gramotnosti v jinych predmétech, podcenéni vy-
znamu G a KK, diraz kladen na odbornost

Rlzna droven ICT kompetenci u pedagogl

Vyuka — Zdk/rodié/verejnost

Chybi motivace zaka ke spolupraci s uditelem
i mezi sebou, pasivita, chybi znalosti, zkuSenosti
i dovednosti, nevi, jak a pro¢ maji rozvijet G a KK
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— Pfipravenost Zaka pro Zivot, schopnost se orien-
tovat, pracovat vtymu, pfijeti zodpovédnosti,
zlepSeni vyjadifovacich schopnosti, formulaci

myslenek

— Skola je vefejnosti vnimana jako kulturni instituce

— Pretizeni zak(, velké mnozstvi informaci z hodné
rdznych a rizné kvalitnich zdroj

Systém

— Nizka propagace hodnoty vzdélani

— Systém nepodnécuje k rovnovaze mezi dislednym
memorovanim a pouhym vyhledavanim informaci

PRILEZITOSTI

HROZBY

Ekonomika
— Skoly mohou &erpat finance z projektd

PP

— Velkd nabidka akci zaméfenych na vzdélavani
v tématech gramotnosti ¢i klicovych kompetenci

— Poutzivani vhodnych metod ve vyuce vedoucich
k rozvoji KK a G, pfistup k metodikdm feSicim
praci se zaky vedouci k rozvoji KK a G

— Zajisténi databaze aktivit, sdileni dobré praxe,
podklady do vyuky pro rozvoj KK a G, spoluprace
mezi Skolami, zpétné vazby/hodnoceni aktivit
i kurzl

— Veétsi prostor (Cas, vybaveni...) pro praci PP se Zaky
(propojeni badani, publikovani, obhajoby...)

— MoiZnost dlouhodobé staze, studijniho volna,
kontaktu spoluprace
z praxe, metodické kabinety

S praxi..., s odbornikem

— Podpora PP ze strany instituci (programy kniho-
ven, muzei, stfedisek ekologické vychovy a po-
dobné)

— Nepedagogicky  (administrativni)  pracovnik
ve Skole — podpora pedagogl v jejich pripravé

— IT pracovnik ve Skole — sprava sité a HW, nepeda-
gog

Vyuka — Zdk/rodic/verejnost

— Zarazeni situaci rozvijejicich KK zak( do vyuky, si-
tuace, ve kterych musi fesit problémy, komuniko-
vat apod., vétsi zahrnuti prace s textem ve vsech
predmétech, podpora arozvoj Zakd v zajmu
o ¢teni, motivace zaku, rozvoj kritického mysleni,
podpora zakd pfi vyhledavani informaci z vice
zdrojQ, poskytnuti zdroju (literatura, internet, au-
dioknihy, ...
uce, vyuziti socialnich siti a mobilnich aplikaci

), spravné pouzivani technologii ve vy-

— Realizace debatnich klubl, mluvnich cviéeni, pro-
jektova vyuka (souvislosti, propojenost), zkuse-
nostni u¢eni v kombinaci s pamétovym ucenim

Ekonomika

— Projekty — nesystémové tfeSeni do budoucna, ¢a-
sova omezenost, personalni omezeni (nedostatek
odbornik(), administrativni naroc¢nost

PP
— Pretizenost aktivnich PP, z toho plynouci nezajem

podilet se na dalSich aktivitdch, hrozba vyhoreni
— Rzna kvalita poskytovanych kurzu, velka nekoor-
dinovana nabidka akci

Vyuka - Zdk/rodié/verejnost

— Velky pocet zaku ve tridé

— Z4kam s nizkymi KK chybi souvislosti, jsou snadno
ovlivnitelni, méné schopni vyhledat stézejni infor-
mace, maji problémy v béiném Zivoté (vyplnéni
formulard, ..), neuspéch vzaméstnani (sniZeni

profesionality a konkurenceschopnosti v Zivoté)

Systém

— Administrativni zatéz PP, vicendsobné dokladani
podkladd

— Nepfipravenost absolvent( VS, absolventi VS s ne-
dostate¢nymi kompetenci

— Nizky zdjem absolvent( PdF o praci ve skolstvi

— Celospolecenské vnimani skolské soustavy (medi-
alni kampan degradujici prestiz vzdélani i PP, vliv
nékterych skupin rodicd, jejich neinformovanost,
neznalost alternativ, nezdjem o vzdélavani zaku)
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Vétsi spoluprace s rodici, zapojeni rodi¢e do déni
skoly, vzdélavani pro rodice, zvysit povédomi ve-
fejnosti o trhu prace, zafazeni statistik k poctu
chybéjicich osob v profesich

Navazani a rozvoj spoluprace s knihovnami, mu-
zei, galeriemi....

Systém

Propagace lidi, ktefi diky vzdélani dokazali , velké
véci”

VyuZiti youtuberl k propagaci vzdélani i k propa-
gaci jednotlivych pracovnich pozic

V ramci praxe na PdF ziskani zkuSenosti na ruz-
nych typech skol (alternativni Skolstvi), vice praxe
v pribéhu studia

Propojovani a spoluprace formalniho a neformal-
niho vzdélavani
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CtenaFskd a matematickd gramotnost a kli¢ové kompetence
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