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1 Cile, metody a zdroje analyzy

Analyza potreb v Uzemi je jednou ze Ctyf ¢asti dokumentu Krajsky akéni plan. V této ¢asti jsou zpraco-
vana data za ucelem zjiSténi a popisu aktualniho stavu. Analyza potfeb v Uzemi je rozdélena na dvé
hlavni ¢asti — obecnou, kterd zpracovava jednotlivé ¢asti vzdélavaci soustavy a dalSich oblasti s ni sou-
visejicich, jejich vlastnosti a vazby mezi nimi a specifickou ¢ast, ktera resi aktualni stav prirezovych
témat.

Pro zpracovani Analyzy potreb v Gzemi bylo vyuzito nékolik metodik, prevazujici metodou je analyza.
Analyza podrobné identifikuje vzdélavaci soustavu a dalSi oblasti na krajské drovni. Dale byla pfede-
vs§im v obecné analyze pouzita matematicka a statisticka metoda, ktera umoznuje presné vyjadreni
aktudlniho stavu sledovanych oblasti a vztahd mezi nimi. V analyze jsou zpracovany z vybranych dat
progndzy jejich nasledujiciho vyvoje, které poskytuji zpétnou vazbu pfi definovani navrh opatreni.
Explanace byla pouzita také prevdzné v obecné ¢asti analyzy pfi popisu vazby mezi jednotlivymi ukaza-
teli a jejich vzajemnym vlivem. Specificka ¢ast analyzy vyuZziva jiz uvedené metody, navic pouzivd me-
todu dotazovani. Pfi setkanich platforem a predevsim na setkanich minitymu, které jsou dle tématu
sloZzeny z odbornikd v praxi tématem se pfimo zabyvajicimi, byl zjistovan aktualni stav jednotlivych ob-
lasti.

Veskera data uvedena v analyze potfeb v Uzemi jsou Cerpana z validnich zdrojl. Pro obecnou ¢ast byla
statisticka data ziskana z Ceského statistického uradu, z Uradu prace Ceské republiky, z MSMT, z doku-
mentU a statistik vedenych odborem Skolstvi krajského Gfadu Kralovéhradeckého kraje (napf. Dlouho-
doby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje 2016 — 2020) a z regio-
nalné specifickych dat zpracovanych NUV. Z vefejné dostupnych dat byl proveden vybér dat potfeb-
nych k vyobrazeni sou¢asného stavu oblasti. Tato data byla ddle zpracovana k pouZiti pro dalsi vyhod-
noceni. Vybrana data byla zpracovana do tabulek a nasledné do graf(i. V ¢asti specifické jsou predevsim
pro definice pojml pouZity jako zdroj Charakteristiky intervenci zpracované NUV, pro prehled financo-
vani jednotlivych oblasti pak informacni systém Monit 7+. Ziskani dat k zhodnoceni sou¢asného stavu
probihalo formou osobni konzultace s odborniky z praxe ve vazbé na zjisténé skutecnosti v obecné
analyze.

Cilem analyzy je primarné zjiSténi a popis soucasného stavu vzdélavaci struktury s detailnéjSim zamé-
fenim na stfedni a vyssi odborné Skoly v Kralovéhradeckém kraji a oblasti se vzdéladvanim souvisejici.
Dalsim cilem analyzy je zjisténi problému ve vzdélavaci sfére a pricin vedoucich ke vzniku téchto pro-
blém. Analyza bude slouzZit jako podklad pro definovani navrh( opatfeni vedoucich k eliminaci pficin
probléma.



2 Uvod

Kralovéhradecky kraj se opakované umistil na prvnich ptickdch jako nejlepsi misto pro Zivot. Pocet
obyvatel v kraji je stabilni, ale je krajem s nejstar$im obyvatelstvem v Ceské republice. V kraji roste po-
Cet vysokoskolakl a klesa pocet obyvatel s nejvyssim dosazenym vzdélanim zakladnim. Kralovéhra-
decky kraj se sklada z péti okres(, ekonomicky vyvoj v rdmci jednotlivych oblasti kraje je nerovno-
mérny. Mira ekonomicky aktivniho obyvatelstva kraje je pod celorepublikovym primérem, obecna
mira nezamé@stnanosti se v kraji pohybuje dlouhodobé pod priimérem CR. Poptavka po préci a nabidka
volnych mist v kraji nejsou v souladu, rozdily jsou vyznamné i mezi jednotlivymi okresy v ramci kraje.
Nejvice nabizenym odvétvim v kraji je ze strany zaméstnavatel(l zpracovatelsky pramysl, ktery tvori 30
% nabidky volnych mist a pocet poptavanych zaméstnancli do tohoto odvétvi roste. Tato skutecnost
odrazi pocet rozrlstajicich se primyslovych center na okrajich pfedevsim okresnich mést v kraji. Dalsi
rostouci poptavka ze strany zaméstnavatell se projevuje v oborech strojirenskych, vyrobé textilii a gu-
marensko-plastikarském sektoru (z informaci poskytnutych zastupci kol i firem vyplyva, Ze uspésni
a perspektivni absolventi téchto obor( vzdélavani nachazeji uplatnéni bezprostfedné po ukonceni
vzdélavani ve stfedni Skole). Hlavnimi produkty kraje jsou motorova vozidla a elektrickd zatizeni. Nao-
pak poptavka po zaméstnani je nejvyssi v kategorii nekvalifikovanych pracovnikl a pracovnikl ve sluz-
bach. Jako hrozba pro udrzeni konkurenceschopnosti kraje je fakt, ze v odvétvi védecké a technické
¢innosti (ve znalostnich oborech) je dlouhodobé nizka zaméstnanost.

Kralovéhradecky kraj prostfednictvim regionalnich dokumentt definoval rozvojové priority a k jejich
naplnéni nastavil tyto cile:

- zajistit provazanost skol s trhem prace,
- podpofit celoZivotni uceni, oblast dalsiho vzdélavani dospélych a procest uznavani kvalifikaci,
- podpofit rozvoj technickych oborl nejen na stfedni a vyssich odbornych skolach, ale také
na Urovni vysokoskolské,
- poskytnout podporu kariérovych poradct pro skoly,
- rozvijet klicové kompetence zaka vsech vékovych skupin, véetné rozvoje podnikavosti, inicia-
tivy a gramotnosti.

Pro splnéni prvniho cile se jevi jako nezbytné zlepsit spolupraci Skol se zaméstnavateli. Spoluprace skol
a zaméstnavatell je realizovana v rlizné mife na vétsiné Skol. Podoby této spoluprace se lisi v zavislosti
na zaméreni Skoly, vyucovanych oborech, poctu zZakd, velikosti skoly, lokalité, ve které ma vétSinovy
dosah a samozifejmé v proaktivnim pfistupu zaméstnancll a spolupracujicich aktér( skoly. Mnoho za-
méstnavatell vSak uvadi, Ze spoluprace se Skolami je velmi omezend, protoZe skoly oborové neodpo-
vidaji poptavanym pozadavkim zaméstnavatell. Souhrn nejvice zminovanych problému v ramci spo-
luprace skol a zaméstnavatel(, které zaznély na setkani jednotlivych minitymu z obou stran: maly za-
jem o technické a odborné vzdélavani, nesystematickd podpora technického a odborného vzdélavani
ze strany odpovédnych subjektll, malé povédomi o polytechnickém a odborném vzdélavani ve spolec-
nosti, nedostatecna Uroven a kvalita znalosti, dovednosti a pracovnich navykd zak( a studentd, mala
adaptabilita struktury obord vzdélavani (resp. vzdélavacich program) a vyuéovacich predmétd véetné
vyucovaného obsahu k redlnému stavu technického vyvoje (v¢. zastaralého vybaveni odbornych uce-
ben, dilen apod.)

Mezi rozvojové oblasti ve vzdélavani patti podpora v oblasti celoZivotniho uéeni - dalSiho vzdélavani
dospélych a procest uznavani kvalifikaci. Skoly v sou¢asné dobé realizuji kurzy dal$iho vzdélavani pre-
devsim na zdkladé poZadavku zaméstnavatele, Ufadu prace ¢i s ohledem na zdjem verejnosti v dané
lokalité. Formy vzdélavani, které jsou Skoly schopny poskytovat, jsou sice variabilni, po¢inaje rekvalifi-
kacnimi kurzy dle NSK, pres rekvalifikacni kurzy bez ndvaznosti na NSK az po rlizné typy dalSiho vzdé-
lavani, kam patFi napt. jazykové &i technické vzdélavani, fidiéska opravnéni apod. Skoly mohou rovné:



nabizet a realizovat dalsi vzdélavani vedouci k ziskani stupné vzdélani, tj. vyucniho listu ¢i maturity.
Zadouci je, aby dal$i vzdélavani reagovalo na potteby trhu prace. V této souvislosti je tfeba zminit, 7e
se Skoly potykaji pfedevsim s problémy co do materidlniho vybaveni a zatizeni, které vétSinou neod-
povida readlnym, jiz modernizovanym provozim.

Podporu chce kraj poskytnout také oblasti kariérového poradenstvi. Poradenské sluzby v oblasti kari-
érového poradenstvi jsou dostupné pro vSechny Zaky a studenty, kvalita je vSak (pfedevsim ve Skolach)
rtzna. Chybi koordinovany prfistup a komplexni diagnostika profesnich a osobnostnich charakteristik
a preferenci. Ve vétsiné zakladnich a stfednich Skol se minimalné jeden odborny pedagogicky pracov-
nik zabyva kariérovym poradenstvim. Vychovny poradce prevaziné poskytuje zakiim pouze ,zakladni
kariérové poradenstvi“, tedy informace o moznostech vzdélavani nebo studia navazujiciho na smér
a stupeni vzdélavani. Skolskd poradenska zafizeni poskytuji mj. i informaéni a poradenské &innosti,
které napomahaji pfi volbé vhodného vzdélavani zakl a student(l a pfipravé na budouci povolani. Kra-
lovéhradecky kraj ma zfizenou Pedagogicko-psychologickou poradnu (PPP) s péti hlavnimi a dvéma de-
taSovanymi pracovisti. Stfredisek vychovné péce (SVP) je v Kralovéhradeckém kraji nékolik, napf. SVP
Domino a SVP Navrat v Hradci Kralové, SVP Kompas v Nachodé ¢i SVP Varianta v Trutnové. Informacni
a poradenska strediska pfi Uradech prace (IPS) poskytuji bezplatné poradenské sluzby, individudlni Ci
skupinové, zakim, studentim a absolventim, rodi¢ovské verejnosti, Skolskym zafizenim a dalsim za-
jemclm, souvisejici s volbou povolani a jejich naslednym uplatnénim v praxi. IPS poskytuji také aktualini
informace o stfednich a vysokych koldch, studijnich a u¢ebnich oborech v regionech a celé CR, naro-
cich a pozadavcich na jednotlivd povolani, moZnostech uplatnéni absolventd jednotlivych oborf
v praxi, situaci na trhu prace v regionu a celé CR. IndividuaIni kariérové poradenstvi jako pomoc jedin-
clim pfi orientaci v oblasti volby povolani nabizeji a poskytuji v rdmci svych sluZzeb také vzdélavaci spo-
le€nosti a personalni agentury.

Zadouci je rovné? rozvoj klicovych kompetenci nejen u 74ka. Klicové kompetence obsahuji nékolik ob-
lasti, podporou a rozvojem kazdé z klicovych oblasti jsou sekundarné rozvijeny i samotné klicové kom-
petence zak(. Rozvoj klicovych kompetenci je podporovan jiz od nadndrodni drovné (EU). Rozvoj kli-
¢ovych kompetenci jako jedno z témat je zafazeno i do RAmcového vzdélavaciho programu. RVP uklada
$koladm dal$i rozpracovani metod vyucovani klicovych kompetenci do SVP. Pro podporu rozvoje kli¢o-
vych kompetenci Ize vyuZit fady publikaci a metodickych material(, které jsou uréeny vsem ucitellim,
ktefi chtéji rozvijet klicové kompetence svych zakd. Mezi klicové kompetence patfi také podpora pod-
nikavosti ve Skolach. Metody vychovy k podnikani na urovni zakladnich a stfednich Skol jsou v sou¢asné
dobé postaveny na metodach projektového vyucovani. Badatelsky orientované vyucovani je vyucovaci
metoda, ktera stavi na pfirozené zvidavosti 7aki a vede 7aky k aktivité. Zaci, kteFi projdou badatelstvim,
rozvijeji Fadu dovednosti. V podminkach Ceské republiky je vychova k podnikavosti zaméFena hlavné
na zaloZeni podnikatelského subjektu, coZ je na Urovni Skol rozvijeno prostfednictvim realizace fiktiv-
nich firem.
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3 Obecna Cast analyzy

Obecna &ast analyzy se zabyva specifickymi daty pro Kralovéhradecky kraj. Re$i pfedeviim oblast vzdé-
lavani v Krdlovéhradeckém kraji a dalsi oblasti se vzdélavanim souvisejicimi a vzdélavaci strukturu
ovliviujicimi.

Kralovéhradecky kraj le#i ve vychodnich Cechach. Jeho rozloha je 4 757,8 km?, co? ptedstavuje nece-
lych 6 % Gzemi Ceské republiky. Kralovéhradecky kraj se timto stavi na 9. misto v poradi podle velikosti
kraj& CR. Hranici Kralovéhradeckého kraje tvofi statni hranice s Polskem v délce 208 km, dale na seve-
rozapadé sousedi s krajem Libereckym, zapadni hranice déli Kralovéhradecky kraj od kraje Stfedoces-
kého a na vychodé sousedi s krajem Pardubickym. K 31. 12. 2015 Zilo v Kralovéhradeckém kraji 551 421
obyvatel s primérnym vékem 42,5. Kralovéhradecky kraj tak je krajem s nejstarsim obyvatelstvem
v Ceské republice a priimérny vék v kraji stale stoupa. Hustota obyvatel kraje je 116 obyvatel/km?, to
fadi Kralovéhradecky kraj na 8. misto mezi kraji CR, v porovnani s CR je hustota obyvatel Kralovéhra-
deckého kraje pod primérem.

Geograficky je Kralovéhradecky kraj velice ¢lenity. Raz krajiny se méni od roviny pres pahorkatiny az
po podhifii a horské masivy Krkonos a Orlickych hor. Nadmotska vyska v kraji se pohybuje od 202 m
n. m., coz odpovida hladiné Cidliny v okrese Hradec Kralové, az po 1 603 m n. m. Tento vyskovy bod je
zaroven nejvy$sim bodem Ceské republiky — Snézka. Zemédélskd pida zaujima 58 % Gzemi kraje, 31 %
plochy kraje je zalesnéné. Na 5 % uzemi kraje se rozprostira Krkonossky narodni park.

Po vstupu CR do EU byly pro statistické Ucely Eurostatu vytvoreny regiony soudrznosti (NUTS I1). Kra-
lovéhradecky kraj spolecné s krajem Pardubickym a Libereckym tvori NUTS Il Severovychod.

Administrativné je Kralovéhradecky kraj rozdélen do 5 okresU. Jedna se o okres Hradec Kralové (HK),
ve kterém leZi zaroven krajské i okresni mésto Hradec Kralové, okres Jicin (JC), okres Nachod (NA),
okres Rychnov nad Knéznou (RK) a okres Trutnov (TU). Rozlohou je nejvétsi okres Trutnov, poctem
obyvatel a hustotou je nejvétsi okres Hradec Kralové. Okres Hradec Kralové je také okresem kraje s nej-
vy$sSim vékovym primeérem obyvatel. V kraji se nachazi mnoho obci o poctu obyvatel do 500. Tyto obce
tvori 61 % vSech obci kraje a Zije v nich 13 % obyvatel kraje. Obci s po¢tem obyvatel nad 3000 je pouze
6 % ze vSech obci a Zije v nich 61 % obyvatel kraje. Méstské obyvatelstvo predstavuje 67 % obyvatelstva
kraje (v kraji je 48 mést, ale 40 % mést ma méné nez 3000 obyvatel). Z toho nejvice procent méstského
obyvatelstva Zije v okrese Hradec Kralové (v 6 méstech Zije 71,37% obyvatel) a nejméné v okrese Rych-
nov nad KnéZnou.

Vsechna tato data shrnuje Tabulka 1 Kradlovéhradecky kraj — rozloha a obce a Tabulka 2 Kralovéhra-
decky kraj —obyvatelstvo. V tabulkach je uvedeno srovnani velikosti obci, jejich poctu a poctu obyvatel
v nich podle rozloZeni v okresech kraje, rozloha okrestl, primérny vék obyvatel v jednotlivych okre-
sech. Data, ze kterych je ¢erpano, jsou aktudlni k 31. 12. 2015. Graf 1 Pocet obci dle okresll predstavuje
pocet obci v kraji a jejich rozloZzeni podle okres(i kraje. Zaroven je z grafu patrné, kolik je v kraji mést
a v jakych okresech se nachazeji. Graf 2 Pocet obyvatel dle okresu zobrazuje pocet obyvatel kraje roz-
délenych podle okres. Graf také znazornuje, kolik obyvatel z celkové populace Kralovéhradeckého
kraje patfi mezi méstské obyvatelstvo. | toto je rozdéleno podle okres.
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Tabulka 1 Krdlovéhradecky kraj — rozloha a obce
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Graf 1 Pocet obci dle okrest

Tabulka 2 Kralovéhradecky kraj — obyvatelstvo

Obce v Kralovéhradeckém kraji

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU
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NA 110 869 130 42,4 78 481 11 882 25381 73 666

RK 78 861 80 41,9 44 438 10780 30018 38 063

TU 119 042 104 42,5 81449 9295 37130 72617

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat €SU

Graf 2 Pocet obyvatel dle okrest

Obyvatelstvo v Kralovéhradeckém kraji
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat €SU

Na poctu mést v CR se Kralovéhradecky kraj podili 7 %, stejné tak na po¢tu viech obci. Podil obyvatel
Zijicich v malych obcich do 500 obyvatel v Krdlovéhradeckém kraji je témér dvojndsobny oproti celore-
publikovému priiméru. Polet obyvatel Kralovéhradeckého kraje predstavuje 5 % populace Ceské re-

publiky a je tak desatym nejlidnatéjSim krajem republiky.

3.2 Obyvatelstvo

Vyvoj obyvatelstva v Krdlovéhradeckém kraji je pro ucely analyzy sledovan za obdobi 15 let, od roku
2001 do roku 2015. Pocet obyvatelstva Kralovéhradeckého kraje je v priibéhu sledovaného obdobi sta-
bilni. Dlouhodoby pocet obyvatel se pohybuje okolo priiméru 551 tisic obyvatel, odchylka od prdméru
ve sledovaném obdobi je +/- 0,5 % obyvatel. Tento vyvoj zobrazuje Graf 3 Vyvoj po¢tu obyvatel v Kra-
lovéhradeckém kraji. Na pocatku sledovaného obdobi pocet obyvatel v kraji klesa, od roku 2004 se
smér vyvoje méni a pocet obyvatel zacina stoupat. Tento trend konci rokem 2008 a od 2010 opét klesa.
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Graf 3 Vyvoj poctu obyvatel v Krdlovéhradeckém kraji
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat €SU

Stabilni pocet obyvatel kraje zobrazuje Graf 4 Vyvoj poctu obyvatel v okresech Kralovéhradeckého
kraje. Zde je znazornény vyvoj poctu obyvatel v kraji podle jednotlivych okresll. Zatimco kfivky vyvoje
poctu obyvatel v okresech Hradec Kralové, Ji¢in a Rychnov nad KnéZnou v podstaté kopiruji kfivku vy-
voje pocCtu obyvatel v kraji, v okrese Nachod je dlouhodobé pocet obyvatel na zhruba stejném Cisle, az
od roku 2008 zaznamenava pokles poctu obyvatel. Trutnovsky okres zaznamenava v poctu obyvatel
za sledované obdobi nejvétsi vykyvy.

Graf 4 Vyvoj poctu obyvatel v okresech Krdlovéhradeckého kraje
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat €SU

Mezi pocatkem a koncem sledovaného obdobi pocet obyvatel v kraji vzrostl. Stejné je tomu i v okre-
sech Hradec Kralové, Ji¢in a Rychnov nad KnéZnou. Naopak pokles poctu obyvatel zaznamenal okres
Nachod a Trutnov.
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3.2.1 Prirtstek obyvatel

Zména poctu obyvatel se odviji od dvou ukazatell — pfirozeného pftirlstku a prirlstku migraci (stého-
vanim). Prirlistek pfirozeny pfedstavuje rozdil mezi Zivé narozenymi a zemrelymi v daném roce, pfirQs-
tek migraci je rozdilem pfistéhovalych a vystéhovalych v daném roce. Pfirozeny pftirlstek i prirGstek
migraci zachycuje Graf 5 Pfirlstek stéhovanim a Graf 6 Pfirozeny pfirlstek.

Graf 5 Prirastek stéhovdnim
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU

Graf 6 Prirozeny prirlistek
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU

PrirGstek migraci se na zméné poctu obyvatel podili vy$si mirou neZ pfirozeny pfirdstek. Porovna-
nim obou grafi je viditelny rozdil mezi pfirlistkem prirozenym a priristkem migraci. Zatimco pfirQstek
pfirozeny nepredstavuje zasadni vykyvy, u prirlistku migraci se jedna o nékolikanasobné vétsi zménu.
Zaroven z grafl vyplyva, Ze v obdobi, kdy je ptirlistek zadporny, se jedna u pfirozeného pfirlistku o vétsi
saldo nez u prirdstku migraci. Zatimco pfirozeny pfrirlistek je ve vétsiné sledovaného obdobi zaporny,
prirlstek stéhovanim vykazuje zaporné saldo zhruba v poloviné sledovaného obdobi. Prirlistek migraci
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predstavuje ve sledovaném obdobi celkové kladné saldo a pro kraj znamena narlst obyvatel, oproti
pfirlstku prirozenému, ktery celkové ve sledovaném obdobi ma saldo zaporné.

Celkovy prirtstek obyvatel je souhrnem obou pfirastkd (pfirozeného i migraci). Ve sledovaném obdobi
prevazuji roky se zapornym saldem, v celku je saldo kladné.

Graf 7 Celkovy priristek obyvatel
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3.2.2 Veékové sloZeni obyvatel KHK

Kralovéhradecky kraj je krajem, ve kterém je obyvatelstvo s nejvyssim vékovym prdmérem v republice.
Vyvoj primérného véku ma po celé sledované obdobi rostouci tendenci. Souhrnem za kraj je tato ten-
dence linearni, s narlstem o 0,22 let prdmérného véku za kazdy rok.

Graf 8 Primérny vek
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Graf 8 Primérny vék ukazuje, Ze narlst primérného véku zaznamenadvaji vsechny okresy kraje.
V okresu Hradec Kralové Ziji lidé s nejvyssim vékovym prlmérem v kraji, na druhém misté je okres Na-
chod. Naopak nejmladsim okresem kraje, co se vékového priiméru tyce, je Rychnov nad Knéznou. Nej-
rychlejsi narlst vékového priiméru ve sledovaném obdobi zaznamenal okres Trutnov.

S vékovym primérem souvisi vyvoj poctu obyvatel v jednotlivych vékovych skupinach. Pro Ucely KAP
se vice zaméfime na vékovou skupinu 15-19 let. Tato vékova skupina orientaéné odpovida skupiné
stfedoskolskych zaku ctyfletych obor(.

Graf 9 Podil obyvatel ve vekové skupiné 15—-19 let
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat €SU

Jak zndzornuje Graf 9 Podil obyvatel ve vékové skupiné 15-19 let, procentudlni podil obyvatel v této
skupiné se snizuje. Souvislost s touto skutecnosti ukazuje i predchozi Graf 8 Prlimérny vék. S rostoucim
pramérnym vékem dochazi k nardstu vétsiny vékovych skupin nad 20 let. Vyvoj poctu obyvatel nad 20
let ma po celou dobu rostouci tendenci. Ve sledovanych letech doslo k navyseni poctu obyvatel nad 20
let témér o 20 tisic. Tento narlst je sice mirny, vzhledem k velikosti skupiny obyvatel nad 20 let, kterd
predstavuje okolo 80 % populace kraje, je pro obyvatele vékové skupiny 15 — 19 let zdsadni. Pocet
obyvatel do 14 let je stabilni, zména vyvoje poctu obyvatel od 2001 do 2014 predstavuje pfiblizné 1 %
celkového poctu obyvatel kraje. Vékova skupina 0 — 14 je jedinou vékovou skupinou, kterd nema jed-
notny smér vyvojové tendence. Na pocatku sledovaného obdobi procento této vékové skupiny klesa,
od roku 2007 se smér vyvoje méni a procento vékové skupiny 0 — 14 zacind narUstat. Tato skutecnost
je ovlivnéna zvySenim porodnosti v roce 2007. Ve vékové skupiné 15 — 19 se zména zacne projevovat
po roce 2019.

Progndzu vékové skupiny 15 — 19 let Ize urcit s odchylkou 0,5 % z poctu Zivé narozenych déti v rozmezi
5 let pred 15 — 19 lety. Graf 10 Progndza poctu obyvatel vékové skupiny 15-19 zobrazuje progndzu
relativniho poctu obyvatel ve vékové skupiné 15 — 19 za cely Kralovéhradecky kraj. Graf 10 Progndza
poctu obyvatel vékové skupiny 15—19 potvrzuje vyse zminénou zménu vyvoje poctu obyvatel ve sledo-
vané vékové skupiné. Po roce 2019 se smér kfivky méni z klesajici na rostouci. Vrcholu ve sledovaném
obdobi dosadhne v roce 2026, coz odpovida vrcholu kfivky porodnosti 15 let zpétné. Obdobny vyvoj
zaznamenava Graf 11 Progndza patnactiletych obyvatel kraje, zde se také zména sméru krivky projevi
v roce 2019. Progndzu poctu patnactiletych obyvatel je mozné vyuzit jako podklad pro pocet zak( vstu-
pujicich do prvnich ro¢nikd stfednich skol.
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Graf 10 Progndza poctu obyvatel vékové skupiny 15—19
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Graf 11 Progndza patndctiletych obyvatel kraje
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3.2.3 Vzdélanostni struktura obyvatel KHK

Dalsi Graf 12 Pocet obyvatel podle dosazeného vzdélani zobrazuje vyvoj relativniho poctu obyvatel
Kralovéhradeckého kraje ve véku 15 a vice let podle dosazeného vzdélani. Z grafu je patrné, Ze pocet
obyvatel s dosazenym zakladnim vzdélanim a bez vzdélani klesa, naopak pocet vysokoskolakl roste.
Rostouci tendenci vykazuje i pocet obyvatel se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou, tento rist je
oproti narlstu vysokoskolakl mirnéjsi. Narust vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva narostl na dvoj-
nasobek, na polovinu klesl pocet obyvatel se zakladnim vzdélanim, v roce 2013 poprvé pocetné prevy-
Sila skupina vysokoskolak( skupinu obyvatel se zakladnim vzdélanim nebo bez vzdélani.
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Graf 12 Pocet obyvatel podle dosaZeného vzdélani
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Graf 12 Pocet obyvatel podle dosaZzeného vzdélani ukazuje, Ze nejvétsi zastoupeniv Kralovéhradeckém
kraji maji obyvatelé se stfednim vzdélanim bez maturity. Stfedni vzdélani s maturitou dosahlo nyni
priblizné 35 % obyvatel kraje starSich 15 let. Tyto dvé skupiny predstavuji 70 % starsSich 15 let v kraji,
60 % celkového obyvatelstva kraje.

3.3 Skolstvi a vzd&lavani

Kralovéhradecky kraj poskytuje vzdélavani v celém systému vzdélavani. V kraji se nachazi mimo for-
malnich vzdélavacich instituci také mnoZstvi instituci poskytujicich neformalni vzdélavani. Vzdélavaci
instituce jsou rozmistény dle demografickych potfeb po celém kraji, s demografickym vyvojem souvisi
i naplnénost jednotlivych instituci.

3.3.1 Predskolni vzdélavani

K 1.9. 2016 pUsobi v Kralovéhradeckém kraji 155 materskych skol, 155 skolskych zafizeni, které v sobé
zahrnuji jak materskou tak zakladni Skolu a 108 zakladnich Skol. Celkem je v kraji 310 matei'skych a 264
zakladnich Skol. RozloZeni poctu matefskych skol v jednotlivych okresech kraje odpovida demografic-
kému vyvoji jednotlivych okrest. Materské i zakladni Skoly jsou provozovany riznymi zfizovateli. Jejich
pocet v jednotlivych okresech uvadi Tabulka 3 Pocet materskych kol a Tabulka 4 Pocet zakladnich skol.
Vice nez 90 % matefskych Skol a 86 %zakladnich Skol je zfizovdno obcemi. V pfipadé materskych a za-
kladnich skol zfizovanych krajem se témér vyhradné jedna o skoly specidlni.

Tabulka 3 Pocet materskych $kol

okres/zfizovatel | Obec Kraj Cirkev | Soukroma | celkem

HK 67 3 2 4 76
JC 51 0 1 1 53
NA 61 1 0 3 65
RK 55 0 0 1 56
TU 54 4 0 2 60
celkem 288 8 8 11 310

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat poskytnutych Odborem Skolstvi KHK
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Tabulka 4 Pocet zdkladnich skol

okres/zfizovatel | Obec Kraj Cirkev | Soukroma | celkem

HK 48 5 2 3 58
JC 36 2 1 1 40
NA 50 6 0 1 57
RK 45 3 1 3 52
TU 49 8 0 0 57
celkem 228 24 4 8 264

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat poskytnutych Odborem Skolstvi KHK

Absolutni pocet déti v materskych Skoldch kraje za poslednich osm let stale roste. Podil déti z vékové
skupiny 36 let navitévujicich materskou $kolu zobrazuje Graf 13 Podil déti ve véku 3—6 let v MS. Podil
déti ve vékové skupiné 3-6 let navitévujicich MS je stabilni, pohybuje se nad hranici 80 %, s vyjimkou
roku 2013. V tomto roce byl absolutni pocet déti ve vékové skupiné 3-6 let nejvyssi ve sledovaném
obdobi, coz odrazi celkovy demograficky vyvoj kraje — predevsim porodnosti, kterd zacala od roku 2007

nardstat.

Graf 13 Podil déti ve véku 3-6 let v MS
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Pocet 7ak(i ZS do roku 2012 klesal, od roku 2013 zacina nardstat. Pocet 7ak( ZS stejné jako MS odrazi
celkovy demograficky vyvoj kraje. V roce 2013 zaéali nastupovat do ZS 74ci narozeni v roce 2007. Timto
rokem zacala riist porodnost. Vyvoj poctu z4ka ZS zachycuje Graf 14 Pocet 7aka ZS v Kralovéhradeckém

kraji.

20



Graf 14 Pocet 76kt ZS v Krdlovéhradeckém kraji
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Absolutni pocet zakd ZS ve specidlnich t¥idach po celé sledované obdobi klesa, klesd i podil zakd ve spe-
cidlnich tfidach na viech 7acich ZS. Tento vyvoj zobrazuje Graf 15 Procento 74kl ZS ve specidlnich ti-
dach. Z grafu je patrné, e podil 7ak(i ZS zafazenych do specidlnich t¥id v okrese Trutnov prevysuje jak
podil 7akd ve specidlnich tfidach v ostatnich okresech kraje, tak celokrajsky promér. Pocet zakd zS
ve specidlnich tiidach v okrese Trutnov predstavuje v priiméru tietinu véech 7aké ZS ve specialnich t¥i-
dach v celém Kralovéhradeckém kraji.

Graf 15 Procento Zdkii ZS ve specidlnich tfiddch v jednotlivych okresech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

3.3.3 Stredni a vy3si odborné skoly
V Kralovéhradeckém kraji jsou zejména stiedni $koly zfizované krajem. Vedle nich jsou S$ zfizované

jinou fyzickou nebo pravnickou osobou (soukromé), obci nebo sdruzenim obci (obecni), cirkvi nebo
nabozZenskym uskupenim (cirkevni) a Ministerstvem Skolstvi mladeZe a télovychovy (statni).
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Tabulka 5 Rozdéleni stfednich skol podle zfizovatele

Zfizovatel $koly Pocet SS v KHK
kraj 63
soukromé 13
cirkevni 4

statni 2
obecni 1
Celkem 83 skol

Zdroj: Rejstiik Skol a Skolskych zafizeni

Pocet stiednich skol jednotlivych okresu se lisi a souvisi s po¢tem obyvatel v jednotlivych okresech (Ta-
bulka 6 Rozdéleni stifednich Skol podle okrest).

Tabulka 6 Rozdéleni stiednich skol podle okres(i

Y el pocet obyvatel okresu pocet SS na 10 000
SRIES pocet S5 (stavk 1. 1.2016) obyvatel
Hradec Kralové 27 163 159 1,59
Jicin 14 79 490 1,76
Nachod 15 110 869 1,44
Rychnov nad Knéznou 8 78 861 1,01
Trutnov 19 119042 1,76
Celkem 83 551421 1,54
Zdroj: CSU

Tabulka 7 Viyvoj poctu Zaka strednich sSkol podle zrizovatelt

L ey | 2006/ [ 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ [ 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
kraj 26901 | 26884 | 26669 | 26333 | 25309 | 23860 | 22536 | 21460 | 21047 | 20275
obec 0 0 0 0 0 235 | 212 | 191 | 179 | 182
E;?at”'sek' 3137 | 3412 | 3621 | 3657 | 3506 | 3046 | 2701 | 2383 | 2303 | 2308
cirkev 715 | 748 | 783 | 820 | 792 | 772 | 804 | 894 | 984 | 1012
Celkem 30753 | 31044 | 31073 | 30810 | 29607 | 27913 | 26253 | 24928 | 24513 | 23777
% zména | -0,17% | 0,94% | 0,09% |-0,85% | -4,06% | -6,07% | -6,32% | -5,32% | -1,69% | -3,10%

Zdroj: MSMT
V dusledku rizného zajmu zakd vychazejicich ze zakladnich skol a v dusledku jiz provedenych optima-
lizacnich krokl kraje plisobi v KHK stfedni Skoly s velmi rozdilnymi pocty Zakd. Nejmensi pocty jsou pre-
vazné na Skolach urcenych pro Zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, Ctyfi skoly s nejvétsim po-

¢tem zaka (nad 600 z4ka) jsou v Hradci Kralové a jedna v Nachodé.

Tabulka 8 Rozdéleni strednich skol podle poctu Zdaku

Pocet zak Pocet S$
0-49 9
50-99 2
100-149 7
150-199 10
200-249 9
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Nejvétsimi stfednimi Skolami v kraji jsou Stfedni primyslova Skola, Stfedni odborna skola a Stfedni
odborné ucilisté, Hradec Kralové (1078 zaka), Stredni skola sluzeb, obchodu a gastronomie, Hradec
Kralové, Velka 3 (950 7akd) a Jirdskovo gymnazium, Nachod, Reznitkova 451 (697 74k(), viechny tfi
ztizované krajem. Nejvétsi pocet zakl ve stfednich Skolach jinych zfizovatel ma Biskupské gymnazium
Bohuslava Balbina a Zakladni Skola a materska Skola Jana Pavla Il. Hradec Kralové (612 z4kd) a Stfedni
Skola — Podorlické vzdélavaci centrum, Dobruska (365 Zaka).

Obrdzek 1 RozloZeni stfednich a vyssich odbornych skol v KHK

S8 AVOS V KRALOVEHRADECKEM KRAJI (2015/2016)
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Pfehled zaka v oborech vzdélani

Tabulka 9 Rozdéleni Zaku podle zrizovatele stredni skoly

Zrizovatel Skoly Celkovy pocet Zaku
Kraj 20275
Cirkevni 1012
Soukromé 2308
Obecni 182
Celkem 23777

Zdroj: MSMT

Do tabulky byli zahrnuti vSichni Zaci ve vSech druzich a formach vzdélavani. Vice nez 85 % zak( navsté-
vuje krajské stredni Skoly, kterych je ale jen 74,7 % ze vsech strednich Skol v kraji.

Tabulka 10 Rozdeleni Zdk( podle druhu vzdélavani

iz s s ocet %
Druh vzdélavani F.), = ’
zaka z celku
Stfedni vzdélavani (bez maturity i bez vyucniho listu) 127 0,5%
Stfedni vzdélavani s vyucnim listem 5221 22,0%
Zkracené vzdélavani k ziskani stredniho vzdélani s vyucnim listem 34 0,1%
Stredni vzdélavani s maturitni zkouskou 17 297 72,7 %
Zkracené vzdeélavani k ziskani stredniho vzdélani s maturitni zkouskou 107 0,5%
Nastavbové studium (pro absolventy stfedniho vzdélani s vyucnim listem v
v . e 991 4,2 %
pfibuzném oboru vzdélani)
23777
Zdroj: MSMT

Ke zkrdcenému studiu pro ziskani stredniho vzdélani s maturitni zkouskou se mohou hlasit uchazedi,
ktefti ziskali stfedni vzdélani s maturitni zkouskou v jiném oboru vzdélani. Vsech 107 zakd tohoto druhu
studia se vzdélava v nékterém oboru z kategorie dosazeného vzdélani M a zadny zak v kategoriich L

nebo K.
Pfehled oboru vzdélani stfednich skol

V souladu s nafizenim vlady ¢. 211/2012 Sb., o soustavé obor( vzdélani v zakladnim, stfednim a vys$sim
odborném vzdélavani, je mozné rozdélit obory podle kategorie dosazeného vzdélani dle nasledujici
tabulky.

Tabulka 11 Rozdéleni oborti vzdéldvdni podle kategorie dosaZeného vzdéldani

Oznaceni
katego- Popis Pocet zaku
rie
C Obory poskytujici stfedni vzdélani (prakticka skola) 127

Dvouleté a tfileté obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s vyu¢nim
listem (urcené hlavné pro zaky se zdravotnim postiZzenim nebo zdravot-
E nim znevyhodnénim; jsou koncipovany s nizsimi naroky v oblasti vSeo- 791
becného i obecné odborného vzdélani; absolventi jsou pfipraveni
pro vykon jednoduchych praci v ramci délnickych povolani)

H Obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s vyucnim listem 4 464
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K Obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s maturitni zkouskou (gym- 6604
nazia)
Obory vzdélani poskytujici stredni vzdélani s maturitni zkouskou, u kte-

L rych je soucasti vzdélavani i odborny vycvik nebo obory vzdélani nastav- 2043
bového studia poskytujici stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

M Obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s maturitni zkouskou 9748

Celkem 23777
Zdroj: MSMT

Celkovy pocet zaku v kategorii vzdélani L se sklada z 991 zak( nastavbového studia (L/5) a 1052 zaki

standardniho stfedniho vzdélavani s maturitni zkouskou (L/0).

Prvni dvoijcisli kddu kazdého oboru vzdélani znaci skupinu obor(. Podle tohoto kli¢e Ize jednotlivym

skupinam pfriradit pocty zaka.

Tabulka 12 Zdci podle skupin obort vzdéldvdni
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Kéd Né&zev skupiny obor@ (pocet SS s obory) Pocet zaku | % z celku
79 | Obecna priprava (21) 6 604 27,8%
23 | Strojirenstvi a strojirenska vyroba (15) 2 007 8,4%
65 | Gastronomie, hotelnictvi a turismus (17) 1749 7,4%
63 | Ekonomika a administrativa (12) 1415 6,0%
18 [Informatické obory (11) 1266 5,3%
26 | Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika (11) 1249 5,3%
41 |Zemédélstvi a lesnictvi (10) 1092 4,6%
78 | Obecné odborna pfiprava (21) 1065 4,5%
75 | Pedagogika, uditelstvi a socidlni péce (11) 904 3,8%
36 |Stavebnictvi, geodézie a kartografie (10) 855 3,6%
82 [Uméni a uzité uméni (8) 802 3,4%
64 | Podnikani v oborech, odvétvi (15) 738 3,1%
68 | Prdvo, pravni a vefejnospravni ¢innost (5) 665 2,6%
69 | Osobni a provozni sluzby (9) 595 2,7%
53 | Zdravotnictvi (3) 516 2,2%
29 | Potravinafstvi a potravinafska chemie (8) 436 1,8%
43 | Veterinafstvi a veterinarni prevence (1) 388 1,6%
66 | Obchod (7) 264 1,1%
33 |Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastroji (10) 253 1,1%
34 | Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie (4) 236 1,0%
37 |Doprava a spoje (2) 149 0,6%
39 [Specidlni a interdisciplinarni obory (2) 143 0,6%
16 | Ekologie a ochrana Zivotniho prostiedi (3) 141 0,6%
21 |[Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi (1) 72 0,3%
72 | Publicistika, knihovnictvi a informatika (1) 66 0,3%
28 | Technicka chemie a chemie silikattd (1) 63 0,3%
31 | Textilni vyroba a odévnictvi (2) 39 0,2%
32 |KoZedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani plastd (1) 5 0,0%

Celkem 23777
Zdroj: MSMT



Do skupiny obor( 39 — Specidlni a interdisciplinarni obory pat#i obory vzdélani autotronik, mechanik
instalatérskych a elektrotechnickych zafizeni, pozarni ochrana a malif a lakyrnik, do skupiny 78 —
Obecné odborna priprava obory lycejni a do skupiny obor(i 79 — Obecna pfiprava patti gymnazialni
obory vzdélani. Velké procento 74kl v této skupiné je ovlivnéno tim, Ze jsou zde zapocitani Zaci vsech
rocnik osmiletych a Sestiletych gymnazii.

Na zadné stfedni Skole v kraji se nevyucuje alespon jeden obor ze skupin 61 — Filozofie, teologie, 74 —
Télesnd kultura, télovychova a sport a 91 — Teorie vojenského uméni.

Tabulka 13 Rozdéleni nové prijatych Zdka podle skupiny oboru vzdéldvdni v roce 2015/2016

. . . . Y . eE Noveé prijati do
Kéd Nazev skupiny obort (pocet SS s obory) 1. rzé rjm iku % z celku
79 Obecna priprava (21) 1231 19,6%
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba (15) 604 9,6%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus (17) 532 8,5%
63 Ekonomika a administrativa (12) 394 6,3%
64 Podnikani v oborech, odvétvi (15) 372 5,9%
26 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika (11) 365 5,8%
41 | Zemédélstvi a lesnictvi (10) 333 5,3%
18 Informatické obory (11) 319 5,1%
78 | Obecné odborna priprava (21) 278 4,4%
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce (11) 240 3,8%
82 Umeéni a uzité uméni (8) 232 3,7%
68 Pravo, pravni a verejnospravni ¢innost (5) 222 3,5%
36 | Stavebnictvi, geodézie a kartografie (10) 204 3,2%
69 Osobni a provozni sluzby (9) 174 2,8%
29 Potravinarstvi a potravinaiska chemie (8) 155 2,5%
53 | Zdravotnictvi (3) 129 2,1%
43 Veterinarstvi a veterinarni prevence (1) 118 1,9%
66 | Obchod (7) 83 1,3%
34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie (4) 74 1,2%
33 Zpracovani dieva a vyroba hudebnich nastroja (10) 74 1,2%
16 Ekologie a ochrana Zivotniho prostredi (3) 35 0,6%
39 Specialni a interdisciplinarni obory (2) 33 0,5%
21 Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi (1) 24 0,4%
37 Doprava a spoje (2) 23 0,4%
31 | Textilni vyroba a odévnictvi (2) 17 0,3%
28 | Technicka chemie a chemie silikatt (1) 13 0,2%
72 Publicistika, knihovnictvi a informatika (1) 12 0,2%
32 KoZedélnda a obuvnicka vyroba a zpracovani plastl (1) 2 0,0%
Celkem 6 292
Zdroj: MSMT

Zajem uchazecll o jednotlivé obory vzdélani se vyviji v ¢ase a zavisi na velkém mnozstvi faktord.
Do mnoha obor( vzdélani, které byly jesté v nedavné dobé v KHK dominantni se dnes hlasi pouze malé
mnozstvi Zzakd. Nejen v KHK je v poslednich letech nejvétsi zajem o obory vSeobecné vzdélavaci, stroji-
renské a obory zaméfené na sluzby.
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Tabulka 14 Vyvoj poctu noveé prijatych Zaki podle skupin obori vzdélani

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Nazev skupiny obort / / / / / / / / / /
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Kozedélna a obuvnicka vyroba a zpraco-

- . 7 0 0 7 0 0 6 0 0 2
vani plast(

Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a

. , 0 11 6 6 7 9 2 5 5 24
slévarenstvi

Podnikani v oborech, odvétvi 341 | 431 | 489 | 428 | 426 | 377 | 239 | 213 | 220 | 372
Veterinafstvi a veterindrni prevence 91 | 123 ] 94 | 94 | 90 [ 111 91 | 90 | 91 | 118
Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 141 | 157 | 141 | 200 | 176 | 149 | 128 | 138 | 181 | 222
Pedagogika, ucitelstvi a socidlni pécée 168 | 189 | 181 | 171 | 188 | 200 | 197 | 235 | 213 | 240
Zemédélstvi a lesnictvi 491 | 464 | 353 [ 409 | 393 | 371 | 294 | 339 | 303 | 333
Specialni a interdisciplinarni obory 61 | 83 | 80 | 61 | 73 | 60 | 46 | 45 | 32 | 33
Ekonomika a administrativa 573 | 575 | 543 | 580 | 466 | 426 | 403 | 393 | 387 | 394
Uméni a uzité uméni 203 | 233 | 244 | 285 | 217 | 209 | 242 | 200 | 229 | 232
:c?glzg]:iaeﬂe, zpracovani papiru, filmu a fo- 23172177 1 6o | 66 | 76 | 84 | 58 | 75 | 74

- 136 | 139 | 135 | 133 | 124 | 121 | 120 | 121 | 124 | 123
Obecna pfiprava

Informatické obory 0 0 39 | 226 | 378 | 434 | 365 | 369 | 325 | 319

Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypo-

. . . 823 | 893 | 872 | 632 | 334 | 372 | 337 | 326 | 377 | 365
¢etni technika

Zdravotnictvi 151 | 118 | 129 | 121 | 124 | 130 | 136 | 128 | 134 | 129
Gastronomie, hotelnictvi a turismus 871 | 840 | 806 | 854 | 705 | 706 | 662 | 599 | 554 | 532
Obchod 284 | 183 [ 203 [ 184 ( 126 [ 104 | 93 | 86 | 87 | 83
fﬁ:;lcjova”' dreva a vyroba hudebnich nd-1 4 o | 535 | 135 | 174 | 131 | 152 | 85 | 127 | 78 | 74
Obecné odborna pfiprava 451 | 525 | 461 | 446 | 337 | 290 | 313 | 280 | 295 | 278
Strojirenstvi a strojirenska vyroba 796 | 729 | 754 | 675 | 537 | 555 | 587 | 642 | 668 | 604
Textilni vyroba a odévnictvi 65 | 42 | 21 | 22 5 5 3 4 19 | 17
Ekologie a ochrana Zivotniho prostredi 0 25 | 48 | 51 | 50 | 55 | 40 | 51 | 40 | 35
Potravinarstvi a potravinarska chemie 189 | 165 | 135 | 156 | 157 | 163 | 186 | 154 | 178 | 155
Technicka chemie a chemie silikatd 27 (29 (32119 | 17 | 16 | 16 | 19 | 15 | 13
Osobni a provozni sluzby 341 | 286 | 302 | 299 | 248 | 230 | 210 | 207 | 205 | 174
Stavebnictvi, geodézie a kartografie 307 | 347 | 305 | 334 | 332 | 321 | 280 | 286 | 258 | 204
Doprava a spoje 100 72 [ 103 | 82 | 79 59 | 53 | 48 | 45 | 23
Publicistika, knihovnictvi a informatika 29 | 60 | 59 | 52 18 18 | 20 | 22 | 25 12
Celkem do denni formy vzdélavani 8092 | 8279 | 7968 | 7970 | 6926 | 6812 | 6321 | 6277 | 6287 | 6292
Zdroj: MSMT

Graf 16 Obory vzdélani podle poc¢tu nové prijatych zaka zobrazuje data, kterad ukazuje Tabulka 14 Vyvoj
poctu noveé pfijatych zaka podle skupin obord vzdélani pro rok 2015/2016.
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Graf 16 Obory vzdéldani podle poctu nové prijatych Zdki

Obory vzdélani podle poctu nové pfijatych zaku
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O Podnikani v oborech, odvétvi

O Ostatni

O Obecnd pfiprava

O Informatické obory

B Zemédélstvi a lesnictvi

@ Ekonomika a administrativa

B Gastronomie, hotelnictvi a turismus

@ Strojirenstvi a strojirenska vyroba

@ Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika

Zdroj: Vlastni zpracovani (Tabulka 14 Vyvoj po¢tu nové pfijatych zakl podle skupin oborl vzdélani)

Tabulka 15 Obory vzdéldani, do kterych bylo nové prijato nejvice Zdki

Kéd oboru Nazev oboru (pocet Ek?I,’ které prijaly Zzaky Novi pijati do oboru
do 1. rocniku)
79-41-K/41 Gymnazium — Ctyrleté (18) 624
79-41-K/81 Gymnazium — osmileté (12) 394
64-41-1/51 Podnikani (15) 372
18-20-M/01 Informacni technologie (11) 319
63-41-M/02 | Obchodni akademie (8) 265
65-51-H/01 Kuchar - ¢isnik (12) 260
79-41-K/61 Gymnazium — Sestileté (5) 213
23-41-M/01 | Strojirenstvi (6) 166
64-41-L/51 | Podnikani (7) 164
68-42-M/01 Bezpecnostné pravni ¢innost (2) 140
69-51-H/01 Kadernik (5) 130
63-41-M/01 Ekonomika a podnikani (5) 129
43-41-M/01 | Veterinafstvi (1) 118
65-42-M/01 | Hotelnictvi (5) 116
23-68-H/01 Mechanik opravar motorovych vozidel (4) 111
75-41-M/01 | Sociélni ¢innost (4) 111
75-31-M/01 Predskolni a mimoskolni pedagogika (4) 110
26-41-M/01 | Elektrotechnika (6) 109

Do ostatnich obort vzdélani bylo nové prijato méné nez 100 zak.
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Tabulka 16 Vzdéldvaci nabidka v Krdlovéhradeckém kraji

Pocet moinych | Pocet realizova- Pocet skol,

Kategorie dosazeného vzdé- | Ozna- oboru vzdélani nych obort které realizuji

lani ceni dle NV 211/2010 vzdélani alespon jeden

Sh. na Skolach v KHK | z téchto oborti

Olv)ory, vzdvellanll poskytujici C 5 5 10
stfedni vzdélani
OlV)ory’ vzdvellanll poskytujici J 5 0 0
stfedni vzdélani
Obory vzdélani poskytujici E 36 17 7
s'trednl vzdélani s vyuénim H 84 38 59
listem
Obory vzdélani poskytujici K 7 3 21
stfedni vzdélani s maturitni L/0 29 13 12
zkouskou M 87 44 49
Nastavbové studium L/5 36 10 24

Zdroj: Rejstiik skol a $kolskych zatizeni, 05 KU KHK

V nasledujici tabulce je prehled vsech obor( vzdélani stiednich Skol v KHK. V pravém sloupci je uveden
celkovy pocet zakd v daném oboru vzdélani. Pri porovnavani téchto Cisel je potfeba brat v Uvahu, Ze
rdzné obory vzdélani maji riznou délku vzdélavani a z toho vyplyvajici rizny celkovy pocet zaka. Vét-
$inou plati, Ze obory majici v kddu pismeno M a L/0 jsou ¢tyrleté, obory s pismenem H a E jsou tfileté,
L/5 v denni formé dvouleté a v ostatnich formach tfileté. U oborl gymnazii je délka vzdélavani uvedena
u nazvu.

Tabulka 17 Obory vzdélavani realizované na strednich skoldch v KHK

Obory vzdélani zapsané v rejstiiku Skol a Skol- | Pocet Skol s oborem Potet 34kl v oboru vzd&lani
skych zafizeni podle stavu k 31. 9. 2015 vzdélani
zapsa- | kde vzdé- ., | v ostat-
Kéd oboru | Nazev oboru nym v lavaji v denrvu nich for- C(vel'keom
s .. formé , zaku
rejstriku zaky mach

79-41-K/41 Gymnazium (ctyrleté) 21 18 2490 2490
64-41-1/51 Podnikani 16 15 373 365 738
65-51-H/01 Kuchar - ¢isnik 13 12 786 786
79-41-K/81 Gymnazium (osmileté) 12 12 2 968 2968
18-20-M/01 Informacni technologie 11 11 1266 1266
63-41-M/02 Obchodni akademie 10 8 1050 4 1054
78-62-C/02 Prakticka skola dvouleta 10 7 91 91
63-41-M/01 Ekonomika a podnikani 9 5 361 0 361
23-41-M/01 Strojirenstvi 7 6 596 596
23-56-H/01 Obrabéc kovu 7 5 122 122
29-54-H/01 Cukrar 7 6 253 253
33-56-H/01 Truhlar 7 7 178 178
66-51-H/01 Prodavac 7 4 91 91
78-62-C/01 Prakticka sSkola jednoleta 7 6 36 36
23-51-H/01 Strojni mechanik 6 5 113 6 119
23-52-H/01 Nastrojaf 6 5 211 211
26-41-M/01 Elektrotechnika 6 6 394 394
65-42-M/01 Hotelnictvi 6 5 466 466
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23-43-L/51 Provozni technika 5 2 30 40 70
23-55-H/02 Karosar 5 5 122 122
26-51-H/02 Elektrikar - silnoproud 5 5 187 187
69-51-H/01 Kadefnik 5 5 382 382
69-54-E/01 Provozni sluzby 5 4 52 52
79-41-K/61 Gymnazium (Sestileté) 5 5 1146 1146
23-44-1/01 Mechanik stroja a zafizeni 4 3 54 54
23-68-H/01 Mthanik opravai motorovych 4 4 356 356
vozidel
26-41-1/01 Mechanik elektrotechnik 4 3 188 188
26-51-H/01 Elektrikar 4 4 184 77 261
29-53-H/01 Pekar 4 3 62 62
36-64-H/01 Tesar 4 4 87 87
36-67-H/01 Zednik 4 4 66 66
65-51-E/01 Stravovaci a ubytovaci sluzby 4 4 154 154
66-41-L/01 Obchodnik 4 1 27 27
68-43-M/01 Vertejnospravni ¢innost 4 3 260 260
75-31-M/01 PFe(.:I§koIn|' a mimoskolni peda- 4 4 340 95 435
gogika
75-41-M/01 Socialni ¢innost 4 4 401 2 403
78-42-M/01 Technické lyceum 4 3 163 163
78-42-M/02 Ekonomické lyceum 4 4 334 334
23-45-1/01 Mechanik sefizovac 3 2 123 123
23-45-M/01 Dopravni prostredky 3 2 79 79
23-55-H/01 Klempi¥ 3 3 43 43
26-41-1/52 Provozni elektrotechnika 3 1 31 14 45
26-52-H/01 E[e’ktrqmechanik pro zafizeni a 3 ) 73 73
pristroje
26-57-H/01 Autoelektrikar 3 3 92 92
29-51-E/01 Potravinarska vyroba 3 3 70 70
33-56-E/01 TruhlaFska a ¢alounicka vyroba 3 3 34 34
36-67-E/01 Zednické prace 3 3 91 91
41-55-H/01 Opravar zemédélskych stroja 3 3 269 269
65-41-1/01 Gastronomie 3 2 74 74
65-42-M/02 Cestovni ruch 3 2 210 210
75-41-E/01 Pecovatelské sluzby 3 3 66 66
16-01-M/01 Ekologie a Zivotni prostredi 2 2 75 75
23-51-E/01 Strojirenské prace 2 2 48 48
23-61-H/01 Autolakyrnik 2 2 64 64
31-58-H/01 Krejci 2 1 12 12
33-42-1/51 Nabytkarska a dfevarska vyroba 2 1 14 14
33-57-E/01 Drevarska vyroba 2 2 16 16
34-53-1/01 Reprodukéni grafik pro média 2 2 67 67
36-47-M/01 Stavebnictvi 2 2 407 407
36-52-H/01 Instalatér 2 2 79 79
39-41-L/01 Autotronik 2 2 121 121
41-41-M/01 Agropodnikani 2 2 206 206
41-44-1/51 Zahradnictvi 2 1 12 12
41-44-M/01 Zahradnictvi 2 2 69 69
41-51-E/01 Zemédélské prace 2 2 52 52
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41-51-H/01 Zemédélec - farmar 2 2 11 11
41-52-E/01 Zahradnické prace 2 2 29 29
41-52-H/01 Zahradnik 2 2 92 92
53-41-M/01 Zdravotnicky asistent 2 2 340 34 374
65-41-L/51 Gastronomie 2 2 49 10 59
66-51-E/01 Prodavacské prace 2 2 77 77
66-52-H/01 Aranzér 2 2 69 69
68-42-1L/51 Bezpecnostni sluzby 2 2 0 44 44
68-42-M/01 Bezpecnostné pravni ¢innost 2 2 361 361
69-41-L/01 Kosmetické sluzby 2 2 161 161
78-42-M/04 Zdravotnické lyceum 2 2 360 360
78-42-M/05 Pfirodovédné lyceum 2 1 33 33
82-41-M/05 Graficky design 2 2 319 319
82.51-H/01 SL‘Jll;nélecky'l kovar a zdmecnik, pa- ) ) 59 52
82-51-H/02 Umélecky truhlar a fezbar 2 1 19 19
16-02-M/01 Primyslova ekologie (1) 1 1 66 66
21-42-M/01 Geotechnika (1) 1 1 14 58 72
26-41-L/51 Mechanik elektrotechnik (1) 1 1 9 9

28-44-M/01 Aplikovana chemie (1) 1 1 63 63
29-51-E/02 Potravinarské prace (1) 1 1 26 26
29-56-H/01 Reznik - uzenar (1) 1 1 25 25
31-57-H/01 Vyrobce textilii (1) 1 1 27 27
32-41-E/01 KoZedélnd vyroba (1) 1 1 5 5

33-42-M/01 :\lls’;bytkéfské a drevarska vyroba 1 1 11 1
34-52-H/01 '(I'lijkaf na polygrafickych strojich 1 1 47 a7
34-52-1/01 '(I'lijkaf na polygrafickych strojich 1 1 11 1
34-53-H/01 Reprodukéni grafik (1) 1 1 9 9

34-56-1/01 Fotograf (1) 1 1 91 91
34-57-E/01 Knihafské prace (1) 1 1 11 11
36-44-1/51 Stavebni provoz (1) 1 1 0 0

36-45-M/01 Technicka zarizeni budov (1) 1 1 65 65
36-56-H/01 Kominik (1) 1 1 18 18
36-57-E/01 Malifské a natéracské prace (1) 1 1 14 14
36-64-E/01 Tesarské prace (1) 1 1 28 28
37-41-M/01 Provoz a ekonomika dopravy (1) 1 1 71 71
37-42-M/01 Logistické a financni sluzby (1) 1 1 70 70
37-51-H/01 Mavnipulant postovniho provozu 1 1 8 8

a prepravy (1)
Mechanik instalatérskych a

39-41-1/02 elektrotechnickych zafizeni (1) ! ! 22 22
39-41-1/51 Autotronik (1) 1 1 0 0

41-43-M/01 Rybafstvi (1) 1 1 7 7

41-45-M/01 Mechanizace a sluzby (1) 1 1 37 37
41-46-M/01 Lesnictvi (1) 1 1 141 12 153
41-54-H/01 Podkovar a zemédélsky kovar 1 1 35 35

(1)
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41-55-E/01 Opravafiskeé prace (1) 1 1 18 18
41-56-H/01 Lesni mechanizator (1) 1 1 102 102
43-41-M/01 Veterinarstvi (1) 1 1 388 388
53-41-H/01 Osetrovatel (1) 1 1 27 27
53-43-M/01 Laboratorni asistent (1) 1 1 58 58
53-44-M/03 Asistent zubniho technika (1) 1 1 57 57
72-41-M/01 Informacni sluzby (1) 1 1 66 66
78-42-M/03 Pedagogické lyceum (1) 1 1 48 48
82-41-M/01 UZitd malba (1) 1 1 37 37
82-41-M/04 Primyslovy design (1) 1 1 50 50
82-41-M/07 :\il)odelarstw a navrharstvi odévl 1 1 43 a3
82-41-M/11 Design interiéru (1) 1 1 43 43
82-41-M/16 Kamenosocharstvi (1) 1 1 15 15
82-41-M/17 Multimedialni tvorba (1) 1 1 88 88
82-42-M/01 Kor;zervatorstw a restaurator- 1 1 15 15

stvi (1)
82-51-H/04 Umélecky keramik (1) 1 1 8 8
82.51-1/02 Uvmeleckoremeslne zpracovani 1 1 85 85

dreva (1)

Uméleckofemesind stavba hu-
82-51-1/06 debnich nastrojl (1) ! ! 28 28

Celkem 397 348 23 016 761 23777

Zdroj: Rejstiik $kol a skolskych zatizeni, 0S5 KU KHK

Tabulka 18 Prehled nejcastéji vyucovanych obort vzdeéldvani v jednotlivych kategoriich dosaZeného vzdélani

. . Pocet Skol
Oznaceni s oborem
katego- Popis Obor vzdélani Kéd oboru ”
rie ez eleug
RSSZ kazu

c stiedn( vzd&lani Prakticka skola dvouleta 78-62-C/02 10 7

Prakticka skola jednoleta 78-62-C/01 7 5

Provozni sluzby 69-54-E/01 5 4

Stravovaci a ubytovaci sluzby 65-51-E/01 4 4

£ stfedni vzdélani Zednické prace 36-67-E/01 3 3

s vyucénim listem Pecovatelské sluzby 75-41-E/01 3 3

Potravinarska vyroba 29-51-E/01 3 3

Truhlarska a ¢alounicka vyroba | 33-56-E/01 3 3

Kuchafr - ¢isnik 65-51-H/01 13 12

Truhlar 33-56-H/01 7 7

Cukrar 29-54-H/01 7 6

Obrabéc kovl 23-56-H/01 7 5

H stfedni vzdélani Prodavac 66-51-H/01 7 4

s vyucnim listem Nastrojaf 23-52-H/01 6 5

Strojni mechanik 23-51-H/01 6 5

Kadernik 69-51-H/01 5 5

Elektrikaf - silnoproud 26-51-H/02 5 5

Karosar 23-55-H/02 5 5

K stfedni vzdélani Gymnazium (Ctyrleté) 79-41-K/41 21 18

s maturitni zkouskou | Gymnazium (osmileté) 79-41-K/81 12 12
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Gymnazium (Sestileté) 79-41-K/61 5 5
tedni vzd&lani Mechanik elektrotechnik 26-41-L/01 4 3
L/0 2tr:$atzlr;/tzn I,is:l:ékou Mechanik strojd a zafizeni 23-44-/01 | 4 3
Obchodnik 66-41-1/01 4 1
stfedni vzdélani Podnikani 64-41-L/51 16 15
L/5 s maturitni zkouskou | Provozni technika 23-43-L/51 5
— ndstavbové studium | Provozni elektrotechnika 26-41-L/52 3
Informacni technologie 18-20-M/01 11 11
Obchodni akademie 63-41-M/02 10 8
M stredni vzdélani Ekonomika a podnikani 63-41-M/01 9 5
s maturitni zkouskou | Strojirenstvi 23-41-M/01 7 6
Elektrotechnika 26-41-M/01 6 6
Hotelnictvi 65-42-M/01 6 5

Zdroj: Rejstiik $kol a $kolskych zatizeni, 0S5 KU KHK

Na zakladé usneseni Rady Kralovéhradeckého kraje je od skolniho roku 2008/2009 vyplacena zakdm

vybranych strojirenskych, elektrotechnickych a stavebnich obor( poskytujicich stfedni vzdélani s vyuc-

nim listem v pribéhu jejich profesni pripravy financni podpora z rozpoc¢tu Kralovéhradeckého kraje.

Tabulka 19 Podpora oborti ve Skolnim roce 2015/2016

Obory vzdélani kategorie H

Obory vzdélani kategorie E

23-51-H/01 Strojni mechanik

23-51-E/01 Strojirenské prace

23-52-H/01 Nastrojar

36-57-E/01 Malitské a natéradské prace

23-55-H/01 Klempit

36-64-E/01Tesarské prace

23-56-H/01 Obrabéc kovi

36-67-E/01 Zednické prace

26-51-H/01 Elektrikar

41-51-E/01 Zemédélské prace

26-51-H/02 Elektrikaf — silnoproud

41-52-E/01 Zahradnické prace

26-52-H/01 Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje

29-56-H/01 Reznik — uzenar

36-52-H/01 Instalatér

36-56-H/01 Kominik

36-64-H/01 Tesaf

36-67-H/01 Zednik

36-69-H/01 Pokryvad

39-41-H/01 Malif a lakyrnik

41-51-H/01 Zemédélec — farmar

41-52-H/01 Zahradnik

Zdroj: 05 KU KHK

0Od skolniho roku 2016/2017 se finanéni podpora rozsifi o dva obory vzdélani 41-56-H/01 Lesni mecha-
nizadtor a 31-58-H/01 Krej¢i. Dosud nebylo rozhodnuto o podpofe oboru vzdélani 28-52-H/01 Chemik.

Stfedni a vyssi odborné skoly v Kralovéhradeckém kraji v poslednich deseti letech poskytovaly vzdéla-
vani celkem ve 188 oborech vzdélani. Z toho 95 obor( vzdélani bylo MSMT definovano jako technické

obory vzdélani.t Pomér po&tu 74kl a student( vzdélavajicich se nebo studujicich v technickych oborech

! |dentifikace obord SS a VOS
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a v ostatnich oborech zobrazuje Graf 17 Pocet technickych a ostatnich obor( véetné poctu zakl a stu-
dentl v oborech a Graf 18 Vyvoj relativniho poctu Zaka a student( v technickych a ostatnich oborech
vzdélani.

Podil poctu zakl v ostatnich oborech je pfiblizné dvojnasobny oproti podilu zak( v oborech technic-
kych, rozdil mezi po¢tem zaku technickych a ostatnich obor( se stale zvétsuje.

Graf 17 Pocet technickych a ostatnich obort véetné poctu Zdki a studenti v oborech ve skolnim roce 2015/16
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle 03 KU KHK

Graf 18 Vyvoj relativniho poctu Zdki a studenti v technickych a ostatnich oborech vzdélani
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle 08 KU KHK

Rozdéleni relativniho poctu Zakd do jednotlivych skupin obord vzdélani zobrazuje Graf 19 Relativni
pocet zakd a studentl v technickych a ostatnich oborech vzdélani ve skolnim roce 2015/16. Témér
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tfetina technickych obor(i neni v grafu uvedena, relativni ¢etnost zak(l v téchto oborech zaujima méné
nez 1 % vsech 74kl a studentt technickych obor(.

Graf 19 Relativni pocet Zdki a studentd v technickych a ostatnich oborech vzdéldni ve $kolnim roce 2015/16
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle 05 KU KHK

3.4 Dojizdka do skol

Dojizdka a vyjizdka se statisticky sleduje pfi S¢itani lidu, dom( a bytd, které se kona v desetiletych
intervalech. Data pottebna k analyze dojizdky a vyjizdky do $kol byla éerpana z Ceského statistického
Ufadu, a to na zakladé informaci ziskanych ze s¢itani k 1. 3. 2001 a 26. 3. 2011.

Vyijizdka a dojizdka jsou dva pojmy, které popisuji kratkodoby pohyb za praci (nebo do $kol) urceny
smérem. Vyjizdéjici jsou osoby smérujici ven z urcitého izemniho celku, dojizdéjici jsou osoby smérujici
dovnitf celku. Osoby vyjizdéjici do zaméstnani nebo Skoly jsou vSechny osoby, jejichZ misto pracovisté
je najiné adrese, nez jejich misto obvyklého pobytu. Ve scitdni v roce 2001 byla dojizdka (vyjizdka)
zjistovana z mista trvalého pobytu. Porovnani Udajd o dojizdce (vyjizdce) mezi s¢itanimi 2001 a 2011
neni z tohoto dlivodu metodicky srovnatelné.

Pti s¢itani v roce 2011 otdazky tykajici se dojizdky do zaméstnani vyplfiovaly pouze osoby zaméstnané

a zaci, studenti a ucni. Studenti, zaci a ucni, ktefi zaroven studovali/vzdélavali se i pracovali, uvadéli
pouze dojizdku do Skoly.

3.4.1 Vyvoj poctu vyjizdéjicich do skol

Tabulka 20 Viyvoj poctu vyjizdéjicich Zaku, uchi a studentd do skol

2001 2011
Pocet oby- | Pocet vyjiz- | % z poctu | Pocet oby- | Pocet vyjiz- | % z poctu
vatel — déjicich do | studentt, | vatel - stu- | déjicich do | studentt,
studentd, skol zaku, uénti | dentu, skol zakd, uént
zaka, uénu zaka, uént
Kralovéhradecky kraj 94 773 39425 41,60 % 78 415 25109 32,02 %

35



Hradec Kralové 27 134 8 956 33,01 % 22 894 6 605 28,85 %
Jicin 13394 6 483 48,40 % 11 026 3938 35,72 %
Nachod 19749 8 812 44,62 % 16 358 5437 33,24 %
Rychnov nad KnéZnou 13 985 6 962 49,78 % 11 647 4119 35,37 %
Trutnov 20511 8212 40,04 % 16 490 5010 30,38 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat €SU

Dle zjisténych dat o vyjizdce do $kol v Krdlovéhradeckém kraji (Tabulka 20 Vyvoj poctu vyjizdéjicich
Zaku, uénl a studentd do skol) vyjizdélo do skol v roce 2001 39 425 osob, v roce 2011 to bylo 25 109
osob. V obou pfipadech je pocet vyjizdéjicich do Skol zavisly na pocétu student(, Zakl a uént v jednot-
livych okresech, nejvice osob vyjizdélo v okresu s nejvétsim poétem studentll, zaka a uénl — tedy
okresu Hradec Kralové, nasledoval Trutnov a Nachod.

PFi porovnani procentniho podilu vyjizdéjicich do Skol na poctu Zaku, student( a u¢nli v roce 2001 nej-
vice vyjizdélo v okresu Rychnov nad Knéznou (49,78 %), dale v okrese Ji¢in (48,40 %), Nachod (44,62 %),
Trutnov (40,04 %) a nejméné v okrese Hradec Kralové (33,01 %).

V roce 2011 vyjizdél nejvétsi podil zak(, student(i a u¢na v okrese Jicin (35,72 %), dale v okrese Rychnov
nad KnéZnou (35,37 %), Nachod (35,37 %), Trutnov (30,38 %) a nejmensi opét v okrese Hradec Kralové
(28,85 %).

Vétsi vypovidajici schopnost ma saldo (Tabulka 21 Saldo dojizdky do skol).

Tabulka 21 Saldo dojizdky do skol

2001 2011
Vyjizdé- | Dojizdéjici| Saldo do- | Vyjizdéjici | Dojizdéjici | Saldo do-
jiciz obce| do obce jizdky z obce do obce jizdky
Kralovéhradecky kraj 39425 37174 -2 251 25109 22 467 -2642
Hradec Kralové 8 956 14 047 5091 6 605 11209 4 604
Ji¢in 6483 5543 -940 3938 2871 -1 067
Nachod 8 812 7 255 -1557 5437 3260 -2177
Rychnov nad KnéZnou 6962 4616 -2 346 4119 2 246 -1873
Trutnov 8212 5713 -2 499 5010 2 881 -2 129

Zdroj: vlastni zpracovani dle data €SU

V letech 2001 i 2011 bylo v rdmci celého kraje saldo dojizdky do $kol zaporné (vyjizdéjicich bylo vice
nez dojizdéjicich). Rozdily jsou mezi jednotlivymi okresy. V okrese Hradec Kralové bylo v roce 2001
saldo ve prospéch dojizdky (5 091), v ostatnich okresech ve prospéch vyjizdky — Jicin 940, Nachod
1 557, Rychnov nad KnéZznou 2 346, Trutnov 2 499.

V roce 2011 je to podobné. Okres Hradec Kralové ma kladné saldo dojizdky 4 604. Ostatni okresy maji
saldo dojizdky zdporné — Ji¢in 1 067, Rychnov nad Knéznou 1 873, Trutnov 2 129, Nachod 2 177.

Tabulka 22 Zakladni Udaje vyjizdky do $kol v letech 2001 a 2011 porovnava zakladni udaje vyjizdky, co
se tyka vyjizdéni v ramci okresu, mimo okres a mimo kraj véetné zahranici. V roce 2001 56,6 % vyjizdé-
jicich v Kralovéhradeckém kraji vyjizdélo do jiné obce okresu, 15,7 % do jiného okresu kraje a 27,6 %
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do jiného kraje a do zahranici. V roce 2011 se snizil podil vyjizdéjicich v ramci okres( na 45,3 %, zvysil
se podil vyjizdéjicich do jiného okresu kraje na 17,8 % a také do jiného kraje a do zahranici na 37,0 %.

Tabulka 22 Zdkladni udaje vyjizdky do skol v letech 2001 a 2011

2001 2011
v tom (%) v tom (%)
do ji- do ji-
do ji- do ii-
cel- | dojiné nél'jno ného cel- | dojiné néI:o ného
kem obce kraje kem obce kraje
okresu okresu
okresu . ado za- okresu ) ado za-
kraje s kraje o
hranici hranici
Kralovéhradecky kraj | 39 425 56,6 15,7 27,6 | 25109 45,3 17,8 37,0
Hradec Kralové 8956 59,5 8,6 31,9 6605 51,4 6,6 42,0
Ji¢in 6 483 27,0 14,2 28,8 3938 45,0 17,0 38,0
Nachod 8812 61,9 16,3 21,8| 5437 44,7 22,0 33,3
Rychnov nad Knéznou | 6 962 50,9 20,6 28,5| 4119 40,7 24,6 34,7
Trutnov 8212 52,5 20,0 27,5| 5010 41,9 22,9 35,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU

Nejvétsi centra dojizdky v Krdlovéhradeckém kraji jsou totoznd s nejvétsimi mésty kraje (Tabulka 23
Dojizdka do Skol podle typu v roce 2011 a Tabulka 24 Dojizdka do $kol v roce 2011 dle ORP). Nejvyssi
pocet dojizdéjicich do skol (téméF polovina) je do krajského mésta Hradce Kralové. Dalsi dojizdéjici
do Skol stahuje Nachod, Trutnov a Jicin, z okresnich mést nejméné Rychnov nad Knéznou.

Tabulka 23 Dojizdka do Skol podle typu v roce 2011

Dojizdéjici do obce

Okres v tom (%)
celkem z jiné obce z jiného z jiného
okresu okresu kraje kraje
Kralovéhradecky kraj 22 467 50,6 19,8 29,5
Hradec Kralové 11209 30,3 22,1 47,6
Nachod 3260 74,5 22,6 2,9
Trutnov 2 881 72,9 15,3 11,8
Ji¢in 2871 61,8 16,8 21,5
Rychnov nad KnéZnou 2246 74,6 14,0 11,4
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Tabulka 24 Dojizdka do Skol v roce 2011 dle ORP

Dojftdijict do Zkol | ' oo dojizd€jicich
celkem v ORP na felkovem
poctu

Hradec Kralové 10 357 46,60 %
Nachod 1890 8,50 %
Trutnov 1676 7,54 %
Jigin 1463 6,58 %
Rychnov nad Knéznou 852 3,83 %
Hofice 804 3,62%
Dobruska 744 3,35%
Novy BydZov 735 3,31%
Dvir Kralové nad Labem 683 3,07 %
Kostelec nad Orlici 633 2,85 %
Nova Paka 563 2,53 %
Nové Mésto nad Metuji 525 2,36 %
Vrchlabi 502 2,26 %
Jaromér 472 2,12 %
Broumov 328 1,48 %

Zdroj: Uplna aktualizace Gzemné analytickych podklad( Kralovéhradeckého kraje (r. 2015)

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo predstavuje ¢ast obyvatel nad 15 let, kterd mizZe vykonavat praci.
Ekonomicky aktivni se dale déli na zaméstnané a nezaméstnané. Procento ekonomicky aktivniho oby-
vatelstva v porovnani s obyvatelstvem nad 15 let v Kralovéhradeckém kraji ve sledovaném obdobi
2001 — 2015 nejprve mirné kles3, ale celkové je stabilni. Mira ekonomické aktivity obyvatel Kralové-
hradeckého kraje se pohybuje v rozsahu od 57,4 % do 59,3 %, v porovnani s CR je pod celorepubliko-
vym primérem, ktery pfedstavuje dlouhodobé cca 59 %. Obecnd mira zaméstnanosti, ktera predsta-
vuje procentualni vysi poctu zaméstnanych na poctu vSech obyvatel nad 15 let, se v Kralovéhradeckém
kraji pohybuje okolo 54 %, co? je také ve srovnéni s celou CR pod priimérem. Celorepublikové &ini mira
zaméstnanosti 59 %.
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Graf 20 Viyvoj poctu ekonomicky aktivnich obyvatel v Krdlovéhradeckém kraji

Ekonomicka aktivita obyvatel Kralovéhradeckého
kraje (v tis. obyvatel)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Vyvoj poctu ekonomicky aktivniho a ekonomicky neaktivniho obyvatelstva v Krdlovéhradeckém kraji
zachycuje Graf 20 Vyvoj poctu ekonomicky aktivnich obyvatel v Krdlovéhradeckém kraji. Z grafu je pa-
trné, Ze za poslednich 15 let nedoslo k Zadné prudké zméné, podil ekonomicky aktivnich a neaktivnich
obyvatel je dlouhodobé stabilni bez zadsadni klesajici nebo rostouci tendence. Graf také zobrazuje pocet
zaméstnanych.

3.5.1 Struktura zaméstnanych podle odvétvi

Strukturu zaméstnanych obyvatel v Kralovéhradeckém kraji podle odvétvi, ve kterém jsou zaméstnani,
zobrazuje Graf 21 Pocet zaméstnanych v Kralovéhradeckém kraji podle odvétvi (NACE) a Tabulka 25
Relativni ¢etnost poctu zaméstnanych v Kralovéhradeckém kraji v jednotlivych odvétvich. Graf i ta-
bulka znazoriuji poc¢et zaméstnanych v jednotlivych odvétvich ekonomické ¢innosti podle klasifikace
CZ-NACE, prostfednictvim které je kazdy obor podnikani zafazen do sekci a oddil( a slouZi pro mezina-
rodni srovnavani.
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Graf 21 Pocet zameéstnanych v Krdalovéhradeckém kraji podle odvétvi (NACE)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Tabulka 25 Relativni Cetnost poctu zaméstnanych v Krdlovéhradeckém kraji v jednotlivych odvétvich

Sekce/Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
C [Zpracovatelsky primysl 31,54%| 29,45%| 32,36%| 30,20%| 34,84%| 33,96%
G |Velkoobchod a maloob.; opr. mot. vozidel 11,76%| 11,43%| 12,27%| 12,73%| 12,88%| 11,65%
Q |Zdravotni a socialni péce 7,60% 7,80% 8,67% 7,62% 7,38% 7,49%
F [Stavebnictvi 7,63% 8,92% 5,76% 7,61% 6,64% 7,15%
O [Vefejna sprava a obrana; pov. soc. zabezp. 6,83% 5,98% 7,25% 7,21% 7,51% 5,56%
P [Vzdélavani 7,79% 6,65% 5,45% 7,12% 5,15% 6,30%
H |Doprava a skladovani 5,89% 6,47% 5,86% 4,92% 4,97% 5,33%
A |Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 3,32% 4,60% 3,61% 4,66% 3,31% 3,91%
| [Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 4,41% 4,19% 4,12% 2,43% 2,86% 3,36%
M |Profesni, védecké a technické ¢innosti 3,34% 3,37% 3,54% 3,34% 3,32% 3,92%
J |Informacni a komunikacéni €innosti 1,97% 2,25% 2,14% 1,46% 2,11% 1,80%
K |Penéznictvi a pojistovnictvi 1,45% 1,61% 1,82% 2,88% 2,36% 1,34%
R |Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 1,61% 1,58% 1,41% 1,99% 1,24% 1,68%
N |Administrativni a podpirné €innosti 1,04% 1,15% 1,18% 1,43% 1,80% 2,34%
E [Zasob. vodou; €innosti souvis. s odpady 1,19% 1,58% 0,72% 1,46% 1,47% 0,96%
S |Ostatni ¢innosti 1,35% 1,34% 1,25% 0,90% 1,11% 1,28%
D |Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla 0,80% 0,84% 1,14% 1,05% 0,66% 1,20%
L |Cinnosti v oblasti nemovitosti 0,49% 0,80% 0,91% 0,52% 0,40% 0,78%
B |Tézba a dobyvani - - 0,55% 0,47% - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle €SU

Vice nez 30 % zaméstnanych obyvatel kraje pracuje v odvétvi zpracovatelského priimyslu. V prvnich
tfech zaméstnanecky nejobsazenéjsich odvétvich je zaméstnano vice neZ polovina vSech zaméstna-
nych. Mezi deset odvétvi, ve kterych je zaméstnano v kraji nejvice obyvatel, patfi sekce zpracovatelsky
pramysl, velkoobchod a maloobchod, oprava motorovych vozidel, zdravotni a socialni péce, stavebnic-
tvi, vefejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni, vzdélavani, doprava a skladovani, zemédél-
stvi, lesnictvi a rybarstvi, ubytovani, stravovani a pohostinstvi, profesni, védecké a technické ¢innosti.
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Naopak mezi nejméné obsazené odvétvi se radi sekce tézba a dobyvani, ve které v nékterych letech
nebyl zaméstnan Zadny clovék z Kralovéhradeckého kraje, nasleduje sekce Cinnosti v oblasti nemovi-
tosti a vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla. Nejstabilnéjsim odvétvim co do procentualniho poctu
zaméstnanych je sekce profesni, védecké a technické Cinnosti. Nejvétsi narist relativniho poctu za-
méstnanych za poslednich 6 let zaznamenaly sekce zpracovatelsky priimysl a administrativni a pod-
plrné ¢innosti. Sekce zpracovatelsky pramysl patfi spole¢né se sekcemi stavebnictvi a vzdélavani k od-
vétvim s nejvétsimi vykyvy co do relativniho poétu zaméstnanych v priibéhu poslednich Sesti let.

Obecna mira nezaméstnanosti, kterd predstavuje podil nezaméstnanych vici ekonomicky aktivnim,
ma v Kralovéhradeckém kraji aktualné klesajici tendenci. Ve srovnani s CR byla obecnd mira nezamést-
nanosti v Kralovéhradeckém kraji vyrazné vyssi pouze v roce 2009 a 2013, v ostatnich letech se pohy-
buje pod celorepublikovym primérem. Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti predstavuje Graf 22
Obecnd mira nezaméstnanosti. V grafu je viditelny narlst obecné miry nezaméstnanosti mezi roky
2008 a 2010, poté se vyvoj ustalil a od roku 2013 opét obecna mira nezaméstnanosti v kraji klesa. Trend
vyvoje obecné miry nezaméstnanosti v Krdlovéhradeckém kraji kopiruje s drobnymi odchylkami trend
celorepublikovy.

Graf 22 Obecnd mira nezaméstnanosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Po celé obdobi 2001 — 2015 je nad primérem Kralovéhradeckého kraje obecna mira nezaméstnanosti
v okresech Trutnov a Ji¢in. V okrese Trutnov je obecna mira nezaméstnanosti nejvyssi z celého kraje.
Nasleduje okres Ji¢in. Obecnd mira nezaméstnanosti v okrese Nachod se témér shoduje s obecnou mi-
nasleduje jej okres Hradec Kralové. Pro oba tyto okresy plati, Ze hodnota obecné miry nezaméstnanosti
je nizsi nez hodnota v Kralovéhradeckém kraji.

Struktura nezaméstnanych podle véku, dosazeného vzdélani a klasifikace zaméstnani je zpracovana
za obdobi od roku 2001 do roku 2016, kde pro rok 2016 jsou platna data k 30. 6. 2016. Data pro pocet
nezaméstnanych a jejich rozdéleni do skupin jsou prevzata z integrovaného portalu MPSV a jedna se
0 osoby zafazené do evidence uchazecll o zaméstnani. Vechna Cisla predstavuji absolutni hodnoty.
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Strukturu nezaméstnanych v Kralovéhradeckém kraji podle véku uvadi Graf 23 Vyvoj poc¢tu nezamést-
nanych v Kralovéhradeckém kraji podle véku a Graf 25 Vyvoj poctu nezaméstnanych v okresech Kralo-
véhradeckého kraje podle véku. Graf 23 Vyvoj po¢tu nezaméstnanych v Kralovéhradeckém kraji podle
véku zndzornuje absolutni pocty nezaméstnanych v jednotlivych vékovych skupinach a tendenci jed-
notlivych skupin. Z obrazku je patrné, Ze sice mirné, ale po celou dobu narUsta skupina nezaméstna-
nych ve véku nad 60 let. Tento vyvoj odpovida rlstu primérného véku obyvatel v kraji (Graf 8 Pri-
mérny vék), potazmo demografickému vyvoji nejen v kraji, ale v celé republice, ktery vykazuje starnuti
obyvatelstva a s tim souvisejici narast starych lidi prevysujici rist ekonomicky aktivnich. S tim souvisi
také rostouci primérny vék nezaméstnanych v Kralovéhradeckém kraji, jehoz vyvoj zachycuje Graf 24
Primérny vék nezaméstnanych. Z uvedenych skutecnosti lze usuzovat, Ze pocet nezaméstnanych
v této vékové skupiné bude rlst i nadale. Naopak klesa pocet nezaméstnanych ve véku do 19 let. Nej-
vys$si pocet nezaméstnanych je ve vékové skupiné od 30 do 49 let. Hodnoty uvedené v grafu jsou ab-
solutnimi Cisly, cca 50 % vSech ekonomicky aktivnich lidi je ve vékové skupiné 30 — 49 let, je tedy po-
chopitelné, ze absolutni pocet nezaméstnanych z této vékové skupiny bude vyssi nez absolutni pocet
nezaméstnanych z ostatnich vékovych skupin.

Graf 23 Vyvoj poctu nezaméstnanych v Krdlovéhradeckém kraji podle véku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV
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Graf 24 Pramérny vék nezaméstnanych
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV
Graf 25 Vyvoj poCtu nezaméstnanych v okresech Kralovéhradeckého kraje podle véku zobrazuje pocet
nezaméstnanych v jednotlivych vékovych skupinach s ohledem na zastoupeni v okresech kraje.

Graf 25 Vyvoj poctu nezameéstnanych v okresech Kralovéhradeckého kraje podle véku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV

Skupiny dosazeného vzdéldni jsou pro snazéi prehlednost pouze ¢tyfi. Do skupiny ZS patfi dle
kategorizace MPSV osoby bez vzdélani, s nedplnym zadkladnim vzdélanim a s ukonéenym zakladnim
vzdélanim. Skupina SS bez maturity zahrnuje nizéi stiedni vzdélani, nizsi stfedni odborné vzdélani,
stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem a stfedni a stfedni odborné bez maturity a vyuéniho listu.
Do skupiny SS s maturitou a VOS bylo zapoéitdno Uplné stfedni vzdélani, Uplné stiedni odborné
vzdélani s vyuénim listem a maturitou, Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou bez vyucniho listu
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a vy$si odborné vzdélani. VS se skladd z bakalarského vzdélani, magisterského vzdélani a doktorského
vzdélani.

Od roku 2008 je evidovan narlst poctu nezaméstnanych s vysokoskolskym vzdélanim. Naopak nejvétsi
pokles nezaméstnanych je ve skupiné se stfednim vzdélanim bez maturity. Kolem 90 % osob v této
skupiné uvadi jako nejvyssi dosaziené vzdélani stfedni odborné vzdélani s vyu¢nim listem. Pocet
uchazecl s dosazenym zakladnim vzdélanim a se stfednim vzdélanim a vy$sim odbornym vzdélanim je
obdobny se shodnym vyvojovym trendem. Vyvoj absolutniho po¢tu nezaméstnanych pfedstavuje Graf
26 Vyvoj poctu nezaméstnanych v Kralovéhradeckém kraji podle dosazeného vzdélani.

Graf 26 Vyvoj poctu nezameéstnanych v Krdalovéhradeckém kraji podle dosaZzeného vzdélani
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV

Graf 27 Vyvoj poctu nezaméstnanych v okresech Kralovéhradeckého kraje podle dosazeného vzdélani
zobrazuje pocet nezaméstnanych v jednotlivych skupindch podle dosazeného vzdéldni s ohledem
na zastoupeni v okresech kraje.
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Graf 27 Vyvoj poctu nezaméstnanych v okresech Kralovéhradeckého kraje podle dosaZeného vzdélani
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV

Integrovany portdl MPSV definuje absolventa pro potreby statistického sledovani jako uchazece o za-
méstnani evidovaného na UP podle mista jeho trvalého bydlité k ur¢itému datu (30. 4. nebo 30. 9. da-
ného roku), u kterého doba od Uspésného ukonceni jeho vzdélavani neprekrocila 2 roky.

Priblizné 15 % vSech nezaméstnanych absolventl se vzdélavalo v oboru gastronomie, hotelnictvi a tu-
rismu, na dalSich pozicich s podilem kolem 8 % jsou nezaméstnani absolventi z obord strojirenstvi
a strojirenskd vyroba, elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika a ekonomika a adminis-
trativa. Pro relevantnost Udajl je nutné zohlednéni podilu absolventl v oborech vzdélavani a podilu
nezaméstnanych absolvent(l podle oboru vzdélavani. Procento absolvent(i v oborech strojirenstvi
a strojirenskd vyroba, elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika a ekonomika a adminis-
trativa odpovida i procentu nezaméstnanych absolvent(. V oboru gastronomie, hotelnictvi a turismus
je podil nezaméstnanych absolventd dvojnasobnym oproti podilu absolventd oboru.
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MSMT vytvofilo prehled o oborech vzdélavani a specifikovalo kédy obort vzdélavani podle zaméreni.
Definice pro technické obory podle ptehledu MSMT zni: ,nejéastéji je v soucasnosti technika povazo-
vana za souhrn vsech prostredki a zplsobd, které slouZi ¢lovéku k usnadriovani jeho ¢innosti, k rozsi-
fovani pfirozenych lidskych schopnosti a k rozvoji spolecnosti jako celku. Technické vzdélavani je nej-
Castéji spojovano s pojmem primysl. Jako prdmysl jsou oznacovany vsechny vyrobni ¢innosti, pfi kte-
rych se pomoci technologii, tedy vyrobnich prostfedkd a vyrobnich postupd, ziskavaji a zpracovavaji
suroviny na konec¢né vyrobky. Pro Ucely identifikace technickych oborl vzdélani se pojima primysl
slouzici k vyrobé“.

Podle definice MSMT je pfiblizné stejny pocet technickych a netechnickych obord. Pomér nezamést-
nanych absolvent(l z technickych obor( a absolventd z ostatnich oborf je priblizné 1:2. Graf 28 Neza-
méstnani absolventi technickych obor( podle kategorie vzdélani znazorriuje pocet nezaméstnanych
absolventl technickych oborl podle kategorie vzdélani. Nejvice nezaméstnanych absolvent( v tech-
nickych oborech dosdhlo stfedniho odborného vzdélani s vyucnim listem. Absolventi kategorie H pred-
stavuji témér polovinu vSech nezaméstnanych absolvent( technickych obor(.

Graf 28 Nezaméstnani absolventi technickych oboru podle kategorie vzdeéldni
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV

3.5.3 Struktura uchazec¢l o zaméstnani

Strukturu uchazecl o zaméstnani v Kralovéhradeckém kraji podle odvétvi, ve kterém poptdvaji praci,
kategorizuje MPSV podle standardni narodni statistické klasifikace zaméstnani KZAM pouzivané
do roku 2010 a od 2011 bylo KZAM nahrazeno CZ-1SCO. Ciselné kédy s odpovidajicimi kategoriemi za-
méstnani uvadi Tabulka 26 Klasifikace KZAM/CZ-1SCO.

Tabulka 26 Klasifikace KZAM/CZ-1ISCO

Klasifikace KZAM/CZ-ISCO
Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici/Zakonodarci a fi-
1| dici pracovnici
2 | Védedti a odborni duSevni pracovnici/Specialisté
Technicti, zdravotnicti, pedagogicti pracovnici a pracovnici
3 | v pfibuznych oborech/Techniéti a odborni pracovnici
4 | Nizsi administrativni pracovnici (ufednici)
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Provozni pracovnici ve sluzbach a obchod/Pracovnici ve
5| sluzbach a prodeji

Kvalifikovani délnici v zemédélstvi, lesnictvi a v pfibuznych
oborech (kromé obsluhy stroji a zatizeni/Kvalifikovani
6 | pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé, opravafi
7 | (kromé obsluhy stroj( a zafizeni/Remeslnici a opravafi

8| Obsluha stroju a zafizen/Obsluha strojl a zafizeni, montéfi

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici/Pomocni a nekvalifi-
9 | kovani pracovnici
0| Prislusnici armad/Zaméstnanci v ozbrojenych silach

Zdroj: Vlastni zpracovani dle €SU

Nejvice uchazecll o zaméstnani poptava praci v kategorii 9, tedy Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
Tato kategorie zaroven patfi k odvétvim s jednou z nejvyssich nabidek volnych mist, nabidka volnych
mist v této kategorii roste. Poptavka po praci ale nabidku prace v kategorii 9 prevysuje témér deseti-
nasobné. Mezi dalsi kategorie, ve kterych je nejvyssi poptavka po praci, patti pracovnici ve sluzbach
a prodeji a femeslnici a opravafi. Remeslnici a opravafi jsou nejvice pozadovanym odvétvim ze strany
zaméstnavatell, pracovnici ve sluzbach také patfi mezi obory s nejcetnéji nabizenymi volnymi misty.
Naopak tfida 1 zakonodarci a fidici pracovnici a tfida 6 kvalifikovani délnici v zemédélstvi, lesnictvi a ry-
bafstvi jsou nejméné poptavanymi obory jak ze strany uchazec( o préci, tak ze strany zaméstnavatel(.
Graf 29 Uchazedi o praci podle KZAM/CZ-ISCO a Graf 30 Volna mista podle KZAM/CZ-ISCO predstavu;ji
také pocet poptavanych a nabizenych pracovnich pozic v dalSich odvétvich.

Graf 29 Uchazedi o prdci podle KZAM/CZ-ISCO
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Graf 30 Volnd mista podle KZAM/CZ-1SCO
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV

Graf 31 Srovnani nabidky a poptavky prace podle KZAM/CZ-ISCO porovnava poptavku po praci s na-
bidkou prace podle jednotlivych kategorii.

Graf 31 Srovndni nabidky a poptdvky prdce podle KZAM/CZ-I1SCO
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Od roku 2009 sleduje MPSV strukturu volnych mist také dle klasifikace NACE. Nejvice nabizenym od-
vétvim ze strany zaméstnavatel( je zpracovatelsky pramysl. Nabidka volnych mist v odvétvi zpracova-
telsky primysl v Kradlovéhradeckém kraji ¢ini po celé sledované obdobi okolo 30 % veskeré nabidky
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a v poslednich letech roste, béhem tfi let vzrostla nabidka Sestinasobné. Vyvoj nabidky odvétvi zpra-
covatelsky primysl a souhrn vSech ostatnich zachycuje Graf 32 Struktura volnych mist (NACE). Nej-
prudsi narlst byl zaznamenan v okrese Rychnov nad KnéZznou. Trend vyvoje nabidky volnych mist
ve zpracovatelském primyslu je po celé sledované obdobi ve vSech okresech kraje obdobny, s vyjim-
kou okresu Trutnov. Trutnov v roce 2015 zaznamenal v nabidce zaméstnani ve zpracovatelském pra-
myslu pokles, v roce 2014 tvofila nabidka volnych mist ve zpracovatelském pramyslu v okrese Trutnov
50 % nabidky v tomto odvétvi v celém kraji.

Graf 32 Struktura volnych mist (NACE)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV

Druhym odvétvim s nejvice nabizenymi volnymi misty je velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel. Nabidka volnych mist v tomto odvétvi v poslednich Ctyfech letech vzrostla na Ses-
tinasobek. Na treti pozici v Cetnosti nabizenych volnych mist je odvétvi ubytovani, stravovani a pohos-
tinstvi, nabidka v tomto odvétvi je vyrazné vyssi na Trutnovsku — nabidka v okrese Trutnov pfedstavuje
60 % nabidky v odvétvi celého kraje. Mezi odvétvi s nejvétsim ndrlstem nabidky patfi také stavebnic-
tvi, administrativni a podpurné ¢innosti a doprava a skladovani. Nejvétsi nartst nabidky volnych mist
ve stavebnictvi je v okrese Hradec Kralové.

Kralovéhradecky kraj Ize charakterizovat jako zemédélsko-priimyslovy s bohaté rozvinutym cestovnim
ruchem. Primysl je soustifedén do velkych mést, intenzivni zemédélstvi do oblasti Polabi. Nejvétsi kon-
centraci cestovniho ruchu v Ceské republice se vyznaduji Krkonose.?

Na tvorbé HDP Ceské republiky se Kralovéhradecky kraj podili dlouhodobé v primeéru 4,5 %. Je tak
ve srovnani se véemi kraji CR ve vykonnosti ekonomiky na 10. pfi¢ce. Kralovéhradecky kraj dosahuje
v roce 2014 témé&r 88 % HDP na 1 obyvatele v priméru CR, co? pfedstavuje ve srovnani s dalsimi kraji
CR 5. nejvy$si HPD na 1 obyvatele. Vyvoj HDP v Kralovéhradeckém kraji je zaznamenava Tabulka 27
HDP v Kralovéhradeckém kraji.

2 Komplexni studie progresivnich odvétvi Krdlovéhradeckého kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci PRILOHA
C.1— CAST B: ANALYZY 6 PROGRESIVNICH ODVETV/
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Tabulka 27 HDP v Kralovéhradeckém kraji

Ukazatel/Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013|2014
Podil  Kralovéhradec-
kého kraje na HDP CR| 4,5| 4,4| 46| 46| 45| 45| 45| 46
v %

HDP na 1 obyvatele
v tis. K&

HDP na 1 obyvatele
prdmér CR v %

291,4|295,8|311,3|315,4|315,3|331,9|333,7| 356

85,1| 83,6| 86,9| 87,4| 86,2| 86,3 86| 87,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle €SU

3.6.2 Ekonomické subjekty v KHK

Pocet ekonomickych subjekt( v Kralovéhradeckém kraji ma v pribéhu poslednich patnacti let rostouci
tendenci. Nejvice ekonomickych subjektl plsobi v okrese Hradec Kralové, podil ekonomickych sub-
jektd v okrese Hradec Kralové predstavuje 31 % vSech ekonomickych subjektl v kraji. V okrese Hradec
Kralové je i nejvétsi podil ekonomickych subjektd na jednoho obyvatele. Nejnizsi zastoupeni ekono-
mickych subjektl je v okrese Rychnov nad Knéznou, v tomto okrese je i nejnizsi pocet ekonomickych
subjektl na jednoho obyvatele. Vyvoj poctu ekonomickych subjekt( zobrazuje Graf 33 Pocet ekono-
mickych subjektl v Krdlovéhradeckém kraji a Graf 34 Pocet ekonomickych subjektl na 1 obyvatele. Pi
porovnani obou grafl je patrné zohlednéni po¢tu obyvatel v jednotlivych okresech. Okres Ji¢in je okre-

evvys

jektl na jednoho obyvatele v okrese Ji¢in je druhy nejvyssi v kraji.

Graf 33 Pocet ekonomickych subjekti v Kralovéhradeckém kraji
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Graf 34 Pocet ekonomickych subjektid na 1 obyvatele
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Ekonomické subjekty jsou rozdéleny na fyzické osoby, které jsou zastoupeny soukromymi podnikateli
a zemédélskymi podnikateli a na pravnické osoby, jejichz pravnimi formami mohou byt obchodni spo-
le¢nosti (spolecnosti s ru¢enim omezenym, akciové spolecnosti), spolecenstvi vlastnik(l jednotek, druz-
stva, prispévkové organizace, zahranic¢ni osoby a ostatni. Pocet ekonomickych subjektl podle pravnich
forem uvadi Tabulka 28 Pravni forma ekonomickych subjekta.

Tabulka 28 Pravni forma ekonomickych subjekti

Pravni forma/Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Soukromi  podni-

Fyzické |katelé 102403 | 104254 | 101779| 103556| 105179| 105335| 105622 | 106 382
osoby |Zemédélsti podni-

katelé 1978 2073 2329 2 403 2479 2526 2454 2 504
Spolecnosti s ruce-

nim omezenym 9 365 9776 10 906 10417 10723 10973 11189 11511
Akciové  spolec-

nosti 756 797 793 792 795 788 763 766
Pravnické | Spolecenstvi vlast-

osoby | nikd jednotek - - - 2 440 2 595 2739 2 828 2903

Druistva 594 598 588 576 559 549 535 518
Prispévkové orga-

nizace - - - 691 684 677 677 671

Zahranicni osoby 2871 3090 3493 4012 3965 3885 1832 1490

Ostatni 8588 9956 9511 7 536 7710 7 900 8070 8274

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Ptiblizné 80 % ekonomickych subjekt Kralovéhradeckého kraje provozuje ekonomickou ¢innost jako
soukromy podnikatel. Podil soukromych podnikatel(i mezi pravnimi formami ekonomickych subjektt
mirné ale kazdoroéné klesa. 95 % soukromych podnikateldl nema Zadné zaméstnance a Zadny sou-
kromy podnikatel nezaméstnava nad 250 zaméstnanc(. V kategorii bez zaméstnanc(l predstavuji sou-
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kromi podnikatelé 83 %. 95 % obchodnich spolecnosti tvofi spolenosti s ru¢éenim omezenym. Spolec-
nosti s ru¢enim omezenym predstavuji druhou nejéetnéjsi pravni formu ekonomickych subjektd, v pra-
méru se jedna o 8 % vsech ekonomickych subjektd, jejich ¢etnost mirné stoupa. Obchodni spolecnosti
jsou nejvétsimi zaméstnavateli, predstavuji 75 % zaméstnavatell s po¢tem zaméstnancl nad 250. Po-
kles poc¢tu zaznamenala kategorie zahrani¢ni osoby, ve vSech dalSich pravnich formach je pocet eko-
nomickych subjektd stabilni nebo vykazuje rist.

Ekonomické subjekty dle poc¢tu zaméstnanci jsou rozdéleny do kategorii bez zaméstnanc(, s poétem
zaméstnancl 1 —49, 50 — 249 a Vice neZ 249. Vyvoj poc¢tu ekonomickych subjektl v jednotlivych kate-
goriich popisuje Tabulka 29 Ekonomické subjekty podle poc¢tu zaméstnancd.

Tabulka 29 Ekonomické subjekty podle poctu zaméstnancu

Pocet zameést-

nanct/Rok 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bez zaméstnancli 113187 | 116229| 115544 | 118949 | 121568 | 122482 | 121335| 122 487
1-49 13685| 13609 13201 12797 12 464 12 300 12 055 11952
50 -249 619 623 573 599 574 515 508 508
Vice nez 249 82 83 81 78 83 75 72 72

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Bez zaméstnancll je 90 % vSech ekonomickych subjekt(l v Kralovéhradeckém kraji. Ekonomické sub-
jekty s poctem zaméstnancl do 49 tvori 10 % vsech subjektd, 70 % z nich ma do 5 zaméstnanc(. Podil
ekonomickych subjektl s poctem zaméstnancli do 49 klesa. Pocet ekonomickych subjektd v ostatnich
kategoriich podle poétu zaméstnancl jsou dlouhodobé stabilni. Ekonomické subjekty, které v kraji za-
méstnavaji vice nez 1 000 lidi, se pohybuje okolo 17. 50 % z nich plisobi v okrese Hradec Kralové. Eko-
nomické subjekty zaméstnavajici vice nez 249 lidi vykazuji z 60 % svou hlavni ¢innost v odvétvi pri-
myslu (B — E). 12 % nejvétsSich zaméstnavatell v kraji plsobi v odvétvi zdravotni a socidlni péce. Pfi-
blizné 80 % zaméstnavatell s vice neZ 249 zaméstnanci maji pravni formu obchodni spolec¢nosti. Eko-
nomické subjekty bez zaméstnancl se nejcastéji vénuji odvétvi velkoobchod a maloobchod; opravy
a udrzba motorovych vozidel tvofi jednu ¢tvrtinu kategorie bez zaméstnancd.

Vyvoj poctu ekonomickych subjektd podle odvétvi, ve kterém plsobi, zaznamenava Tabulka 30 Pocet
ekonomickych subjektd podle odvétvi. Nejvice ekonomickych subjektli v Kralovéhradeckém kraji vyka-
zuje ekonomickou cinnost v odvétvi velkoobchod a maloobchod; opravy a Udrzba motorovych vozidel,
jedna se 0 25 % vsech ekonomickych subjektt v kraji. Poc¢et ekonomickych subjektli v odvétvi velkoob-
chod a maloobchod; opravy a Udrzba motorovych vozidel zaznamenal mezi roky 2012 a 2013 pokles o
3 tisice subjektd. Ve stejném obdobi vzrostl pocet ekonomickych subjektl zabyvajicich se ¢innostiv od-
vétvi penéznictvi a pojistovnictvi na dva a pul ndsobek. Vyvoj po¢tu ekonomickych subjektl v tomto
odvétvi je nejméné stabilni. Odvétvim s druhym nejvyssim poctem ekonomickych subjektl je pramysl,
na tfetim misté je odvétvi stavebnictvi. Naopak nejméné ekonomickych subjektl plsobi v odvétvi ve-
fejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni, nasleduji odvétvi administrativni a podpurné cin-
nosti, zdravotni a socialni péce a vzdélavani. Nejvétsi zaméstnavatelé jsou v odvétvi primysl a zdra-
votni a socialni péce. Zadny zaméstnavatel s vice nez 249 zaméstnanci neplsobi v odvétvich informacni
a komunikacni ¢innost, penéZnictvi a pojistovnictvi, ¢innosti v oblasti nemovitosti a profesni, védecké
a technické ¢innosti.

Tabulka 30 Pocet ekonomickych subjektu podle odvétvi

Odvétvi/Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zemédélstvi, lesnictvi
a rybarstvi 10578 5818 6323 6 739 6 977 6778 7 002
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Pramysl celkem 18 005 18 362 18 718 18 861 18 499 18 185 18 489
Stavebnictvi 16 234 16 985 17 502 17 615 17 666 16 786 16 979
Velkoobchod a malo-

obchod; opravy

a udrzba motorovych

vozidel 32879 32991 33232 33057 32817 29777 30181
Doprava a skladovani 3259 3378 3417 3399 3337 3134 3085
Ubytovani, stravovani

a pohostinstvi 8033 8525 8730 8949 8914 8563 8632
Informacni a komuni-

kacni Cinnosti 1856 2 065 2 259 2121 1951 1801 1751
PenézZnictvi a pojis-

tovnictvi 3484 2740 1495 2034 2476 6 736 5893
Cinnosti v oblasti ne-

movitosti 4 546 4814 5031 5132 5217 5126 5152
Profesni, védecké

a technické ¢innosti 12 554 12721 13489 13455 13298 12743 12 857
Administrativni

a podptirné éinnosti 1620 1601 1592 1649 1651 1494 1560
Verejna sprava a ob-

rana; povinné socialni

zabezpeceni 1129 1132 1136 1160 1162 1158 1159
Vzdélavani 2 002 2 037 2018 2015 2010 1964 1985
Zdravotni a socialni

péce 1788 1793 1776 1762 1766 1750 1719
Kulturni, zabavni a re-

kreacni ¢innosti 2987 3063 3158 3210 3244 3208 3231
Ostatni ¢innosti 9 000 9571 10100 10 480 10 837 10 886 11290
Bez uvedeni ¢innosti 590 1803 2 447 3051 3550 3881 4054

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

S ohledem na poptavku po zaméstnancich v jednotlivych oborech zahrnuje Graf 35 Pocet ekonomic-
kych subjektl zaméstnavajicich nad 50 zaméstnancu podle odvétvi pouze ekonomické subjekty, které
maji zaméstnance ve vyssSim poctu nez 50. Z grafu je jednoznacné patrné, Ze nejvice zaméstnancl je
ve firmach zabyvajicich se primyslovou vyrobou, a predstavuji 40 % vsech odvétvi. Na druhém misté
je odvétvi vzdéldvani, tfetim nejvice zaméstnavajicim odvétvim je odvétvi zdravotni a socidlni péce.
V grafu jsou data platna pro rok 2014.
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Graf 35 Pocet ekonomickych subjektd zaméstndvajicich nad 50 zaméstnancu podle odvétvi

Pocet ekonomickych subjektl zaméstnavajicich nad 50

zaméstnancl podle odvétvi

B A Zemédélstvi, lesnictvi
a rybafstvi

B F Stavebnictvi
@ H Doprava a skladovani
BN Administrativni a podplrné

¢innosti

0P Vzdélavani

BR Kulturni, zdbavni
a rekreacni ¢innosti

3.7 Rozvojoveé priority kraje v oblasti vzdélavani

O B-E Pramysl celkem

B G Velkoobchod a malo-
obchod; opravy a Udrzba
motorovych vozidel

@ Ostatni
@O Verejna sprava a obrana;
povinné socialni zabezpeceni

O Q Zzdravotni a socialni péce

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Kraj specifikuje své priority v dostupnych regionalnich strategickych dokumentech. Zarazeni klicového
tématu do regiondlnich strategickych dokumentd, ¢etnost zminek o tématu a uvedeni mezi jeden nebo
vice cill svédci o prioritizaci tohoto tématu krajem. Témata vyznamna pro kraj, kterd jsou resSena v do-
kumentu KAP, se zaméruji na oblast stfednich a vy3Sich odbornych kol v Krdlovéhradeckém kraji

a miru jejich zapracovani ve strategickych dokumentech kraje.

Strategickych krajskych dokumentu, které se zabyvaji mimo jiné také otazkou vzdélavani, je mnoho.
V této kapitole jsou uvedeny podstatné dokumenty véetné priamétu klicovych témat Krajského akéniho
planu do dokumentu. Pro vétsSinu z uvedenych dokument( plati, Ze se specifikuji pouze na jednu nebo

nékolik konkrétnich oblasti vzdélavani.
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Tabulka 31 Prameét strategickych dokumenti do klicovych témat KAPu

Spravna volba povolani

Vzdélavani pro Zivot

Vzdélavani
pro vSsechny

Vzdélavani pro rozvoj osobnosti

Klicova témata | Rozvoj kari- | Podpora kom- | Podpora poly- | Podpora Podpora odbor- | Rozvoj in- | Podpora  in- | Rozvoj cte- | Rozvoj mate- | Rozvoj kli-
KAP érového po- | petenci k pod- | technického dalSiho ného vzdélavani | frastruktury a | kluze narské gra- | matické gra- | covych
radenstvi nikavosti, inici- | vzdélavani (pfiro- | profesniho | véetné spoluprace | investic motnosti motnosti kompetenci
ativé dovédné, tech- | vzdélavani | skol a zaméstna- zaka
nické a environ- vatell
mentalni)
Strategické
dokumenty
Dlouhodoby zamér
rozvoje vzdélavaci XX - XX XX XX X X X X
soustavy KHK
Regiondlni  akéni
h XX XX XX XX XX XX XX
plan KHK
Vystupy z dotazni-
T XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX -
kového Setreni
ITl  Hradecko-par-
dubické  aglome- XX XX XX XX XX XX X X XX
race
Regiondlni  sekto-
rovda dohoda ve XX - - X XXX - - - - -
strojirenstvi
Regiondlni  sekto-
rova dohoda zamé-
fena na rozvoj tex- XX - X X XXX - - - - -

tilniho a odévniho
prdmyslu
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Spravna volba povolani

Vzdélavani pro Zivot

Vzdélavani
pro vSsechny

Vzdélavani pro rozvoj osobnosti

Klicova témata | Rozvoj kari- | Podpora kom- | Podpora  poly- | Podpora Podpora odbor- | Rozvoj in- | Podpora  in- | Rozvoj cte- | Rozvoj mate- | Rozvoj kli-
KAP érového po- | petenci k pod- | technického dalsiho ného vzdélavani | frastruktury a | kluze narské gra- | matické gra- | covych
radenstvi nikavosti, inici- | vzdélavani (pfiro- | profesniho | véetné spoluprace | investic motnosti motnosti kompetenci
ativé dovédné, tech- | vzdélavani | skol a zaméstna- zaku
nické a environ- vatell
mentalni)
Strategické
dokumenty
Krajska pfiloha
k Narodni RIS3 Kra-
lovéhradeckého X X X i XX X i i i i
kraje
Komplexni studie
progresivnich  od-
vétvi  Kralovéhra-
deckého kraje v ob- X X X X X X X i i i
lasti vyzkumu, vy-
voje a inovaci
Strategie  rozvoje
Kralovéhradeckého - - - X X X X - - -
kraje 2014-2020
Program  rozvoje
Kralovéhradeckého XX X XX XX XX X X - - XX

kraje 2014-2020
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4 Specificka Cast analyzy

Specificka ¢ast analyzy detailné fesi témata ve vztahu k povinnym oblastem KAP. VSechna témata fe-
Sena v KAP jsou pro kraj zdsadni, coz dokazuje nejen zahrnuti nutnosti fesit uvedené oblasti v regional-
nich dokumentech, ale také objektivni vysledky Zakd a studentl stfednich a vysSich odbornych skol
v kraji a celkovy hospodarsky vyvoj kraje. Podrobnéji jsou popsana jednotliva témata i odGvodnéni nut-
nosti se jimi zabyvat v ndsledujicich kapitolach.

Kariérové poradenstvi predstavuje systém poradenskych sluzeb, jejichz cilem je pomahat jednotlivclim
pfi rozhodovani o profesni a vzdélavaci orientaci v kterékoliv fazi jejich Zivota. Jsou to mj. aktivity rea-
lizované ve Skolach, které maji pomoci Zak(m ujasnit si vlastni kariérni cile a porozumét svétu prace.
Pod kariérové poradenstvi zahrnujeme i individualni nebo skupinové poradenstvi zamérené na volbu
vzdélavaci a profesni drahy, volbu prvniho zaméstnani, zménu zaméstnani a ndvrat do pracovniho pro-
cesu. Fakticky v sobé kariérové poradenstvi zahrnuje rozsahlou skalu informacnich, poradenskych, di-
agnostickych, motivacnich a vzdéldvacich c¢innosti k pomoci pfi rozhodovani o dalsi vzdélavaci a pro-
fesni draze.

Evropska komise vydala dne 3. 3. 2010 SDELEN{ KOMISE EVROPA 2020 Strategie pro inteligentni a udr-
Zitelny rast podporujici zaclenéni (Strategie Evropa 2020)

Strategie Evropa 2020 predklada 3 vzajemné se posilujici priority:
- Inteligentni rist: rozvijet ekonomiku zaloZzenou na znalostech a inovacich.

- Udrzitelny riast: podporovat konkurenceschopnéjsi a ekologictéjsi ekonomiku méné narocnou
na zdroje.

- RUst podporujici zaclenéni: podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, jez se bude vyznacovat
socialni a uzemni soudrznosti.

Komise predklada sedm stéZejnich iniciativ, které by se mély stat katalyzatorem pokroku v kazdém
z prioritnich témat.

V priorité Inteligentni rast, v rdmci stéZejni iniciativy Mladez v pohybu, musi Evropa jednat také v ob-
lasti vzdélavani, odborné pfipravy a celoZivotniho uceni. Na vnitrostatni Urovni budou muset ¢lenské
staty:

- Zajistit U¢inné investice do systému vzdélavani a odborné pfipravy na vsech Urovnich (od predskolni
po vysokoskolskou);

- pomoci integrovaného pristupu zahrnujiciho nejdulezitéjsi dovednosti a zaméreného na snizeni poctu
predcasnych odchodi ze skol zlepsit vysledky vzdélavani vsech sloZek (predskolniho, zakladniho, stfed-
niho, odborného a terciarniho vzdélavani);

- zvysit otevienost a vyznam vzdélavacich systému pomoci vytvoreni narodnich rdmc( kvalifikaci a lep-
Siho zacileni vysledkd vzdélavani na potreby pracovniho trhu;
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- zlepsit vstup mladych lidi na trh prace prostrednictvim integrované cinnosti zahrnujici mimo jiné po-
skytovani informaci a poradenstvi a odborné vzdélavani. 3

Klicovym dokumentem v oblasti vzdélavani je Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2020 (Strategie CR 2020), ktera byla schvalena usnesenim vlady 9. ¢ervence 2014.

K oblasti kariérového poradenstvi se zde uvadi:

,V nasledujicim obdobi bude diraz primarné kladen na rozvoj oblasti kariérového poradenstvi v celo-
Zivotni perspektivé. Kariérové poradenstvi je ¢asto vykondvano pedagogy bez potrebné kvalifikace a
nezfidka i bez adekvatniho ohodnoceni. V nasledujicich letech budou rozvijena opatfeni s cilem, mj.:
»ZlepSovat dostupnost a kvalitu kariérového poradenstvi zaméreného na rozvoj dovednosti potfeb-
nych pro fizeni vlastni profesni drahy.“4

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020
(DZ CR), ktery je jednim z implementacnich dokumentt Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2020, definuje soucasny stav takto: , Kariérové poradenstvi je soucasti systému poskytovanych
kariérovych sluzeb na urovni Skolskych poradenskych zafizeni a Skol, kde je soucasti ukold vychovnych
poradc(,” a konstatuje, Ze v daném obdobi bude v oblasti kariérového poradenstvi podpora sméfrovat
do téchto oblasti:

,rozvijeni informacniho systému na podporu kvalifikovaného rozhodovani o volbé profese; podpora
metodického vedeni Skolskych a skolnich poradenskych sluzeb véetné vytvoreni metodického portdlu
pro poradenské pracovniky kol a Skolskych poradenskych zatizeni; zajisténi lepsi dostupnosti vzdéla-
vani v oblasti kariérového poradenstvi pro stdvajici pracovniky; provdzani kariérového poradenstvi
s potfebami trhu prace (napf. zajisténi vzdélavani kariérovych poradcd 2. stupné Zakladnich kol (Z5)
a Strednich $kol (SS) ke znalostem realného pracovniho prostredi; propojovani a posilovani spoluprace
a koordinace poskytovatell kariérového poradenstvi z rliznych sektor(i a oblasti kariérového poraden-
stvi.

Rovnéz z doporugeni Narodniho poradenského féra®, jakoZto poradniho orgdnu Ministerstva $kolstvi,
mladeZe a télovychovy CR a Ministerstva prace a socialnich véci CR pro oblast kariérového poradenstvi
v celoZivotni perspektivé vyplyva, Ze je tfeba zajistit mistni, casovou i financni dostupnost sluzeb kari-
érového poradenstvi pro viechny obcany v kazdé fazi jejich vzdélavaci a profesni drahy; nastavit pod-
minky pro efektivni spolupraci subjektt sluzeb kariérového poradenstvi v resortu Skolstvi a zaméstna-
nosti na ndrodni, regionalni a lokalni drovni; vytvofit potifebné kvalifikacni pfedpoklady pro kariérové
poradce; posilit personalni kapacity v oblasti kariérového poradenstvi; zvysit efektivitu kariérového po-
radenstvi. , Kariérové poradenstvi by mélo byt explicitné zaméreno na rozvoj dovednosti pro fizeni
vlastni profesni a vzdélavaci drahy.”’

3 SDELENT KOMISE EVROPA 2020 Strategie pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici zaclenéni. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/europe2020/index_cs.htm

4 Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020. Dostupné z: http://www.vzdela-
vani2020.cz/images_obsah/dokumenty/strategie-2020_web.pdf

5 Cerpano z: http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/strategie/dz-rgs-2015-2020.pdf

6 Zdroj: http://www.narodniporadenskeforum.cz/cz/

7 Srov. Doporuceni Ndrodniho poradenského féra ministrovi $kolstvi, middeZe a télovychovy CR a ministryni
prdce a socidlnich véci CR pro dosahovdni priorit v oblasti vzdéldvdni a socidini politiky. Dostupné z:
http://www.narodniporadenskeforum.cz/uploads/activity/doporuceni-npf-pro-dosahovani-priorit-v-oblasti-
vzdelavani-a-socialni-politiky-24.pdf
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V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje 2016—
2020 (DZ KHK), vypracovaném podle pozadavku Skolského zdkona, je zvySeni Urovné kariérového po-
radenstvi uvedeno jako opatreni pro zlepseni situace nezaméstnanosti absolvent(, ,aby se v konkrét-

nim oboru vzdélavali vZdy jedinci s odpovidajicimi schopnostmi, pfedpoklady a za'ljmy.”8

K hlavnim regionalnim cilim v této oblasti patfi:

Rozvoj stavajiciho informaéniho systému (SIPu — Skolsky informaéni portal Kralovéhradeckého kraje);
prohlubovani spoluprace mezi Uradem prace a Skolskym sektorem (Skoly, pedagogicko-psychologicka
poradna); provazani kariérového poradenstvi s potfebami trhu prace s dlirazem na pfirodovédné
a technické vzdélavani.

Narodni Ustav pro vzdélavani byl od 1. 5. 2010 do 30. 6. 2015 feSitelem narodniho projektu ,,VIP Kari-
éra Il — Kariérové poradenstvi v podminkach kurikuldrni reformy“, jeho? pfijemcem bylo MSMT (roz-
pocet 57 717 813,00 K¢, Evropsky socialni fond, ,,ESF“ z toho 49 060 141,00 K¢). Cilem projektu bylo
dosahnout lepsi provazanosti mezi riznymi poradenskymi subjekty a vytvofit systém poradenskych
sluZzeb pro pomoc jednotlivelim ve vzdélavani a kariérovém rozhodovani. Byl zaméren nejen na skoly,
ale na rozvijeni celého systému kariérového poradenstvi pro zaky ZS, S5 a VOS, véetné 7akd se specidl-
nimi vzdélavacimi potfebami a Zakd ohroZenych predéasnym odchodem ze vzdélavani. V projektu pro-
bihala $etfeni a sbér dat ve $kolach a relevantnich subjektech v CR pro dobrou monitoring potieb trhu
prace. Zakladnim vystupem projektu byl interaktivni informaéni systém ISA+ o uplatnéni absolvent(
kol na trhu prace.®

Kralovéhradecky kraj byl poskytovatelem dotace z Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurence-
schopnost (OP VK) napf. téchto projektu:

CZ.1.07/1.1.20/02.0004 ,,Spravnou volbou oboru a podporou k dosazeni zlepsenych studijnich vy-
sledkd k lepsimu startu do profesniho Zivota“, pfijemce Stfedni skola technickd a femesina, Novy By-
dZzov, Dr. M. Tyrse 112, termin realizace 1. 1. 2013 — 28. 2. 2015, rozpocet 4 856 300,01 K¢ (ESF z toho
4 127 855,00 K¢).

Cilem projektu bylo vybavit 7aky 7. — 9. t¥id ZS v dostate¢ném predstihu komplexnimi informacemi,
které jim pomohou p¥i volbé oboru vzdélavani na SS. Aktivity projektu umoznily akiim nejen ziskat
informace o daném oboru, ale predevsim vyzkouset si své manualni zru¢nosti pfi kontaktu s redlnymi
vyrobnimi a technologickymi procesy. Projekt byl realizovan bez partnera.

CZ.1.07/1.1.20/01.0035 ,,Praktické dovednosti - kli¢ ke konkurenceschopnosti“, pfijemce Vyssi od-
borna Skola a Stfedni pramyslova skola, Ji¢in, Pod KoZeluhy 100, termin realizace 1. 2. 2012 -
30. 9. 2013, rozpocet 4 298 983,38 K¢ (ESF z toho 3 654 135,85 K¢).

Smyslem projektu bylo vytvofit podminky pro implementovani nejnovéjsich poznatkd do vyuky stroji-
renskych a elektrotechnickych obor(, zvlastni pozornost byla vénovana navaznosti na praxi. Projekt
vytvoftil dobry zaklad pro pfechod absolvent(l pfimo na trh prace nebo na vysokou $kolu (VS) technic-
kého zaméreni.

8 Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Krdlovéhradeckého kraje 2016—-2020. Dostupné z:
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/krajsky-urad/skolstvi/vyrocni-zpravy/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-
rozvoje-vzdelavaci-soustavy-kralovehradeckeho-kraje-2016-2020-88100/

9 NUV, ukonéené ndrodni projekty — viz: http://www.nuv.cz/projekty/karierove-poradenstvi. Cerpano z
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi?Stranka=10.0.14

59



Partnery projektu byly A. P. O. ELMOS v.o.s., ktera vyviji a realizuje dodavky méfici a regulacni techniky
a zaroven poskytuje poradensky a montazni servis a SWELL, a.s., ktery je prednim poskytovatelem vy-
vojovych sluzeb pro automobilovy pramysl.

CZ.1.07/1.1.05/03.0042 ,Zvy3ovani kompetenci zak( zdravotnickych obor( zafazenim

mezipredmeétového celku Vykazovdni a vyuctovani zdravotni péce”, prijemce Vyssi odborna skola zdra-
votnicka a Stfedni zdravotnickd skola, Hradec Kralové, Komenského 234, termin realizace 1. 1. 2011-
30.4.2012, rozpocet 1 591 014,57 K¢ (ESF z toho 1 352 362,35K¢).

Cilem projektu bylo usnadnit absolventdim rychlejsi a plynulejsi pfechod do zaméstnani. Svym zamé-
rem projekt reagoval na skutecnost a pottebu trhu a svym konkrétnim obsahem — zvlddnout préci s na-
rocnym programem Vykazovani a vyuctovani zdravotnické péce zvysil Uspésnost zakl pfi vyhleddvani
zaméstnani a uplatnéni na trhu prace. Projekt byl realizovan bez partnera.

CZ.1.07/1.1.20/01.0004 , Nase budoucnost”, pfijemce Stfedni Skola femeslna, Jaromé¥, Studnickova
260, termin realizace 1. 1. 2012-30. 6. 2014, rozpocet 3 904 065,45 K¢ (ESF z toho 3 318 455,59 K¢).

Hlavni cilovou skupinou projektu byli aci ZS, pted kterymi stoji volba povolani. Formou technickych
krouzkl a stazi na stfedni skole pfijemce a exkurzemi v projektu zapojenych firmach byli Zaci motivo-
vani pro obory, které jsou potfebné na trhu prace.

Partnerem projektu byly REKONSTAV HB, s. r. 0., KASPER KOVO s. r. 0., HREBCIN JENIKOV vefejna ob-
chodni spoleénost, Farmet a. s. a Ceskomoravska vzdélavaci, s. r. o.

€Z.1.07/1.1.20/01.0005 , Technika a femeslo*, pfijemce Stfedni primyslova $kola, Trutnov, Skolni 101,
termin realizace 1. 1. 2012—-31. 12. 2014, rozpocet 4 538 273,10 K¢ (z toho ESF 3 857 532,10 Kc).

Projekt umoznil zvysit kvalitu vzdélavani zakd prijemce v odbornych predmétech technicky zamére-
nych obor( v souladu s potfebami zaméstnavatel. Skola dlouhodobé tzce spolupracuje s vyznamnymi
zaméstnavateli v regionu, je ¢lenem Krajské hospodarské komory Kralovéhradeckého kraje, orientuje
se v pouZivanych technologiich a znd pozadavky zaméstnavatell na absolventy skoly. Dlouhodobé se
v regionu projevuje nedostatek technicky vzdélanych pracovnikl. Z hlediska uplatnéni se jedna o ab-
solventy skoly zejména v oblastech strojirenstvi a elektrotechniky a automatizace. Hlavnim poZadav-
kem jsou znalosti novych technologii jako zakladniho prostfedku inovacnich strategii, praktické navyky
a manudlni zruénost. Projekt rovnéz umoinil zvy$eni motivace 74k Z$ ke vzdélavani v technicky zamé-
fenych oborech a zvySeni motivace zak( pfi volbé povoldni v souladu s dlouhodobym zamérem Kralo-
véhradeckého kraje v oblasti podpory téchto obor(. Zajem 7ak{ ZS byl podchycen i formou volno&aso-
vych aktivit prostfednictvim nabizenych krouzkl robotiky.

CZ.1.07/1.1.05/01.0003 , Remeslo ma zlaté dno a ¢isté ruce”, pfijemce PoVl, s. r. 0. (Podorlicky vzdé-
ldvaci institut), termin realizace 1. 1. 2009-31. 12. 2011, rozpocet 9 451 269,71 K¢ (ESF ztoho
8 033 579,20 K¢).

Cilem projektu bylo zkvalitnit kariérové poradenstvi v Kralovéhradeckém kraji, zefektivnit volbu vzdé-
lavaci cesty a prispét k prevenci pfed¢asnych odchodl zaka ze $kol. Projekt se zaméfil zejména na fe-
meslIné profese s cilem zvysit zajem Zak( o tyto obory. V projektu vznikl systém metodiky kariérového
poradenstvi k podpore Cinnosti v projektovém vyucovani. Partnery projektu byly Univerzita Hradec
Kralové a spolek Tvoriva Skola.

€Z.1.1.07/1.1.05/02.0005 ,, Motivace zakd zakladnich skol pro pfipravu na budouci povolani“, ptijemce
Podnikatelsky klub Broumovska, termin realizace 1. 8. 2009-31. 1. 2012, rozpocet 3 445 527,13 K¢ (z
toho ESF 2 928 698,02 K¢).

Projekt aktivitami doplnil vyu¢ovaci ptedmét 2. stupné Clovék a svét prace o zkudenosti z prostiedi
prevazné vyrobnich podnik(, a tim umoznil zak(im uvédomit si zavaznost vybéru budouciho povolani,
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byly podporeny aktivity zadkladnich skol v kraji v oblasti kariérového poradenstvi obohacenim prace
o poznatky z praxe, o zkuSenosti z redlného svéta prace. Partnery projektu byly zakladni Skoly kralové-
hradeckého kraje.

Zdroje: IS Monit7+

Volba oboru sSkoly, a v podstaté budouciho profesniho zaméreni, pfedstavuje zdsadni kariérové roz-
hodnuti. Pfedstava Zakd o tom, jakému oboru by se méli vénovat, vznika zpravidla postupné a je ovliv-
novana celou radou faktord, jak na strané samotného zaka, tak i trhu prace nebo skolského systému
a jeho vzdélavaci nabidky. Urcitou roli v rozhodovani zak( hraji prirozené i rodic¢e nebo Sirsi socidlni
okoli, skola, poradenské instituce a dalsi.

Volba povoléni nebyla na zakladnich $kolach v CR nikdy vyu€ovdna jako samostatny povinny predmét.
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani vymezuje zadvazny rdmec pro zakladni vzdélavani.
Je rozdélen do deviti vzdélavacich oblasti. P¥ipravé 74kd na volbu povolani se vénuje v oblasti Clovék
a svét prace. V tematickém okruhu Svét prace se z4aci uci spravné a samostatné rozhodovat o volbé
budouciho profesniho zaméreni a o vybéru vhodného povolani a jsou pfipravovani na prechod ze za-

kladni Skoly na Skolu stfedni a do zaméstnani. 10

Rovné? tak v RVP pro gymnazia je Vzdélavaci oblast Clovék a svét prace nepostradatelnou soucasti
systému vSeobecného vzdélavani zaka a jeho pfipravy na dalsi vzdélavani a vstup do profesnich vztahd.
Vzdéldvani v oblasti svéta prace ma zaka uvést do plnohodnotného profesniho i ekonomického obcan-
ského zivota.l!

RVP pro stfedni odborné vzdélavani stanovuiji tzv. prifezova témata (napt. Clovék a svét prace), ktera
pIni zejména vychovnou a motivacni funkci.

K aktéram kariérového poradenstvi pro zZaky a studenty patfi:
e Skoly

Poradenské sluzby v oblasti kariérového poradenstvi jsou dostupné pro vSechny Zaky a studenty,
kvalita je vsak (predevsim ve skolach) rlizna.

Ve vétsiné zakladnich a stfednich kol se minimalné jeden odborny pedagogicky pracovnik zabyva
kariérovym poradenstvim. Jednd se o poradce, ktery je nékde oznacovan jako vychovny, jinde kari-
érovy nebo i vychovné — kariérovy. Jak u zakladnich, tak u stfednich skol jsou jako nejcastéjsi nosi-
telé kariérového poradenstvi vychovni — kariérovi poradci, dale jsou to ucitelé, byva zapojen i spe-
cidlni pedagog a Skolni psycholog.

Vychovny poradce ma ve svém legislativnim popisu urcité Cinnosti kariérového poradenstvi. Pre-
vazné poskytuje zaklm pouze ,zakladni kariérové poradenstvi“, tedy informace o moznostech
vzdélavani nebo studia navazujiciho na smér a stupen vzdélavani a informuji je o pfibliznych Sancich
na pFijeti.12

10 Cerpano z: http://www.vychova-vzdelavani.cz/kurikulum/

11 Rdmcovy vzdélavaci program pro gymnézia ke staZzeni na: http://www.nuv.cz/t/rvp-pro-gymnazia

12 Kolektiv autord pod vedenim Jifiho Stradala. Ndvrh koncepce integrovaného systému kariérového poraden-
stvi. Narodni Ustav pro vzdélavani. Praha 2013. Dostupné z: http://www.nuv.cz/vystupy/navrh-koncepce-inte-
grovaneho-systemu-karieroveho-poradenstvi;

PhDr. Petra Drahoriovska, Ivana Elidskova. Analyza prdce a potfeb poradci v oblasti kariérového poradenstvi
na skoldch. Narodni Ustav pro vzdélavani. Praha 2011. Dostupné z: http://www.nuv.cz/vystupy/prace-poradcu-
na-skolach;
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o Skolska poradenska zafizeni

Skolska poradenskd zafizeni poskytuji mj. i informaéni a poradenské &innosti, které napomahaji
pfi volbé vhodného vzdélavani zakl a studentl a pripravé na budouci povolani. Pravné zakotveno
ve vyhlasce €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a $kolskych poradenskych
zatizenich.

,,Sluzby specializovanych Skolskych poradenskych zafizeni navazuji na sluzby poskytované na urovni
Skoly. Jedna se predevsim o odborné sluzby poskytované pedagogicko-psychologickymi poradnami,
specidlné pedagogickymi centry a stfedisky vychovné péce. Hlavnim poslanim téchto sluzeb je fe-
Seni pripadl vyZadujicich v souvislosti s kariérovym rozhodovanim specializovanou péci psycholo-
gickou, pedagogicko-psychologickou, resp. specidlné pedagogickou péci, kterou nelze zabezpecit

na urovni Skolniho kariérového poradenstvi."13

Kralovéhradecky kraj md zfizenou Pedagogicko-psychologickou poradnu (PPP) s péti hlavnimi
a dvéma detadovanymi pracovisti.* Ve gkolnim roce 2015/2016 poskytla poradna kariérové pora-
denstvi 202 zaklm.

Stredisek vychovné péce (SVP) je v Kralovéhradeckém kraji nékolik, napf. SVP Domino a SVP Navrat
v Hradci Kralové, SVP Kompas v Nachodé ¢i SVP Varianta v Trutnové.!®

NUV provedl| v roce 2015 Setfeni a analyzy tykajici se uplatnitelnosti absolventl skol na trhu prace.
Ziskané poznatky, tedy nejdilezitéjsi idaje a zjisténi, uverejnil v publikaci Uplatnéni absolvent( Skol
natrhu prace —2015. ,,Pokud jde o zapojeni poradenskych subjektl, Zaci nejcastéji uvadeéli, Ze na vy-
bér oboru méli vliv poradci ve sSkole (8,7 %, resp. 7,4 %) nebo jini ucitelé (8 %), méné Casto pak
poradci v pedagogicko-psychologické poradné (5,05 %, resp. 5,2 %). Pfimy vliv poradenskych insti-
tuci a pracovnikll na rozhodovani o volbé oboru se tedy jevi jako pomérné nizky, ovsem fada zakd
pfi svém rozhodovani bere v Uvahu informace, které jim pedagogicti nebo poradensti pracovnici
zprostredkovavaji. AZ nasledné se pak na zdkladé téchto informaci a doporuceni rozhoduji samo-

statné nebo s pomoci rodic. 18

e Informaéni a poradenska strediska pii Uradech prace
Informacni a poradenska strediska pfi Uradech prace (IPS) poskytuji bezplatné poradenské sluzby,
individuaIni ¢i skupinové, zaklim, studentlim a absolventim, rodicovské verejnosti, Skolskym zafi-
zenim a dal$im zajemcim, souvisejici s volbou povolani a jejich naslednym uplatnénim v praxi. In-
formacni a poradenské stfedisko pro volbu povolani se nachdzi na kazdém Uradu prace. Poradenské
¢innosti jsou mj. zaméfeny na oblasti:

- poradenstvi k volbé povolani a oboru vzdélavani

Mgr. Pavlina Stastnova, PhDr. Petra Drahoriovska. Jak Zdci zdkladnich a stiednich skol vybiraji svou dalsi vzdéld-
vaci nebo pracovni kariéru. Narodni Ustav pro vzdélavani. Praha 2012. Dostupné z: http://www.nuv.cz/vy-
stupy/jak-zaci-zakladnich-a-strednich-skol-vybiraji-svou-dalsi

13 7droj: Sirsi spolecenské souvislosti kariérového poradenstvi. E-learningovy studijni modul vytvoreny
v ramci IPn projektu Kariérové poradenstvi v podminkach kurikularni reformy (VIP Kariéra Il — KP), fesitel NUV od
05/2010 do 06/2015.

14 pedagogicko-psychologicka poradna Kralovéhradeckého kraje — Piehled pracovist. Dostupné z:
http://www.pppkhk.cz/

15 Strediska vychovné péce — Seznam zafizeni. Dostupny na: http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-pro-
gramy/strediska-vychovne-pece

16 Dolezalova G., Paterova P., Trhlikova J., Ulovec M., Vojtéch J., Koucky J. a dalsi. Uplatnéni absolventii skol na
trhu prdce — 2015, NUV, Praha 2016. Dostupné z: http://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsol-
venti?Stranka=9-0-129

62


http://knihovna.oseminare.cz/index.php/Vyhl%C3%A1%C5%A1ka_%C4%8D._72/2005_Sb.,_o_poskytov%C3%A1n%C3%AD_poradensk%C3%BDch_slu%C5%BEeb_ve_%C5%A1kol%C3%A1ch_a_%C5%A1kolsk%C3%BDch_poradensk%C3%BDch_za%C5%99%C3%ADzen%C3%ADch_-_obsah
http://knihovna.oseminare.cz/index.php/Vyhl%C3%A1%C5%A1ka_%C4%8D._72/2005_Sb.,_o_poskytov%C3%A1n%C3%AD_poradensk%C3%BDch_slu%C5%BEeb_ve_%C5%A1kol%C3%A1ch_a_%C5%A1kolsk%C3%BDch_poradensk%C3%BDch_za%C5%99%C3%ADzen%C3%ADch_-_obsah
http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/strediska-vychovne-pece
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- poradenstvi ke zméné nebo rozsifeni kvalifikace prostfednictvim rekvalifikace
- diagnostika profesniho potencidlu, bilancni diagnostika.

IPS poskytuji také aktualni informace o stfednich a vysokych skolach, studijnich a u¢ebnich oborech
v regionech a celé CR, narocich a poZadavcich na jednotlivd povolani, moznostech uplatnéni absol-

ventl jednotlivych oborll v praxi, situaci na trhu prace v regionu a celé ¢rR.Y

Pro priklad: V roce 2014 ,,v ramci aktivit Informacéniho poradenského stfediska probihalo poraden-
stvi pro volbu povoldni a poradenstvi pro mladistvé a absolventy skol, ale i poradenstvi pro ucha-
zeCe a zajemce o zaméstnani. Volba povolani byla zamérena na zaky, ktefi konci povinnou $kolni
dochdazku (206 besed/4278 74k() a na budouci absolventy stfedni skol a udilist (123 besed/3322
student(). Zaci a studenti bud’ navstivili UP, nebo je navstivila poradkyné v jejich $kole. Probé&hly
besedy s vychovnymi poradci zakladnich kol o situaci na trhu prace a moznostech studia Zaka vy-
chézejicich roénik( zakladnich $kol.“*®

V roce 2015 zrealizovala krajska poboc¢ka Uradu prace CR v Hradci Kralové v rdmci aktivit IPS pora-
denstvi pro volbu povoldni pro 4 002 74ka ZS (170 besed) a pro 3 301 74k a studentd SS, VOS a VS
(142 besed).?

e Dalsi subjekty poskytujici kariérové poradenstvi
Individualni kariérové poradenstvi jako pomoc jedincdm pfi orientaci v oblasti volby povolani nabi-
zeji a poskytuji v rdmci svych sluzeb také vzdélavaci spolecnosti a persondlni agentury. Prikladem je
Republikové centrum vzdélavani, s.r.o. (http://www.rvc.cz/kontakt).

Co se ty¢e uplatnéni absolventd na trhu prace, Urad prace Ceské republiky - Krajska pobocka v Hradci
Kralové ve své Zprdvé o situaci na krajském trhu préce, o realizace Aktivni politiky zaméstnanosti (APZ)
v roce 2014 a strategie APZ pro rok 2015 uvadi (kraceno):

»Absolventi skol tvofi jednu z rizikovych skupin nezaméstnanych uchaze¢l o zaméstnani. Jednim
z hlavnich nedostatkl zaméstnanosti absolventt skol a mladistvych je mald nabidka mist, ktera by od-
povidala jejich vzdélani. Cast zaméstnavatel&l nema dostatek ¢asového prostoru a pracovnich sil k za-
Skoleni absolventd, kterym je potfeba vénovat zvySenou pozornost po delsi ¢asovy Usek oproti lidem
S praxi.

Absolventi vSak mohou nabidnout pfi hledani zaméstnani jazykové znalosti, pocitacové dovednosti
a v neposledni Fadé i vétsi profesni flexibilitu.

vy

Nejvy3si mira nezaméstnanosti je naopak u absolventd a mladistvych?, ktefi maji jen zakladni vzdé-

Ia’nl’ “ 21

7 Informacéni a poradenska stiediska pfi Gradech prace (IPS). Cerpano z: http://portal.mpsv.cz/sz/obcane/po-
radstrediska

18 Zordva o situaci na krajském trhu prdce, o realizaci APZ v roce 2014 a strategie APZ pro rok 2015.

Dostupné z: http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/hkk/informace_z_useku_up/trh_prace/nezamestna-
nost_v_cislech/zpravy/hkkraj2014.pdf http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/hkk/infor-
mace_z_useku_up/trh_prace/nezamestnanost_v_cislech/zpravy/hkkraj2014.pdf

19 Cerpano z: Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, o realizaci APZ v roce 2015 a strategie APZ pro rok 2016.
Zdroj: Utad prace Ceské republiky, Krajska pobocka v Hradci Kréalové.

20 7a mladistvého zaméstnance je povaZovéna fyzickd osoba, kterd dosdhne véku 15 let za podminky ukoné&eni
povinné skolni dochazky.

21 Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, o realizaci APZ v roce 2014 a strategie APZ pro rok 2015.

Dostupné z: http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/hkk/informace_z_useku_up/trh_prace/nezamestna-
nost_v_cislech/zpravy/hkkraj2014.pdf
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V kapitole 3.5.2 tohoto dokumentu, zobrazuje Graf 23 Vyvoj poctu nezaméstnanych v Kralovéhradec-
kém kraji podle véku poéty nezaméstnanych absolvent(l a mladistvych v letech 2001 az 2016, Graf 25
Vyvoj poctu nezaméstnanych v okresech Kralovéhradeckého kraje podle véku prehledné uvadi véko-
vou strukturu nezaméstnanych dle jednotlivych okrest kraje, Graf 26 Vyvoj po¢tu nezaméstnanych
v Kralovéhradeckém kraji podle dosazeného vzdélani predstavuje vyvoj absolutniho poctu nezamést-
nanych a Graf 27 Vyvoj po¢tu nezaméstnanych v okresech Kralovéhradeckého kraje podle dosazeného
vzdélani ukazuje vyvoj opét dle jednotlivych okresa.

Kvalitni kariérové poradenstvi bude hrat hlavni roli v pfipravenosti absolvent( na vstup do profesniho
Zivota. Aplikace principl kariérového poradenstvi na skolach pak mize vyznamnym zplisobem pfispét
k prevenci nezaméstnanosti absolvent( skol.

Dotaznikové Setfeni NUV provedené v prosinci 2015, které mj. zjistovalo, na jakych ¢innostech se
stfedni Skoly v kraji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podileji, na jaké pfi realizaci ¢in-
nosti v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi nardzeji prekazky, Ci jakd opatieni by Skole pomohla
k dosazeni zvoleného cile??, bylo primarnim zdrojem pro identifikaci problému tykajicich se spravné
volby povolani. Problémy identifikované v dotaznikovém Setfeni byly doplnény o problémy, které byly
vysloveny a diskutovany na setkanich minitymu a platformé.

Byla provedena SWOT analyza dané oblasti, sestaven tzv. Strom problém a nakonec zpracovani ta-
bulka s problémy, pticinami, cilem (Zddouci zménou) a opatifenimi, jak dosahnout cild.

Silné stranky

Slabé stranky

Existujici sit Skolskych poradenskych zafizeni
na Uzemi kraje

Informacni a poradenska strediska (IPS)
na Uradech prace

Prezentace skol (vystavy Skol, dny otevre-
nych dvefi, pti soutézich apod.)

Fungujici praxe ve firmach

Skolské zatizeni pro dal$i vzdélavani pedago-
gickych pracovnik(l Kralovéhradeckého kraje

Nizkd ¢asova dotace poradce pro kariéru ve
Skole, nizké financni ohodnoceni poradce
Neexistence samostatné pozice kariérového
poradce ve Skole

Sloucené funkce kariérového a vychovného
poradce

Chybéjici priprava pracovnik(l skol v oblasti
kariérového poradenstvi

Nedostatecné technické a materidlové za-
bezpeceni kariérového poradce, nedostatek
financi pro jeho nakup

Nezajem zakl (motivace ke vzdélavani)
Spatna informovanost zak

NedostateCnd motivace nékterych absol-
ventl k zapojeni na pracovni trh

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl
v technickych a femeslnych profesich

Ucitelé nemaji mozZnost zvySovat svou odbor-
nou kvalifikaci, navic v realném pracovnim
prostiedi

Neexistence ndavaznosti kariérového pora-
denstvi ze ZS na SS

Nedostatecny pocet odbornych pracovnik(
ve Skolskych poradenskych zafizenich
na Uzemi kraje

22\/iz Analyza potfeb na 3kolach.
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Nedostatecna zpUsobilost absolventl peda-
gogickych fakult poskytovat po ukonceni stu-
dia na PdF zakam kariérové poradenstvi
Nedostatek hodin na pracovni vyucovani
na zS

PrileZitosti

Hrozby

Vétsi spoluprace zaka, rodicd, skol a firem
v ramci kariérového poradenstvi pro sprav-
nou volbu profese

Spoluprace SS se ZS tykajici se navaznosti
agendy kariérového poradenstvi Zzaka
Podpora krouzkd pro Zaky ze zékladnich skol
prostfednictvim spolupréce se SS

Umoznit zakam rozvoj a splnéni jejich zajmu
Zpétna vazba zakdm od absolventd (Uspés-
nych i nedspésnych)

Systematicka priprava pedagogl k problema-
tice kariérového poradenstvi, kvalitni a do-
stupna se zajisténim financovani

Ziskavani aktudlnich informaci o sou¢asném
trhu prace

Ziskani financnich prostredkd na pofizeni po-
mUcek a vybaveni pro kariérové poradce
Zajem zaméstnavatell na zkvalitnéni vzdéla-
vani zakd z hlediska jejich lepsiho uplatnéni
na trhu prace

Metodicka podpora pro kariérové poraden-
stvi v regionu

Posileni prestize skoly

Vytvéareni funkéniho partnerstvi v Uzemi
(subjektd s vlivem na problematiku zamést-
nanosti v regionu)

Neochota spoluprace nékterych rodicl
a zaku se Skolou

Legislativni zména fungovani vzdéldvaciho
systému

Politicka vile (nevhodna optimalizace Skol)
Konkurence mezi skolami stejného typu
Vysoka nezaméstnanost absolvent( urcitych
obor( vzdélani

Vlivem demografického vyvoje sniZzovani po-
¢tu Zakl a student( a nasledné sniZzovani bu-
doucich zaméstnancl
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Obrdzek 2 Strom problém( — Podpora kariérového poradenstvi
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Podnikavost nema pevné danou definici, Ize ji chdpat v fadé drovni. D4 se definovat soubor kompetenci
a vlastnosti, zahrnujici tvofivost, invenci a schopnost realizovat své napady, tedy nachazet, vytvaret
a vyuzivat pfilezitosti pro zabezpeceni prosperity podnikatelského subjektu (jednotlivce ¢i kolektivu).

Tvori zakladni predpoklad pro zahajeni podnikatelského procesu a jeho nasledny rozvoj.

Podnikani je proces, podnikavost charakterova vlastnost/kompetence. Soucasti kompetenci pro pod-
nikavost je kreativita, iniciativa pak popud k ¢innosti napf. podnikavosti.

Jak uvdadi PhDr. Jana Vongreyova, ,Kreativita je také soucasti kompetenci pro podnikavost. Pojem,
ktery v nasem prostiedi neni zatim velmi zazity, se ¢asto zaménuje s pojmem podnikani. Zatimco ale
podnikani je soustavna samostatna cinnost jedince za Ucelem dosaZeni zisku, podnikavost je vnimana
jako kompetence velice dlleZita pro podnikani. Je zfejmé, Ze kreativitu a podnikavost je nutno chapat
v Sirsich spolecenskych souvislostech, jako dileZité kompetence pro Uspésny prfechod na trh prace

a také jako dovednosti pro fizeni vlastni kariéry.”23

Evropsky parlament a Rada Evropské unie vydaly dne 18. prosince 2006 DOPORUCENI EVROPSKEHO
PARLAMENTU A RADY o klicovych schopnostech pro celoZivotni uéeni (2006/962/ES), ve kterém dopo-
rucuji élenskym statlm rozvijet klicové schopnosti u vSech osob v rdmci strategii celoZivotniho uceni,
vCetné strategii pro dosazeni vSieobecné gramotnosti, a vyuzivat dokument Kli¢ové schopnosti pro ce-
loZivotni uc€eni — evropsky referencni ramec, s cilem mj. zajistit, aby pocatecni vzdélavani a odborna
pfiprava nabizely vSem mladym lidem zpUsoby, jak rozvijet klicové schopnosti na Uroven, ktera je pfi-
pravi na dospélost a ktera bude zdkladem pro dalsi vzdélavani a pracovni Zivot.

»,Schopnosti jsou zde definovany jako kombinace znalosti, dovednosti a postoji odpovidajicich urci-
tému kontextu. Klicovymi schopnostmi jsou schopnosti, jez vSichni potfebuji ke svému osobnimu na-
plnéni a rozvoji, aktivnimu obcanstvi, socidlnimu zaclenéni a pro pracovni Zivot. Referen¢ni rdmec za-
hrnuje osm kli¢ovych schopnosti.” Jednou z nich je Smysl pro iniciativu a podnikavost.?

Evropska komise vydala dne 3. 3. 2010 SDELEN{ KOMISE EVROPA 2020 Strategie pro inteligentni a udr-
zitelny rast podporujici zaclenéni (Strategie Evropa 2020).
Ve stéZejni iniciativé Inovace v Unii uvadi, Ze na vnitrostatni drovni budou clenské staty mj. muset:

Zajistit dostatecny pocet absolvent(l védeckého, matematického a technického vzdélavani a zamérit

Skolni vzdélavaci programy na kreativitu, inovace a podnika'ml'.25

Koncepce podpory mladeze na obdobi 2014 - 2020 Ceské republiky (Koncepce 2020) je zakladnim
strategickym dokumentem CR pro realizaci statni politiky mladeZe. Byla schvédlena usnesenim vlady
€. 342 dne 12. kvétna 2014.

23 Vongreyova, Jana. Kreativita a podnikavost ve vzdéldvani z pohledu kariérového poradenstvi. NUV, Praha
2013. Dostupné z: http://www.nuv.cz/vystupy/kreativa-a-podnikavost

24 DOPORUCENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY ze dne 18. prosince 2006 o klicovych schopnostech pro ce-
loZivotni uceni (2006/962/ES). Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CE-
LEX:32006H0962&from=CS

25 SDELENT KOMISE EVROPA 2020 Strategie pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici zaclenéni. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/Zalezitosti_EU/Evropa_2020.pdf a http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUri-
Serv.do?uri=COM:2010:2020:FIN:CS:PDF
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Cilovou skupinou Koncepce 2020 jsou mladi lidé do 30 let.

Jednim ze strategickych cilll Koncepce 2020 je ZlepSovat podminky pro zaméstnanost a zaméstnatel-
nost mladeze. Jako jedny z opatfeni k diléimu cili Usnadfiovat mladym lidem prechod mezi Skolnim
a pracovnim prostiedim a vytvaret podminky k jejich plynulému zapojeni do pracovniho procesu pak
uvadi:

,Podporovat motivaci mladych lidi k aktivnimu vytvareni podnikatelského prostfedi, k vlastnimu pod-
nikani a pfeménu jejich kreativnich a inovativnich napad( do podnikatelskych zamérd.“?®

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020
(DZ CR)

DZ CR prejima zakladni opatieni uvedena ve Strategii 2020. K opatieni Strategie 2020 — Posilovat spo-
le¢ny zaklad v oborech stfedniho vzdélani, stfedniho vzdélani s vyuénim listem a stfedniho vzdélani
s maturitni zkouskou, zaméreny predevsim na rozvoj zdkladnich znalosti, dovednosti, schopnosti a po-
stoju, a to v zajmu dlouhodobé uplatnitelnosti absolvent( na pracovnim trhu a vyssi Uspésnosti v dal-
&fm vzdélavani i v osobnim Zivoté uvadi jako konkrétni opatieni DZ CR: ,Pfi revizi RVP posilit spole¢ny
obecné odborny zaklad udiva v oblastech prenositelnych kompetenci uplatnitelnych zejména na trhu

prace; vSeobecny zaklad posilovat zménou jeho obsahu a relevance, nikoliv zménou rozsahu.“?’

Narodni konvent o Evropské unii, ktery je mistem k setkavani predstaviteld statni spravy se zastupci
odborné verejnosti, socidlnich partnerd ¢i instituci EU nad dalezitymi tématy, jeZ se resi na evropské
urovni, doporucuje po kulatém stole, s nazvem Podnikavost a jeji podpora ve_vzdélavani, vladé, jak
podpofit podnikavost ve vzdélavani. Odborné jednani se uskutecnilo 30. fijna 2015.%8

CENTRES (Creative Entrepreneurship in Schools — Kreativni podnikani ve Skolach) byl mezinarodni pro-
jekt financovany Evropskou komisi, Britskou radou a osmi organizacemi po celé Evropé.29 Projekt CEN-
TRES probihal v Ceské republice, Dansku, Estonsku, Litvé, Finsku, Polsku, Slovinsku a Spojeném kralov-
stvi. Projekt vytvarel evropské férum pro zaleZitosti tykajici se vyuky podnikani specifické pro kreativni
odvétvi a pro sdileni inovaci a osvédcéenych postupi v této oblasti.*°

KHK byl poskytovatelem dotace z OP VK napf. téchto projekt(:

CZ.1.07/1.1.05/03.0016 ,Dnes fiktivné, zitra redlné”, pfijemce Obchodni akademie, Nachod, Deni-
sovo nabrezi 673, termin realizace 1. 9. 2010-29. 2. 2012, rozpocet 3 019 143,58 K¢ (ESF z toho
2 566 272,- K&).

Cilem projektu bylo poznat realné fungovani firem. V rdmci projektu byl zpracovan tréninkovy program
pro pfimé provazani vzdélavani s praxi. Zaky 3. a 4. ro¢nik{ byly rozvijeny samostatné ¢innosti v oblasti
podnikani, kdy si za poufZiti teoretickych znalosti ovéfily vlastni schopnosti na rliznych pozicich ve firmé.
Aktivity projektu umoznily Zzakim rozvijet odbornou komunikaci v cizim jazyce, spolupracovat s ob-
chodnimi partnery, Ufady a bankou (partnerem projektu bylo mj. Finanéni feditelstvi v Hradci Kralové

% Koncepce podpory mlddeZe na obdobi 2014—-2020 Ceské republiky. Dostupné z: http://www.msmt.cz/mla-
dez/narodni-strategie-pro-mladez

27 Dlouhodoby zamér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020. Dostupné
z: http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/strategie/dz-rgs-2015-2020.pdf

28 Doporuceni Ndrodniho konventu o Evropské unii na zdkladé kulatého stolu s ndzvem Podnikavost a jeji pod-
pora ve vzdéldvdni. Dostupné z: http://www.narodnikonvent.eu/1404/doporuceni-9/

2% CENTRES — webové stranky projektu: www.centres-eu.org).

30 7droj: http://www.nuv.cz/projekty/c3?highlightWords=kreativn%C3%AD
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a Veobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky). Vyvrcholenim aktivit projektu byla organizace
a Ucast zaka na veletrhu fiktivnich firem.

CZ.1.07/1.1.05/04.0006 ,Fiktivni firma prostfednik mezi teorii a praxi“, ptijemce Stfedni $kola odévni,
sluzeb a ekonomiky, Cerveny Kostelec, 17. listopadu 1197, termin realizace 1. 9. 2011-31. 8. 2012,
rozpocet 572 874,94 K¢ (ESF z toho 486 943,68 K¢)

Projekt umoznil zak&im SS pracovat v obdobé realné firmy a seznamovat se s procesy béznymi pro pod-
nikatelské subjekty. Zafazeni fiktivni firmy do vyuky mélo pozitivni vliv na rozhodnuti absolvent(i eko-
nomického oboru provozovat vlastni podnikatelskou ¢innost. Projekt byl realizovan bez partnera.

C€Z.1.07/1.1.20/02.0016 ,,Fungovani fiktivni firmy jako obchodni spole¢nosti“, pfijemce Stfedni skola
odévni, sluzeb a ekonomiky, Cerveny Kostelec, 17. listopadu 1197, termin realizace 1. 1. 2013-
28. 2. 2014, rozpocet 897 642,74 K¢ (ESF z toho 762 996,32 Kc).

Cilem navazujiciho projektu bylo maximalni propojeni a systematicka aplikace ziskanych teoretickych
znalosti odbornych ekonomickych predmétl na skole s praktickymi podnikatelskymi a administrativ-
nimi ¢innostmi v prostredi fiktivni firmy. V projektu vznikla skripta pro vyuku pfedmétu Praxe formou
fiktivni firmy, ktera byla vyukou ovérena, bylo pofizeno vybaveni fiktivni firmy, Zaci se ucastnili veletrhi
fiktivnich firem, byl inovovan SVP. Tento projekt byl realizovan u? bez partnera. Kvalitni vyuka 74k
probiha i v rdmci udrzitelnosti projektu. Zaci dosahuji dobrych vysledkd na veletrzich a daldich verej-
nych akci. Obsazeni 3. mista na jubilejnim 50. Mezindrodnim veletrhu fiktivnich firem v prosinci 2014
v Essenu je prestizni akci a dokazuje Uspésnost projektu.

CZ.1.07/1.1.20/02.0011 ,,Podnikava hlava — podpora firemni a finan¢ni gramotnosti“, pfijemce Stfedni
Skola femeslnd, Jaromér, Studnic¢kova 260, rozpocet 1 300 748,36 K¢ (ESF z toho 1 105 636,07 K¢).

Projekt podpofil Zaky SS v orientaci na trhu prace, a to formou jednotlivych moduld zamétenych na roz-
voj podnikatelskych dovednosti a podporu finanéni gramotnosti. Zaci prezentovali v rdmci aktivit pro-
jektu fiktivni firmy v jednotlivych oborech vzdélavani pfijemce, organizovali jarmarky a trzisté napada.
Upravené moduly specialné pro zaky zakladnich skol umoznily podpofit i tuto cilovou skupinu. Partne-
rem projektu byla Ceskomoravska vzdélavaci, s. r. o.

V ramci individudlnich projekt( ostatnich byla vyhlasena vyzva €. 54, ktera obsahovala aktivity: Reali-
zace praktického vyucovani a Studentské minipodniky na ZS a SS. V této vyzvé bylo zapojeno celkem
7 zakladnich a strenich skol Kralovéhradeckého kraje do jednotlivych projektt jako partner(.

Zdroje: IS Monit7+

Vzdélavani v oblasti k podnikani je z vyjadreni Evropské komise prirezovou kompetenci. Dlraz by mél
byt kladen na podnikatelské dovednosti ziskavané prostfednictvim novych a kreativnich zplisob( vyu-
¢ovani a uceni se od zakladni Skoly, ve spojeni s redlnym svétem zkuSenosti a pfimou vazbou s podniky.

Vychova k podnikavosti v CR je zakotvena v ramcovych vzdélavacich programech zékladnich $kol, gym-
nazii i strednich odbornych skol.

V RVP pro gymnazia (na Ctyfletych gymnaziich a na vys$sim stupni viceletych gymnazii) by si zak mél
osvojit kompetenci k podnikavosti, kdy uplatiiuje proaktivni pfistup, vlastni iniciativu a tvorivost, vita
a podporuje inovace; chape podstatu a principy podnikdni, zvaZuje jeho mozna rizika, vyhledava a kri-
ticky posuzuje prilezitosti k uskute¢néni podnikatelského zaméru s ohledem na své predpoklady, rea-
litu trzniho prostredi a dalsi faktory.31

31 Cerpéano z: http://www.nuv.cz/t/rvp-pro-gymnazia
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RVP pro stfedni odborné vzdélavani v ¢asti vénované kompetencim ve vseobecné vzdélavaci sloZzce
s pojmy tvorivost/kreativita a podnikavost témér nepracujl'.32 Dle PhDr. Jany Vongreyové ,tvofivost
a podnikavost vSsak mlzZeme najit v popisu kompetenci k feseni problému a kompetenci k pracovnimu
uplatnéni a podnikatelskym aktivitdm (u kategorie H, M, LO a nastavbového studia a konzervatofi)
a kompetenci k pracovnimu uplatnéni (u kategorie J a E). Posledni jmenované kategorie vzdélavani uz
z pracovnich kompetenci vypustily i zakladni informace o podstaté a principech. V odborném vzdéla-
vani tudiz chybi pojeti kompetenci pro podnikavost v takovém znéni, jak jsou popsané v RVP gymnazi-
alniho vzdélavani i navzdory tomu, Ze tyto kompetence patfi do skupiny klicovych kompetenci danych

Doporucenim Evropského parlamentu a Rady Evropské Unie.“33

V Ceské republice se vénuji vychové k podnikavosti jen nékteré stiedni $koly. BohuZel vétsina stfednich
$kol do SVP predméty pro vychovu k podnikavosti téméF vilbec nezahrnuje, a to ani tehdy, pokud
pro absolventy téchto skol, zejména femeslnickych obor(, bude vlastni podnikani témér nutnosti.>*

Aktivity vychovy k podnikavosti v CR:
e Projektova vyuka

Metody vychovy k podnikani na Urovni zakladnich a stfednich skol jsou v sou¢asné dobé postaveny
na metoddach projektového vyucovani. ,Projektova vyuka je povazovana za velmi efektivni v souvis-
losti s napliovanim klicovych kompetenci vymezenych v RVP, nebot pfi vyuce pomoci této metody
dochazi k osvojeni a upevnéni novych védomosti i dovednosti a rozvoji formativnich stranek osob-
nosti (odpovédnost, vytrvalost, tolerance, spoluprace, komunikacni schopnosti, sebekriti¢nost, ak-
tivita, samostatnost a tvofivost). Projektova vyuka také napomdha k zaclefiovani mezipfedméto-

vych vazeb a prifezovych témat do vyuky.“*®

e Badatelské vyucovani

Badatelsky orientované vyucovani neboli BOV je vyucovaci metoda, kterd stavi na pfirozené zvida-
vosti 7aka a vede 7aky k aktivité. Zaci, ktefi projdou badatelstvim, rozvijeji fadu dovednosti.

,BOV podporuje konstruktivisticky, nikoliv jen transmisivni styl vyuky. Vyuziva aktivizujici me-

tody (heuristickou metodu, kritické mysleni, problémové vyucovani, zkusenostni uceni, projekto-

vou vyuku a uceni v Zivotnich situacich).”36

e Fiktivni firma

V podminkach Ceské republiky je vychova k podnikavosti zaméfena hlavné na zaloZeni podnikatel-
ského subjektu.

32 Rdmcové vzdélavaci programy pro stfedni odborné vzdélavani dostupné z: http://www.nuv.cz/t/ramcove-
vzdelavaci-programy-podle-kategorii-oboru-vzdelani

33 Vongreyova, Jana. Kreativita a podnikavost ve vzdéldvdni z pohledu kariérového poradenstvi. NUV, Praha
2013. Dostupné z: http://www.nuv.cz/vystupy/kreativa-a-podnikavost.

34 Maregova, Hana, Rudolf, Ji¥i, Hladik, Tomas. Vychova k podnikavosti. Olomouc: Univerzita Palackého v Olo-
mouci, 2014. ISBN 978-80-244-4436-9. Skripta ke stazeni na:
http://ropodov.upol.cz/images/SKRIPTA_ROPODOV_WEB.pdf

35 Zormanova, Lucie. Projektovd vyuka. Dostupné z: http://clanky.rvp.cz/clanek/c/S/14983/PROJEKTOVA-VY-
UKA.html/

36 vzdélavaci centrum TEREZA Badatelsky orientované vzdéldvdni. Dostupné z: http://clanky.rvp.cz/cla-
nek/s/Z/20573/BADATELSKY-ORIENTOVANE-VYUCOVANI-S-PROJEKTEM-BADATELECZ.html/
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,Fiktivni firma je nastrojem pro rozvoj podnikatelskych kompetenci zak( stfednich a vyssich odbor-
nych skol. Poskytuje jim moZnost aktivné rozvijet své obchodni dovednosti a znalosti. Jedna se o vir-
tudlni spolecnost, ktera je vedena, jako by skutecné existovala. Simuluje redlné procesy, produkty
a sluiby.37

Jak uvadi Lukas Hula z NUV, ,koordinaci sité ¢eskych fiktivnich firem zajistuje Centrum fiktivnich
firem (CEFIF), které rovnéz poskytuje metodickou podporu pro ucitele i Zaky. CEFIF eviduje témér

380 fiktivnich firem na 109 Skoldch. CEFIF je soucdsti Narodniho Ustavu pro vzdélavani.38

e Junior Achievement (JA)

Junior Achievement je vzdélavaci organizace, jejimz poslanim je poskytovat mladym lidem praktické
ekonomické vzdélavani, rozvijet jejich znalosti, dovednosti, inspirovat je a podporovat je v aktivnim
pfistupu v Zivota aby se dovedli prosadit a Uspésné prosadit a byli dobfe pfipraveni na vstup na trh
prace.

Ceskou kancelar JA zaloZil v roce 1992 pan Tomas J. Bata. Vzdélavaci programy JA v CR od té doby
absolvovalo vice nez 300 tisic déti a student(. Organizace JA je akreditovana Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a télovychovy CR. U¢itellim, ktefi programy JA Czech vyuéuji, organizace zajisti kromé me-
todickych a vyukovych material(i i odborné proskoleni. JA je ¢lenem Odborné skupiny pro podporu
osvojovani podnikatelskych kompetenci, kterou fidi Narodni dstav odborného vzdélavani a Pracovni
skupiny pro finanéni vzdélavani Fizené Ministerstvem financi CR. Zakladem vzdélavaciho systému je
spoluprace s firmami. Manazefi prednaseji studentliim a podileji se na vyuce kurzl i na vedeni or-
ganizace.®®

e Odborné vzdélavani a pfiprava, zajistovani odborné praxe, uéast odbornikli z na pravi-
delné vyuce a sekundarné i ucast pedagogti na dalsim odborném vzdélavani v podnicich

Vzdélavani a profesni pfiprava podporuji tvofivost. PFi zajistovani odborné praxe, tedy umistovani
zakl do redlného pracovniho prostredi, jsou rozvijeny jejich odborné a ¢asto i klicové kompetence,
rovnéz tak ,pfi Ucasti odbornika z praxe na vyuce ve Skole, je odbornik z organizace vniman jako
vyznamny cinitel formovani odbornych a pracovnich kompetenci zakd; vyhodou je vzajemné obo-
haceni ucitele a odbornika z praxe, moZnost predstavit ucivo i osvojované kompetence v kontextu
redlného piib&hu &lovéka z praxe. 4

Mladi lidé museji byt pFipraveni na svét, ktery se rychle méni. Mnoho pracovnich mist a profesi, které
jednou budou vykondvat, jesté neexistuje. D3 se také predpoklddat, Ze béhem svého Zivota budou mit
nékolik zaméstnani. Proto museji mit takové dovednosti a postoje, aby se dokazali vyrovnat se zmé-
nami, nepredvidatelnou budoucnosti, moznymi Uspéchy ¢i nedspéchy ¢i zklamanimi pozitivnim zpUso-
bem. A aby byli pfipraveni neustale se ucit a pracovat na svém seberozvoji.

Evropa potrebuje lidi, ktefi jsou podnikavi bez ohledu na jejich zvolenou profesni drahu. Mladé lidi,

ktefi jsou pFipraveni na vstup do svéta prace, vybaveni potfebnymi znalostmi, dovednostmi, zkuse-
nostmi. Podnikavost, podnikavé mysleni a postoj je potreba rozvijet od nejutlejSiho véku. Déti maji

37 Co je to fiktivni firma? Cerpano z: http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/co-je-to-fiktivni-firma

38 Hula, Lukas. Vychova k podnikavosti v Evropé a CR. Zpravodaj Oborové skupiny, ¢islo 11/zima 2015. Dostupné
z: https://www.nuv.cz/uploads/Oborove_skupiny_a_NSK/ZPRAVODAJ_0OS_11_final.pdf

39 7droj: http://www.jacr.cz/

40 Krac¢ime pospolu k efektivnéjsi spoluprdci $kol a firem. Publikace vydéna v projektu Pospolu — Podpora spolu-
prace skol a firem, NUV, Praha 2015. Publikace ke stazeni na: http://pospolu.rvp.cz/detail-materialu?id=41
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prirozenou schopnost byt podnikavi, je dalezZité v nich tuto schopnost péstovat po celou dobu jejich
vzdélavani. 4

Dotaznikové setfeni NUV provedené v prosinci 2015, které mj. zjistovalo, na jakych c¢innostech se
stfedni Skoly v kraji v rdmci rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité podileji, na jaké
pfi realizaci ¢innosti v rdmci rozvoje vyse uvedenych kompetenci nardzeji prekazky, i jaka opatreni by
Skole pomohla k dosazeni zvoleného cile®?, bylo primarnim zdrojem pro identifikaci probléma tykaji-
cich se spravné volby povolani. Problémy identifikované v dotaznikovém Setfeni byly doplnény o pro-
blémy, které byly vysloveny a diskutovany na setkanich minitymu a platformé.

Byla provedena SWOT analyza dané oblasti, sestaven tzv. Strom problém( a nakonec zpracovana ta-
bulka s problémy, pticinami, cilem (Zddouci zménou) a opatifenimi, jak dosahnout cild.

Silné stranky

Slabé stranky

Zkusenosti s projekty OP VK (grantové, indi-
vidudlni, Sablony)

Funguijici praxe ve firmach

Pocetné zastoupeni strojirenskych obor(
v kraji (vice viz Obecna ¢ast analyzy)

Vysoka vykonnost ekonomiky Kralovéhra-
deckého kraje

Fungujici Skoly, které se vénuji vychové
k podnikavosti

Nezajem zak( rozvijet své kompetence
Rozdilny zajem Zakl o ekonomické aktivity,
cviceni, projekty

Absolventi nemaji rozvinuté kompetence pro
podnikani

Rozdilna invence ucitell

Maly zdjem pedagogli o podporu podnika-
vosti

PrileZitosti

Hrozby

Rozsifeni projektového vyucovani

Podpora zZakovskych projektl a badatelského
vzdélavani

Podpora vyuky fiktivnich firem s praktickym
otestovanim pozic ve firmé&, na co se zak hodi
Podpora a rozvoj dalSiho vzdélavani peda-
gogl

Podpora tvorby vlastnich metodickych mate-
ridld a pomucek

Podpora organizace odbornych soutézi a vy-
stav praktickych vyrobk( zak

Ziskani financnich prostfedk( na vybaveni
Skol technikou a pomuckami

Spoluprace s firmami a podnikateli pro rozvoj
podnikavosti, iniciativy a kreativity
Restrukturalizace nabidky obor( vzdélani a
typu Skol v kraji na zakladé potfeb regional-
niho trhu prace

Podpora vyuky finan¢ni gramotnosti jako do-
vednosti (propojeni s tématem matematické
gramotnosti)

Strukturalni problémy v klicovych primyslo-
vych odvétvich

Rast obord s nizkou pfidanou hodnotou (ne-
naroc¢nych na znalosti a dovednosti)
Legislativni zména fungovani vzdélavaciho
systému

Politicka vile (nevhodna optimalizace skol)
Konkurence mezi Skolami stejného typu
Nedostatecna podpora podnikdni ze strany
statu

Nedostatek pedagogli odbornych predméti

4 Cerpéno z: https://www.zkola.cz/sofia/pedagogove/prurezovatemata/vychova-k-podnikavosti/Stranky/Vy-
chova-k-podnikavosti-.aspx
42 Viz Analyza potfeb na $kolach.
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Obrazek 3 Strom problémii — Podpora rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
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Polytechnické a odborné vzdélavani pripravuje zaky na vykon odborné profese s vyuzitim technickych
znalosti, dovednosti, principl a modernich technologii. Toto vzdélavani v sobé zahrnuje jak teoretickou
pfipravu, tak i praktickou v tésném sepjeti s technologickym vyvojem a védou. Je zaméfeno na obory
technické a femeslné, ddle pak prirodovédné, environmentalni a matematické.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obor(i a vSeobecné technické dovednosti. Pfispiva
nejen k rozsifovani poznatk(, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou
vyuzivany v béZném a pozdéji i pracovnim Zivoté. To je vazano na technické mysleni jako souhrn védo-
mosti, dovednosti a zkusenosti ve ¢lenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncepcéni mysleni. Cilem
polytechnické vychovy/vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a pomahat vytvaret a fi-
xovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni vlastnosti
a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat zajem nejen
o technické obory (pfirodovédné, environmentalni).*

Polytechnické vzdélavani je vtomto dokumentu posuzovano v tésné spojitosti s odbornym vzdélava-

’

nim, se kterym je nedilné provdzano. Polytechnické predméty tvori zaklad pro odborné vzdélavani.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020
klade mimo jiné dliraz na podporu polytechnického vzdélavani véetné manudlni zruénosti, ddle pak
pfirodovédného, environmentdlniho, matematického, jazykového a obcanského vzdélavani, vzdéla-
vani v informacnich technologiich apod. jiZz v matefskych a predevsim zakladnich Skolach. V ramci ce-
lorepublikového dlouhodobého zaméru stfedniho vzdélavani stanovuje nutnost v nabidce obor Sifeji
zohlednit uplatnitelnost absolventl na trhu prace v souvislosti s predikci trhu prace a Upravou finan-
covani stfedniho vzdélavani. Zaroven se soustfedi na mozné Upravy a modifikace ramcového vzdéla-
vaciho programu, a to s ohledem na potreby zaméstnavatel( a celé spole¢nosti, technologicky vyvoj a
inovacni trendy. Vyznamnou roli v tomto ohledu hraje diraz na vétsi podil praktického vyucovani, ktery
u zakl prispéje ke snadnéjSimu a efektivnéjSimu osvojeni si optimalniho mnoZstvi profesnich védo-
mosti a dovednosti.

Mezi zakladni regiondlni dokumenty, které tesi polytechnické vzdélavani, patfi Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje 2016-2020. V rdmci tohoto regio-
nalniho dokumentu se Kralovéhradecky kraj zavazal pfipravovat vzdélavaci programy na podporu ma-
nualni zruénosti a polytechnické vychovy v materskych skolach a podporovat polytechnické vzdélavani
ve stfednich skolach finanénimi prostredky z rozpoctu kraje, a to ve formé prispévkl na polytechnické
stavebnice, specidlni u¢ebni pomucky, vzdélavani pedagogli apod.

Dalsi dokument regionalniho charakteru Regiondlni inovacni strategie Kralovéhradeckého kraje
(RIS3) uvadi, Ze nejzadanéjsimi obory na trhu prace jsou obory technické a absolventi téchto oborl
jsou firmami nejvice poptavani. Tento dokument zd(raziuje podstatu vétsi a Gicelnéjsi spoluprace skol
a zaméstnavatel(, klade diiraz na podporu technickych obor( a predméti nejen v rdmci stfedniho, ale
i vysokoskolského vzdélavani.

3 Definice NUV: http://www.nuv.cz/
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http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/krajsky-urad/skolstvi/vyrocni-zpravy/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-kralovehradeckeho-kraje-2016-2020-88100/
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/krajsky-urad/skolstvi/vyrocni-zpravy/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-kralovehradeckeho-kraje-2016-2020-88100/

Dalsi regionalni dokumenty zabyvajici se problematikou polytechnického vzdélavani jsou napf. Vyroéni
zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Kralovéhradeckém kraji za $kolni rok 2014/2015, Stra-
tegie inteligentni specializace Kralovéhradeckého kraje, Akcni plan Strategie inteligentni specializace
Kralovéhradeckého kraje, Strategie rozvoje kraje 2014 -2020 a dalsi jednotlivé dil¢i dokumenty.

V ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost bylo v Kralovéhradeckém kraji re-
alizovano vyrazné mnozstvi projekt(i na podporu polytechnického vzdélavani. V programovém obdobi
2007-2013 byly cerpany finan¢ni prostiedky z Evropského socialniho fondu (ESF).

Na KHK byly realizovany projekty z OP VK, napf.:

€z.1.07/1.1.05/02.0007 ,,ICT a nové technologie ve vyuce”, pfijemce Stfedni pramyslova skola, Trut-
nov, Skolni 101, termin realizace 1. 11. 2009-31. 1. 2012, rozpocet 8 917 721,58 K¢ (z toho ESF
7 580 063,29 K¢).

Hlavnim cilem projektu bylo podpofit zajem zaké SS o odborné vzdélavani. V projektu byly vytvoreny
a zavedeny do vyuky vzdélavaci moduly modernich technologii v oblasti elektrotechniky, strojirenstvi
a ICT avybudovany nebo inovovany laboratore a odborné u¢ebny. Partnerem projektu Tyco Electronics
EC Trutnov s.r.o. byla zajiSténa vazba na praxi a propagace technického vzdélavani s dirazem na vyu-
Zivani modernich technologii s podporou ICT.

CZ.1.07/1.1.05/02.0012 ,Inovativni formy vyuky s podporou ICT“, pfijemce Stfedni pramyslova skola
elektrotechniky a informacnich technologii, Dobrugka, Cs. odboje 670, termin realizace 1. 9. 2009—
30. 12. 2011, rozpocet 3 635 961,79 K¢ (z toho ESF 3 090 567,49 K¢).

Projekt mél za cil zavést novou metodu zvysujici podil ICT ve vyuce a ovéfit jeji dopad na kvalitu vyuky.
Realizace méla dopad na zvyseni kompetenci uditel(l i Zakd. Projekt umozZnil nakoupit notebooky pro
ucitele i Zaky. Partnerem projektu bylo Gymndazium, Dobruska, Pulicka 779.

CZ.1.07/1.1.20/01.0003 ,Technicky labyrint”, pfijemce Zakladni skola a Materska Skola, Nechanice,
okres Hradec Kralové, termin realizace 1. 3. 2012—-30. 11. 2014, rozpocet 3 687 803,12 K¢ (z toho ESF
3134 632,60 KQ).

Cilem projektu bylo motivovat Zaky ke vzdélavani v pfirodovédnych a technickych oborech, konkrétné
zlepsit podminky a moZnosti manualni zru¢nosti Zaku, pfi kterych je rozvijeno technické mysleni a tvo-
fivost. Byly vytvofeny metodické listy a pracovni postupy pro laboratorni cvi¢eni a pro praci s nakou-
penymi stavebnicemi, mikroskopy, stolni okruzni pilou, vrtackou a dalSimi pomdckami. Ke zvyseni za-
jmu o povolani technického sméru, praktické poznavani obor( lidské ¢innosti i pracovniho prostredi
byly zafazeny exkurze a programy v rGznych femeslnych dilnach. Projekt byl realizovan bez partnera.

CZ.1.07/1.1.20/01.0030 ,,Zlepsovani podminek vyuky na SPS stavebni pro zvy$ovani zajmu o stava-
finu“, prijemce Stredni primyslova Skola stavebni, Hradec Kralové, Pospisilova tf. 787, termin realizace
1.1.2012-31. 7. 2014, rozpocet 6 099 793,07 K¢ (ESF z toho 5 184 824,06 K¢).

Cilem projektu bylo zlepsit podminky pro vyuku na skole pfijemce a zvysit motivaci Zaka zékladnich
Skol o vzdélavani v technickych oborech. Byli proskoleni i ucitelé odbornych predmeét(, ktefi pfi delSim
plsobeni v oblasti §kolstvi ¢asto ztraceji kontakt s novymi technologiemi a trendy v praxi. Zaci SS do-
znali zlepseni odborného portfolia. Nakup nového vybaveni a zafizeni Cinil témér 40 % rozpoctu. Pro-
jekt byl realizovan bez partnera.
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CZ.1.07/1.1.00/44.0001 ,Podpora prirodovédného a technického vzdélavani v Krdlovéhradeckém
kraji“, prijemce Kralovéhradecky kraj, termin realizace 26. 8. 2013-30. 6. 2015, rozpocet
102 444 630,38 K¢.

Cilem projektu bylo zkvalitnit a zmodernizovat vyuku ptirodovédnych a technickych obord na skolach
v Kralovéhradeckém kraji a tim zvysit motivaci 7ak( SS i ZS ke vzdélavani se v téchto oborech. Pro rea-
lizaci moderniho vyucovani byly vybaveny nové uéebny, laboratofe a pracovisté, 7aci SS i ZS byli sezna-
movani s jednotlivymi technickymi a pfirodovédnymi obory formou sdileni laboratofi, zajmovych
krouzk( nebo programy vzajemného uceni. Do projektu bylo zapojeno celkem 27 stfednich skol, jejichz
zfizovatelem je Krdlovéhradecky kraj.

Zdroje: IS Monit7+

Kralovéhradecky kraj ma dostateény pocet stifednich a vyssSich odbornych Skol poskytujicich stfedni
vzdélani vSeobecného i odborného zaméreni, pficemz na vsech téchto skolach je kladen vzristajici da-
raz na polytechnické vzdélavani.

Polytechnické a odborné vzdélavani se v poslednich letech stava prioritou ve vzdélavani, presto jeho
atraktivita stoupd velmi pomalu, nebot vzdélavani v technickych a pfirodovédnych pfedmétech je po-
coz je samoziejmé jednim z divodd nadmérného poctu zadjemct jednak o vieobecné vzdélavani a jed-
nak o odborné vzdélavani predevsim netechnickych smér(. Odliv nejschopnéjsich Zak( mimo oblast
polytechnickou vede k niZzsim poZadavkidm na znalosti a schopnosti Zak ¢i studentd, ktefi se rozhodli
pro polytechnické vzdélavani. Je tfeba si uvédomit, Ze polytechnické, potazmo i odborné vzdélavani
rozviji a Skoly musi byt schopny adekvatné reagovat na technologicky vyvoj, modernizaci a novodobé
trendy predevsim s cilem produkovat kvalitni a flexibilni absolventy uplatnitelné na trhu prace.
Mnohdy se rovnéZ stdva, Ze se absolventi poptdvani na trhu prace potykaji s problematickou uplatni-
telnosti, z divodu nedostatecné pripravenosti k vykonu své profese, coz je dano nejen snizenymi na-
roky na predpoklady ke vzdélavani, ale i nedisciplinovanosti zak(i, védomostni, moralni a socialni ne-
vyzralosti, nizkou mirou zruc¢nosti Zzakd ¢i neschopnosti pracovat v tymu a predevsim , pracovat a mys-
let zaroven” — tento problém vsak souvisi s pojetim vzdélavani celé spole¢nosti, ma své koreny jiz v ra-
ném détstvi, rodinné vychové a souvisi pfedevsim s malo rozvijenymi klicovymi kompetencemi a gra-
motnostmi v prabéhu vzdélavani.

Polytechnické vzdélavani je soucasti jak vSeobecného, tak i odborného vzdélavani a je dllezité
pro vsechny druhy a typy Skol, které podporuji rozvoj osobnosti Zaka v obecné i specifické roviné. Po-
lytechnické vzdélavani rozviji logické mysleni a tvofi nepostradatelny zaklad pro odborné vzdélavani
jak ve stfednich a vysSich odbornych Skoldch, tak i vysokych skolach.

Polytechnické vzdélavéni je na $kolach rozvijeno v rdmci standardni vyuky (dle SVP) i mimo ni. Na $ko-
lach je prevaziné realizovano napt. formou pravidelného ¢i nepravidelného rozsifeni vyuky nad rdmec
povinného rozsahu, pripravou na budouci profesi v ramci odbornych blok( a specializaci, formou za-
jmovych krouzkl, projektovych ¢i exkurznich dni, naborovych akci, dnli otevienych dvefi, soutézi,
olympiad, vystav a veletrhi, vikendovych akci ¢i letnich tabor( apod. Ze strany Skol je rovnéz kladen
dliraz na tuzemské i zahrani¢ni staze, vyménné ¢i tematicky zamérené pobyty jak Zaka, tak i pedagogd.
Mnohé skoly rovnéz upozornuji na dulezitost tvorby, aktualizace a modernizace vyukovych material(
a pomucek, propojeni teoretické a praktické vyuky s dlirazem na logické mysleni a predstavivost, pre-
chod od instruktivnich ke konstruktivnim metodam zpUsobu vyuky. Za tim vSim samozfejmé neodmys-
liteIné stoji spoluprace se zaméstnavateli, specializovanymi, vyzkumnymi a badatelskymi pracovisti,
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nebot jsou to pravé odbornici a specialisté z praxe, ktefi vyznamné prispivaji ke zlepseni a zefektivnéni
polytechnické a odborné vyuky ve Skolach.

Neméné duilezitym faktorem ovliviiujicim polytechnické vzdélavani je snaha o propagaci a popularizaci
(nejlépe systematickou) ve spolecnosti, nebot verejnost, predstavovana potencionalnimi uchazedi
o polytechnické vzdélavani, tj. potencionalnimi zaky, a jejich rodici, se k tomuto typu vzdélavani stale
stavi pomérné negativisticky predevsim v disledku obav z jeho naroc¢nosti a jistych predsudka.

Silné stranky

Slabé stranky

Dostatecna nabidka a potencidl tercial-
niho/vysokoskolského studia (pfedméty
vramci polytechnického vzdélavani jako
napr. fyzika, chemie, biologie, matematika
apod. a IT oblasti)

Dostacujici pocet a skladba stfednich a
vyssich odbornych skol

Rozvijejici se spoluprace hlavnich aktér
v Uzemi: Kralovéhradecky kraj, Krajska hos-
podarskd komora Kralovéhradeckého kraje,
Utad prace CR, subjekty &inné v oblasti §kol-
stvi a vzdélavani (Skoly a Skolska zafizeni, re-
alizacni projektové tymy — MAP, KAP apod.)

Rozvijejici se spoluprace mezi skolami a za-
méstnavateli, specializovanymi, odbornymi,
vyzkumnymi a védeckymi pracovisti apod.
Podpora polytechnického vzdélavani

strany kraje (napf. soutéze)

Potencionalni zdjem o spoluprdci ze strany
zaméstnavatell, odbornych ¢i védecko-vy-
zkumnych pracovist a center, apod.

ze

Nesoulad v rdmci oborového vzdélavani a po-
Zadovanych pozic na trhu prace

Struktura nabidky, naplnénost (resp. nenapl-
nénost) na trhu poZzadovanych obor( vs. po-
zice pozadované na trhu prace

Rozdilné cile a zdméry na strané Skol vs. za-
méstnavatell, odbornych, vyzkumnych ¢i vé-
deckych pracovist, pfipadné dalsich relevant-
nich subjekt

Nedostatecnad provazanost v oblasti vzdéla-
vani a podnikatelské ¢i vyzkumné/badatelské
¢innosti

Obtizna a pomald reakce vzdélavani na rychly
technologicky vyvoj

Nedostatecné a rychle zastaravajici vybaveni
a zazemi skol

Nedostatecny pocet a omezené moznosti za-
pojeni specialistl a odbornikd z praxe v rdmci
polytechnického a odborného vzdélavani
Obtiznd adaptabilita vzdélavacich program
Nedostatecny zdjem a motivace k polytech-
nickému a odbornému vzdélavani

Nahodilé zpUsoby propagace

Nizka mira podpory od raného véku
Nepfipravenost zakd k polytechnickému a
odbornému vzdélavani a k vykonu profese
Nizkd motivovanost pedagogl (nedostatek
pedagogli polytechnického a odborného
vzdélavani, nizké finanéni ohodnoceni, nut-
nost neustdle se vzdélavat ve svém oboru, ¢a-
sova narocnost)

Omezené mozZnosti v ramci provazanosti a
navaznosti teorie a praxe, resp. souvztaznosti
teoretické a praktické vyuky

Nedostatecna podpora skol pro zaky se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami

PtileZitosti

Hrozby

77




Zmény v legislativé

Zapojeni pedagogl, specialistd a odbornikl
z praxe do redlného procesu vyuky

Zvyseni zajmu a motivace pedagogl a dalSich
odbornikd c¢i specialistli podilejicich se na
zkvalitnéni vyukového procesu (finan¢ni mo-
tivace, profesni apod.)

Zvysovani odbornosti pedagogt

Podpora (finan¢ni, materialni, personalni
apod.) ze strany statu, kraje, regionu, obce,
zaméstnavatell a dalSich relevantnich sub-
jektl v rdmci souladu potreb vSech zucastné-
nych

Spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli ¢i
dalsimi relevantnimi subjekty (pfip. také
s dlrazem také na dalsi vzdélavani v ramci
polytechnického a odborného vzdélavani)
Zapojeni klastrd, profesnich sdruZeni a obo-
rovych svazu ¢i jinych subjektd

Zvyseni podpory polytechnického mysleni a
zruénostiv MS a zS

Sdileni zkuSenosti, priklady dobré praxe, pi-
lotni ¢i jiné projekty, staZe, exkurze apod. (tu-
zemsko i zahranici)

Zavedeni pozice koordindtora polytechnic-
kého a odborného vzdélavani v¢. spoluprace
se zaméstnavateli, védecko-vyzkumnymi
pracovisti a dalSimi relevantnimi subjekty
Podpora provazby M3-25-S5-VOS/VS

Legislativni omezeni (smlouvy — napf. nevy-
mahatelnost vyplyvajicich narokd, verejné
zakazky apod.)

Nemoznost pruznych Uprav RVP a nasledné
Svp

Limity (financni, kapacitni apod.) omezujici
Skoly v reakci na rychly technologicky vyvoj a
nové trendy

Dlouhodoby nedostatek kvalitni odborné
pracovni sily

Mala soucinnost rodicl

Nizka ptipravenost zakl ke vzdélavani (nedo-
statecné socialni, moralni, praktické a zna-
lostni dovednosti)

Nizka vnitfni motivovanost zak(

Omezeny potencidl Skol (napf. prostorové,
Casové, personalni, strojové, laboratorni, ma-
teriadlni podminky apod.)

Konkurence vysokoskolského studia vs. stu-
dia na vyssich odbornych skolach

Obtizna zména ve vnimani polytechnického a
odborného vzdélavani spolecnosti
Nedostatecnd podpora ze strany statu, kraje,
regiond, obci a dalsich relevantnich subjektd,
ministerstev, EU...

Nedostatecna podpora $kol pro Zaky se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami

Nedostatek financnich zdrojli

78




Obrdzek 4 Strom problému — Polytechnické vzdeéldvani
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V souladu se Strategii celoZivotniho u¢eni CR neni celoZivotni uéeni ve svém pojeti jasné a konkrétné
specifikovano, nebot jeho procesy nelze pevné a neménné stanovit. S rozvojem celoZivotniho uéeni je
neodmyslitelné spjato vytvoreni pozitivniho motivacniho a pravné-ekonomického prostredi. Soucasny
koncept celozivotniho uéeni ma své zaklady v 90. letech 20. stoleti a preferuje ndvaznost na programy
celoZivotniho uceni zamérené na rozvoj lidskych zdrojl se zacilenim na problematiku odborného vzdé-
lavani a pFipravy a na uplatnéni v pracovnim Zivot&. Strategie celoZivotniho u¢eni CR vytvoFend ve spo-
lupraci s Narodnim ustavem odborného vzdélavani je elementdrnim dokumentem a predstavuje uce-
leny koncept celoZivotniho uéeni, ktery vychazi z analyzy zékladnich strategickych dokument( Ceské
republiky a Evropské unie (napf. koncept ,permanentniho vzdélavani“ Rady Evropy zd(raznujici pre-
devsim podporu rovnosti; zprdva o stavu realizace pracovniho programu , Vzdélavani a odborna pfi-
prava 2010, prace UNESCO , Learning to be“, koncept ,,periodického vzdélavani“ OECD fikajici, ze , pe-
riodické vzdélavani je komplexni vzdélavaci strategie pro veskeré vzdélavani navazujici na povinné,
resp. zakladni vzdélavani, pficemz jeho zédkladnim rysem je rozloZeni vzdélavani do celého Casu Zivota
jednotlivce periodickym zptsobem....“)%,
Struktura celoZivotniho uceni
1. Pocatecni vzdélavani
2. Dalsivzdélavani dospélych
- Profesni
- kvalifikacni
- rekvalifikacni
- proces uznavani
- dalsi
- rozsitujici (CJ profesni, nové kompetence: ICT...)
- prohlubuijici
- aktualizujici
- Obcanské
- digitalni gramotnost
- a
- environmentalni, finanéni, pravni a politickd gramotnost, civilni ochrana,...

7.

- Z3jmové
- oblasti: védeckotechnické, regionalni, historie, pfirodni, umélecké,...
3. Vzdélavani seniora
- Obcanské
- pfiprava na starnuti (oblast psychicka, fyzicka, socialni, duchovni)
- gramotnosti: digitalni, financni, politicka a pravni (volby, zakony, normy a postupy),
CJ, zdravy Zivotni styl

s.

- Zajmové
V nékolika poslednich letech je v rdmci dalSiho vzdélavani pomérné intenzivné reseno profesni vzdéla-

vani. Profesni vzdélavani je pojimano jako vzdélavani, které se pfimo vztahuje k pracovni pozici ¢i pra-
covnimu zarazeni, anebo na vykon takovéto pozice Ci zafazeni pripravuje; mlze se tedy jednat o ziskani
nové kvalifikace Ci zvySeni soucasné kvalifikace jejim rozsitenim, prohloubenim, doplnénim ¢i obnove-

4 Strategie celoZivotniho uceni CR vytvorené ve spoluprdci s Ndrodnim tstavem odborného vzdéldvdni
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nim s cilem ziskat nebo si udrzet zaméstnani. Dalsi vzdélavani mlze byt zaméreno na rliznorodé spek-
trum védomosti, dovednosti a kompetenci dlleZitych pro uplatnéni v pracovnim, ob¢anském i osob-
nim Zivoté.

,Rozsifovani nabidky stfednich kol a VOS v oblasti daldiho vzd&lavani a v poskytovéni procestl uzna-
vani: tvorba program( DV bez standard(l NSK a podle standardd NSK; specifika vzdélavani dospélych,
vyuziti znalosti a lektorskych dovednosti v oblasti vzdélavani dospélych ziskanych v predeslych projek-
tech; podpora procesll uznavani vysledk( predchoziho uceni, tvorba konkrétnich zadani; metodicka
podpora pfi pedagogickém projektovani ve skolach, které je soucasti tvorby metodiky planovani a po-
stupu uceni tvorby planovani; sitovani skol (networking), postupy utvafeni siti, metodicka podpora
¢lend siti, zpsob organizace a sdileni; utvaieni optimdlni infrastruktury SS a VOS v oblasti poskytovani
DV.“%

Hlavni my$lenkou Bilé knihy (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice) v oblasti stfed-
niho vzdélavani je zavedeni modulového systému organizace vzdélavacich programu stfedniho odbor-
ného vzdélavani v ndvaznosti na vSeobecny hlavni stfedni vzdélavaci proud, snadnéjsi vertikalni i hori-
zontalni prostupnost a ndvaznost na dalsi vzdélavani.

V pojeti Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 dal3i vzdélavani vyrazné formuje
osobnostni rozvoj jedince a predevsim podporuje jeho uplatnitelnost na trhu prace. Vzhledem k neza-
drzitelnému vyvoiji jednotlivych obor( a oblasti, pfedevsim co do technologii a vyvojovych postupd, je
zcela nevyhnutelna podpora vyvoje a flexibility profesni stranky (dovednosti, znalosti, schopnosti) jed-
notlivce. Strategie dalSiho vzdélavani je zamérena na podporu dostupnosti a kvality dalSiho vzdélavani,
¢ehoz Ize dosahnout niZe uvedenymi opatienimi:

,vytvaret podminky pro rozvoj dostatecné pestré nabidky dalSiho vzdélavani,

- vytvdret informované prosttedi stimulujici poptavku po dalSim vzdélavani pfedevsim s ohledem
na nizko kvalifikované a socialné znevyhodnéné obcany,

- podporovat a rozvijet praci skol, Skolskych zafizeni a knihoven jako center celoZivotniho uceni,
ktera poskytuji nejen pocatecni vzdélavani pro Zaky a studenty, ale i Sirokou nabidku dalSiho
vzdélavani (profesniho, zajmového, obcanského, rekvalifikaci) zaméreného na dospélou popu-
laci, v€etné seniorq, a podileji se na systému uznavani zaloZzeném na Narodni soustavé kvalifikaci
pro nejriiznéjsi skupiny dospélych,

- prostfednictvim Ndarodni soustavy kvalifikaci usmérriovat rozvoj nabidky dalSiho vzdélavani Gzce
provazaného s potfebami trhu prace a umoznovat jeji propojovani s nastroji aktivni politiky za-
méstnanosti (napf. rekvalifikace).”

V souladu s uvedenou strategii Skoly vyvijeji snahu o prerod stfednich skol v centra celozivotniho uceni
a poskytuji dalsi vzdélavani v rliznych formach. V soucasné dobé je v rdmci dalsiho vzdélavani fesena
také otdzka zkvalitnéni nabidky dalSiho vzdélavani, zvyseni informovanosti a poptavky po dalsim vzdé-
lavani.

Pfijetim zdkona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani, doslo k akceptaci

systému uznavani vysledkd predchoziho uceni dle Narodni soustavy kvalifikaci.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020
zdlraznuje sladéni struktury obor( vzdélani s potfebami zaméstnavatell s dopadem také na zarazo-
vani novych oborl ¢i Upravy kapacit a dale pak na regulaci povolovani zvySovani kapacit v oborech
vzdélani (navyseni kapacit pouze u obor( pfirodovédného a technického zaméreni); to vSe se nasledné
neprimo odrazi v rdmci realizace dalSiho vzdéldvani na skolach. V rdmci dlouhodobého zdméru je nové

4 Definice dle NUV: http://www.nuv.cz/
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zafazena tzv. ,mistrovska zkouska” pro absolventy oborl vzdélani s vyuénim listem. Tato zkouska si
klade za cil uznani femeslného mistrovstvi jako vyssi Urovné zvladnuti oboru.

V ramci opatreni je kladen diraz na podporu systému uznavani vzdélavani, zalozeného na Narodni
soustaveé kvalifikaci, a jeho propojeni na dalsi kvalifikacni systémy a ramcové vzdélavaci programy s ci-
lem zajistit SirSi uplatnitelnost, podporu rozvoje obcanského vzdélavani a rozvoje klicovych kompetenci
dospélych; podporu kvality dalSiho vzdélavani napriklad formou implementace hodnoceni vzdélava-
cich instituci; podporu informovaného prostredi stimulujici poptavku po dalsim vzdélavani a propagace
dalsiho vzdélavani, podporu a rozvoj skol a knihoven jako center celoZivotniho uceni; podporu imple-
mentace a udrzitelného rozvoje systému uznavani zalozeném na Narodni soustavé kvalifikaci, pfipravu,
nastaveni a zajiSténi realizace mistrovskych zkousek.

Ceska republika pfijala strategicky ramec ,,Vzdélavani a odborna pfiprava 2020 (ET 2020)“ a pfihlasila
se tak k dosazeni evropské referencni Urovné, a to 15 % dospélych, ktefi se maji v roce 2020 ucastnit
dalsiho vzdélavani.

Strategie celoZivotniho uéeni CR vymezuje pojem , celoZivotni u¢eni“ a vyvoj koncepce, analyzuje sou-
¢asnou situaci a definuje vizi pro celoZivotni u¢eni v CR. Dal$i vzdélavani pojima jako vzdélavani po do-
sazeni urcitého stupné vzdélani, resp. po prvnim vstupu vzdélavajiciho se na trh prace. V SirSi roviné je
pojimano jako celozivotni uceni, které zahrnuje formalni vzdélavani zpravidla realizované ve vzdélava-
cich institucich a Skolach a vede k ziskavani stupn(i vzdélani, neformalni vzdélavani zpravidla zvysujici
spolecenské a pracovni uplatnéni (napf. volnocasové aktivity) a informalni uéeni zpravidla pfedstavo-
vané kazdodennim pfirozenym procesem uceni a sebevzdélavanim.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje 2016-2020 za-
hrnuje v rdmci dalSiho vzdélavani podporu ¢innosti center odborného vzdélavani, ktera jsou zamérena
na strojirenstvi a obnovitelné zdroje energie, automobilovy primysl a dopravu, stavebnictvi, lesnictvi,
nejmodernéjsi technologie obrabéni dreva a elektrotechnicky a strojirensky priimysl; jedna se prede-
v$im o zajisténi odborného zazemi. V ramci dalSiho vzdélavani jsou podporovany cetné vzdélavaci ak-
tivity posilujici dlohu stfednich Skol jako celoZivotniho uceni.

Podpora dalsiho vzdélavani a program( dalSiho odborného vzdélavani ucitell odbornych predmétd
jsou uvedeny také v Sektorové dohodé pro obor strojirenstvi v Kralovéhradeckém kraji a Regionalni
sektorové dohodé v oblasti textilniho a odévniho primyslu.

Vyrocni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Kralovéhradeckém kraji za Skolni rok
2014/2015 udava jako prioritu Kralovéhradeckého kraje podporu prace center odborného vzdélavani.

DalSimi regiondlnimi dokumenty zabyvajicimi se problematikou dalSiho profesniho vzdélavani jsou
napf. Strategie inteligentni specializace Kralovéhradeckého kraje, Akéni plan Strategie inteligentni
specializace Kralovéhradeckého kraje, Strategie rozvoje kraje 2014-2020.

V rdmci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost bylo v Kralovéhradeckém kraji re-
alizovano vyrazné mnozstvi projektl na podporu dalsiho profesniho vzdélavani. V programovém ob-
dobi 2007-2013 byly cerpany finan¢ni prostfedky z Evropského socidlniho fondu (ESF). Operacni pro-
gram byl prioritné zaméren na vzdélavani zacilené na komplexni systém celoZivotniho uéeni, spolupraci
a vytvareni podminek pro rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci.

CZ.1.07/3.2.10/04.0024 ,HIGH TECHNOLOGY - dal$i vzdélavani v 3D technologii”, pfijemce Stfedni pru-
myslova skola kamenickd a socharskd, Hofice, Husova 675, termin realizace 1. 1. 2013-31. 12. 2014,
rozpocet 2 417 737,46 K¢ (ESF z toho 2 055 076,80 Kc¢).
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Prijemce se specializuje na dva zakladni sméry vyucovanych obor(i - umélecky a technicky v oborech
sochafstvi a kamenictvi. Diky synergickému projektu z ROP SV ziskal high technology robotizované pra-
covisté 3D.

Projekt byl zaméren na podporu profesniho rozvoje pracovnikl z oblasti projektant(, technologd, vy-
tvarnik(, odbornych pedagogtl, designérli, vyzkumnych pracovnik(, pracovnik(l statni spravy apod.
Skola vytvorila ve spolupréci s nejlepsimi odborniky v oboru vzdélavaci program, proskoleni tG¢astnici
se stali nositeli nového know-how do praxe. Kraj ziskal jedinecny, velmi kvalitni, vzdélavaci program,
ktery zvySuje konkurenceschopnost Gcastnikl vzdélavani na trhu prace. Projekt byl realizovan bez part-
nera.

€Z.1.07/3.2.10/03.0010 ,,Rozvoj dalsiho vzdélavani v oblasti dil¢ich kvalifikaci“, pfijemce Odborné uci-
listé, Hradec Kralové, 17. listopadu 1212, termin realizace 1. 4. 2012-30. 6. 2014, rozpocet 2 619
696,53 K¢ (ESF z toho 2 226 742,02 K¢).

Hlavnim cilem projektu bylo rozsiteni nabidky dalsiho vzdélavani na Skole pfijemce prostfednictvim
vytvoreni novych vzdélavacich program(, smérfujicich k Uspésnému absolvovani zkousek diléi kvalifi-
kace a ziskani dil¢i kvalifikace ve smyslu zak. €. 179/2006 Sb., o uznani vysledk( dalsiho vzdélavani.

V projektu bylo vytvofeno 9 novych vzdélavacich programa, které byly pilotné ovéieny v praxi. Ucast-
niky pilotniho ovéreni byly osoby s nizkou urovni kvalifikace, které ziskaly dilci kvalifikaci ve vybraném
oboru. Podporeni byli i lektoti uc¢astnikl dalSiho vzdélavani, prfimo zapojeni do projektu, ktefi se v rdmci
jedné z aktivit zucastnili vzdélavani zaméreného na oblast rozvoje specifickych metod pro vzdélavani
dospélych. Projekt byl realizovén bez partnera.

CZ1.07/3.2.10/03.0012 ,Modulovy vzdélavaci program Kuchar-¢isnik podle NSK“, pfijemce Stfedni
Skola potravinarska, Smifice, Gen. Govorova 110, termin realizace 1. 4. 2012-30. 6. 2014, rozpocet
2 415 697,56 K¢ (ESF z toho 2 053 342,92 K¢).

Kuchar-¢isnik je velmi zadanou uplnou kvalifikaci v Kralovehradeckém kraji, pficemz pokryti kurzy
k této kvalifikaci neni v kraji vyrazné. V projektu proto byly v provazanosti dalsiho a pocatecniho vzdé-
lavani vytvoreny moduly a vzdélavaci materidly na tuto Uplnou kvalifikaci, které respektuji jak Evropsky
ramec kvalifikaci, tak Narodni soustavu kvalifikaci.

V projektu bylo vytvoreno 7 vzdélavacich modull, pro kazdy byly vytvoreny potifebné materialy jako
napr. metodika pro lektory, vzdélavaci materidly pro ucastniky dalSiho vzdélavani, vstupni testy atd.
Partnerem projektu byla spole¢nost ATTEST s.r.o.

Zdroje: IS Monit7+

V ramci dalSiho vzdéldvani se ocekdva, Ze dojde k navyseni poctu kvalifikované sily z fad dospélych
osob, které jiz ukoncili soustavné vzdélavani a maji v umyslu rozsitit si portfolio svych zkusenosti a zna-
losti, a to formou rekvalifikace ¢i jiné formy celoZivotniho vzdélavani.

Skoly v sou¢asné dobé realizuji kurzy daliho vzdélavéani predeviim na zakladé pozadavku zaméstnava-
tele, Uradu prace Ci s ohledem na zajem verejnosti v dané lokalité. Tato ¢innost se z jejich pohledu vice
¢i méné jevi jako doplrikova, resp. podruzna hlavni ¢innosti, kterou je poskytovani stfedniho, pfip. i
vy$siho odborného vzdélavani a vychovy 74k, ptip. studentl na $kolach. Skoly se v tomto ohledu poty-
kaji s vysokou mirou konkurence z fad vzdélavacich agentur ¢i center a jistou mirou nedlvéry zamést-
navatell v mozZnosti a kvalitu vyuky dalSiho vzdélavani co do splnéni poZadavk( zaméstnavateld.
Neméné duleZité jsou téz financni, Casové, vzdélanostni a charakterové vliastnosti zajemct o dalsi vzdé-
lavani. Formy vzdéldvani, které jsou Skoly schopny poskytovat, jsou sice variabilni, pocinaje rekvalifi-
kacnimi kurzy dle NSK (napf. 18 — Informatické obory, 23 — Strojirenstvi a strojirenska vyroba, 26 —
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Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika), pres rekvalifika¢ni kurzy bez navaznosti na
NSK aZ po rGzné typy dalSiho vzdélavani, kam patti napr. jazykové ¢i technické vzdélavani, ridicska
opravnéni apod. Kurzy dle NSK mohou byt realizovany jako kompletni (tj. Skola je osobou opravnénou,
resp. autorizovanou realizovat kompletni kurz véetné zkousek profesni kvalifikace), anebo jako ¢as-
tecné (tj. Skola ma opravnéni, resp. akreditaci pouze na realizaci kurzu a zkousky profesni kvalifikace
probihaji u partnerské autorizované osoby). Taktéz mohou skoly, jako autorizované osoby, zajistovat
pouze zkousky profesni kvalifikace a vlastni vyuka probiha u jinych vzdéldvacich instituci.

Skoly mohou rovné? nabizet a realizovat dalsi vzdélavéni vedouci k pfipravé k vykonani zkousek
ze vSech predmeétll nebo ucelenych ¢asti uciva a k nasledné moznosti ziskani stupné vzdélani po Uspés-
ném vykonani zavérecné nebo maturitni zkousky, tj. ziskani vyucniho listu ¢i maturity - § 113 zdkona ¢.

Vv

561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky za-

kon), ve znéni pozdéjsich predpisu.

V ramci celoZivotniho profesniho vzdélavani se Skoly tedy zaméruji zejména na programy dalSiho vzdé-
lavani v souladu se standardy NSK, Cisté rekvalifikace, realizaci kurz(i dle poZadavkd zaméstnavatell
a kurzy vedouci k ptipravé na vykondni zkousek a nasledné ziskani stupné vzdélani. Mnohé z téchto
zaméru jsou iniciovany nejen v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Kra-
lovéhradeckém kraji 2016—2020, ale i sektorovych dohodach.

Skoly nepodceriuji ani dalsi vzdélavani pedagogtl, resp. uciteldl odbornych predmétd, nebot dalii obo-
rové vzdélavani pedagogl je pfimo spjato jednak s oborovym vzdélavanim dle specializaci a jednak
s pedagogickou ¢innosti, resp. vyukou dospélych. Pedagogové se z ¢asovych a finanénich dlvodu vzdé-
lavaji predevsim sami na zakladé dostupnych informaci, pfipadné rovnéz pfi kontrolach zakd na praxich
¢i v rdmci smluvnich odbornych vycvikll. Nicméné tyto podoby vzdélavani jsou naprosto nedostacujici.
Jen velmi malo pedagogl si miZe dovolit icast na exkurzich do provozQ, cyklickych konzultaci, stazi ci
spolutiast na sympéziich, seminafich apod. Pedagogové, resp. ucitelé odbornych predmétd i zamést-
navatelé volaji po praktickych stazich ucitel odbornych predmétl pfimo ve firmach a zavedeni rlz-
nych forem podpory a spoluprace s odborniky z praxe, v éemz vidi pozitivni dopad na obsah i strukturu
vyuky v ramci dalSiho vzdélavani i na vyssi miru adaptability dalSiho vzdélavani na potreby trhu prace.
V této souvislosti je tfeba zminit, Ze se Skoly potykaji pfedevsim s problémy co do materialniho vyba-
veni a zafizeni, které vétsSinou neodpovida redlnym, vétsinou jiZ modernizovanym provozlm; jedna se
vSak o problém nadregiondlniho charakteru, ktery lze optimalné vyresit jen stézi.

7 s

Témér viechny stfedni Skoly z Kralovéhradeckého kraje realizuji néjaké formy dalSiho vzdélavani.
Formy, rozsah i obsah dalSiho vzdélavani se vsak lisi. Dalsi vzdélavani bylo a v rémci udrzitelnosti je re-
alizovano prostifednictvim projektd UNIV 2 KRAJE a UNIV 3, i mimo né (spoluprace s Urady prace a za-
méstnavateli, poskytovani stupné vzdélani dle skolského zadkona apod.).

UNIV 2 KRAJE — Proména skol v centra celoZivotniho uceni: cilem tohoto projektu byla proména stred-
nich skol z instituci poskytujicich poc¢ateéni vzdélavani v centra naplfiujici koncept celoZivotniho uceni

UNIV 3 — Podpora procesu uznavani: cilem tohoto projektu bylo zkvalitnéni systému rekvalifikaci, po
jejichz absolvovani ucastnici slozi zkousky, na jejichz zakladé pak ziskaji novou profesni kvalifikaci. Za-
roven se ovéroval tzv. ,proces uznavani“, v némz jsou uznavany dovednosti a znalosti, které se zajemci
o novou profesni kvalifikaci naucili béhem Zivota. Zkouska probiha podle hodnoticich standard(i Na-
rodni soustavy kvalifikaci, diky tomu je ziskand profesni kvalifikace uznavana zaméstnavateli v celé
Ceské republice.
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Graf 36 Struktura programti DV nabizenych na SS a VOS v Krélovéhradeckém kraji pro $kolni rok 2015-16
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Odboru $kolstvi KU KHK

Graf 36 Struktura programt DV nabizenych na SS a VOS v Kralovéhradeckém kraji pro gkolni rok 2015-
16 zobrazuje strukturu program( dalsiho vzdélavani, které byly nabizeny pro skolni rok 2015-16. Cel-
kem bylo nabizeno vice nez 700 kurz( v programech DV. Struktura nabizenych program( DV je ve tfi-
déni uvedeném v Gvodu kapitoly Rozvoj kol jako center CZU. Pocty realizovanych kurzii nebo poéty
Ucastnikd kurz( nejsou sledovany a Udaje v tomto grafu je nutno brat pouze jako orientac¢ni informaci
o pfipravenosti SS a VOS zajistovat vyuku v oblasti celoZivotniho uceni. Nejvétsi podil zaujima nabidka
profesniho kvalifikaéniho vzdélavani (procesy uznavani dle NSK, Cisté rekvalifikace, pfiprava ke zkous-
kam dle skolského zdkona) a profesniho dalSiho vzdélavani (rozsifujici a prohlubujici vzdélavani v jiz
ziskanych kvalifikacich).

Tabulka 32 Pocty autorizaci a autorizovanych osob k 31. 8. 2016

Celkem sSa VoS
Celkem autorizaci 187 108
Pocet autorizovanych osob v Kralovéhradeckém kraji 50 17
Pocet profesnich kvalifikaci autorizovanych v HKK 116 71
Zdroj: NUV

Tabulka 33 Seznam profesnich kvalifikaci a pocty jejich autorizaci na S a VOS v Krdlovéhradeckém kraji k 31. 8. 2016

Profesni kvalifikace Pocet autorizaci
23-001-H Opravar strojl a zafizeni

23-002-H Montér ocelovych konstrukci

23-003-H Zamecnik

23-018-H Autolakyrnik - ptipravar

23-019-H Autolakyrnik - findlni povrchova uprava
23-022-H Soustruzeni kovovych material(i
23-023-H Frézovani kovovych materialt
23-024-H Brouseni kovovych materiala

23-025-H Vrtani kovovych materiall

=
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23-026-H Obsluha CNC obrabécich stroju

26-014-H Elektromontér fotovoltaickych systémi

29-001-H Vyroba chleba a bézného peciva

29-002-H Vyroba jemného peciva

29-007-H Vyroba zakuskl a dort(

29-008-H Vyroba a zpracovani modelovaci a marcipanové hmoty

29-012-H Vyroba restauracnich moucnikd

29-042-H Remeslna vyroba pernik(

29-043-H Vyroba pernikl

29-044-H Vyroba trvanlivého peciva

31-001-H Zhotovovani sukni, halenek a satd

31-005-H Zhotovovani damskych kostym0 a plasta

31-009-H Upravy a opravy odév(

31-018-H Pracovnik provozu pradelny

31-019-H Pracovnik provozu chemické Cistirny a provozu mokrého cisténi

31-029-H Si¢ka interiérového vybaveni

31-034-E Sitka odévnich vyrobkd

32-001-H Brasnar

33-001-H Truhlar nabytkar

33-002-H Stavebni truhlar

36-003-H Montér vnitiniho rozvodu vody a kanalizace

36-004-H Topenat

36-020-H Zednik

36-022-H Montér zateplovacich systém{

36-051-H Tesar

36-053-H KlempiF stavebni

36-059-H Stavebni zamecnik

41-004-E Ru¢ni prace v produkénim zahradnictvi

41-005-H Ovocnar

41-006-H Skolka¥

41-007-H Sadovnik

41-008-H Florista

41-009-H Zelinar

41-030-H Zemédélsky kovar

41-031-H Europodkovar

41-032-E Vazacské prace

41-033-E Udriba verejné zelené

41-037-H Kvétinar

41-038-H Krajinar

41-039-E Pomocnik podkovare

41-043-H Péstitel zakladnich plodin

41-044-H Chovatel a oSetrfovatel skotu

65-001-H Priprava teplych pokrmu

65-002-H Priprava pokrm( studené kuchyné

65-003-E Ptiprava pokrm pro rychlé obcerstveni

65-004-H Pfiprava minutek

65-005-E Vypomoc pfi pfipravé pokrmu

65-006-E Vyroba pftiloh

65-007-H Jednoducha obsluha hostu

65-008-H Slozita obsluha host(

WlRrkr[Nd[A(NM[R R RPN RIVWIR|IR|IRPRIW[R[R[RIN|R|R|R|R|R|R|R|ININ|R|R|IN|R|R|R|RP|RP|IN|IN|IN WP | W W W[, |~
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65-009-H Barman

65-011-E Kuchar expedient

65-012-E Vypomoc pfi obsluze hostl

65-013-E Vyroba knedlik(

65-014-E Prace v ubytovacim zafizeni

65-015-E Uklidové prace v ubytovacim zafizeni - pokojska
65-016-H Ubytovani v soukromi

68-008-E Strazny

68-009-M Detektiv koncipient

69-017-M Chuva pro déti do zahajeni povinné skolni dochazky
69-018-M Chuiva pro détské koutky

69-037-M Sportovni masaz

RlRIR[R[R[R[IN|R|R|N|N (R

Zdroj: NUV

Graf 37 Pocty autorizaci ve tfidéni dle oborovych skupin - SS a VOS v Krdlovéhradeckém kraji
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Dle analyzy zpracované pfi Univerzité Hradec Kralové, Krajské hospodaiské komory v Hradci Kralové
a Narodniho vzdélavaciho fondu nabizi sluzby v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani v Kralovéhradec-
kém kraji priblizné 160 subjektd. Mnoho vétsich zaméstnavatell v kraji si Skoli své vlastni zaméstnance
vlastnimi silami ¢i ve vlastni rezii.

Komplexni a ucelené informace o nabidce a poptavce po dalSim vzdélavani a v casové ose neni mozné
ziskat. Jakakoliv statistika ¢i souhrn dat informujici o poskytovaném dalSim vzdélavani by byla zcela
neobjektivni.

Jedinym pracovistém, které je jakymsi zastfesujicim organem v oblasti rekvalifikaci, je U¥ad prace
Ceské republiky, respektive pro Kralovéhradecky kraj krajskd pobocka v Hradci Kralové. Bohuzel ani
zde neni mozné bezproblémové ziskat informace o jednotlivych poskytnutych rekvalifikacich a jejich
oborové strukture. Prechodem na modernéjsi informacni systém uradi prace je mozné ziskavat tyto
informace v ¢ase pouze ru¢nim prepocitavanim.
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Dle materialu Utadu préace Ceské republiky — Krajské poboc&ky v Hradci Kralové*® bylo v Kralovéhradec-
kém kraji celkem za rok 2015 do rekvalifikace zafazeno 566 uchazecud a zajemcl o zaméstnani, do po-
radenskych aktivit s externimi dodavateli 1023 uchazecu a zdjemc. Prehled viz tabulka nize. Zvolenych
rekvalifikaci bylo ve srovnani s rekvalifikacemi zabezpecovanymi Gfadem préce ze strany uchazeci vy-
uZivdno méné.

Tabulka 34 Rekvalifikace a poradenstvi UP

okres Rekvalifikace Zvo'?':‘é re- Povnjadens.k ¢
kvalifikace cinnosti

Pocet zafa- | Hradec Kralové 281 79 107
zenych Trutnov 262 166 131
ucéastnika Nachod 211 87 108
zarok 2013 | Jigin 119 69 547

Rychnov n. Kn. 144 30 183
celkem za rok 2013 1017 431 1076
Pocet zara- | Hradec Kralové 263 87 91
zenych Trutnov 229 181 167
uéastnik Nachod 159 116 227
zarok 2014 | Jigin 137 61 435

Rychnov n. Kn. 149 34 168
celkem za rok 2014 937 479 1088
Pocet zafa- | Hradec Kralové 168 147 175
zenych Trutnov 147 170 265
ucastniku Nachod 94 106 237
zarok 2015 | Jigin 55 66 210

Rychnov n. Kn. 91 27 136
celkem za rok 2015 566 528 1023

Tabulka 35 Prehled podilu zvolené a bézné rekvalifikace

Zdroj: Utad prace Ceské republiky

Pocet uchazecu zara- . .
. g vy Z toho zarazeni
zenych do rekvalifi- | Z toho uchazeci zara- e
= . . op: (na vlastni Zadost)
kace vc. zvolené re- | zeni do rekvalifikace , oo
e N oo do zvolené rekvalifi-
kvalifikace za rok zabezpecované UP kace
2014
Absolutni pocty 2012 468 389 79
Procenta 2012 100 % 83 % 17 %
Absolutni pocty 2013 1448 1017 431
Procenta 2013 100 % 70 % 30%
Absolutni pocty 2014 1416 937 479
Procenta 2014 100 % 66 % 33%
Absolutni pocty 2015 1094 566 528
Procenta 2015 100 % 52 % 48 %

Zdroj: Utad préce Ceské republiky

46 Urad prace Ceské republiky, Krajska pobocka v Hradci Kralové: Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, o rea-
lizaci APZ v roce 2015 a strategie APZ pro rok 2016
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Konkrétni rekvalifikacni kurzy byly realizovany na zakladé motivovanosti Zadatel(, jejich praxe, vzdé-
lani, s ohledem na jejich zdravotni stav a redlnou moznost plnohodnotného uplatnéni na trhu prace.
Mezi cilovymi skupinami zZadatell nachazime jak osoby s dlouhodobou, tak s kratkodobou evidenci
na UP, osoby se zdravotnim postizenim, osoby nad 50 let, matky po mateiské dovolené, osoby bez
zakladni kvalifikace a mnohé dalsi.

Vybér probihal na zdkladé poptavky potencidlnich Ucastnikl. Jednotlivé poZadavky posuzovala komise
pro rekvalifikace s ohledem na uplatnéni téastnikd po absolvovani konkrétniho rekvalifikacniho kurzu
a v souladu s potfebami a vyvojem trhu prdce v regionu.

Nejcastéji pofadané kurzy v roce 2012:

svareéské kurzy, obsluha VZV, obsluha a programovani CNC strojd, vyhlaska 50 (elektro), pracovnik
v socialnich sluzbach, kurzy z oblasti gastronomie, RP skupiny T, C, D, E + profesni priikaz, obsluha PC,
kurzy zamérené na sluzby péce o télo, finan¢ni a mzdové ucetnictvi atd.

Nejcastéji poradané kurzy v roce 2013:

svaredské kurzy, obsluha VZV, obsluha a programovani CNC strojd, vyhlaska 50 (elektro), pracovnik
v socialnich sluzbach, kurzy z oblasti gastronomie, RP skupiny T, C, D, E + profesni priikaz, obsluha PC,
kurzy zamérené na sluzby péce o télo, finan¢ni a mzdové ucetnictvi atd.

Nejcastéji poradané kurzy v roce 2014:

svareéské kurzy, obsluha VZV, obsluha a programovani CNC strojd, vyhlaska 50 (elektro), pracovnik
v socialnich sluzbach, kurzy z oblasti gastronomie, RP skupiny T, C, D, E + profesni priikaz, obsluha PC,
kurzy zamérené na sluzby péce o télo, finan¢ni a mzdové Ucetnictvi atd.

Nejcastéji poradané kurzy v roce 2015:

rekvalifikace zamérené na zvyseni nebo rozsiteni fidicského opravnéni - prikazy skupin C, D, E, T +
profesni prliikaz, profesni kvalifikace Strazny, kurzy zamérené na praci s PC a kurzy z oblasti Ucetnictvi.
Z pFedchdzejicich udaji UFadl prace za pfedchozi roky* je zfejmé, Ze zaméreni a relativni podil oboro-
vého zaméreni jednotlivych rekvalifikaci se v obdobi 2012-2015 pfili§ neméni.

Silné stranky Slabé stranky
- Postupny rlst zaméstnanosti; nizsi mira ne- | - Maly zajem o dalsi vzdélavani ze strany verej-
zaméstnanosti v ramci CR nosti (Casova a financ¢ni naro¢nost, neznalost
- Nard(stajici stabilita mensiho a stfedniho pod- moznosti)
nikani - Nedostatecna propagace a reklama dalsiho
- Siroké teritorialni pokryti vzdélavacimi insti- vzdélavani
tucemi vsech stupnt a typl - Minimalni spoluprace mezi Skolami a vzdéla-
- Dostatecnd oborova struktura dostupného vacimi institucemi (vysoka mira konkurence)
dalsiho profesniho vzdélavani - Ve skolach neni vétSinou ustaven konkrétni
- ZvysSeni materialni a technickd pripravenosti pracovnik odpovidajici za usek dalSiho vzdé-
SS a VOS k poskytovani dal$iho vzdélavani lavani
- Zkusenosti skol s realizaci dalsiho vzdélavani | - NemoZnost uspokojit poptavku po dalSim
- Rouzvijejici se spoluprace hlavnich aktérud vzdélavani v dopolednich hodinach, kdy pro-
v Uzemi: Kralovéhradecky kraj, Krajska hos- bihd vyuka v pocatecnim vzdélavani (nedo-
podarskd komora Kralovéhradeckého kraje, statek prostorovych a personalnich kapacit)

47 Dostupné z: http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/hkk/informace_z_useku_up/trh_prace/nezamestna-
nost_v_cislech/zpravy/
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Ufad prace CR a dal3i subjekty ¢inné v oblasti
vzdélavani a zaméstnanosti

Rozvijejici se spoluprace mezi Skolami a za-
méstnavateli

Ochota stfednich a vysSich odbornych skol

7 s

realizovat dalsi vzdélavani

Vybérova tizeni na dodavatele rekvalifikaci
orientovana témér vyhradné na cenu a ne-
moznost nastavit kritéria kvality rekvalifikac-
niho vzdélavani

Mnohdy nebyva stanoven postup dalSiho
vzdélavani na skole a jeho cilovy stav (ab-
sence planovani)

Obavy a nedlvéra v dalsi vzdélavani na sko-
lach ze strany zaméstnavatelU

Nizka motivovanost pedagogt (nizké finanéni
ohodnoceni, nutnost neustdle se vzdélavat
ve svém oboru a pracovat s dospélymi, uzce
spolupracovat se zaméstnavateli, casova na-
rocnost — prevdzné odpoledni a vecerni ho-
diny)

Absence andragogického vzdélavani u peda-
gogl

Nizkd ochota pedagogll se dale vzdélavat
v lektorskych dovednostech

Nedostatecné vyuZivané kapacity Skol pro
dalsi vzdélavani (prostory, vybaveni, perso-
nal apod.)

Nedostatecné vybaveni a zdzemi $kol; rychle
zastaravajici vybaveni

Narocnost realizace dalSiho vzdélavani pro
Skoly (napf. administrativni, legislativni, fi-
nancni)

Ne vzdy odpovidajici uroven kariérového po-
radenstvi (rlzné varianty vzdélavani/kvalifi-
kaci)

Negativni vnimani a vztah fady dospélych ke
Skolam a skolskym zatizenim (negativni vni-
mani Skol zejména u osob s nizSim vzdéla-
nim)

Negativni vnimani a vztah ze strany nékte-
rych zaméstnavatel(

PrileZitosti

Hrozby

Vv

Rozsifeni nabidky vzdélavani pro dospélé
UZSi spoluprace vSech zainteresovanych ak-
téra (Skoly, zaméstnavatelé, Ufady prace,
soukromé vzdélavaci instituce)

Pfenos zkusenosti z dalSiho vzdélavani do po-
¢atecniho vzdélavani

Rozvoj systému poradenstvi, predevsim kari-
érového v celoZivotni perspektivé

Rozvijejici se podnikatelska ¢innost a nutnost
ménit kvalifikaci v prabéhu profesniho Zivota
MozZna podpora (financ¢ni, materialni, perso-
nalni apod.) ze strany statu, kraje, regionu,
obce, zaméstnavatel( a dalSich relevantnich
subjektl v rdmci podpory dalsiho vzdélavani

Nepftiznivy demograficky vyvoj — pokles zaku
v pocatecnim vzdélavani mlze zpUsobit sni-
Zeni vykon, a tim se snizi moZnosti skol
Nedostatek financi na dalsi vzdélavani peda-
gogickych pracovnikd ve sSkolach (napr. lek-
torské, andragogiky apod.)

Legislativni omezeni (smlouvy — napf. nevy-
mahatelnost vyplyvajicich narokd, verejné
zakazky apod.)

Limity (financni, kapacitni apod.) omezujici
Skoly v reakci na rychly technologicky vyvoj
Starnouci vybaveni Skol a nemoznost pruzné
reagovat na pozadavky zaméstnavatel(
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Snaha o zvyseni zajmu a motivace pedagogt
a dalsich odbornikd ¢i specialistli podilejicich
se na zkvalitnéni vyukového procesu (fi-
nanc¢ni motivace, profesni apod.)
Systematickd podpora a propagace dalSiho
vzdélavani (sdileni zkusenosti, priklady dobré
praxe, pilotni ¢i jiné projekty apod.)

Podpora dalSiho vzdélavani pro osoby se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potifebami
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Obrdzek 5 Strom problému — Rozvoj skol jako center celoZivotniho uceni
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Odborné vzdélavani pfipravuje zaky na vykon odborné profese. V mnoha ohledech je spjato s vyuzitim
odbornych (pfedevsim technickych) znalosti, dovednosti, principti a modernich technologii. Toto vzdé-
lavani Ize pojmout jako souhrn teoretické a praktické pfipravy realizované v ndvaznosti na technolo-
gicky vyvoj a védecky vyzkum. Nedilnou soucasti odborného vzdélavani je spoluprace se zaméstnava-
teli, vyzkumnymi ¢i badatelskymi pracovisti a dalSimi relevantnimi subjekty s dlirazem na propojeni
skolni vyuky s redlnou praxi.

Odborné vzdélavani zahrnuje obory vzdélani ¢lenéné do skupin oborl a kategorii vzdélani. Soustava
obor( vzdélani je stanovena nafizenim vlady ¢. 211/2010 Sb., o soustavé obor( vzdélani v zakladnim,
stfednim a vy$sim odborném vzdélavani v platném znéni. Prioritu v rdmci odborného vzdélavani v kraji
predstavuji obory technické a femeslné. Dilezitym aspektem odborného vzdélavani na strednich i
vyssich odbornych Skolach je odborna praxe a odborny vycvik Zaka, ktery je v souladu s RVP a nasledné
i SVP realizovdan v redlnych provozech zaméstnavatel(, déle pak na specializovanych, vyzkumnych, ba-
datelskych, ptipadné jinych relevantnich pracovistich a vysokych Skolach. Mnoho skol jedna se zamést-
navateli a rozviji smluvné podloZenou spolupraci s cilem: a) zajistit efektivni pribéh odborné pfipravy
a vyuky, tj. odbornych praxi ¢i odbornych vycvik( zaka v redlnych pracovistich véetné pripravy na vstup
do pracovniho procesu, b) zajistit optimalni odbornou vyuku a vycvik pfimo na skolach napr. ve Skol-
nich dilnach, specializovanych ¢i odbornych ucebnach, laboratotich apod. Pfirozeny proces propojeni
Skolni vyuky s redlnou ,,praxi“ na pracovistich zaméstnavatelu ¢i jinych relevantnich subjektt tak pod-
poruje pfipravenost zakd k vykonu zvolené profese a usnadruje vstup do pracovniho procesu po
strance pracovni, socidlni i moralni. Mnoho spolupracujicich zaméstnavatell navic podporuje Skoly
v ramci odborné pripravy a vyuky také dodavkami spotfebniho materialu, pomucek ¢i potfebného ruc-
niho i strojového vybaveni (napf. formou zvyhodnénych cen, darG apod.).

Odborné vzdélavani je v tomto dokumentu posuzovano v tésné spojitosti s polytechnickym vzdélava-
nim, se kterym je nedilné provazano. Polytechnické pfedméty tvori zaklad pro odborné vzdélavani.
Spoluprace Skol se zaméstnavateli, vyzkumnymi a badatelskymi pracovisti ¢i dalSimi relevantnimi sub-
jekty by tak méla byt rozvijena nejen v ramci odborného vzdélavani, ale i polytechnického.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 zdGrazfiuje zdmér vytvaret podminky pro
snazsi prechod absolventl na trh prace, a to formou nize uvedenych opatreni:

,modernizovat systém odborného stfedniho vzdélavani tak, aby smérovalo k intenzivnéjsimu
a efektivnéjSimu rozvoji prenositelnych znalosti, dovednosti a schopnosti, ale zaroven aby v
zavérecnych fazich studia zahrnovalo vétsi podil praktické vyuky v zdjmu dostate¢ného osvo-
jeni profesnich dovednosti,

- zohlednit popisy profesnich kvalifikaci obsazené v Narodni soustavé kvalifikaci pfi aktualizaci
ramcovych vzdélavacich programu pro stfedni odborné vzdélavani,

- motivovat vysoké Skoly ke zvySovani podilu student( v profesné orientovanych studijnich pro-
gramech a oborech a k rozsifovani nabidky profesné zamérenych kurzid celoZivotniho vzdéla-
vani; posilit podil vyuky zaloZené na pfimé praktické zkuSenosti v profesné orientovanych stu-
dijnich programech vysokych skol,

- vytvaret podminky pro systematické vyuzivani vzdélavaciho potencidlu verejnych vyzkumnych
instituci, napriklad Akademie véd Ceské republiky,

- podporovat systémové vyuzivani stazi ve firmach jako efektivniho nastroje podpory zaméstna-
telnosti,
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podporovat rozvoj socidlniho partnerstvi skol a zaméstnavateld s cilem usnadnit pfechod ab-
solventt Skol do praxe.”

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020
stavi do popredi nasledujici aktivity:

,Podporovat spolupréci ZS se SS a zaméstnavateli pfi realizaci praktické vyuky ve vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace,

podporovat spolupraci Skol a Skolskych zafizeni pro zadjmové vzdélavani a dalSich mimoskolnich
organizaci pfi vyuce a rozvoji nadani véetné nabidky vzdélavacich sluzeb skolam, programd,
soutézi a stimulujicich mimoskolnich aktivit (odborna soustredéni, pfipravné kursy, on-line
vzdélavani, zajmova Cinnost aj.). ZvySovat pfistupnost zajmového a neformalniho vzdélavani
zaklm s potrebou podpUrnych opatieni,

prohlubovat spolupraci se zaméstnavateli a pobo¢kami Ufadu préce, lépe planovat a vyhod-
nocovat spolupraci pfi vyuce zakl v redlném pracovnim prostfedi na pracovistich zaméstnava-
telQ, a to nejen v pripadech skol, jejichZ vybaveni neodpovida aktualnim oborovym a techno-
logickym trendim. Ocekava se, Ze praktické vyucovani v oborech odborného vzdélavani budou
Skoly zajistovat v ramci moznosti v pFislusnych regionech vice na pracovistich zaméstnavateld,
v novém systému financovani regiondlniho skolstvi podpofit vyuku v téch oborech stfedniho
vzdélani, u jejichZ absolventl je predpoklad dlouhodobého uplatnéni na trhu prace a které
vyzaduje predpoklddana budouci struktura zaméstnanosti,

pripravit ve spolupraci s pfislusnymi resorty a zastupci zaméstnavatelll postup zavedeni mis-
trovskych zkousek v oborech vzdélani s vyuénim listem do praxe,

praktické vyucovani v oborech odborného vzdélavani zajistovat v rdmci moznosti v pfislusnych
regionech na pracovistich zaméstnavatel( a dalSich zafizenich (napf. Centra odborného vzdé-
lavani v zemédélstvi),

podporovat vyuZiti nastrojl pro zajisténi kvality odborného vzdélavani v redlném pracovnim
prostiedi (napf. danové odpisy),

ukolem je podpofit stfedni odborné vzdélavani a socialni partnerstvi skol a zaméstnavatel(
a zaroven zvysit podil praktické vyuky v zajmu lepsiho osvojeni profesnich dovednosti, a to
s dlirazem na inovaci ptijimaciho fizeni na stfedni Skoly, maturitni zkousku a zavedeni mistrov-
ské zkousky.”

Pfirucka Kracime pospolu k efektivnéjsi spolupraci skol a firem byla vytvorena a vydana v ramci pro-
jektu Pospolu — Podpora spoluprace skol a firem. ,Jejim hlavnim smyslem je usnadnéni a pfipadné
zkvalitnéni aktivni koexistence kol a zaméstnavatell v procesech odborného vzdélavani tam, kde je
tato spoluprace jiz uréitym zplUsobem navazana, zdroven pfinasi potenciadlni metodické navody a po-
stupy v oblasti spoluprdce pro subjekty, které se k navazani spoluprdce teprve pfipravuji nebo o ni
uvazuji.”

v

Podporu odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatell fesi na krajské Urovni rizné
dil¢i dokumenty.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje 2016-2020
zdUraznuje:

spoluprdci Kralovéhradeckého kraje a jednotlivych stfednich Skol se zaméstnavateli, urady
prace a dalSimi socidlnimi partnery ovliviujicimi trh prace,

podporu spoluprace skol se zaméstnavateli (napf. realizaci odborného vycviku na pracovistich
podnikl a firem, exkurzemi a staZzemi pro pedagogy i Zaky aj.) z dGvodu lepsi uplatnitelnosti
absolventt skol v realné praxi,

podporu spoluprace skol se zaméstnavateli (napf. ¢astecny presun vyuky do prostor podniki
a firem, exkurze a staze pro pedagogy i Zaky) z divodu pfiblizeni odborného vzdélavani zaki
realné praxi,
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- zvySeni motivovanosti zaméstnavatell ke spolupraci se Skolami véetné realizace praktického
vyucovani pfimo na pracovistich zaméstnavatelll s cilem zajistit lepsi uplatnitelnosti absol-
ventl odbornych $kol na trhu prace.

Regionalni sektorova dohoda pro Kralovéhradecky kraj v oblasti textilniho a odévniho pramyslu ¢i
Sektorova dohoda pro obor strojirenstvi v Kralovéhradeckém kraji si kladou za cil nejen podpofit spo-
lupraci Skol, zaméstnavatell a dalSich relevantnich subjektd, ale i zlepsit podminky vyuky technickych
oborl a podpofit zajem zakd o vzdélavani v téchto oborech.

Vyrocni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Krdlovéhradeckém kraji za Skolni rok
2014/2015 také mimo jiné zminuje podporu odborného vzdélavani, spoluprace skol a zaméstnavatell
a ¢innosti center odborného vzdélavani.

Obdobné cile sleduje Strategie inteligentni specializace Kralovéhradeckého kraje — jednd se prede-
vsSim o podporu oborl vzdélani, jejichz absolventi chybi na trhu prace, a rovnéz o podporu spoluprace
Skol a zaméstnavatel( s dlirazem na pfriblizeni vyuky redlné praxi.

Regionalni inovacni strategie Kralovéhradeckého kraje se obdobné jako vyse uvedené dokumenty
vénuje zatraktivnéni femeslnych a odbornych profesi, dale pak i vétsi systémové podpore propojeni
Skolskych instituci a podnikatelskych subjektt pti hledani novych inovacnich pfileZitosti.

K dal$im dokumentlm regionalniho charakteru, jenZ se zabyva problematikou odborného vzdélavani
a spoluprace $kol a zaméstnavatell je napf. Strategie rozvoje kraje 2014-2020.

V ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost bylo v Kralovéhradeckém kraji re-
alizovano vyrazné mnozstvi projektd na podporu odborného vzdélavani a spolupraci Skol a zaméstna-
vatell. V programovém obdobi 2007-2013 byly ¢erpany financ¢ni prostfedky z Evropského sociadlniho
fondu (ESF).

€Z.1.07/1.1.20/01.0030 ,,ZlepSovani podminek vyuky na SPS stavebni pro zvy$ovani zdjmu o stava-
finu“, prijemce Stredni primyslova Skola stavebni, Hradec Kralové, Pospisilova tf. 787, termin realizace
1.1.2012-31.7. 2014, rozpocet 6 099 793,07 K¢ (ESF z toho 5 184 824,06 K¢).

Cilem projektu bylo zlepsit podminky pro vyuku na Skole pfijemce a zvysit motivaci Zaka zékladnich
Skol o vzdélavani v technickych oborech. Byli proskoleni i ucitelé odbornych predmeét(, ktefi pfi delSim
plsobeni v oblasti $kolstvi ¢asto ztraceji kontakt s novymi technologiemi a trendy v praxi. Zaci SS do-
znali zlepseni odborného portfolia. Nakup nového vybaveni a zafizeni Cinil témér 40 % rozpoctu. Pro-
jekt byl realizovan bez partnera.

CZ.1.07/1.1.00/44.0001 ,Podpora pfirodovédného a technického vzdélavani v Kralovéhradeckém
kraji“, prijemce Kralovéhradecky kraj, termin realizace 26. 8. 2013-30. 6. 2015, rozpocet
102 444 630,38 KC.

Cilem projektu bylo zkvalitnit a zmodernizovat vyuku pfirodovédnych a technickych obor( na skolach
v Kralovéhradeckém kraji a tim zvys$it motivaci 7aka SS i ZS ke vzdélavani se v téchto oborech. Pro rea-
lizaci moderniho vyuéovani byly vybaveny nové uéebny, laboratore a pracoviité, zaci SS i ZS byli sezna-
movani s jednotlivymi technickymi a pfirodovédnymi obory formou sdileni laboratoti, zajmovych
krouzk(l nebo programy vzdjemného uceni.

Do projektu bylo zapojeno celkem 27 stfednich skol, jejichZ zfizovatelem je Kralovéhradecky kraj.

CZ.1.07/1.1.05/01.0004 ,Volba povolani se zaméfenim na zvySovani podilu technickych profesi na trhu
prace”, pfijemce Krajska hospodarska komora Kralovéhradeckého kraje, termin realizace 1. 11. 2008-
31.10. 2011, rozpocet 14 052 114,11 K¢ (ESF z toho 11 944 296,92 K¢).

Cilem projektu bylo posilit zajem a motivaci Zaka a studentl o technicky orientované obory a zvysit
uplatnitelnost na trhu prace. V ramci projektu byly pro zaky ZS a SS v kli¢ové aktivité Spoluprace insti-
tuci s aktéry na trhu prace organizovany exkurze do vyrobnich podnik(. Vznikla publikace Profesni po-
radce regionu urcena pro volbu povolani a vyddn Katalog firem Kralovéhradeckého kraje slouzici jako
voditko pro vychovné poradce a pracovniky plsobici v oblast poradenstvi pti volbé povolani.
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Partnerem projektu byla Stfedni Skola informatiky a sluzeb, Dvlr Kralové nad Labem, Elisky Krasnohor-
ské 2069. Tento partner pfipravil v jiném projektu Skolsky informaéni a poradensky systém KHK kraje.
Spoluprace v projektu Volba povolani spocivala v shromazdovani informaci o firmdch v regionu aktua-
lizaci webovych stranek Skolského informaéniho a poradenského systému. Aktivity, predeviim exkurze
Zaku do firem a jejich provozl za odborného vykladu, probihaji i v dobé udrzitelnosti projektu.
CZ.1.07/1.1.05/02.0032 , Deset lekci techniky”, pfijemce Krajskd hospodarska komora Kralovéhradec-
kého kraje, termin realizace 1. 8. 2009-31. 1. 2012, rozpocet 4 990 873,68 K¢ (z toho ESF 4 242 242,58
KE).

Cilem projektu bylo zlepsit podminky pro vyuku technickych obor(, véetné zvySeni motivace zaku ke
vzdélavani v téchto oborech, rozvoje pocatecniho vzdélavani na regionalni Urovni s aktéry trhu prace
a podnikatelskych znalosti a dovednosti zaké formou p¥ivedeni zakd ZS do $kolnich dilen stfednich gkol.
Byly realizovany exkurze a praxe u zaméstnavatell, doslo i popularizaci technickych obor( formou vy-
stav a besed.

Zdroje: IS Monit7+

Odborné vzdélavani véetné spoluprace Skol a zaméstnavatell je rovnéZ podporovano ze strany Kralo-
véhradeckého kraje napf. v rdmci sektorovych dohod (Sektorova dohoda pro obor strojirenstvi v Kra-
lovéhradeckém kraji, Regiondlni sektorova dohoda pro Kralovéhradecky kraj v oblasti textilniho a odév-
niho primyslu), finanéni podpory zakim vybranych oborl stfedniho vzdélani s vyuénim listem, moti-
vacniho prispévku pro ucitele odbornych predmétd, praktického vyucovani a odborného vycviku, kraj-
skych dotacnich program( na polytechnické vybaveni ¢i ze strany Ministerstva zemédélstvi v rdmci
podpory ,center odborné pripravy”.

Kralovéhradecky kraj mda dostatecny pocet stfednich Skol a vysSich odbornych Skol poskytujicich
stfedni vzdélani vSseobecného i odborného zaméreni.

Klicovymi obory v regionu, které zaZivaji rozvoj, jsou: strojirenstvi, elektrotechnika a zdravotnictvi;
v soucasné dobé roste podpora také gumarensko-plastikarského priimyslu a textilni vyroby. Z infor-
maci zastupct Skol i firem vyplyva, Ze Uspésni a perspektivni absolventi predevsim strojirenskych
a elektrotechnickych obor( vzdélavani nachazeji uplatnéni bezprostfedné po ukonceni vzdélavani ve
stfednich Skolach.

Spoluprace skol a zaméstnavatell je realizovana v rlzné mitre na vétsiné skol. Podoby této spoluprace
se lisi v zavislosti na zaméreni Skoly, vyucovanych oborech, poctu Zaka, velikosti Skoly, lokalité, ve které
ma vétsinovy dosah a samoziejmé v proaktivnim pristupu zaméstnanct a spolupracujicich aktér( skoly.
Skoly mohou realizovat réizné formy spoluprace, napt. v podobé vyhodné koupé spotfebniho materi-
alu, strojového vybaveni pres zékladni Uroven spoluprace v rdmci kratkodobych praxi nékolika malo
Zakd na pracovisti aZz po lety vypilovanou spolupraci v SirSim rozsahu v rdmci praxi a komplexniho od-
borného vycviku véetné nasledného potencialu nabidky zaméstnani.

Aktualné ma spoluprace $kol a zaméstnavatell velké mnozZstvi forem a podob, od poskytnuti vybaveni
pomuckami a materidlem, pfes ad hoc exkurze, prednasky, aZ po realizaci odborného vycviku na pra-
covistich, stazi ucitell, aktivni participaci na pripravé a realizaci zavérecnych zkousek, naborovych a
propagacnich aktivit apod. Spolupriace mezi skolami a zaméstnavateli v mnoha ohledech jiz Uspésné
probiha na rtznych drovnich, podstatnou roli zde hraje vice ¢i méné otevieny pristup konkrétni Skoly
¢i firmy v dané lokalité. Dobra spoluprdce spociva napf. v ochoté prijimat Zaky na jednorazové 14denni
praxe, kratkodobé ¢i dlouhodobé odborné vycviky, vénovat ¢as a podporovat vzdélavani nejen zakd,
ale i odbornych pedagogl (napf. formou shadowingu, guidingu i mentoringu apod.), poskytovat ¢i pro-
davat za zvyhodnéné ceny materialy, dopliiky, vybaveni i zafizeni k vyuZiti pfi odborné / praktické vy-
uce na skolach.
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Presto mezi Skolami stale prevazZuji nejen procesy testovani redlnych moznosti v rdmci spoluprace se
stavajicimi partnery, ale i vyhledavani optimalnich a Iépe vyhovujicich zaméstnavatelskych partnert ke
spolupréci, nebot cile a predstavy obou stran jsou rozdilné. Skoly se snaZi produkovat absolventy
s obecnymi znalostmi a dovednostmi v oboru, zaméstnavatelé naopak mnohdy ocekavaji absolventy
s uzsi specializaci v oborech poptdvanych na trhu prace, pfipadné maximalné flexibilni jedince s obec-
nou kvalifikaci, ktefi jsou schopni velmi rychlé adaptace na pracovisti.

Zameéstnavatelé spolu se Skolami rovnéz fesi pomérné zasadni otazku nedostatecné pripravenosti po
strance védomostni, mordlni, socidlni i praktické, coZ je zapfi¢inéno celkovym uvolnénym pfistupem
a pojetim polytechnického a odborného vzdélavani v rdmci nasi spolecnosti. Z jedndni s odborniky
z praxe vyplyva, Ze mnozi absolventi oborl a profesi poptavani na trhu prace nejsou dostatec¢né pfi-
praveni k vykonu své profese, coz je ddno napf. snizenymi ndroky na predpoklady ke vzdélavani, ne-
disciplinovanosti Zak(, védomostni, moralni a socidlni nepfipravenosti, nizkou mirou zruénosti zaka ¢i
neschopnosti, pracovat v tymu“ a predevsim ,,pracovat a myslet zdroven” —tento problém vsak souvisi
s pojetim vzdélavani celé spolecnosti, ma své koreny jiz v raném détstvi a souvisi predevsim s madlo
rozvijenymi klicovymi kompetencemi a gramotnostmi v pribéhu vzdélavani.

Zaméstnavatelé se mnohdy obavaji spoluprace se skolami kvilli prvotnim negativnim zkusenostem.
Z dotaznikového prazkumu Krajské hospodarské komory, realizovaného v ramci projektu KAP, navic
vyplyva, Ze zaméstnavatelé vyuZivaji odpoctl na pofizeni majetku zcela minimalné, nebot takovyto
majetek pak musi byt vyuzivan pfedevsim v rdmci vyuky; z téhoZ prizkumu rovnéz vyplyva, Ze vétsina,
resp. vice jak polovina zaméstnavatell odpocet na podporu vydaji vynaloZzenych na Zdka nebo stu-
denta rovnéZ nevyuziva predevsim z divodu administrativni naroc¢nosti ¢i nedostate¢né informova-
nosti k uplatnéni odpocta.

Skoly a zaméstnavatelé se potykaji s finanénimi a ¢asovymi problémy spojenymi se vstupnimi zdravot-
nimi prohlidkami, Skolenim BOZP apod. Obé stany rovnéz fesi problémy vyplyvajici ze smluvnich ujed-
nani mezi skolou a partnerskym ,subjektem” ¢i mezi zdkem/studentem a partnerskym ,subjektem*
(napt. zmetkovost, Urazovost, financni ohodnoceni instruktora na pracovisti apod.).

Mnoho zaméstnavatell také uvadi, Ze spoluprace se Skolami je velmi omezenad, protoze Skoly oborové
neodpovidaji poptavanym pozadavkiim zaméstnavatell; mnohdy se vsak stava, Zze i oborové zadani
Zaci ¢i absolventi jsou v ramci spoluprdce obtizné uplatnitelni, protoZe nejsou na pracovistich dosta-
tecné disciplinovani a nemaji pozadované moralni a socialni navyky. Zaméstnavatelé se snazi v pripadé
osvédcenych spolupraci nabizet zaméstnani potenciondlné perspektivnim absolventlm, ktefi podavali
dobré vykony v rdmci odborného vycviku, pfip. praxe. Nedostatek kvalifikované pracovni sily zamést-
navatele motivuje ke spolupraci se Skolami; v rdmci spoluprace mohou najit potenciondlni a nadéjné
pracovniky. V nékterych pfipadech vznikaji na Skolach obory, které odpovidaji potfebam spolupracuji-
cich subjekt(; diky dlouhodobému procesu pripravy takovéhoto ,,absolventa na miru zaméstnavatele”
zde hrozi riziko, Ze poptdvany vyucovany obor se stane nepotfebnym jiz pfi vyfazovani prvnich absol-
ventl napf. v disledku zmenseného objemu zakazek ve firmé apod. V soucasné dobé& mnohdy zamést-
navatelé uvazuji o vzniku vlastniho Skoliciho stfediska, které bude fungovat pfi zaméstnavateli a po-
stara se tak o produkci kvalifikovaného persondlu prfesné odpovidajiciho potfebdam zaméstnavatele.
Vsechny zminované varianty vsak s sebou prinaseji sva rizika, ktera je tfeba co nejvice eliminovat.
Souhrn nejvice zmifovanych problém v ramci spoluprace skol a zaméstnavatel(, které ,,oboustranné”
zaznély na setkani jednotlivych minitym:

- maly zajem o technické a odborné vzdélavani vychazejici z malé prestize a neschopnosti mla-
dych jedincl hledat v technickych oborech Zivotni perspektivu;

- nesystematicka podpora technického a odborného vzdélavani ze strany odpovédnych sub-
jektl;
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- malé povédomi o polytechnickém a odborném vzdélavani ve spolecnosti;

- nedostatec¢nd Uroven a kvalita znalosti, dovednosti a pracovnich navykt zaka a student(;

- rostouci problémy pfi zacleriovani do pracovniho procesu a kolektivu (problémy s pracovni fle-
xibilitou a kolektivni adaptabilitou);

- mald adaptabilita struktury obor( vzdélavani (resp. vzdélavacich programi) a vyucovacich
predmétd véetné vyucovaného obsahu k redlnému stavu technického vyvoje (vC. zastaralého
vybaveni odbornych uceben, dilen apod.);

- omezené legislativni, persondlni a financni moznosti prizpUsobit vyuku potfebdm zaméstnava-
tell a naopak omezené mozZnosti zaméstnavatell vychazet vstfic odbornym skolam v oblasti
praktické vyuky.

Jsou to pravé predevsim odborné stfedni skoly, které se snazi navazovat systematickou spolupraci se
zaméstnavateli ¢i dalsimi relevantnimi subjekty; zplisoby a moZnosti spoluprace vsak zavisi napt. nejen
na poctu vyucovanych obor( a jejich naplnénosti, ale i provazanosti na regionalni Uzemi a zaméreni
spolupracujicich subjekt(l. Na Uzemi kraje jsou stfedni a vyssi odborné skoly, které spolupracuji se 100
aZz 150 zaméstnavateli, zcela bézné Skoly kooperuji se 20 az 50 zaméstnavateli. Spolupraci rozviji i dalsi
Skoly s niZzsim poctem spolupracujicich zaméstnavatell ¢i relevantnich subjektd. V ramci spoluprace
neni vzdy dileZita jeji kvantita, nybrz kvalita, z ¢ehoZ vyplyva, Ze spoluprace s nizSim poctem zamést-
navateld mlZe mit mnoho pficin, neznamena to vsak, Ze by s sebou nutné prinasela nizsi kvalitu;
mnohdy ma spoluprdce s nékolika mdalo zaméstnavateli intenzivnéjsi charakter; opét také v tomto pfi-
padé zalezi na charakteru, moznostech a ochoté zaméstnavatele ke spolupraci; navic problémy, které
jsou skoly nuceny fesit, ve své podstaté nezavisi na poctu spolupracujicich subjektl. Vsechny Skoly se
shoduji na jednotném cili, a to je systematicky prohlubovat, pfipadné i nové navazovat efektivni spo-
lupraci se zaméstnavateli a dalSimi relevantnimi subjekty.

.....

princip vzdélavéni, ktery je v kraji obhajovan. *® V CR nejsou k tomuto modelu vytvofeny potfebné le-
gislativni podminky. MoZné vyuZiti prvkd dudlniho systému v ramci spoluprace kol a zaméstnavatel(
Fesil mj. projekt NUV - Pospolu, do kterého byly v Kralovéhradeckém kraji zapojeny dva subjekty, a to
Stfedni Skola technicka a femeslInd, Novy BydzZov, Dr. M. TyrSe 112 a Stfedni $kola — Podorlické vzdéla-
vaci centrum, Dobruska.

Snaha Kralovéhradeckého kraje o systematickou podporu technického a odborného vzdélavani jiz pro-
biha nékolik poslednich let. Dne 24. 6. 2016 byla podepsana “Sektorova dohoda pro obor strojirenstvi
v Kralovéhradeckém kraji”, jejimz cilem je zlepsit podminky pro vyuku technickych obord, zvySovat
motivaci Zakd ke vzdélavani v téchto oborech, podpotit spolupraci stfednich skol jednak se zakladnimi
Skolami a jednak se zaméstnavatelskou sférou a v neposledni fadé také posilit dalsi vzdélavani ve stro-
jirenskych oborech. Pravé dopady této dohody by mély pozitivné ovlivnit zvySeni zaméstnanosti v kraji
a prispét k oborové optimalizaci stfednich skol, vyucovanych obor( i poméru obor( maturitnich
a obor0 s vyucnim listem, ¢imZ bude v disledku zajistén dostatecny pfisun kvalifikovanych mladych
absolventl odpovidajicich poZzadavkdm trhu prace.

48 Dudlni systém vzdélavani v SRN (Duales System) = vzdélavani je poskytovano na dvou mistech: ve firmach a v
odbornych Skolach. Profesni priprava v rdmci dualniho systému obvykle trva tfi roky (pfiprava na nékterd povo-
Iani trva pouze 2 roky, naopak v jinych az 3,5 roku; déle je zde moZnost zkratit obdobi pfipravy drzitelim matu-
ritnich vysvédéeni). Ukolem profesni pfipravy v dudlnim systému je poskytnout v dobfe usporadaném vzdélava-
cim programu Siroce zaloZenou zakladni profesni pfipravu a kvalifikace a kompetence vyZzadované k vykonu po-
volani v ménicim se svété prace.

(Srov. http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie dualni _systemy priloha FIN.pdf)
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Zakam vybranych obor( stfedniho vzdélani s vyuénim listem je Kralovéhradeckym krajem poskytovana
finanéni podpora. Tato podpora je zZakim vyplacena pfi splnéni podminek dle smérnic jednotlivych
skol, pficemz je zohlednén napf. prospéch, odborny vycvik, dochazka apod. V soucasné dobé jsou pod-
porovany nize uvedené obory:

Tabulka 36 Seznam podporovanych obort

23-51-H/01 Strojni mechanik
23-52-H/01 Nastrojar

23-55-H/01 Klempif

23-56-H/01 Obrabéc kovl
26-51-H/01 Elektrikar

26-51-H/02 Elektrikaf — silnoproud
26-52-H/01 Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje
28-52-H/01 Chemik

29-56-H/01 Reznik — uzenaf
31-58-H/01 Krejci

36-52-H/01 Instalatér

36-56-H/01 Kominik

36-64-H/01 Tesar

36-67-H/01 Zednik

36-69-H/01 Pokryvaé

39-41-H/01 Malit a lakyrnik
41-51-H/01 Zemédélec — farmar
41-52-H/01 Zahradnik

41-56-H/01 Lesni mechanizator
23-51-E/01 Strojirenské prace
36-57-E/01 Malifské a natéracské prace
36-64-E/01Tesarské prace
36-67-E/01 Zednické prace
41-51-E/01 Zemédélské prace
41-52-E/01 Zahradnické prace

Zdroj: http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/kraj-volene-organy/tiskove-centrum/aktualityl/kraj-podpori-stipen-
diem-novy-ucnovsky-obor-chemik-93196/

Dale byl v roce 2016 schvalen motivacni prispévek pro ucitele odbornych predmétd, praktického vyu-
Covani a odborného vycviku, skolam je poskytovana podpora v ramci krajskych dotacnich program(
na polytechnické vybaveni (napf. ndkup stavebnic, vybaveni laboratofi, odbornych uceben apod.)
a podporu technickych a odbornych predmétd at jiz v ramci vyuky, tak i mimo ni (krouzky — vybaveni,
provozni naklady, mzdy atd.).

Kralovéhradecky kraj ve spolupraci s Krajskou hospodaiskou komorou Kralovéhradeckého kraje a za-
méstnavateli podporuje napf. realizaci prezentacnich vystav a burz stfednich a vyssich skol, soutézi,
kulatych stoll a seminara s tematikou polytechnického a odborného vzdélavani apod.

Na podzim r. 2015 probéhl za podpory Kralovéhradeckého kraje a Krajské hospodarské komory Krélo-
véhradeckého kraje prvni ro¢nik Prezentace stfednich $kol a zaméstnavatel( v péti méstech s rozsite-
nou pUsobnosti: Ji¢iné, Nachodé, Rychnové nad Knéznou, Trutnové a v Hradci Kralové. Prezentace byla
zavriena predanim cen nejlépe spolupracujicim firmam a $koldm (FIRMA SKOLE a SKOLA FIRME). Z&-
stupci ocenénych skol a firem byli obdarovani plastikou (v podobé dvou lidskych rukou) sochare Ladi-
slava Jezbery, pedagoga Stredni primyslové skoly kamenické a socharské v Hoficich.
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V roce 2016 probéhl dalsi, v poradi jiz druhy, ro¢nik Prezentace stfednich skol a zaméstnavateld, pfi-
¢emz novinkou tohoto ro¢niku byl doprovodny veletrh pracovnich pfilezitosti, diky némuz mohou pre-
zentujici firmy prestavit budoucim absolventlim volna pracovni mista. Cilem akce bylo prezentovat ve-
fejnosti, predevsim zakim a rodi¢dim, moZnosti pracovniho uplatnéni a formy spoluprace zaméstnava-
tell a skol. Prezentace stfednich Skol a zaméstnavatell probihala opét v péti méstech, a to: 7.-8. fijna
v Nachodé, 14.-15. fijna v Rychnové nad KnéZznou, 21.-22. fijna v Trutnové, 4.=5. listopadu v Ji¢iné
a 11.-12. listopadu v Hradci Kralové a obdobné jako v loriském roce byla ukonéena predanim ocenéni
FIRMA SKOLE a SKOLA FIRME 2016.

V letoSnim roce (2016) se Kralovéhradecky kraj zdcastnil nultého roéniku celorepublikového kola od-
borné soutéze TALENTY PRO FIRMY — ,, T-PROFI“, kterd se uskutecnila 28. 04. 2016 v Praze, pficemz tym
Kralovéhradeckého kraje tvoreny 3 7ackami ze zakladni $koly (ZS a MS Stefcova, Hradec Krélové), 3
7aky SPS, SOS a SOU Hradec Kralové, 1 zastupce stfedogkolskych pedagogti a 1 zastupce firmy Stueken
s. r. 0. ziskal nejvyssi ocenéni a sestrojil tiskarnu z polytechnické stavebnice Merkur v nejrychlejsSim
Case a v nejpreciznéjsim provedeni. Realizace této soutéze byla planovana také na krajské urovni, a to
v listopadu taktéz tohoto roku 2016, kdy se v Hradci Kralové uskutecni krajské kolo. Vitézny tym poté
postupuje do celostatniho kola.

Dne 14. zari 2016 se v krajském mésté pod zastitou Kralovéhradeckého kraje a Komise Rady Kralové-
hradeckého kraje pro lidska prdva uskutecnil Den femesel, na kterém predvedli své znalosti a doved-
nosti Zaci i ucitelé ze 17 krajskych odbornych skol a udilist. Tato akce pfivitala Sirokou vefejnost a pre-
devsim zdky zakladnich Skol a vyrazné pfispéla k podpore odborného vzdélavani v nasem kraji.

Na podporu textilnich, odévnich a kozedélnych odvétvi byla sepsdna Regionalni sektorova dohoda pro
Kralovéhradecky kraj v oblasti textilniho a odévniho priimyslu, a to dne 24. dubna 2015 v ramci reali-
zace projektu “Sektorové dohody jako ndstroj socidlniho dialogu pfi feseni dlouhodobych problému
v oblasti rozvoje lidskych zdroji”. Dohoda by méla podpofit spolupraci mezi zaméstnavateli, vzdélava-
teli a dalSimi partnery Regionalni sektorové dohody a jejim cilem je fesit nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil a adaptabilitu na aktualni potfeby trhu prace z hlediska novych technologii a poZadavku

zaméstnavatell na odbornou kvalifikaci povolani.

Textilni a odévni obory maji v Kralovéhradeckém kraji sice dlouhou tradici, nicméné vzhledem k pra-
myslovému rozmachu levného dovozu textilii, textilnich a odévnich vyrobkl predevsim z Ciny zazna-
menal cesky textilni i odévni prdmysl a trh kolosalni propad, ktery se projevil v nedostatku zakazek
a vyssi mite nezaméstnanosti v téchto oborech. S velmi pomalu odeznivajici krizi se situace lehce zlep-
Suje a jisty pokrok Ize sledovat ve vyvojovych technologiich vyuzZitelnych v textilnim primyslu, jedna se
predevsim o oblast nanotechnologickych aplikaci, technologického vyvoje primyslovych textilii a tex-
tilnich vlaken, jejich vlastnosti, povrchovych Uprav a osetfovani. Vyvoj textilniho priimyslu je tedy ne-
odmyslitelné nepfimo spjat se strojirenskym prdmyslem ve smyslu vyroby a inovaci strojniho zatizeni,
dale pak pripadnou perspektivu lze spatfovat v netextilnich odvétvich, skytajicich do jisté miry urcité
vyuziti pro textilni a odévni priimysl a propojeni pro futuro, napf. automobilovy prlimysl, chemicky
pramysl apod. (vyuZiti u poZzarnich, vojenskych, policejnich odévi apod., které maji sva specifika a musi
splfiovat vysoké naroky s ohledem na ucel poufziti).

Kralovéhradecky kraj usiluje o podporu vyuky Zakd nejen v oborech vhodnych pro textilni a odévni
pramysl, ale také pro pribuzna odvétvi, jako je napf. primysl koZzedélny.

V ramci podpory ,,center odborné pripravy” (COP) byla v roce 2016 Ministerstvem zemédélstvi udélena
finanéni podpora témto tiem stfednim $koldm na tzemi Kralovéhradeckého kraje: Ceska lesnicka aka-
demie Trutnov — stfedni Skola a vy3si odbornd skola, Stfedni Skola zemédélskd a ekologicka a stfedni
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odborné ucilisté chladici a klimatizacni techniky, Kostelec nad Orlici a Stfedni odborna skola veteri-
narni, Hradec Kralové — Kukleny, Prazska 68. Tato podpora ma vést ke zvysSeni kvality odborného vzdé-
lavani a klade si za cil sezndmit zaky SS a studenty VOS s rezortnimi obory vzdélani (nap¥. zemédélstvi,
lesnictvi, zahradnictvi, veterindrstvi, potravinarstvi, vinarstvi a rybarstvi) a nejnovéjsimi technologiemi
a mechanizaénimi prostfedky. Vybrané skoly se z pohledu kraje i Ministerstva zemédélstvi jevi jako
perspektivni, nebot poskytuji provazbu na strategii rozvoje regionalniho skolstvi, maji absolventy za-
dané na trhu prace, disponuji zdazemim pro odborny vycvik, pfipadné vyucuji unikdtni obor s nadregio-
nalnim pfesahem a podileji se na dalSim vzdélavani.

V soucasné dobé je feSen Pakt zaméstnanosti Kralovéhradeckého kraje, jehoz cilem je prosazovat ev-
ropskou strategii zaméstnanosti, podporovat propojeni politik a strategickych aktivit v oblasti trhu
prace a zaméstnanosti v souladu s rozvojem ekonomiky a konkurenceschopnosti kraje. Partnerska do-
hoda byla uzavfena dne 24. 6. 2016 Kralovéhradeckym krajem, Uradem prace CR, Statutarnim méstem
Hradec Kralové, Krajskou hospodarskou komorou Kralovéhradeckého kraje, Regionalni radou odboro-
vych svaztl Ceskomoravské konfederace odborovych svaz(i Kralovéhradeckého kraje, Svazem préimyslu
a dopravy Ceské republiky a Centrem investic, rozvoje a inovaci. U¢astnici dohody budou aktivné pod-
porovat zaméstnanost v kraji, tj. vytvaret podminky pro vznik pracovnich pftilezitosti, pro odstrafiovani
nerovnosti na trhu prdce, pripadné se spolupodilet na vytvareni dlouhodobé strategie zaméstnanosti.
V tomto duchu je realizovdna pfiprava projektu ,Zaméstnany absolvent” zacileného na absolventy
stfednich, pfipadné vyssich odbornych Skol. Tento projekt poskytne moznost ziskat praxi ve svém
oboru, nebot finanéné podpofi zaméstnavatele v ramci naboru éerstvych absolventa.

Silné stranky

Slabé stranky

Dostacujici pocet a skladba stfednich a
vyssich odbornych Skol

Rozvijejici se spoluprace hlavnich aktér(
v Uzemi: Kralovéhradecky kraj, Krajska hos-
podarskd komora Kralovéhradeckého kraje,
Urad prace CR, subjekty ¢inné v oblasti $kol-
stvi a vzdélavani (Skoly a Skolska zafizeni, re-
alizacni projektové tymy — MAP, KAP apod.)
Rozvijejici se spoluprace mezi skolami a za-
méstnavateli, specializovanymi, odbornymi,
vyzkumnymi a védeckymi pracovisti apod.
Podpora odborného vzdélavani ze strany
kraje (podpora vybranych obor(, sektorové
dohody, pakt zaméstnanosti, vystavy skol a
zaméstnavatel(, soutéze apod.)

Zajem o spoluprdci ze strany zaméstnavateld,
odbornych ¢i védecko-vyzkumnych pracovist
a center, apod.

Nesoulad v rdmci oborového vzdélavani a po-
Zadovanych pozic na trhu prace

Struktura nabidky, naplnénost (resp. nenapl-
nénost) na trhu pozadovanych obor( vs. po-
zice poZadované na trhu prace

Rozdilné cile na strané kol vs. zaméstnava-
telli, specializovanych, odbornych, vyzkum-
nych ¢i védeckych pracovist, pripadné dalsich
relevantnich subjektd

Nedostatecna provazanost v oblasti vzdéla-
vani a podnikatelské ¢i vyzkumné/badatelské
¢innosti

Obtizna a pomald reakce vzdélavani na rychly
technologicky vyvoj

Nedostatecné a rychle zastaravajici vybaveni
a zdzemi skol

Nedostatecny pocet a omezené moznosti za-
pojeni specialistl a odbornikd z praxe v rdmci
polytechnického a odborného vzdélavani
Obtiznost adaptability vzdélavacich pro-
gram(

Nedostatecny zdjem a motivace k polytech-
nickému a odbornému vzdélavani

Nizkd mira podpory od raného véku
Nahodilé zpUsoby propagace
Nepfipravenost Zzakd k polytechnickému a
odbornému vzdélavani a k vykonu profese
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Nizka motivovanost pedagogl (nedostatek
pedagogli polytechnického a odborného
vzdélavani, nizké finanéni ohodnoceni, nut-
nost neustdle se vzdélavat ve svém oboru, ¢a-
sova ndarocnost)

Omezené moznosti vramci provdzanosti a
navaznosti, resp. souvztaznosti teoretické a
praktické vyuky

Nedostatecnd podpora Skol pro zaky se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami

Vyssi finanéni naroky vzdélavani na odbor-
nych Skolach

PrileZitosti

Hrozby

Rozvijejici se podnikatelska ¢innost

Zmény v legislativé

Zvyseni zajmu a motivace pedagogt a dalSich
odbornikd ¢i specialistl podilejicich se na
zkvalitnéni vyukového procesu (finanéni mo-
tivace, profesni apod.)

Zvysovani odbornosti pedagogt

Podpora (financni, materialni, personalni
apod.) ze strany statu, kraje, regionu, obce,
zaméstnavatell a dalSich relevantnich sub-
jektd v rdmci souladu potieb viech zucastné-
nych

Spoluprace mezi $kolami a zaméstnavateli ¢i
dalS$imi relevantnimi subjekty (pfip. také
s dlrazem také na dalsi vzdélavani v ramci
polytechnického a odborného vzdélavani)
Zapojeni klastr(, profesnich sdruzeni a obo-
rovych svazu ¢i jinych subjekt(

Zvyseni podpory odborného vzdélavani (ce-
lorepublikové, krajsky); cilend podpora malo
obsazenych obor( a specializaci; podpora od-
borného vzdélavani a zruénosti v ZS apod.
Sdileni zkusSenosti, priklady dobré praxe, pi-
lotni ¢i jiné projekty, staze, exkurze apod. (tu-
zemsko i zahranici)

Zavedeni pozice koordindtora odborného
vzdélavani v¢. spoluprace se zaméstnavateli,
védecko-vyzkumnymi pracovisti a dalSimi re-
levantnimi subjekty

Podpora provazby Z5-55-VOS/VS

Proménlivy vyvoj v podnikani a byznysu; sou-
Casny politicky vyvoj s dopady na podnikani i
vzdélavani

Legislativni omezeni (smlouvy — napf. nevy-
mahatelnost vyplyvajicich narokd, vefejné
zakazky apod.)

Nemoznost pruznych Uprav RVP a nasledné
Svp

Limity (financni, kapacitni apod.) omezujici
Skoly v reakci na rychly technologicky vyvoj
Dlouhodoby nedostatek kvalitni odborné
pracovni sily

Mala soucinnost rodict

Nizka vnitfni motivace zaka

Nizka pfipravenost zakud ke vzdélavani (nedo-
statecné socialni, moralni, praktické a zna-
lostni dovednosti)

Konkurence mezi $kolami v ramci obor( a re-
gionu

Konkurence vysokoskolského studia vs. stu-
dia na vyssich odbornych skolach

ObtiZzna zména ve vnimani polytechnického a
odborného vzdélavani spolecnosti

Omezeny potencidl Skol (napf. prostorové,
¢asové, personalni, strojové, laboratorni, ma-
teridlni podminky apod.)

Nedostatek financnich zdrojl

Nedostatecna podpora ze strany statu, kraje,
region(, obci a dalSich relevantnich subjektd,
ministerstev, EU...

Nedostatecna podpora $kol pro Zaky se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami

Nepfiznivy demograficky vyvoj
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Obrdzek 6 Strom problémd — Odborné vzdéldvani véetné spoluprdce skol a zaméstnavateldi
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Podpora infrastruktury skol a skolskych zafizeni pro stfedni a vy3si odborné vzdélavani v Krdlovéhra-
deckém kraji bude podporena ndkupem investic, které maji vazbu na rozvoj tzv. kli¢ovych kompetenci.
Klicovymi kompetencemi zak(i v tomto pripadé bude komunikace v cizich jazycich, pfirodni védy, tech-
nické a femeslné obory a prace s digitalnimi technologiemi. Pro tento ucel byl sestaven Souhrnny Ra-
mec pro investice do infrastruktury (dale jen ,Souhrnny Rdmec”). Souhrnny Ramec predstavuje se-
znam prioritnich investi¢nich projektovych zamérQ stfednich a vyssich odbornych skol pusobicich
na Uzemi Kralovéhradeckého kraje, které skoly planuji financovat prostiednictvim dotacnich pro-
stredku Integrovaného regionalniho operacniho programu, specifického cile 2.4, konkrétné v ramci vy-
zev €. 32 a €. 33 (vyhlaseny fidicim organem IROP v kvétnu letosniho roku). Vyse zminéné vyzvy jsou
zaméreny na podporu infrastruktury skol a Skolskych zafizeni pro stfedni a vyssi odborné vzdélavani.

Projektové zaméry mohou byt zaméreny také zaroven nebo vyhradné na budovani bezbariérovosti
a dale na rozsifovani kapacit kmenovych tfid (mozZné pouze pro Zadatele z ORP se socialné vyloucenou
lokalitou). Realizace projektl predkladanych do vyse uvedenych vyzev musi byt ukoncena nejpozdéji
k 31.12.2018.

Navrh Souhrnného Rdmce je sloZzen z dil¢ich Rdmcu za jednotlivé zfizovatele:

- Ramec pro investice do infrastruktury za zfizovatele Kralovéhradecky kraj
- Ramec pro investice do infrastruktury za soukromé zfizovatele
- Ramec pro investice do infrastruktury za cirkevni zfizovatele

Ztizovatel kategorie ,,obec” a ziizovatel MSMT nepodali z4dné projektové zaméry.

Kazdy z dil¢éich Ramcd obsahuje nasledujici informace o projektovém zdméru: identifikace nositele,
struc¢ny obsah projektového zaméru, planované vydaje, termin realizace a vazbu projektového zaméru
na klicové kompetence zak( podporované vyzvou.

Pfi pripravé dil¢ich Ramcl vyzval realizacni tym Krajského akéniho planu vzdélavani v Kralovéhradec-
kém kraji jednotlivé zfizovatele stfednich a vyssich odbornych Skol ke zpracovani projektovych zaméru
do pfipravenych projektovych fisi. S ohledem na alokaci obou vyhlasenych vyzev IROP byli zfizovatelé
instruovani, aby provedli prioritizaci vSech zvazovanych zamér( a do Ramcu zasilali pouze projektové
zameéry, které jsou v souladu s podminkami stanovenymi IROP, fesi naléhavou potiebu zfizovatele, je
zde zajisténa dostate¢na pfipravenost a financni prostfedky nutné k pfedfinancovani a spolufinanco-
vani pripadného projektu. Kralovéhradecky kraj, ktery zfizuje 63 stfednich a vyssich odbornych Skol
v Kralovéhradeckém kraji provedl prioritizaci projektt stfednich a vyssich odbornych Skol nasledovné:
od listopadu 2014 probéhl na skolach sbér projektovych zamér(, kterych se seSlo 155. Poté byl sesta-
ven prioritizacni Zebricek, podle kterého byly jednotlivé zaméry hodnoceny. Mezi kritéria hodnoceni
patfilo napfiklad, zda $kola zaujima stabilni misto v siti stfednich skol v KHK, zda $kola pfipravuje pro-
jekty zamérené na pfirodovédné a technické obory a predloZené projektové fise jsou komplexni z hle-
diska obsahu, prihlédnuto bylo i k obortim, které skola vyucuje s ohledem na uplatnitelnost jejich ab-
solventd na trhu préace a dalsi.

Po provedeni prioritizaci a slouéeni jednotlivych Ramcl do Souhrnného Ramce bylo k projednani
a schvaleni zarazeno 35 projektovych zamérl od 22 skol (Graf 38 Pocet Skol a projektovych zamér(
zarazenych do Ramce dle jednotlivych zfizovatel() v celkové alokaci necelych 600 milionl K¢ (Graf 39
Odhadované vydaje projektovych zaméru v K¢ dle jednotlivych zfizovatel(l). Podporované obory vzdé-
lavani uvadi Graf 40 Podpora obor(l vzdélavani prostfednictvim projektovych zamérd zahrnutych do
Ramce dle zfizovatel.
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Graf 38 Pocet skol a projektovych zamérii zarazenych do Ramce dle jednotlivych zfizovatelii

Pocet Skol a projektovych zamér(i zarfazenych do Ramce dle
jednotlivych zfizovatelQ
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Kralovéhradecky kraj Soukromy zfizovatel Cirkev

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 39 Odhadované vydaje projektovych zameru v K¢ dle jednotlivych zrizovateld

Odhadované celkové vydaje projektovych zdméra v K¢ dle
jednotlivych ztizovatel(
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 40 Podpora oborti vzdéldvani prostrednictvim projektovych zaméru zahrnutych do Rdmce dle zrizovatelt

Podpora oboru prostfednictvim projektovych zaméru
zahrnutych do Ramce dle zfizovatelt
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ramce za jednotlivé zfizovatele projednal minitym Platformy Vzdéldvani pro Zivot, jehoz ¢leny jsou
zastupci stfednich a vyssich odbornych skol zfizovanych Kralovéhradeckym krajem i soukromymi sub-
jekty, Krajské hospodaiské komory, Svazu préimyslu a dopravy CR, zéstupci Krajského Gfadu Krélové-
hradeckého kraje — odbor Skolstvi a odbor Regionalniho rozvoje, grantti a dotaci.

Pracovni skupina vzdélavani projednala Rdmce pro investice do infrastruktury a doporucila Regionalni
stalé konferenci Kralovéhradeckého kraje Souhrnny Rdmec pro investice do infrastruktury jako ptilohu
dokumentu KAP ke schvdleni. Regionalni stald konference Kralovéhradeckého kraje Souhrnny Rdmec
schvilila.

Souhrnny Ramec pro investice do infrastruktury je pfilohou ¢. 1 dokumentu KAP.
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Inkluzivni vzdélavani neboli spoleéné vzdélavani je zalozeno na presvédceni, ze vSichni zaci maji pravo
byt vzdélavani ve tfidé se svymi vrstevniky ve $kole v misté bydlisté. Zaci, ucitelé, rodice i daldi zainte-
resovani spolupracuji a méli by mit k dispozici vsechny potrebné podpory. Dle autord publikace zaby-
vajici se specifickymi poruchami chovani a uceni, Grega Langa a Chris Berberichové, ,jednim z nejd-
lezitéjSich principl inkluze a inkluzivniho prosttedi (Skoly) je poznani, Ze vSechny déti maji néjaké dary
nebo nadani, které mohou byt pfinosem pro ostatni a jejich odliSnost obohacuje uceni a vyuéovéni.”49

Inkluze muZe byt chdpana jako zména. Jde o nekonecny proces zkvalitfiovani uceni, je to ideal, o ktery
Skola miizZe usilovat, ale kterého nikdy zcela nedosahne. K inkluzi dochazi ihned, jakmile je proces zvy-
$ovani miry zapojeni zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (SVP)*® do b&Zného Zivota nastarto-
van.

Mezi vyhody inkluzivniho vzdélavani zakd se SVP patti navazovani kontaktu s jejich vrstevniky. Dochazi

k posilovani demokratickych hodnot, socidlnimu a kooperativnimu uéeni. Zak s handicapem se stava
soucasti tridy, Skoly a spolecnosti. Inkluze také ovliviiuje ostatni zaky tfidy, odstranuje predsudky a vy-

vvvvvv

Nevyhodou inkluzivniho vzdélavani je jeji financni, personalni a administrativni naro¢nost a vétsi zatéz
pedagogtl. Zak se SVP obvykle potfebuje riizné specialni pom(cky, specidlni pfistup, ktery zabezpeéuje
osobni asistent ¢i sdm pedagog, na kterého jsou kladeny mnohem vétsi naroky, nez pti doposud rozsi-
fené frontalni vyuce.”® Riziko pfedstavuje nezvlddnuti inkluzivniho vzdélavéni v praxi $kol a polovicatd
realizace inkluze ve Skolach bez potfebnych zmén v legislativé, metodach vyuky nebo zmén v pfipravé
budoucich pedagogl na pedagogickych fakultach. Zistat v pali cesty by s velkou mirou pravdépodob-
nosti znamenalo zhorseni kvality Skol a snizovani narok( na zaky, tak aby je byli schopni splnit vSichni
ve tiidé.

Rovny pfistup ke vzdélani i znevyhodnénym skupindm poznamenavd dokument Klicové schopnosti
pro celoZivotni uéeni — evropsky referen¢ni rdmec, v DOPORUCENI EVROPSKEHO PARLAMENTU
A RADY o klicovych schopnostech pro celoZivotni uceni (2006/962/ES), vydaném 18. prosince 2006.

Evropska komise vydala dne 3. 3. 2010 SDELENi KOMISE EVROPA 2020 Strategie pro inteligentni a udr-
Zitelny rast podporujici zaclenéni (Strategie Evropa 2020).

Komise navrhuje pét méfitelnych cild EU na obdobi do roku 2020, které tento proces povedou a které
budou prevedeny do vnitrostatnich cild v nasledujicich oblastech: zaméstnanost, vyzkum a inovace,
zména klimatu a energie, vzdélavani a boj proti chudobé.

49 LANG, G., BERBERICHOVA, CH. KaZdé dité potrebuje specidini pfistup. Praha: Portal, 1998.

50 Zpracovatel tohoto dokumentu vniméa Zaky se SVP v souladu s vyhldskou 27/2016 Sb. O vzdélavani 74kd se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zak( nadanych. Vyhlaska 27/2016 Sh. upravuje pravidla vzdélavani déti,
74k a student( se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vzdélavani zak(l uvedenych v § 16 odst. 9 zdkona a
vzdélavani Zzakd nadanych.

51 OBST, 0., KALHOUS, Z. Skolni didaktika. Praha: Portal, 2002,

PASCH, M. a kol. Od vzdélavaciho programu k vyucovaci hodiné. Praha: Portdl, 1998.
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V rdmci stéZejni iniciativy Evropska platforma pro boj proti chudobé bude Komise na urovni EU pra-
covat mj. na zaméru: ,,Navrhnout a provddét programy na podporu socidlni inovace zamérené na ne-
johrozenéjsi skupiny, nabizejici znevyhodnénym komunitdm predevsim inovacni vzdélavani, odborné

vzdélavani a pracovni prilezitosti.” (kraceno)®?

Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim, kterd vstoupila v Ceské republice v platnost v roce
2009, ma za Ucéel podporovat, chranit a zajistovat plné a rovné uzivani vsech lidskych prav a zakladnich
svobod vsemi osobami se zdravotnim postizenim a podporovat Uctu k jejich pfirozené dlstojnosti. Ob-
lasti vzdélavani osob se zdravotnim postizenim se tykd ¢lanek 24 Umluvy. Smluvni strany uznavaji pravo
osob se zdravotnim postizenim na vzdélani s cilem realizovat toto prdvo bez diskriminace a na zakladé
rovnych pfrileZitosti a maji zajistit, aby osoby se zdravotnim postizenim nebyly vylouc¢eny z divodu
svého postiZzeni ze vSeobecné vzdélavaci soustavy a déti se zdravotnim postizenim nebyly z divodu
svého postiZzeni vylouceny z bezplatného a povinného zakladniho vzdélavani nebo stfedniho vzdélavani
v mist&, kde Ziji. Zarover se CR podpisem této Umluvy zavézala poskytovat osobam se zdravotnim po-
stizenim nezbytnou podporu umoZiujici jejich U¢inné vzdélavani.>

Koncepce podpory mladeze na obdobi 2014-2020 Ceské republiky (Koncepce 2020) je zakladnim stra-
tegickym dokumentem CR pro realizaci statni politiky mlddeZe. Byla schvalena usnesenim vlady €. 342
dne 12. kvétna 2014.

Koncepce 2020 mj. garantuje pravo kazdého mladého clovéka na respekt, pomoc ze strany statu
a na rovné zachazeni, poskytuje mladym lidem podporu na zdkladé rovnych pfilezZitosti, aby méli zajis-
tény stejné Sance v kazdodennim zivoté, bez ohledu na napf. zdravotni postizeni, reflektuje potieby
mladeze zejména v oblasti vzdélavani a mobility.>*

Podporu a rozvijeni nadani povazuje MSMT za jednu ze svych hlavnich priorit. Poradou vedeni v zafi
2009 byla schvalena Koncepce podpory rozvoje nadani a péée o nadané na obdobi let 2014-2020.%®

Vzdélavaci potfeby nadanych a mimoradné nadanych jedinct se v rizné mife a rlznym zplsobem od-
liSuji od vzdélavacich potreb béznych déti a Zakd. Oblasti nadani a nadanych se také pfimo vénuje
jeden z hlavnich cill vlddou schvéalené Koncepce podpory mladeze na obdobi 2014-2020, jimz je
prispivat k rozvoji talentu déti a mladeze konkrétnimi opatfenimi.

Klicovym dokumentem v oblasti vzdélavani je Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2020 (Strategie CR 2020), ktera byla schvalena usnesenim vlady 9. ¢ervence 2014.

Tento dokument predstavuje obecny strategicky rdémec, jemuz jsou podtizeny vSechny dilci koncepce,
iniciativy a konkrétni opatfeni v oblasti vzdélavani. Strategie ramcové vymezuje priority dalSiho roz-
voje vzdéldvaci soustavy; ty jsou ddle podrobnéji rozpracovany prostifednictvim provadécich doku-

evvs

liky na obdobi let 2015-2020, Ak¢ni plan inkluzivniho vzdélavani).

52 SDELENI KOMISE EVROPA 2020 Strategie pro inteligentni a udrZitelny riist podporujici zaclenéni. Dostupné z:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:CS:PDF

53 sdéleni ministerstva zahranicnich véci CR o sjedndni Umluvy o prdvech osob se zdravotnim postiZenim. Sbirka
mezinarodnich smluv. Praha 2010, ¢. 10. Dostupné z: http://www.vlada.cz/assets/ppov/vvzpo/doku-
menty/Umluva-ve-sbirce.pdf

54 Koncepce podpory mldde’e na obdobi 2014 - 2020 Ceské republiky. MSMT. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/mladez/narodni-strategie-pro-mladez

55 Dokument Koncepce podpory rozvoje naddni a péée o nadané na obdobi let 2014-2020. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/35232/
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Podle Strategie CR 2020 sméfuje vzdélavaci politika CR k rozvoji vzdélavaciho systému, v némsz jsou
ucitelé ,,dobre pripraveni na vykon své profese, vSestranné motivovani pomahat détem, zakiim a stu-
dentlm k dosazeni maxima jejich moznosti a cilené se rozvijeji“.

Dale je upresnéno, ze vzdéldvaci systém ,, musi byt koncipovan tak, aby skola maximadlné rozvijela po-
tencial vSech déti, Zakl a studentd, tedy i téch s vyukovymi a sociokulturnimi problémy a samozfejmé

rovné mimoiadné nadanych.“®

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020
(DZ CR), ktery je jednim z implementaénich dokumentd Strategie vzdé&lavaci politiky Ceské republiky
do roku 2020, uvadi, Ze druhy zakladni pilif sou¢asnych vzdélavacich strategii stanovuje pro nasledujici
obdobi priarezovou prioritu v oblasti rovnych pfilezZitosti ve vzdélavani, mj. s tim, Ze: ,Do budoucna
bude vytvaren prostor pro inkluzivni, stimulujici a motivujici prostfedi k uceni v priibéhu celého Zivota
a k tomu, aby si kazdy mohl kdykoliv v pribéhu svého Zivota vzdélani doplnit, zvysit ¢i rozsifit. Pro pred-
chazeni predéasnym odchod(im ze vzdélavani je nutné zajistit podporu déti a Zakl se specidlnimi vzdé-
lavacimi potfebami zejména v obdobi pfechodl stuprid vzdélavani“. Z dokumentu déle vyplyva, Ze pod-
pora vzdélavani zakd se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim, péce o nadané a prevence rizikového
chovani pati k dalezitym oblastem, které bude MSMT nadale podporovat vhodnymi opatienimi.>’

Akcni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018, je jednim z nastrojl, pomoci kterého maji
byt naplnény priority stanovené ve Strategii CR 2020 a Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR.

V roce 2010 byl schvalen Narodni akéni plan inkluzivniho vzdélavani (NAPIV), v roce 2012 byl revidovan
a revidovany pfijat Vyborem ministr(i Rady Evropy. V navaznosti na dokument byla zahajena novelizace
Skolské legislativy spolu s realizaci podpulrnych aktivit a projektd.

,»,Cilem Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018 je pfipravit a podpofit vsechny
slozky systému tak, aby od 1. zafi 2016 bylo mozné zadit realizovat zmény, které pfinesla novela zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky

zékon).“%8

V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje 2016-
2020 (DZ KHK) je podpora integrace zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami do hlavniho vzdélava-
ciho proudu, v souladu s novelizovanym Skolskym zakonem, uvedena jako opatfeni pro rozvoj oblasti
zakladniho vzdélavani; pro vSechny stupné stfedniho vzdélavani pak jako opatfeni ,vénovat zvysenou
pozornost Zaklim se specidlnimi vzdélavacimi potifebami a zakim mimoradné nadanym jiz od pocatku
vzdélavani ve stfednich Skolach a v ramci pripravovaného systému podplrnych opatfeni umoznit

témto efektivni vzdélavani“.

KHK byl v programovém obdobi 2007-2013 poskytovatelem dotace v ramci Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, oblasti podpory 1.2 Rovné prileZitosti déti a Zakd vcetné déti

56 Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020. Cerpéno a dostupné z: http://www.vzdela-
vani2020.cz/images_obsah/dokumenty/strategie-2020_web.pdf

57 Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015 — 2020. Do-
stupné z: http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/strategie/dz-rgs-2015-2020.pdf

58 Dokument Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni na obdobi 2016 — 2018. Dostupné z: http://www.vzdela-
vani2020.cz/images_obsah/dokumenty/apiv_2016_2018.pdf

%9 Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Krdlovéhradeckého kraje 2016 — 2020. Dostupné
z: http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/krajsky-urad/skolstvi/vyrocni-zpravy/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-
rozvoje-vzdelavaci-soustavy-kralovehradeckeho-kraje-2016-2020-88100/
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a zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami pro grantové projekty, které se zabyvaly podporou inklu-
zivniho vzdélavani Zzaku skol a skolskych zafizeni. Byly to napfiklad projekty:

CZ.1.07/1.3.01/02.0010 ,,Vzdélavani pedagogli v metodé Feuersteinova instrumentalniho obohaco-
vani“, prijemce Pedagogicko-psychologicka poradna Kralovéhradeckého kraje, Hradec Kralové, termin
realizace 1. 9. 2009-31. 1. 2012, rozpocet 2 202 309,87 K¢ (z toho ESF 1 871 963,25 K¢).

Projekt prispél k inovaci pedagogickych postupt uplatriovanych v procesu vychovy a vzdélavani. Peda-
goglim MS a ZS zprostiedkoval tiifazové vzdélavani v metodé Feuersteinova instrumentalniho oboha-
covani, kterd u déti a Zakl rozviji schopnost udit se, tfidit informace a vytvaret strategie pomoci tzv.
zprostfedkovaného uceni a kterd vede k viditeInému zlepseni motivace, prohlubuje schopnost de-
dukce a sekundarné posiluje rozvoj osobnosti v oblasti sebepoznani a sebedlvéry. Metoda je pouZi-
telna jak pro praci s béZnou populaci, tak pro praci se Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, jak
pro praci skupinovou, tak pro préci individualni.

CZ.1.07/1.2.01/03.0009 ,,Nové metody a formy vyuky podporujici rovny pfistup ke vzdélavani v Masa-
rykové zakladni Skole“, pfijemce Masarykova zakladni Skola, Broumov, Komenského 312, okres N&-
chod, termin realizace 1. 9. 2010-29. 2. 2012, rozpocet 3 382 011,01 K¢ (z toho ESF 2 874 709,34 K¢).

ZS Masarykova je $kolou, ve které dochazi k narlistu poctu 24k ze socidlné znevyhodriujiciho prostiedi,
ktefi ¢asto vypadavaji z hlavniho vzdélavaciho proudu a nejsou ke vzdélavani motivovani. Projekt byl
uréen zejména pro zaky ze socidlné znevyhodnujiciho prosttedi, pro jejich rodiny a pro pedagogy. Usi-
loval o narovnani pfileZitosti déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zvyseni motivace rodica déti
o Skolu a vzdélavani, rozvijel individualni ptistup ke vzdélavani. Projekt byl realizovan s partnery pro-
jektu za podpory Agentury pro socialni zaclenovani.

CZ.1.07/1.2.21/01.0003 , Vzdélavaci a podplrné aktivity pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfe-
bami, jejich rodice a pracovniky plsobici v oblasti pedagogickych a asistencnich sluzeb, pfijemce Cen-
trum Orion, z. s., Dlouhd ves 116, 516 01 Rychnov nad KnéZnou, termin realizace 1. 1. 2012-31. 12.
2013, rozpocet 4.838.729,91 K¢ (z toho ESF 4 112 920,40 K¢).

Projekt byl zaméren na narovnavani ptileZitosti pti vzdélavani déti se SVP a kladl si za cil podpofit
ve vétsi mite jejich socialni integraci. UmozZnil vzdélavani déti se SVP prostfednictvim zajisténi osobni
asistence a zaméfil se i na odpoledni vzdélavaci aktivity véetné potiebnych opatfeni k jejich realizaci
(PC pro déti, specialni kurzy pro starsi déti, zajisténi asistence i specidlni dopravy), jejich rodicim byly
nabidnuty odborné seminafe zamérené na oblast péce, vychovy i vzdélavani déti se SVP a také dlou-
hodoba specidlné pedagogicka a psychologicka podpora. Projekt byl realizovan s partnery, sdruzenim
SPLAV, z. s. a VOS a SPS Rychnov nad Knéznou.

C€Z.1.07/1.2.21/02.0032 ,,Mozaika jako nastroj podpory socialni adaptace déti a zak( v Kralovéhradec-
kém kraji, 1.“, prijemce Zakladni skola SEVER, Hradec Kralové, LuZicka 1208, termin realizace 1. 1.
2013-31. 12. 2014, rozpocet 3.713.624,05 K¢ (z toho ESF 3 156 580,41 Kc).

Hlavnim cilem projektu bylo za pomoci DIAGNOSTICKO-INTERVENCNIHO programu zvysit poskytovéni
vCasné zachytné péce détem a zakiim se SVP predskolniho a skolniho véku v Kralovéhradeckém kraji.
Intervencni diagnosticky program zahrnoval komplexni vzdélavani potfebné zejména v rozvoji a pod-
pofe socidlni adaptace ditéte v predskolnim a skolnim véku s prioritou aspektu na terénni sluzbu. Sou-
Casné projekt svym charakterem podporoval vytvareni inkluzivniho prostredi. Jednotlivé definované
cile projektu se podafilo splnit komplexné. Podafilo se zvysit a zkvalitnit Uroven poskytované socidlni
intervence jako specifického preventivniho prvku socidlni vychovy 7aka/ditéte celkem na 24 zS a 11
MS (véetné ZS a MS prijemce dotace) na Gzemi mésta Hradec Kralové a jeho blizkém okoli.

V programovém obdobi 2007-2013 byla v ramci OP VK problematika inkluzivniho vzdélavani reSena
také pomoci tzv. sablon.
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Na zakladnich Skolach v oblasti podpory 1.4 Zlepseni podminek pro vzdélavani na zakladnich Skolach
(EU penize skolam) bylo téma inkluzivniho vzdélavani feSeno v Sablonach: Zapojeni asistenta pedagoga
do procesu inkluzivniho vzdélavani zakl se SVP a Zapojeni skolniho specidlniho pedagoga nebo skol-
niho psychologa do procesu inkluzivniho vzdélavani zakl se SVP. Kazdou $ablonu realizovalo celkem
14 zakladnich skol z Krdlovéhradeckého kraje.

Na stfednich Skolach se v oblasti podpory 1.5 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na stfednich Skolach
jednalo o Sablonu Zapojeni Skolniho specidlniho pedagoga nebo skolniho psychologa do procesu inklu-
zivniho vzdélavani Zakd se SVP, kterou realizovala jedna stfedni skola Kralovéhradeckého kraje.

Zdroje: IS Monit7+

Téma podpory spoleéného vzdélavani je pro ¢eské skolstvi zména vyznamna, ale na fadé skol, at uz
vice ¢i méné Uspésné, jiz |éta probiha.

Uz znéni skolského zdkona ucinné od 1. ledna 2005, spolu s vyhlaskou o vzdélavani déti se SVP a déti
mimoradné nadanych, zakotvilo princip spadové skoly, podle kterého méli Zaci pravo na pfijeti v bézné
Skole a skola byla povinna zaky pfijmout, za podminky, Ze je schopna zajistit jim maximalni podporu
jejich vzdélavani (asistenta, specialni pomucky apod.). V praxi pak nastavala situace, Ze skoly Zaky od-
mitaly s tim, Ze nejsou na vzdélavani vybaveny a pfipraveny.

Novela skolského zakona obsahujici pravidla inkluze vstoupila do praxe v platnost od 1. zati 2016.
0d 1. 9. 2016 se méni RVP®° nejen pro predskolni a zakladni vzdélavani, ale i pro gymné1zia61 a stredni

odborné vzdélavani®?,

KHK je povinen v souladu s § 181 skolského zdkona zajistit podminky pro vzdélavani déti, zaku a stu-
dentl se SVP.

Za timto Ucelem KHK zfizuje matefské, zakladni a stfedni Skoly pro déti zaky a studenty s mentalnim,
télesnym, zrakovym nebo sluchovym postizenim, zavaznymi vadami feci, zavaznymi vyvojovymi poru-
chami uceni, zdvaznymi vyvojovymi poruchami chovani, soubéznym postizenim vice vadami nebo au-
tismem (§ 16 odst. 9 skolského zdkona). Do téchto skol jsou zarfazeni ti, u nichZ skolské poradenské
zafizeni shledalo ,Ze vzhledem k povaze specidlnich vzdélavacich potreb ditéte, Zaka nebo studenta
nebo k pribéhu a vysledkiim dosavadniho poskytovani podplrnych opatieni by samotna podpdrna
opatreni podle odstavce 2 (§ 16 Skolského zakona) nepostacovala k napliiovani jeho vzdélavacich moz-

nosti a k uplatnéni jeho prava na vzdélavani“.®

Pro Zaky se stfedné tézkym a téZkym mentalnim postizenim, se soubéZznym postizenim vice vadami
a s autismem zfizuje KHK Skoly specialni.
KHK je k 1.9. 2016 zfizovatelem 25 prispévkovych organizaci v oblasti Skolstvi, které vykonavaji ¢innost

matefskych, zakladnich a stfednich Skol uréenych pro déti a Zaky uvedené v § 16 odst. 9 Skolského
zakona.

60 Zmény v RVP: pro predskolni, zakladni a stfedni vzdé&lavani. NUV.cz, aktuality. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/rvp-upravy?highlightWords=RVP

51 Opatfeni ministryné skolstvi, mlddeZe a télovychovy, kterym se méni ramcovy vzdéldvaci program pro gymnd-
zia. Dostupné z: http://www.nuv.cz/file/684/

52 Opatreni ministryné skolstvi, mlddeZe a télovychovy, kterym se méni ramcové vzdéldvaci programy stfedniho
odborného vzdéldvadni. Dostupné z: http://www.nuv.cz/file/682/

63 Zdkon ¢& 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zékladnim, stfednim a vy$sim odborném a jiném vzdéldvdni, § 16, odst.
9. Dostupné z: http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/1-pravni-predpisy-a-souvisejici-doku-
menty?highlightWords=%C5%A1kolsk%C3%BD+z%C3%Alkon
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Vyse uvedené materské skoly jsou vétSinou odborné orientovany na déti s vadami reci, déti s télesnym,
zrakovym a sluchovym postiZzenim, popfipadé s kombinovanymi vadami.

Graf 41 Podil zdravotné postizenych déti MS v KHK na celkovém poctu v letech 2006/2007 - 2014/2015
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Zakladni Skoly urcéené pro zaky se SVP jsou zpravidla zaméreny na zaky s mentdlnim postizenim. Pro
zaky se stfredné tézkym a tézkym mentdalnim postizenim kraj zfizuje zakladni Skoly specidlni, které jsou
vétSinou soucasti zakladnich skol pro zZaky s postizenim lehkym. Nasledujici tabulka ukazuje pocet zaku
ZS rozlisenych podle postizeni. Udaje jsou podle stavu k 30. 9. 2015. Celkovy pocet #ak( ZS v KHK byl
k tomuto datu 47 052.

Tabulka 37 Zdci ZS v KHK podle postizeni k 30. 9. 2015

Saci o ztohov Zaci integrovani |Ztohov
?c' vis;?eua- oboru v b&inych oboru
nich tfidach .,
79-01-B/01 |tfidach 79-01-B/01
Mentalné po-
. 893 180 84 0
stizeni
stredné tézce po-
o PO 1165 155 5 0
stizeni
z toho téZce postizeni 24 24 0 0
s hlubokym posti-
> MUBOKYM POt g 0 0 0
Zenim
Sluchové posti-
>ichave postl 29 0 31 0
Zeni
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ftolho téZce posti- 55 0 10 0
Zeni
Zrakové i-
vra ,ove posti 19 0 60 0
Zeni
toho téz ti-
3 O, o tézce posti-| 0 17 0
zeni
S vadami Feci 145 0 150 0
z.tvohcla téZce po- 112 0 20 0
stizeni
'vl'elv%sne posti- 8 0 m 0
Zeni
z toho téZce po-
v 6 0 25 0
stizeni
S vice vadami 193 104 20 1
z toho hluchoslepi |5 0 0 0
S vyvojovymi poruchami uceni 192 0 3183 0
S vyvojovymi poruchami chovani |48 0 311 0
Autisté 195 110 139 1
Celkem 1722 394 4022 2

Zdroj: Vlastni zpracovani, Odbor $kolstvi KU KHK

Graf 42 Podil zdravotné postizenych Z$ v KHK na celkovém poctu v letech 2006/2007 - 2014/2015
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Stfedni skoly pokryvaji pomérné rovnomérné uzemi KHK, prestoZe jsou z pfihranicnich oblasti hlre
dostupné. Tyto Skoly maji nezastupitelnou Ulohu pfipravit pracovni sily, které jsou schopny i pres své
postizeni socialni adaptace a uplatnéni na trhu prace. Nésledujici tabulka ukazuje pocet 74ka SS rozli-
$enych podle postizeni. Udaje jsou podle stavu k 30. 9. 2015 a jako Zaci SS jsou zapocitani i Zaci nizsich
stupni viceletych gymnazii. V denni formé se k tomuto datu vzdélavalo 23 016 Zak( a studentd.

Tabulka 38 Zdci SS v KHK podle postiZeni k 30. 9. 2015

Zaci ve specidlnich|Zaci  integrovani
tridach v béznych tfidach
Mentalné postiZzeni 511 4
stfedné tézce postizeni |70 1
z toho
téZce postizeni 7 0

Sluchové postizeni 70 12

z toho téZce postizeni |66 3
Zrakové postizeni 8 5

z toho téZce postizeni |5 1
S vadami feci 6 2

z toho tézce postizeni |4 0
Télesné postizeni 2 14

z toho téZce postizeni |1 5
S vice vadami 45 4

z toho hluchoslepi 4 0
S vyvojovymi poruchami uceni 145 581
S vyvojovymi poruchami chovani 20 18
Autisté 28 12
Celkem 835 652

Zdroj: Vlastni zpracovani, Odbor Skolstvi KHK
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Graf 43 Podil zdravotné postizenych 7kt SS v KHK na celkovém poctu 7kt SS v letech 2006/2007-2014/2015

Podil zdravotné postizenych zaka SS v KHK na celkovém
poctu zaka SS v letech 2006/2007 — 2014/2015
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Vzdélavani déti, Zakl a studentl se SVP prochazi v dlisledku legislativnich zmén od roku 2015 zdsadnimi
zménami. | nadale bude nutné zajistit, za predpokladu dodrzZeni vsech podminek danych § 16 skolského
zakona, odpovidajici vzdélavaci podminky pro déti, Zaky a studenty se SVP, ktefi se nebudou moci za-
pojit do hlavniho vzdélavaciho proudu. K naplnéni jejich vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni nebo
uzivani jejich prav na rovnopravném zakladé s ostatnimi jim budou poskytovana podplrna opatieni.

NaleZitou péci a podporu je nutné v souladu s § 17 Skolského zakona vénovat také nadanym détem,
zaklm a studentiim. Podporovany budou jejich aktivni identifikace ve Skoldch ve spolupraci se skol-
skymi poradenskymi zafizenimi, Gpravy v jejich vzdélavani formou obohaceni udiva, vyhlasovani dotac-
nich programi pro nadané a dalsi aktivity vedouci k rozvoji a uplatnéni nadani, tvotivosti a vyuZiti jejich
potencidlu jiz od predskolniho véku. Velmi dlleZitd v této oblasti je metodicka podpora, ziskavani od-
bornych kompetenci pedagogickych pracovnik(l a spoluprace vsech aktérd podilejicich se na rozvoji
nadani a pécio nadané.“®*

Mimoradné nadani Zaci a studenti maji moznost ziskat podpurna opatreni, kterymi jsou napf. pFistupy
do svétovych knihoven, laboratorni pomucky, drahé ucebnice a dalsi specidlni pomucky. Kromé toho
maji, stejné jako dosud, moznost preskakovat ro¢niky, ucit se podle individudiniho vzdélavaciho planu
Ci ve vyssich roc¢nicich vyuzivat rizné staze.

Skolska poradenska zafizeni musi nejpozdéji do dvou let od 1. zafi 2016 provést novou diagnostiku
u vSech déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a vSechny zaradit do systému podpUrnych opatreni,
ktera mohou vyuzZivat na vSech skolach bez ohledu na jejich zaméreni.

Legislativni Uprava zvySuje kompetence Skoly v poskytovani podpurnych opatfeni s nizsi personalini ¢i
organizacni narocnosti (PO I. stupné), skolska poradenska zatizeni se podileji na zajistovani podpar-
nych opatreni od Il. do V. stupné. Pfi navrhovani podplirnych opatreni se predpoklada velmi tzka spo-
luprace mezi Skolskymi poradenskymi zafizenimi a Skolami s cilem nastaveni redlnych a specialnim

64 Cerpéno z: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Krdlovéhradeckého kraje (2016 —
2020). Dostupné z: http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/krajsky-urad/skolstvi/vyrocni-zpravy/dlouhodoby-
zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-kralovehradeckeho-kraje-2016-2020-88100/
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vzdélavacim potrebam Zaka odpovidajicich podpor. Pfedpoklada se, Ze v daleko vétsi mife nez tomu
bylo doposud, budou skolska poradenska zafizeni zajistovat intervenéni péci klientdm s potfebou vyssi
miry podpory, ocekdvan je vyznamny narlst klientely ze strany déti v predskolnim vzdélavani a zakl
stfednich skol. S novymi moZnostmi v oblasti poskytovani podplrnych opatreni se rozsifuje klientela
Skolskych poradenskych zatizeni o déti, zaky a studenty vyrustajici v odlisSném kulturnim prostiedi ¢i
v odlisnych Zivotnich podminkach. Po prvnich zkusenostech (2 mésice po nabyti Gcinnosti Zakona) je
jasné, Ze se vyznamné zvysi naroky na radné administrovani pisemnych vystup(l z poskytnuté poraden-
ské sluzby. Na druhou stranu doslo ke zkraceni Ihiity pro poskytnuti a zdokumentovani vysledk( pora-
denské sluzby o 1 mésic.

Pro zajiténi dostate¢né odborné podpory pro realizaci § 16 $kolského zékona vyhldsilo MSMT Rozvo-
jovy program na navyseni kapacit ve $kolskych poradenskych zatizenich v roce 2016.% KHK podal mi-
nisterstvu zaddost o poskytnuti dotace ve vysi 4 529 465 K¢.

Posileni je zcela jisté vitanym pfinosem, v souc¢asné dobé vsak prozatim nelze kvalifikované odhadnout,
zda bude postacovat Ci nikoli. Do zna¢né miry bude zdlezet i na tom, jak budou skoly schopny pfijmout
a naplnit nové ziskanou kompetenci - poskytovat PO I. stupné bez nutné pomoci a podpory Skolskymi
poradenskymi zafizenimi (tj. zda dojde k naplnéni ocekavani, ze déti, Zaci a studenti s nizsi mirou po-
treby podpory jiz nebudou pro zaji$téni adekvatni podpory nuceni vyhledat odbornou pomoc SPZ).

Dne 3. srpna 2016 byly na webovych strankach MSMT uverejnény aktudlni odhady, kolik zaka prejde
ze zdkladnich skol praktickych do béznych zakladnich Skol: ,Revoluce se nekond! Aktualni odhady
MSMT potvrzuiji stiizliva ocekavani dopad( novely $kolského zakona na priibéh inkluze ve vzdélavani.
Zaclefiovani déti z takzvanych praktickych do béznych zakladnich $kol se podle odhadd krajé CR, které
vychazeji z Setfeni na jednotlivych skolach, dotkne pfiblizné 205 zakud. Celkovy pocet déti v takzvanych

praktickych $koldch v celé Ceské republice se pfitom pohybuje kolem 18 tisic”.56

Dotaznikové Setfeni NUV provedené v prosinci 2015, které mj. zjistovalo, na jakych &innostech
se stfedni Skoly v kraji v ramci inkluzivniho vzdélavani aktivné podileji, na jaké prekdzky pfi realizaci
¢innosti v rdmci rozvoje inkluzivniho vzdélavani nardzeji, ¢i jaka opatfeni by Skole pomohla k dosazeni
zvoleného cile v rozvoji inkluzivniho vzdélavani o7 bylo primarnim zdrojem pro identifikaci problém
tykajicich se sprdvné volby povolani. Problémy identifikované v dotaznikovém Setfeni byly doplnény
o problémy, které byly vysloveny a diskutovany na setkanich minitymu a platformé.

Z diskuse na setkanich minitymu mimo jiné vyplynulo, Ze k problematice je tfeba pristupovat citlive,
s ohledem na potreby jednotlivych zaka.

Byla provedena SWOT analyza dané oblasti, sestaven tzv. Strom problém{ a nakonec zpracovana ta-
bulka s problémy, pficinami, cilem (Zddouci zménou) a opatfenimi, jak dosahnout cild.

Silné stranky Slabé stranky
- Existujici  Skolskd poradenska zafizeni | - Absence psychologa Ci specidlniho pedagoga
na Uzemi kraje pfimo ve Skole

- Prilis velky pocet zak(l ve ttidé, ve které je za-
fazen Zak se SVP

85 vyhla$eni rozvojového programu na podporu navyseni kapacit ve $kolskych poradenskych zafizenich v roce
2016, ¢. j.: MSMT-10938/2016 ze dne 29. biezna 2016. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/37295/

8 Zhruba 200 #Gkii pfejde z takzvanych praktickych do béznych skol. Tiskova zprava, MSMT, Praha, 3. srpna
2016. Dostupné z: http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/zhruba-200-zaku-prejde-z-takzvanych-praktic-
kych-do-beznych?highlightWords=inkluze

57 Viz Analyza potieb na $kolach.
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Funguijici Skolské zatizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(i Kralovéhradec-
kého kraje

Podpora individudlni integrace déti, zakl
a studentl se SVP na Urovni kraje

Podpora specidlniho vzdélavani déti, zaku
a studentl, ktefi nemohou byt vzdélavani
v hlavnim vzdéldvacim proudu na drovni
kraje

Podpora zdjmového vzdélavani a mimoskol-
nich aktivit déti, zak( a studentl se SVP
na Urovni kraje

Existence krajskych dotacnich program(
v oblasti vzdélavani a prevence rizikového
chovani

Nizsi motivace pedagogl ke vzdélavani ,in-
kluzivné”

Malé povédomi pedagog. i nepedag. pracov-
nikd o tom, jak pracovat s Zaky se SVP
Nedostatek pfilezitosti pro vzdélavani peda-
gog. i nepedag. pracovnik( v oblasti inkluziv-
niho vzdélavani

Nedostatecné financéni prostfedky pro zajis-
téni inkluzivniho vzdélavani ve Skolach
Nedostatecné technické a materidlni zabez-
peceni pro inkluzivni vzdélavani

Nizkd podpora inkluzivniho vzdélavani ze
strany zfizovatell skol

Maly zdjem o inkluzivni vzdélavani ze strany
74kl a rodicd

Existujici komunikacni bariéry mezi uciteli
(8kolou) a rodici

PrileZitosti

Hrozby

UZsi spoluprace mezi ZS a SS a prenos infor-
maci o 7akovi ze Z8

Vys$si kompetence pedagogl pro spolecné
vzdélavani

Vhodné podminky pro vyuku (klidova mist-
nost, uzplUsobené pracovni misto, bezbarié-
rovost nejen ve Skole, ale i v neuéebnich pro-
storach, napt. v jidelné)

Odbornici plsobici pfimo na skole (napt. psy-
cholog ¢i specidlni pedagog)

Vyssi dostupnost asistentli pedagoga pro
Skoly

Dostatek kompenzacnich pomucek

Odborna podpora pedagogl v oblasti spolec-
ného vzdélavani (interni, externi, mentoring
a supervize, moznost konzultaci s odborniky)
Rozvoj nadani zaka diky individualnimu pfi-
stupu ve vyuce

Vyssi podpora, spoluprace a komunikace
mezi viemi zainteresovanymi partnery v ob-
lasti spole¢ného vzdélavani

Pfiprava vhodnych podminek pro uplatnéni
zakl se SVP na trhu prace

Podpora spoluprace mezi Skolami (bézné
Skoly i specialni skoly) a tymové spoluprace
rtznych odbornikd v rdmci jedné skoly
Zlepseni komunikace mezi rodinou a Skolou

Vznik obav ze snizeni Urovné vzdélavani, in-
taktni Zaci budou hledat soukromé alterna-
tivni Skoly a odchazet z vefejnych skol
Nedostupnost Skoly pro zaky se SVP v du-
sledku absence bezbariérové trasy a jinych
prekazek

Neochota spoluprace rodicl a zak( se Skolou
v oblasti spolecného vzdélavani

Legislativni zména fungovani vzdélavaciho
systému (navrat k predchozimu systému
vzdélavani zakl se SVP ve specialnich sko-
lach)

Zvyseni naklad( Skoly (navySeni persondlnich
nakladd, provoz a udrzba bezbariérového za-
fizeni, dalsi vzdélavani pedagogli apod.)
Vysokd nezaméstnanost absolvent( SS a VOS
v dUsledku nezvladnutého spole¢ného vzdé-
l[avani

Administrativni zatéz pracovnikud skol a Skol-
skych zafizeni, nedostatek casového pro-
storu

Pfedcasné odchody sociokulturné znevyhod-
nénych ze systému vzdélavani
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Obrdzek 7 Strom problému — Spolecné vzdéldvani
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Pojem cCtenarskd gramotnost nemd jednotnou definici, kterd by byla obecné vyuzivana. Definice
se rychle a ¢asto méni podle vyvoje zmén ve spolecnosti, kulture, ekonomice a stale vétSim pozadav-
klim na schopnosti jednotlivce.

Ctenarskd gramotnost na Uplném zacatku fe$eni tohoto tématu byla chdpdana jako prosta schopnost
Cist. Soucasné pojeti ¢tenarské gramotnosti v sobé zahrnuje schopnost porozumét mnoha rdznym ty-
plm textu vztahujiciho se k nejriznéjsim situacim ve Skole i mimo Skolu, pfemyslet o jejich smyslu
a umét jej vyloZit.®

Prvni definice ¢tenarské gramotnosti vznikly jako podklad pro hodnoceni mezindrodnich srovnavacich
vyzkum provadénych svétovymi organizacemi. Svétové organizace zddraziuji predevsim funkéni po-
vahu ¢teni, coZ predstavuje proces, kdy ¢tenar pomoci nejriznéjsich postupll, dovednosti a strategii
dojde k porozuméni a navic k jeho udrieni a podpofe.®® Definice viak zachycuji pouze nékteré slozky
¢tendfstvi, a to pfedevsim ty, které Ize testovat.”® Jednd se napfiklad o definici PIRLS™ pro ulely vy-
zkumu realizovaného organizaci IEA’% ,Ctendaiskd gramotnost je chapana jako tvofivy a interaktivni
proces, pti kterém se klade ddraz na funkéni povahu éteni. Ctenéfi by v tomto pojeti méli ovladat cte-
narské strategie, pri kterych uplatriuji své znalosti a zkuSenosti, premysleji o tom, co si precetli, vytva-
feji si vlastni pfedstavy a identifikuji podstatné informace a myslenky.“”® Dalsi definice ¢tenafské gra-
motnosti podle nejrozsahlejsiho svétového vyzkumu PISA7* realizovaného OECD’®, ktera zd(razfiuje
schopnost ¢tendre nejen textu porozumét, ale také o ném premyslet a uplatriovat své myslenky a zku-
enosti zni: ,,CtenaFska gramotnost znamena schopnost porozumét psanému textu, pfemyslet o ném

58 Prochdzkova, I.: Co je tendfskd gramotnost, pro¢ a jak ji rozvijet? [online]. Metodicky portdl: 2011 [cit.

18. 4. 2016]. Dostupny z WWW: <http://clanky.rvp.cz/clanek/o/z/446/CO-JE-CTENARSKA-GRAMOTNOST-PROC-
A-JAK-JI-ROZVIJET.html/>

% prochazkova, |.: Co je ¢tendfskd gramotnost, pro¢ a jak ji rozvijet? [online]. Metodicky portal: 2011 [cit.

18. 4. 2016]. Dostupny z WWW: <http://clanky.rvp.cz/clanek/o/z/446/CO-JE-CTENARSKA-GRAMOTNOST-PROC-
A-JAK-JI-ROZVIJET.html/>

70 Kolektiv autor(: Ctendrskd gramotnost ve vyuce — Metodickd pfirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Gstav pro
vzdélavani, $kolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (NUV), divize
VvUP, 2011. 65 s. ISBN: 978-80-87000-99-1

71 PIRLS je mezindrodni $etfeni, které je zaméFeno na testovani &tenarské gramotnosti 2akd 4. roéniku zéklad-
nich gkol. Setfeni PIRLS se snaZi také zmapovat vyznam rodinného, $kolniho a $ir§iho prostredi zak{ pro rozvoj
¢tenarské gramotnosti. CSI: PIRLS. [online]. 2016 [cit. 18. 4. 2016]. Dostupny z WWW:
http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/PIRLS

72 |[EA je nezévislé konsorcium narodnich vyzkumnych instituci a vlddnich vyzkumnych agentur z celého svéta,
které se zabyva vypracovavanim mezinarodnich vyzkumnych studii. MSMT: Mezindrodni vyzkumy IEA. [online].
2013/2016 [cit. 18. 4. 2016]. Dostupny z WWW: <http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skol-
stvi/mezinarodni-pruzkumy-iea>

73 C81: PISA. [online]. 2016 [cit. 18. 4. 2016]. Dostupny z WWW: <http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezina-
rodni-setreni/PISA>

74 PISA je projekt, ktery je povaZovan za nejvétsi a nejduleZitéjsi mezindrodni vyzkum v oblasti méfeni vysledk(
vzdélavani, ktery v soucasné dobé ve svété probiha. V soucasné dobé je do néj zapojeno 68 zemi véetné vsech
¢lenskych zemi OECD. CSI: PISA. [online]. 2016 [cit. 18. 4. 2016]. Dostupny z WWW:
<http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/PISA>

75> OECD je Organizace pro hospoddaFskou spoluprdci a rozvoj. Jednou z aktivit je provadéni vyzkumu v oblasti
vysledkd vzdélavani. CSI: PISA. [online). 2016 [cit. 18. 4. 2016). Dostupny z WWW: <http://www.csicr.cz/Prave-
menu/Mezinarodni-setreni/PISA>
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a poutzivat jej k dosahovani urcitych cill, k rozvoji vlastnich schopnosti a védomosti a k aktivnimu za-
¢lenéni do Zivota spole¢nosti.“”®

Ctenarska gramotnost by ale méla zahrnovat i netestované slozky (postoje a hodnoty). Z tohoto dii-
vodu byla jako podklad k priizkumu ¢tenafské gramotnosti v RVP ZS vymezena komplexné&jsi definice
Etenarské gramotnosti: ,, Ctenafska gramotnost je celoZivotné se rozvijejici vybavenost ¢lovéka védo-
mostmi, dovednostmi, schopnostmi, postoji a hodnotami potfebnymi pro uzivani vSech druhi textd
v riznych individudlnich isocidlnich kontextech.“”” CtenaFska gramotnost pojima nékolik rovin,
viechny jsou zdsadni. Jedna se o Vztah ke ¢teni’®, Doslovné porozuméni’, Vysuzovani a hodnoceni®,
Metakognice®!, Sdileni®?, Aplikace®:.

Ctenarska gramotnost je vyuZivana jako nastroj k dosazeni daldich cild, které jsou klicem k Uspéchu
v pracovnim i osobnim Zivoté a ve spolec¢nosti.

Drive byl za gramotného povazovan ten, kdo umél na zakladni Urovni €ist, psat, pocitat. Gramotnosti
obecné jsou vice feseny od 90. let 20. stoleti, kdy zacala byt prostfednictvim mezinarodnich vyzkumu
PISA, TIMSS a PIRLS testovana uUroven gramotnosti zakd rdzného véku. Schopnosti spliiujici podminky
dosazeni gramotnosti v soucasné dobé zahrnuji také znalost pojm0 dané oblasti, jejich porozuméni
a pochopeni v souvislostech a dovednost vyuZit je viestranné v praktickém Zivoté.®* Evropské spole-
censtvi nejen na zakladé vysledku test( pristoupilo k zafazeni podpory zvySovani Urovné gramotnosti

76 Prochdzkova, |.: Co je ¢tendfskd gramotnost, pro¢ a jak ji rozvijet? [online]. Metodicky portdl: 2011 [cit.

18. 4. 2016]. Dostupny z WWW: <http://clanky.rvp.cz/clanek/o/z/446/CO-JE-CTENARSKA-GRAMOTNOST-PROC-
A-JAK-JI-ROZVIJET.html/>

7 Kolektiv autord: Ctendrskd gramotnost ve vyuce — Metodickd prirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Ustav pro
vzdélavani, $kolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl (NUV), divize
VUP, 2011. 65 s. ISBN: 978-80-87000-99-1

78 pfedpokladem pro rozvijeni ¢tenaiské gramotnosti je potéseni z Eetby a vnitini potieba &ist. Kolektiv autord:
Ctendrskd gramotnost ve vyuce — Metodickd pfiruc¢ka. 1. vydéani. Praha: Narodni Ustav pro vzdélavani, $kolské
poradenské zafizeni a zafizeni pro dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnikd (NUV), divize VUP, 2011. 65 s.
ISBN: 978-80-87000-99-1

79 Ctenarskd gramotnost stavi na dovednosti dekédovat psané texty a budovat porozuméni na doslovné trovni
se zapojenim dosavadnich znalosti. Kolektiv autor(i: Ctendr'skd gramotnost ve vyuce — Metodickd pfirucka. 1.
vydani. Praha: Narodni Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zatizeni pro dalsi vzdélavani pedago-
gickych pracovnikil (NUV), divize VUP, 2011. 65 s. ISBN: 978-80-87000-99-1

80 Ctenaisky gramotny ¢lovék musi umét vysuzovat z precteného zavéry a posuzovat (kriticky hodnotit) texty

z rGznych hledisek véetné sledovéani autorovych zamérh. Kolektiv autord: Ctendfskd gramotnost ve vyuce — Me-
todicka prirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikt (NUV), divize VUP, 2011. 65 s. ISBN: 978-80-87000-99-1

81 Souasti étenarské gramotnosti je dovednost a navyk seberegulace, tj. dovednost reflektovat zamér vlastniho
¢teni, v souladu s nim volit texty a zpGsob cteni, sledovat a vyhodnocovat vlastni porozuméni ctenému textu

a zamérné volit strategie pro lepsi porozuméni, pfekonavani obtiznosti obsahu i slozitosti vyjadreni. Kolektiv
autord: Ctendfskd gramotnost ve vyuce — Metodickd prirucka. 1. vydéani. Praha: Narodni Gstav pro vzdélavani,
8kolské poradenské zafizeni a zatizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd (NUV), divize VUP, 2011.
65 s. ISBN: 978-80-87000-99-1

Metakognice znamena zpuUsobilost ¢lovéka planovat, monitorovat, vyhodnocovat postupy, jichz sdm pouziva,
kdyZ se uci a pozndva. Jde o Cinnost védomou, ktera vede ¢lovéka k poznani , jak ja sam postupuiji, kdyz pozna-
vam svét”. Prlicha J., Walterova E., Mares J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2003.

82 Ctenarsky gramotny ¢lovék je pripraven sdilet své proZitky, porozumivani a pochopeni s dal$imi ¢tenafi. Své
pochopeni textu porovnava s jeho spolecensky sdilenymi interpretacemi, vS§ima si shod a pfemysli o rozdilech.
8 Ctenaisky gramotny ¢lovék vyuziva ¢teni k seberozvoji i ke svému konani, éetbu zdroéuje v dal$im Zivoté.

84 Kolektiv autor(: Gramotnosti ve vzdéldvdni - Soubor studii. 1. vydani. Praha: Vyzkumny Gstav pedagogicky

v Praze, 2011. 99 s. ISBN: 978-80-87000-74-8
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do strategickych zamérl rozvoje vzdélavani. Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne
18. 12. 2006 o kli¢ovych schopnostech pro celoZivotni u¢eni (Ufedni véstnik L 394 ze dne 30. 12. 2006)
rika, Ze bude sepsan Evropsky referencni ramec, ktery bude definovat klicové schopnosti pro celoZi-
votni vzdélavani, mezi které byla zafazena i ctendrskd, matematicka a pfirodovédnd gramotnost. Rada
EU ze dne 12. 5. 2009 o strategickém ramci evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné pfi-
pravy (Ufedni véstnik EU 2009/C119/02) schvalila dokument Strategicky ramec evropské spoluprace
v oblasti vzdélavani a odborné pripravy. Strategicky rdmec byl ptijat ministry skolstvi vSech ¢lenskych
zemi EU. Obsahuje celkem 4 strategické cile, v jednom z cil(l je popsana potiebnost rozvoje spoluprace
v oblastech zakladnich dovednosti ve ¢teni, matematice a pfirodnich védach vedouci ke zlepsSeni gra-
motnosti v EU. 8 Na gramotnosti se jiz del$i dobu zaméFuji rGzné ob&anské iniciativy i statni instituce.
OECD vydalo v roce 2003 Koncepci matematické gramotnosti ve vyzkumu PISA 2003, ve které definuje
matematickou gramotnost pro ucely vyzkumu vzdélavacich systém( zemi, respektive pripravenost
zakl pro aktivni a tvarci zapojeni do spoleénosti.

Ceska republika se podilela na p¥ipravé a tvorbé koncepce projektu PISA od 90. let minulého stoleti,
zaroven se spolecné s dalsimi 31 zemémi ucastnila prvniho cyklu sbéru dat v roce 2000. Gramotnostem
v soucasném vyznamu se v Ceské republice vénuje mezi prvnimi dokumenty Bild kniha (N&rodni pro-
gram rozvoje vzdélavani v Ceské republice) z roku 2001, ve které je ukotvena spoluprace s OECD
a Ucast Ceskych Zaka ve vyzkumu PISA. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky 2007 uvadi nutnost vyuZiti vystupt mezinarodniho $etieni pro zlep$ovani vysledkd
zakl v ¢tenarské a matematické gramotnosti a za cil si dava zavedeni rozvoje gramotnosti do RVP. Roz-
voj gramotnosti je uveden jako jeden z cild ve v3ech dalSich vydanich Dlouhodobého zaméru vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Potiebnost rozsifovani gramotnosti a vytvoreni predpo-
kladd pro zvyeni Grovné ¢tenarské a matematické gramotnosti 74k v CR maji zahrnutou mezi cile
i dal3f strategické dokumenty na narodni Grovni jako napftiklad: Strategie vzdélavaci politiky Ceské re-
publiky do roku 2020, Narodni strategie podpory zakladnich gramotnosti v zakladnim vzdélavani,
Zamér rozvoje Ctenaiské a matematické gramotnosti v zakladnim skolstvi. Dokumenty popisuji roz-
voj gramotnosti jako systémovy predpoklad pro dlouhodobé zlepsovani vysledkl vzdélavaciho sys-
tému. DlleZitost rozvoje gramotnosti dokazuje i mnozstvi metodik, které se jim vénuje. Ke gramotnos-
tem bylo na narodni drovni Vyzkumnym Ustavem pedagogickym vydano nékolik metodickych prirucek
obsahujicich definice, metodicka doporuceni, vzorové ulohy atd., napfiklad: Gramotnosti ve vzdéla-
vani — Pfirucka pro ucitele, Gramotnosti ve vzdélavani — Soubor studii, Ctenarska gramotnost ve vy-
uce — Metodicka prirucka. Vyuce a rozvoji ¢tenarské a matematické gramotnosti se vénuje také Ceska
Skolni inspekce a dalsi.

Na regiondlni Urovni jsou gramotnosti feSeny pouze okrajové. Potfebnost rozvoje ¢tenarské gramot-
nosti je uvedena v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradec-
kého kraje 2016-2020. Dlouhodoby zdmér zde zmifiuje podporu rozvoje gramotnosti prostfednictvim
obecnych krajskych dlouhodobych dotacénich programU. Podpora gramotnosti je zafazena mezi cili pri-
oritni osy 1.

V programovém obdobi 2007-2013 byla v rdmci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurence-
schopnost (OP VK) ¢tenarska gramotnost na stfednich Skolach feSena pomoci tzv. Sablon v oblasti pod-
pory 1.5 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na stfednich Skolach. Vyzva byla vyhlasena v roce 2011.

Konkrétné se jednalo o tyto Sablony:

85 Strategicky raémec evropské spoluprdce v oblasti vzdéldvdni a odborné pfipravy. 1. vydani. Praha: Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2010. 21 s. ISBN: 978-80-254-6941-5
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- 1/1 - Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje ¢tenarské a informacni gramotnosti zak
stfednich sSkol.

- 1/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky smérujici k rozvoji étenarské a informacéni gramotnosti

Sablonu ,1/1 — Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje ¢tenarské a informaéni gramotnosti

7akd stfednich $kol“ realizovalo 8 stfednich kol z Kralovéhradeckého kraje. Sablonu ,1/2 — Inovace

a zkvalitnéni vyuky smérujici k rozvoji ¢tenarské a informacni gramotnosti“ realizovalo 12 stfednich

Skol Kralovéhradeckého kraje.

Tabulka 39 Prehled Sablon tykajicich se ctendrské gramotnostiv OP 1.5

Nazev Sablony Polet 3a- | Podil na poctu
blon zapojenych skol

I/1 — Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje ¢tenarské

v ’ - v s o v s v o
a informacni gramotnosti zak( strednich skol. 8 10 %

I/2 —Inovace a zkvalitnéni vyuky smérujici k rozvoji ¢tenarské a infor-

macni gramotnosti 12 15%

Zdroj: IS Monit7+

Dale byla v roce 2015 vyhlddena vyzva €. 56, v rdmci které byla realizovana $ablona ,Ctenaiské dilny
jako prosttedek ke zkvalitnéni ¢tenarstvi a ¢tenarské gramotnosti.” Tuto Sablonu realizovalo 38 stred-
nich kol Kralovéhradeckého kraje z celkem 156 zapojenych SS celé CR.

Tabulka 40 Prehled Sablon tykajicich se Ctendrské gramotnosti ve vyzvé ¢. 56

Nazev Sablony Pocet Podil na poctu
Sablon zapojenych skol

Ctenarské dilny jako prostfedek ke zkvalitnéni ¢tenafstvi a ctendi-
ské gramotnosti.

38 22%

Zdroj: IS Monit7+

Pro srovnani v oblasti podpory 1.4 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich Skolach (EU penize
Skolam), vyhlasené v roce 2010, bylo téma ctenarské gramotnosti feSeno také:

Jednalo se o tyto Sablony:

- Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje ¢tenarské a informacni gramotnosti zakd za-
kladnich skol

- Inovace a zkvalitnéni vyuky smértujici k rozvoji ¢tenarské a informacni gramotnosti

- Vzdélavani pedagogickych pracovnik( ve formach a metodach vyuky smérujicich k rozvoji ctenar-
ské a informacni gramotnosti zak( zakladnich skol a k individualizaci vyuky v této oblasti

Sablonu ,,Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje étenafské a informacni gramotnosti zak
zakladnich $kol“ realizovalo celkem 80 ZS z Kralovéhradeckého kraje. Sablonu , Inovace a zkvalitnéni
vyuky smétujici k rozvoji ¢tenarské a informaéni gramotnosti“ realizovalo celkem 141 ZS Kralovéhra-
deckého kraje. Sablonu ,,Vzdélavani pedagogickych pracovniki ve formach a metodéach vyuky sméfuji-
cich k rozvoji ¢tenarské a informacni gramotnosti Zakd zakladnich skol a k individualizaci vyuky v této
oblasti“ realizovalo celkem 145 zakladnich Skol Kralovéhradeckého kraje.

122



Tabulka 41 Prehled Sablon tykajicich se Ctendrské gramotnostiv OP 1.4

Nazev Sablony Polet 3a- | Podil na poétu
blon zapojenych skol

Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje ctendrské a infor-
o _ ., , v 0
macni gramotnosti Zaka zakladnich Skol 80 30%

Inovace a zkvalitnéni vyuky smérujici k rozvoji Ctenarské a infor-

Y . . 141 53 %
macni gramotnosti

Vzdélavani pedagogickych pracovnikl ve formach a metodach vyuky
sméfujicich k rozvoji ¢tenarské ainformacni gramotnosti zakl za- 145 54 %
kladnich skol a k individualizaci vyuky v této oblasti

Zdroj: IS Monit7+

V ramci grantovych projektd OP VK ani prostfednictvim krajskych dotacnich tituli toto téma nebylo
v KHK podporovéano.

Rozvoj Ctenarské a matematické gramotnosti je nezbytnou podminkou pro rozvoj klicovych kompe-
tenci. Rozvoj ¢tenaiské a matematické gramotnosti je podporovan jiz od nadnarodni urovné (EU). Pro
rozvoj gramotnosti byla napfiklad v rdmci programu EU penize Skoldam podporena individualizace vy-
uky, bylo vytvofeno mnoizstvi novych vzdélavacich materidl( a kurz( pro vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, specidlnich pedagog a skolnich psychologl. Zamér rozvijet gramotnosti prevzala do svych
dokumentd i Ceska republika. V legislativnich predpisech resortu $kolstvi véak neni podpora gramot-
nosti v zakladnim vzdélavani vyslovné zminéna. MSMT usiluje o vytvoreni systémovych predpokladii
pro dlouhodobé zlepsovani vysledkl vzdélavaciho systému v oblasti gramotnosti a ve spolupraci
s NIDV sestavilo Standardy vzdélavani pro ceské zakladni vzdélavani, které jsou od roku 2012 zarazeny
do Radmcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani. Prozatim jsou standardy vytvoreny
pouze pro zakladni Uroven. Pro podporu rozvoje ¢tendrské a matematické gramotnosti Ize vyuzZit fady
publikaci a metodickych materidld, které jsou uréeny vsem ucitelim, ktefi chtéji rozvijet zakladni gra-
motnosti svych zZakd.

Patnactileti 7aci Ceské republiky se od roku 2000 Géastni priizkumu PISA — projektu OECD, ktery pravi-
delné v tfiletych intervalech zjistuje védomosti a dovednosti nezbytné pro Gspésné uplatnéni v redl-
ném konkurencnim prostredi spolecnosti (nezkouma reprodukci nabytych védomosti, ale schopnost
vyuZit znalosti v bézném Zivoté). PISA zjistuje Uroven ¢tenarské, matematické a prirodovédné gramot-
nosti. V Ceské republice se vyzkumu Uéastni pfevainé zaci devatych roénikd zakladnich $kol a prvnich
roénikd stfednich $kol. V roce 2000 byly dosazené hodnoty vysledkd zak( Ceské republiky ve étenaiské
gramotnosti pod pramérem hodnot zemi OECD, vysledek byl dokonce statisticky vyznamné nizsi nez
pradmérny vysledek zemi OECD. Ceska republika se umistila v Zebfi¢ku testovanych zemi (celkem 31)
na 19. misté. V roce 2003 je Uroven Ctenarské gramotnosti ceskych Zakd mirné pod primérem zemi
OECD, prlimérny vysledek se ale uz statisticky vyznamné nelisi od primérného vysledku OECD. V roce
2009 zaznamenal pramérny vysledek ¢eskych zakll ve c¢tenarské gramotnosti oproti roku 2000 vy-
znamné zhorseni, Ceska republika byla v poradi ¢tvrtou zemi s nejvy$si negativni zménou. V roce 2009
ve Ctendrské gramotnosti nedosahuje témér ¢tvrtina ceskych zak Il. drovné (zZaci ve skupiné I. Urovné
a nedosahujici I. Urovné jsou schopni fesit jen ty nejjednodussi ulohy, nebo nejsou schopni prokazat
zakladni védomosti a dovednosti), CR je v tomto ohledu pod priimérem OECD (priimérny vysledek CR
je osmym nejhorsim mezi porovnavanymi zemémi). V roce 2012 bylo u ¢eskych zakd oproti minulému
przkumu v roce 2009 prokazano zvy$eni Grovné ¢tenafské gramotnosti, CR se se svymi vysledky po-
hybuje v priiméru OECD. Vyznamny podil na zlep$eni celkovych vysledk( CR maji Zaci zakladnich $kol.

123



V Urovni ¢tenarské gramotnosti se CR v roce 2012 umistila na 26. misté. Vyvoj vysledk( zak@ v riznych
druzich kol v CR ve ¢tenafské gramotnosti zobrazuje Graf 44 Ctenaiskd gramotnost CR — vysledky PISA
v rliznych druzich skol, v grafu je uvedeno porovnani jednotlivych typu skol v priimérnych dosazenych
bodovych vysledcich v testech.

Graf 44 Ctendrskd gramotnost CR — vysledky PISA v riiznych druzich skol

CtendFska gramotnost CR - vysledky PISA
v rlznych druzich skol
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Hlavni zjisténi PISA 2012

V prosinci 2015 probéhlo na stfednich a vyssich odbornych gkolach v celé CR dotaznikové $etteni po-
fadané NUV, s cilem zjistit potfeby $kol a jejich 74k a pedagogt. V Kralovéhradeckém kraji byla na-
vratnost dotaznikl stoprocentni, vSechny dotazniky byly vyplnény kompletné. Z odpovédi vyplynulo,
Ze pro témér 80 % Skol je ¢tenarska gramotnost dileZitym tématem, proto je potieba jejimu rozvoji
vénovat patfi€nou pozornost. Z dotaznikového Setfeni vyplynula prioritizace navrzenych opatfeni,
ktera by podle zastupc skol nejvice vedla k rozvoji gramotnosti, vice viz Analyza potieb na skolach.

Do rozvoje Ctenafské gramotnosti se zapojuje vétSina knihoven v kraji. Studijni a védeckd knihovna
v Hradci Kralové (SVK HK) pofada od roku 2010 vzdélavaci aktivitu uréenou zakiim a studentlim vsech
stupnu sSkol nazvanou Lekce informacniho vzdélavani. Knihovna se ve svych lekcich pokousi rozvijet
klicové kompetence 74k a student( prostiednictvim rozvoje jejich tenarské gramotnosti. Zaci a stu-
denti se maji zaméfit na schopnost vyhledavani informaci, porozuméni a interpretaci textu napfic pred-
méty, praci s literaturou odbornou i uméleckou, vyhledavani informaci nejen v dokumentech tisté-
nych, ale i elektronickych. Do Lekciinformacniho vzdélavani ve SVK HK se od roku 2010 do 2015 zapojila
1 vysoka skola, 20 stfednich a vyssich odbornych skol a 23 zakladnich Skol ze vSech okrest Kralovéhra-
deckého kraje, navic se zapojilo i nékolik kol z jinych kraja. Stfedni Skoly v tomto obdobi vyuzily 111
aktivit programu. Pouze 4 stfedni a vy3$si odborné skoly se ucastnily jen jedné aktivity, vice se nezapo-
jily. Jsou vsak stredni Skoly, které vyuzivaji Lekce informacniho vzdélavani opakované kazdy rok az
sedmkrat.

4.8.5 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
- Navaznost na rozvijeni Ctenarské gramot- | - Nizka motivace uditell i Zakl k rozvoji ¢tenar-
nosti u zakl na zakladni Skole a v matefské ské gramotnosti
kole (napt. ¢tenarské krouzky, dramaticky | - Z&ci nepracuji se zdroji, nedostate¢né pouzi-
krouzek, ...) vaji rdzné zdroje
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Zkusenosti Skol s cerpanim dotaci

Existujici nabidka mimoskolnich vzdélavacich
aktivit v Krdlovéhradeckém kraji

Plsobeni mnoiZstvi instituci a poradani akci
podporujicich ¢tenarskou gramotnost (Stu-
dijni avédecka knihovna v Hradci Kralové,
Méstské knihovny, ...)

Existujici nabidka kurz( pro ucitele na me-
tody podpory rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Nedostatecné ohodnoceni prace uditell (ne-
musi se jednat pouze o finance)

Nepfiznivé podminky pro individualni pfistup
k Zakdim — velky pocet zak( v pracovnich sku-
pindch (omezend moznost spoluprace mezi
zaky, omezené vyuzivani prace zakl v men-
Sich skupinach)

Nizka spoluprace mezi uciteli rlznych pred-
mét(

Neefektivni nabidka Skoleni vedouci k pouzi-
vani nevyhovujicich metod prace ucitell
Nedostatecné prostory pro aktivity vedouci
k rozvoji ¢tendrské gramotnosti, chybi odpo-
vidajici vybaveni
Nedostatecna/neodpovidajici pripravenost
absolventl pedagogickych fakult

Moznost ziskani ,rychlych informaci“ (inter-
net)

Pasivni pfijimani dat Zaky, nizka aktivita zaka
pfi vyuce (ziskavaji od ucitele jiz zpracované
informace); vychova déti k pasivité jiz od ZS

Prilezitosti

Hrozby

Nastaveni vhodnych podminek pro spolu-
praci mezi uciteli (interni i externi) v€etné or-
ganiza€niho zajiSténi jako napfiklad pfilezi-
tost sdileni dobré praxe, hospitace dle potreb
ucitelll a zajisténi suplovani, metodické kabi-
nety, zfizeni fyzického prostoru pro schazeni
se uciteld za ucelem sdileni informaci a zku-
Senosti v ramci jednoho ucitelského sboru
a provazanosti témat vyucovanych v rliznych
predmétech jednoho rocniku a dale k rozsi-
feni prace ve skupiné pedagogického sboru a
budovéani dobrych vztaha v kolektivu, zata-
zeni tandemové vyuky se zkusenymi kolegy
Vzdélavani pracovnik( skol véetné mozZnosti
uvolnéni uditele z vyuky a zajisténi jeho na-
hrady, konkrétné se jedna napfiklad o moz-
nost absolvovat seminare dle namét(, vybér
efektivnich a kvalitnich Skoleni, a to jak zna-
lostnich, tak motivacnich, rGznych forem
kurzd/skoleni s moznosti sdilet informace o
kurzu, kurzy pro seznameni se s metodami
rozvoje Ctenarské gramotnosti a praktické
ukazky v rdmci Skoleni véetné aplikace metod
do praxe, seznameni ucitelll s metodikami
pro prechod od instruktivni ke konstruktivni
vyuce s konkrétnim nacvikem, tymova prace,
vhodné metody prace

Legislativa (pocet zak( ve tfidé, formalni po-
doba RVP/SVP, personalni zajisténi suplovani
véetné finanéniho zajiSténi nepfimé pedago-
gické povinnosti, ndro¢na administrativa,...)
Neochota spolupracovat se $kolou ze strany
nékterych zaku i rodich

Pokles Urovné vzdélavani, zména vnimani vy-
znamu vzdélani ve spolecnosti, snizena pres-
tiz absolventd VS
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- Realizace motivacnich aktivit pro ucitele jako
jsou teambuildingové aktivity nebo sdileni
zkusenosti a jiné

- SniZeni poctu Zaka ve tridé (napf. formou pu-
lené hodiny, prace ve skuping,...)

- Navazani dlouhodobé spoluprdce s dalSimi
subjekty (knihovny, socialni partnefi, vy-
znamné literdrni osobnosti v kraji, novi-
nafi,...), mlZe byt provazano se zazitkovymi
aktivitami (exkurze, besedy, zlepseni infor-
macnich tokd pro zaky a rodi¢e napf. v po-
dobé projektovych dni nebo zaZitkovych ak-
tivit a dalsi) a realizace projektové vyuky

- Spoluprace mezi zaky skoly navzajem (starsi
u¢i mladsi) i mezi zaky a studenty rGznych
stupritl kol (ZS — SS — VOS — VS, spoluprace
mezi Skolami a pedagogickymi fakultami)

- Mezioborové ucéeni predmétl — projektova
vyuka, kratkodobé projekty, mimoskolni akti-
vity, zdazitkové aktivity, volitelné predméty
v cizich jazycich (CLIL), ctenarské dilny

- Pofadani soutézi

- Zfizeni prostor pro volnocasové aktivity i pro
vyuziti Zaky a uciteli mimo povinnou vyuku —
jako zfizeni $kolniho centra/knihovny véetné
jeho personalniho zajisténi a vybaveni po-
trebnymi pomUckami (zdroje textu jako napf.
nova odborna literatura, aktualizace knizniho
fondu, ndkup licenci pfistupd k odbornym
textdim, slovniky, pravidla ceského pravo-
pisu, encyklopedie a dalsi vybaveni potfebné
k rozvoji ¢tenarské gramotnosti)
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Obrdzek 8 Strom problém( — Ctendr'skd gramotnost
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Nejcastéji pouzivanym vymezenim pojmu matematicka gramotnost je vymezeni pro mezinarodni vy-
zkum PISA realizovany OECD®. Vzhledem k &eskému vzdélavacimu systému byly provedeny Gpravy
a doplnéni. Definice matematické gramotnosti po téchto Upravach zni: ,Matematickd gramotnost je
schopnost jedince poznat a pochopit roli, kterou hraje matematika ve svété, délat dobre podlozené
usudky a proniknout do matematiky tak, aby splfiovala jeho Zivotni potfeby jako tvotivého, zaintere-
sovaného a pfemyslivého obcana.“®” Dlraz je kladen na funkéni pouzivdni matematickych znalosti
v konkrétnich situacich a kontextech, ke kterému jsou zapotfebi zdkladni matematické znalosti a do-
vednosti. Zakladem je schopnost vymezit, formulovat a fesit problémy z riznych oblasti a kontextt
a interpretovat jejich Fe$eni s uzitim matematiky.®

Matematicky gramotni obc¢ané povazuji matematiku za dynamicky, proménlivy a vyznamny obor, ktery
&asto slouzi jejich potfebam. Uroveri matematické gramotnosti se projevi, kdy? jsou matematické zna-
losti a dovednosti pouzivany k feseni problém. Problémy (a jejich feseni) se mohou vyskytovat v roz-
manitych situacich a kontextech v ramci osobnich zkusenosti jednotlivce.

Matematicka gramotnost ma tfi zakladni slozky:

- situace a kontexty®,

- kompetence
- matematické uvazovani*°,
- matematickd argumentace®?,
- matematickd komunikace®?,
- modelovani*,

8 Kolektiv autort: Gramotnosti ve vzdéldvdni — Pfirucka pro ucitele. 1. vydani. Praha: Vyzkumny Ustav pedago-
gicky v Praze, 2010. 64 s. ISBN: 978-80-87000-41-0

87 Kolektiv autord: Koncepce matematické gramotnosti ve vyzkumu PISA 2003. OECD, 2003. 50 s.

88 Kolektiv autorl: Koncepce matematické gramotnosti ve vyzkumu PISA 2003. OECD, 2003. 50 s.

89 Situace a kontexty, do nichZ jsou zasazeny problémy, které maji byt feSeny a tim i aplikovany ziskané védo-
mosti a dovednosti. PouZivani a uplatfiovani matematiky v rozmanitych situacich a kontextech je dilezitym
aspektem matematické gramotnosti.

Kolektiv autorl: Matematickd gramotnost ve vyuce — Metodicka pfirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Ustav pro
vzdélavani, Skolské poradenské zatizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 2011. 71 s.
90 Zahrnuje schopnost kldst otazky charakteristické pro matematiku, znadt mozné odpovédi, které matematika
na tyto otazky nabizi, rozliSovat pfic¢inu a dlsledek, chapat rozsah a omezeni danych atematickych pojmua a za-
chazet s nimi.

Kolektiv autorli: Matematicka gramotnost ve vyuce — Metodicka prirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Ustav pro
vzdélavani, Skolské poradenské zatizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 2011. 71 s.
91 Zahrnuje schopnost rozliSovat pfedpoklady a zavéry, sledovat a hodnotit fetézce matematickych argument(
rizného typu, cit pro heuristiku, schopnost vytvaret a posuzovat matematické argumenty.

Kolektiv autor(i: Matematicka gramotnost ve vyuce — Metodicka prirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Ustav pro
vzdélavani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 2011. 71 s.
92 Zahrnuje schopnost rozumét pisemnym i Ustnim matematickym sdé&lenim a vyjadfovat se jednoznaéné a sro-
zumitelné k matematickym otazkam a problém(m, a to Ustné i pisemné.

Kolektiv autorl: Matematickd gramotnost ve vyuce — Metodicka ptirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Ustav pro
vzdélavani, Skolské poradenské zatizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 2011. 71 s.
93 Zahrnuje schopnost porozumét matematickym modeltim redlnych situaci, pouZivat, vytvéaret a kriticky je hod-
notit; ziskané vysledky interpretovat a ovérovat jejich platnost v realném kontextu.

Kolektiv autorli: Matematicka gramotnost ve vyuce — Metodicka prirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Gstav

pro vzdélavani, skolské poradenské zarizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 2011. 71
s.
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- vymezovani problému a jejich FeSeni®,
- uZivani matematického jazyka®,
- uZivani pomucek a nastroja®®
- matematicky obsah®’
- kvantita®,
- prostor a tvar®,
- zména a vztahy'®,

- neurditost®?,

Matematickd gramotnost ma byt rozvijena komplexné napfi¢ vzdélavacimi obory.

Gramotnosti obecné jsou vice reSeny od 90. let 20. stoleti, kdy zacala byt prostfednictvim mezinarod-
nich vyzkumu PISA, TIMSS a PIRLS testovana Uroven gramotnosti zakl rdzného véku. Dfive byl za gra-
motného povazovan ten, kdo umél na zakladni Urovni Cist, psat, pocitat. Schopnosti splfiujici podminky
dosazeni gramotnosti v soucasné dobé zahrnuji také znalost pojmd dané oblasti, jejich porozuméni
a pochopeni v souvislostech a dovednost vyuZit je vestranné v praktickém Zivoté.1% Evropské spole-
¢enstvi nejen na zakladé vysledku testd pristoupilo k zafazeni podpory zvySovani Urovné gramotnosti
do strategickych zamér( rozvoje vzdélavani. Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne
18. 12. 2006 o kli¢ovych schopnostech pro celoZivotni uéeni (Ufedni véstnik L 394 ze dne 30. 12. 2006)

9 Zahrnuje schopnost rozpoznat a formulovat matematické problémy a Fesit je rGznymi zpQsoby.

Kolektiv autor(i: Matematicka gramotnost ve vyuce — Metodicka prirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Ustav pro
vzdélavani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 2011. 71 s.
9 Zahrnuje schopnost rozliSovat rGzné formy reprezentace matematickych objektd a situaci, volit formy repre-
zentace vhodné pro danou situaci a Ucel; dekddovat a interpretovat symbolicky a formalni jazyk, chapat jeho
vztah k pfirozenému jazyku, pracovat s vyrazy obsahujicimi symboly, pouzivat proménné a provadét vypocty.
Kolektiv autorl: Matematickd gramotnost ve vyuce — Metodicka pfirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Ustav pro
vzdélavani, Skolské poradenské zatizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 2011. 71 s.
% Zahrnuje znalost rliznych pomticek a néstrojd, které mohou pomoci pfi matematické &innosti, a dovednost
pouzivat je s védomim hranic jejich moznosti.

Kolektiv autor(i: Matematicka gramotnost ve vyuce — Metodicka prirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Ustav pro
vzdélavani, Skolské poradenské zatizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(, 2011. 71 s.
97 Matematicky obsah je tvofen strukturami a pojmy nutnymi k formulaci matematické podstaty problémd.
Kolektiv autorl: Matematickd gramotnost ve vyuce — Metodicka pfirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Ustav pro
vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, 2011. 71 s.
%8 Vyznam ¢&isel, rGzné reprezentace &isel, operace s ¢isly, pfedstava velikosti &isel, po&itani zpaméti a odhady,
mira.

Kolektiv autorli: Matematicka gramotnost ve vyuce — Metodicka prirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Ustav pro
vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 2011. 71 s.
% QOrientace v prostoru, rovinné a prostorové Utvary, jejich metrické a polohové vlastnosti, konstrukce a zobra-
zovani Utvarl, geometricka zobrazeni.

Kolektiv autorl: Matematickd gramotnost ve vyuce — Metodicka ptirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Ustav pro
vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(, 2011. 71 s.
100 73vislost, proménnad, zékladni typy funkci, rovnice a nerovnice, ekvivalence, délitelnost, inkluze; vyjadieni
vztah( symboly, grafy, tabulkou.

Kolektiv autor(i: Matematicka gramotnost ve vyuce — Metodicka prirucka. 1. vydani. Praha: Narodni dstav pro
vzdélavani, Skolské poradenské zatizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 2011. 71 s.
101 Shér dat, analyza dat, prezentace a zndzorfiovani dat, pravdépodobnost a kombinatorika, vyvozovani zavér(.
Kolektiv autord: Matematickd gramotnost ve vyuce — Metodicka ptirucka. 1. vydani. Praha: Narodni Ustav

pro vzdélavani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 2011. 71
S.
102 Kolektiv autor(i: Gramotnosti ve vzdéldvdni - Soubor studii. 1. vydani. Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky
v Praze, 2011. 99 s. ISBN: 978-80-87000-74-8
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fika, Ze bude sepsan Evropsky referencni ramec, ktery bude definovat kliCové schopnosti pro celoZi-
votni vzdélavani, mezi které byla zafazena i ctendrskd, matematicka a pfirodovédnd gramotnost. Rada
EU ze dne 12. 5. 2009 o strategickém ramci evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné pfi-
pravy (Ufedni véstnik EU 2009/C119/02) schvélila dokument Strategicky ramec evropské spoluprace
v oblasti vzdélavani a odborné pripravy. Strategicky rdmec byl pfijat ministry Skolstvi vSech ¢lenskych
zemi EU. Obsahuje celkem 4 strategické cile, v jednom z cilll je popsana potrebnost rozvoje spoluprace
v oblastech zakladnich dovednosti ve ¢teni, matematice a pfirodnich védach vedouci ke zlepseni gra-
motnosti v EU.1 Na gramotnosti se jiZ deli dobu zaméfuji rizné obc¢anské iniciativy i statni instituce.
OECD vydalo v roce 2003 Koncepci matematické gramotnosti ve vyzkumu PISA 2003, ve které definuje
matematickou gramotnost pro ucely vyzkumu vzdélavacich systém( zemi, respektive pfipravenost
zak(l pro aktivni a tvlrci zapojeni do spolecnosti.

Ceska republika se podilela na pfipravé a tvorbé koncepce projektu PISA od 90. let minulého stoleti,
zaroven se spolecné s dalsimi 31 zemémi ucastnila prvniho cyklu sbéru dat v roce 2000. Gramotnostem
v soucasném vyznamu se Ceské republice vénuje mezi prvnimi dokumenty Bila kniha (Narodni pro-
gram rozvoje vzdélavani v Ceské republice) z roku 2001, ve které je ukotvena spoluprace s OECD
a Ucast Ceskych Zaka ve vyzkumu PISA. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky 2007 uvadi nutnost vyuZiti vystupt mezindrodniho $etieni pro zlep$ovani vysledkd
74kl v ¢tenarské a matematické gramotnosti a za cil si dava zavedeni rozvoje gramotnosti do RVP. Roz-
voj gramotnosti je uveden jako jeden z cilti ve vSech dalSich vydanich Dlouhodobého zaméru vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Potifebnost rozsifovani gramotnosti a vytvoreni predpo-
kladd pro zvyeni Urovné ¢tenarské a matematické gramotnosti 74k v CR maji zahrnutou mezi cile
i dal3i strategické dokumenty na narodni Grovni jako napftiklad: Strategie vzdélavaci politiky Ceské re-
publiky do roku 2020, Narodni strategie podpory zakladnich gramotnosti v zakladnim vzdélavani,
Zamér rozvoje Ctenaiské a matematické gramotnosti v zakladnim skolstvi. Dokumenty popisuji roz-
voj gramotnosti jako systémovy predpoklad pro dlouhodobé zlepSovani vysledkl vzdélavaciho sys-
tému. DuleZitost rozvoje gramotnosti dokazuje i mnoZstvi metodik, které se jim vénuje. Ke gramotnos-
tem bylo na narodni urovni Vyzkumnym Ustavem pedagogickym vydano nékolik metodickych pfiru¢ek
obsahujicich definice, metodicka doporuceni, vzorové ulohy atd.: Gramotnosti ve vzdélavani — P¥i-
rucka pro ucitele, Gramotnosti ve vzdélavani — Soubor studii, Matematicka gramotnost ve vyuce —
Metodicka prirucka. Vyuce a rozvoji ¢tendiské a matematické gramotnosti se vénuje také Ceska $kolni
inspekce (Tematicka zprava — Podpora rozvoje matematické gramotnosti v predskolnim a zakladnim
vzdélavani), MSMT (Podpora rozvoje matematické gramotnosti v predskolnim a zakladnim vzdéla-
vani — vedeni MSMT projednalo a vzalo na védomi Tematickou zpravu CSI) a dalsi.

Na regionalni Urovni jsou gramotnosti feSeny pouze okrajové. Potfebnost rozvoje ¢tenarské a mate-
matické gramotnosti je uvedena v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Kralovéhradeckého kraje 2016-2020. Dlouhodoby zdmér zde zmifiuje podporu rozvoje gramotnosti
prostrednictvim obecnych krajskych dlouhodobych dotacnich program(l. Podpora gramotnosti je zafa-
zena mezi cili prioritni osy 1.

V programovém obdobi 2007-2013 byla v ramci OP VK matematicka gramotnost na stfednich skolach
feSena pomoci Sablon v oblasti podpory 1.5 Zlepseni podminek pro vzdélavani na stfednich Skolach
vyhlasené v roce 2011.

Jednalo se o nasledujici Sablony:

103 Strategicky rdmec evropské spoluprdce v oblasti vzdéldvdni a odborné pfipravy. 1. vydéni. Praha: Minister-
stvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2010. 21 s. ISBN: 978-80-254-6941-5
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- IV/1-Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje matematické gramotnosti zak( stfednich
skol

- IV/2-Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji matematické gramotnosti zak( stfednich kol

Sablonu ,, IV/1 — Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje matematické gramotnosti zakd

stfednich kol realizovalo 8 stfednich kol Kralovéhradeckého kraje. Sablonu ,, IV/2 — Inovace a zkva-

litnéni vyuky smérujici k rozvoji matematické gramotnosti Zaku stfednich skol“ realizovalo 15 stfednich

Skol KHK.

Tabulka 42 Prehled Sablon tykajicich se matematické gramotnostiv OP 1.5

Nazev Sablony Polet $a- | Podil na poétu
blon zapojenych skol

IV/1 — Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje matema-

tické gramotnosti 7ak( strednich skol. 8 10%

IV/2 — Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji matematické

gramotnosti zakU stfednich Skol 15 19%

Zdroj: IS Monit7+

Pro srovnani v oblasti podpory 1.4 Zlepseni podminek pro vzdélavani na zékladnich Skolach (EU penize
Skolam) bylo téma matematické gramotnosti reseno v téchto Sablonach:

- Individualizace vyuky pro zvySeni efektivity rozvoje matematické gramotnosti zakl zakladnich skol

- Inovace a zkvalitnéni vyuky smérujici k rozvoji matematické gramotnosti zak( zakladnich skol

- Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i ve formach a metodach vyuky sméfujicich k rozvoji mate-
matické gramotnosti zakl zadkladnich skol a k individualizaci vyuky v této oblasti

Sablonu ,,Individualizace vyuky pro zvy3eni efektivity rozvoje matematické gramotnosti zak(i zaklad-
nich kol“ realizovalo 47 zakladnich $kol Kralovéhradeckého kraje. Sablonu , Inovace a zkvalitnéni vy-
uky smérujici k rozvoji matematické gramotnosti zak( zékladnich Skol” realizovalo celkem 65 zaklad-
nich kol v Kralovéhradeckém kraji a Sablonu ,,Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i ve formach a me-
todach vyuky smérujicich k rozvoji matematické gramotnosti zak( zakladnich Skol a k individualizaci
vyuky v této oblasti” realizovalo 72 zakladnich skol KHK.

Tabulka 43 Prehled Sablon tykajicich se matematické gramotnostiv OP 1.4

‘ . Pocet Sa- | Podil na poctu
Nazev Sablony P

blon zapojenych skol
Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje matematické gra-
vl o Ly 47 18 %
motnosti 2k zakladnich skol
Inovace a zkvalitnéni vyuky smérujici k rozvoji matematické gramot-
yuky ) ] g 65 24 %

nosti zaka zakladnich skol.

Vzdélavani pedagogickych pracovnik( ve formach a metodach vyuky
sméfujicich k rozvoji matematické gramotnosti zak( zakladnich skol 72 27 %
a k individualizaci vyuky v této oblasti

Zdroj: IS Monit7+

V rdmci grantovych projektll OP VK ani prostrednictvim krajskych dotacnich tituld toto téma nebylo
v KHK podporovéno.
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Rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti je nezbytnou podminkou pro rozvoj klicovych kompe-
tenci. Rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti je podporovan jiz od nadnarodni arovné (EU). Pro
rozvoj gramotnosti byla napfiklad v rdmci programu EU penize Skoldm podporena individualizace vy-
uky, bylo vytvofeno mnoizstvi novych vzdélavacich materidl( a kurz( pro vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, specidlnich pedagogl a skolnich psychologl. Zamér rozvijet gramotnosti prevzala do svych
dokumentd i Ceskd republika. V legislativnich predpisech resortu $kolstvi véak neni podpora gramot-
nosti v zakladnim vzdélavani vyslovné zminéna. MSMT usiluje o vytvoreni systémovych predpokladii
pro dlouhodobé zlepsSovani vysledk( vzdélavaciho systému v oblasti gramotnosti a ve spolupraci
s NIDV sestavilo Standardy vzdélavani pro ceské zakladni vzdélavani, které jsou od roku 2012 zarazeny
do Radmcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani. RVP ZV je nejvyznamnéjsim zavaznym
dokumentem, kterym jsou Skoly povinny se fidit. Cilem standard( ZV je napomoci ucitelim, Skolam,
rodi¢lm i Zakdm pfi naplfiovani vzdélavacich cill. Prozatim jsou standardy vytvofeny pouze pro za-
kladni Uroven. Pro podporu rozvoje matematické gramotnosti lze vyuzit fady publikaci a metodickych
material(, které jsou urceny viem uciteliim, ktefi chtéji rozvijet zakladni gramotnosti svych zak.

Patndctileti zaci Ceské republiky se od roku 2000 t&astni préizkumu PISA — projektu OECD, ktery pravi-
delné v tfiletych intervalech zjistuje védomosti a dovednosti nezbytné pro Gspésné uplatnéni v real-
ném konkurenénim prostredi spolecnosti (nezkouma reprodukci nabytych védomosti, ale schopnost
vyuZzit znalosti v béZzném Zivoté). PISA zjistuje Uroven ¢tenarské, matematické a prirodovédné gramot-
nosti. V Ceské republice se vyzkumu Uéastni prevainé zaci devatych roénika zakladnich $kol a prvnich
roéniké stfednich $kol. V roce 2000 patfila Ceskd republika s dosazenymi vysledky svych zaké v mate-
matické gramotnosti do skupiny s primérnymi vysledky, v roce 2003 dosahli ¢esti Zaci v matematické
gramotnosti nadprimérnych vysledkd. Vyzkum v roce 2009 prokazal oproti vysledkiim z roku 2003
zhorseni zaka vsech typu stfednich Skol v matematické gramotnosti. Nejvétsi propad zaznamenala vi-
celetd gymnazia a nematuritni obory stfednich skol. V prlizkumu PISA konaného v roce 2012 byl vysle-
dek ¢eskych zak(i v pfipadé matematické gramotnosti primérny a statisticky se nelisil od praméru zemi
OECD. Podle dosaZenych vysledkl zGéastnénych zemi (celkem 65) se Ceskd republika v matematické
gramotnosti umistila na 24. misté. Celkové se vysledky CR oproti vysledkim v minulém méfeni zlepsily,
ke zlepSeni prispély dosazené vysledky zak(l zakladnich skol, ostatni typy Skol zaznamendvaiji i nadale
propad. Celkové doslo k narlstu procentudlniho poctu Zakl pod Il. Grovni zplsobilosti (Zaci v této sku-
piné budou mit pravdépodobné v dlsledku nezvladnutych matematickych dovednosti problémy
pfi uplatnéni v dalSim Zivoté) a zaroven k poklesu procentualniho poctu z V. a VI. Urovné (nejvyssi
urovné matematické gramotnosti, Zaci ovladaji pokrocilé matematické mysleni a uvazovani). Zmény
ve vysledcich mezi rokem 2003 a 2012 predstavuji pro Ceskou republiku negativni vyvoj v Grovni dosa-
7ené matematické gramotnosti, CR patfila $esta pficka nejvyssi negativni zmény. Vyvoj vysledks zaka
v riiznych druzich $kol v CR v matematické gramotnosti zobrazuje Graf 45 Matematickd gramotnost CR
— vysledky PISA v rGznych druzich Skol, v grafu je uvedeno porovnani jednotlivych typl skol v primér-
nych dosazenych bodovych vysledcich v testech.
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Graf 45 Matematickd gramotnost CR — vysledky PISA v riiznych druzich skol

Matematicka gramotnost CR - vysledky PISA
v rlznych druzich Skol
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hlavni zjisténi PISA 2009

Aktualné pro podporu matematické gramotnosti na Skoldch jsou realizovany aktivity v rdmci udrzitel-
nosti projektd OP VK. Skoly poFadaji také riizné akce k podpore matematické gramotnosti jako je na-
priklad Pfirodovédna liga na Gymnaziu a Stfedni odborné skole pedagogické, Nova Paka.

Na Uzemi kraje plsobi mnoho instituci, které poradaji akce podporujici matematickou gramotnost jak
pro skoly, tak pro vefejnost.

Hvézdarna a planetdrium v Hradci Kralové porada pro viechny stupné skol vyukové programy o Zemi
a vesmiru, které maji podpofit klicové kompetence zakd vcetné rozvoje matematické gramotnosti.
Hvézdarna a planetarium podporuje praci ucitell, kterym poskytuje pomucky v podobé pracovnich
listl. Hvézddarna a planetarium nabizi kromé programu pro skoly také programy pro verejnost, pofada
prednasky a debaty, Zakim i verejnosti poskytuje zaklad vseobecného vzdélani.

Hrajme si i hlavou je aktivita porfadana od roku 2008 Univerzitou Hradec Kralové ve spolupraci
s Hvézdarnou a planetdriem. Je uréena pro Zaky zakladnich a stfednich Skol a je zamérena na popula-
rizaci matematiky, fyziky, chemie a dalsSich pfirodovédnych disciplin. Navstévnici si mohou vyzkouset
pokusy, pro zajemce jsou k dispozici ndvody pro domaci badani, matematické i fyzikalni hracky a skla-
dacky. Akce je jiz v povédomi ucitell i zaka Kralovéhradeckého kraje, Ucastni se i opakované.

Na uzemi celé Evropské unie kazdorocné probiha na védeckych a vyzkumnych pracovistich rdznych
organizaci Noc védcu. Jednad se o akci vedouci k osvété a popularizaci védy.

Na lokalni, ndrodni i mezindrodni Urovni probihaji matematické soutéze jako je naptiklad Matematicka
olympiada, Matematickd pythagoriada, Logicka olympiada a dalsi.

V prosinci 2015 probéhlo na stfednich a vyssich odbornych gkolach v celé CR dotaznikové $etteni po-
fadané NUV, s cilem zjistit potteby $kol a jejich 74k a pedagogt. V Kralovéhradeckém kraji byla na-
vratnost dotaznikl stoprocentni, vSechny dotazniky byly vyplnény kompletné. Z odpovédi vyplynulo,
Ze pro témér 80 % Skol je matematickd gramotnost dileZzitym tématem, proto je potieba jejimu rozvoji
vénovat patficnou pozornost. Z dotaznikového Setreni vyplynula prioritizace navrienych opatfeni,
ktera by podle zastupcli skol nejvice vedla k rozvoji matematické gramotnosti, vice viz Analyza potreb
na Skolach.
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Silné stranky

Slabé stranky

Navaznost na rozvijeni matematické gramot-
nosti u zak({ na zakladni skole a v matefské
Skole (napt. zavadéni vyuky matematiky na
ZS , Hejného metodou®)

ZkuSenosti skol s ¢erpanim dotaci

Existujici nabidka mimoskolnich vzdélavacich
aktivit v Krdlovéhradeckém kraji

Plsobeni mnoiZstvi instituci a poradani akci
podporujicich matematickou gramotnost
(Planetarium, Noc védcU, Hrajeme si hlavou,
Play Broumovsko, Pfirodovédna liga,...)
Existujici nabidka kurz( pro uditele na me-
tody podpory rozvoje matematické gramot-
nosti

Nizka motivace ucitell i zaka

Nedostatecné ohodnoceni prace ucitell (ne-
musi se jednat pouze o finance)

Nepfiznivé podminky pro individualni pfistup
k Zakdim — velky pocet zakl v pracovnich sku-
pindch (omezend mozZnost spoluprace mezi
zaky, omezené vyuzivani prace zakl v men-
Sich skupinach)

Nizka spoluprace mezi uciteli rlznych pred-
mét(

Neefektivni nabidka Skoleni vedouci k pouzi-
vani nevyhovujicich metod prace uditeld
Nedostatecné prostory pro aktivity vedouci
k rozvoji matematické gramotnosti, chybi od-
povidajici vybaveni

Nedostatek aprobovanych pedagogli pfiro-
dovédnych predmétl (napf. matematiky, fy-
ziky)

PrileZitosti

Hrozby

Nastaveni vhodnych podminek pro spolu-
praci mezi uciteli (interni i externi) véetné or-
ganiza€niho zajiSténi jako napfiklad pfFilezi-
tost sdileni dobré praxe, hospitace dle potreb
ucitelll a zajisténi suplovani, metodické kabi-
nety, zfizeni fyzického prostoru pro schazeni
se uciteld za ucelem sdileni informaci a zku-
Senosti v ramci jednoho ucitelského sboru
a provazanosti témat vyucovanych v rliznych
predmétech jednoho rocniku a dale k rozsi-
feni prace ve skupiné pedagogického sboru
a budovani dobrych vztah( v kolektivu, zara-
zeni tandemové vyuky se zkusenymi kolegy
Vzdélavani pracovnik( skol véetné mozZnosti
uvolnéni uditele z vyuky a zajisténi jeho na-
hrady, konkrétné se jedna napfiklad o moz-
nost absolvovat seminare dle namétd, vybér
efektivnich kvalitnich Skoleni, a to jak znalost-
nich, tak motivacnich, rGznych forem
kurzu/skoleni s mozZnosti sdilet informace
o kurzu, kurzy pro sezndmeni se s metodami
rozvoje matematické gramotnosti a praktické
ukazky v rdmci Skoleni véetné aplikace metod
do praxe, seznameni ucitelll s metodikami
pro prechod od instruktivni ke konstruktivni
vyuce s konkrétnim ndcvikem, tymova prace,
vhodné metody prace

Legislativa (pocet zak( ve tfidé, formalni po-
doba RVP/SVP, persondlni zajisténi suplovani
véetné finanéniho zajiSténi nepfimé pedago-
gické povinnosti, ndro¢na administrativa,...)
Neochota spoluprace se Skolou ze strany né-
kterych zakd i rodicl

Pokles urovné vzdélavani, zména vnimani vy-
znamu vzdélani ve spole¢nosti

Nastaveni systému pfijimacich  zkou-
Sek/zkousek obecné (soudasny systém zkou-
Sek nedava zakim moznost vyuZit matema-
tickou gramotnost a klicové kompetence, ale
pouze interpretovat naucené postupy)

Odliv stavajicich pedagogl do jinych oblasti
mimo Skolstvi
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- Realizace motivacnich aktivit pro ucitele jako
jsou teambuildingové aktivity nebo sdileni
zkuSenosti a dalsi

- SniZzeni poctu zakl ve tfidé (pUlené hodiny,
prace ve skupiné, ...)

- Navazani dlouhodobé spoluprdce s dalSimi
subjekty (odbornici z praxe, muzea, vy-
zkumné organizace, ....), mlZe byt provazano
se zazitkovymi aktivitami (exkurze, besedy,
zlepseni informacnich tokl pro zaky a rodice
napr. v podobé projektovych dnl nebo zazit-
kovych aktivit, a dalsi) a realizace projektové
vyuky

- Spoluprace mezi zaky skoly navzajem (starsi
u¢i mladsi) i mezi zaky a studenty rGznych
stupritl kol (ZS — SS — VOS — VS, spoluprace
mezi Skolami a pedagogickymi fakultami)

- Mezioborové ucéeni predmétl — projektova
vyuka, kratkodobé projekty, mimoskolni akti-
vity, zdazitkové aktivity, volitelné predméty
v cizich jazycich (CLIL), vyuka financni gra-
motnosti, vyuzivani riznych metod ve vyuce
vedouci k zatraktivnéni matematiky a odbou-
rani nechuti k predmétu

- Vedeni praktické vyuky se zadavanim praktic-
kych ukoll

- Pofadani soutézi

- Zfizeni prostor pro volnocasové aktivity i pro
vyuziti Zaky a uciteli mimo povinnou vyuku —
jako zfizeni Skolniho centra véetné jeho per-
sondlniho zajisténi a vybaveni potfebnymi
pomtckami (logické hry, matematické mo-
dely a dalsi vybaveni potfebné k rozvoji ma-
tematické gramotnosti)
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Obrdzek 9 Strom problém( — Matematicka gramotnost
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Prosttedi, ve kterém lidé Ziji, se rychle méni, a proto musi umét pruzné reagovat na Casté a radikalni
zmény reality pracovniho i mimopracovniho Zivota. Rozvijeny maji byt predevsim takové védomosti,
dovednosti, postoje a navyky (kompetence), které lidem usnadni pfijimat stale nové informace a rychle
se adaptovat na zmény vnéjsiho prostiedi. Pracovni skupina pro zakladni dovednosti, vyuku cizich ja-
zyk( a podnikatelstvi pti Evropské komisi definovala klicové kompetence nasledovné: ,Klicové kompe-
tence predstavuji prenosny a multifunkéni soubor védomosti, dovednosti a postojd, které potrebuje
kazdy jedinec pro své osobni naplnéni a rozvoj, pro zapojeni se do spolecnosti a UspéSnou zaméstna-
telnost.” Zaroven vytipovali osm oblasti klicovych kompetenci:

- komunikace v mateiském jazyce,
- komunikace v cizich jazycich,

- matematické kompetence a kompetence v oblasti védy a technologii,
- kompetence v oblasti informacni a komunikaéni technologie,

- kompetence ucit se ucit,

- socialni a interpersondlni kompetence,

- obcanské kompetence,

- kompetence v oblasti podnikatelstvi,

- kompetence v oblasti kulturniho povédomi.1%4

Evropsky parlament a Rada Evropy nechala sestavit Evropsky referenéni rdmec, ktery definuje klicové
kompetence takto: ,Kompetence jsou zde definovany jako kombinace znalosti, dovednosti a postoju
odpovidajicich ur¢itému kontextu. Klicovymi kompetencemi jsou ty, jez vSichni potfebuji ke svému
osobnimu naplnéni a rozvoji, aktivhimu obéanstvi, socidlnimu zaélenéni a pro pracovni Zivot.”'% Refe-
rencni rdmec zahrnuje osm klicovych kompetenci, které jsou obsahové shodné s oblastmi vytipova-
nymi Pracovni skupinou, jsou to:

- komunikace v matefském jazyce,

- komunikace v cizim jazyce,

- matematické kompetence a zakladni kompetence v oblasti védy a technologii,
- kompetence v oblasti digitalnich technologii,

- kompetence ucit se ucit,

- socidlni a ob¢anské kompetence,

- smysl pro iniciativu a podnikatelské mysleni,

- kulturni povédomi a vyjadreni.

Evropska komise a Rada Evropské unie doporucuji ¢lenskym statim rozvijet klicové kompetence
u vSech osob v ramci celoZivotniho uceni: ziskani dostate¢nych kompetenci pro Zivot a praci na za-
kladni skole, zachovani a rozvijeni kompetenci na stfedni Skole, udrzovani a rozvijeni kompetenciv ce-
loZivotnim uéeni. %

104 N4rodni ustav odborného vzdélavani: K vyvoji konceptu klicovych kompetenci [online]. 2012 [cit. 7. 7. 2016].
Dostupny z WWW: http://www.nuov.cz/k-vyvoji-konceptu-kk

105 Doporuéeni Evropského parlamentu a rady ze dne 18. prosince 2006 o klicovych kompetencich pro celoZi-
votni uéeni (2006/962/ES) — Pfiloha: Klicové kompetence pro celoZivotni u¢eni — Evropsky referenéni ramec.

106 Doporuceni Evropského parlament a rady ze dne 18. prosince 2006 o klicovych kompetencich pro celoZivotni
uéeni (2006/962/ES).
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V Ceské republice byl vyjadfen pozadavek na rozvoj kli¢ovych kompetenci v Bilé knize. Bila kniha defi-
nuje klicové kompetence jako vSeobecné pouzitelné kompetence, které ,,zahrnuji schopnosti, doved-
nosti, postoje, hodnoty a dalsi charakteristiky osobnosti, které umoznuji ¢lovéku jednat adekvatné
a efektivné v rliznych pracovnich a Zivotnich situacich. K podpofe jejich rozvoje by méla prispét také
zména stylu vyuky ve skolach, protoZe kompetence jsou zaloZeny na aktivitach, nikoli pouze na védo-
mostech. Patfi k nim napf.: komunikace, rozvoj schopnosti ucit se, socialni kompetence, reseni pro-
blému, prace sinformaénimi technologiemi.“'%” Koncepce klicovych kompetenci je zahrnuta také
v RVP. Klicové kompetence v zakladnim vzdélavani jsou definovany takto: ,,Mit kompetenci znamen3,
Ze Clovék (zak) je vybaven celym slozitym souborem védomosti, dovednosti a postoju, ve kterém je vse
propojeno tak vyhodné, Ze diky tomu c¢lovék mizZe Uspésné zvladnout dkoly a situace, do kterych se
dostava ve vzdélavani, v praci, v osobnim Zivoté. Mit uréitou kompetenci znamen3, Ze se dokazeme
v urcité prirozené situaci prfimérené orientovat, provadét vhodné cinnosti, zaujmout pfinosny po-
stoj.“1% Klicové kompetence v zdkladnim vzdélavani jsou rozpracovany do 3esti oblasti:

- kompetence k uceni,

- kompetence k feseni problémd,

- kompetence komunikativni,

- kompetence socialni a personalni,

- kompetence obéanska a kompetence pracovni.t®®

Definice klicovych kompetenci v RVP stfedniho odborného vzdélavani zni: ,Soubor poZadavki
na vzdélani, zahrnujici védomosti, dovednosti, postoje a hodnoty, které jsou dilezZité pro osobni rozvoj
jedince, jeho aktivni zapojeni do spolecnosti a pracovni uplatnéni. Jsou univerzalné pouzitelné v riz-
nych situacich. Ve vyuce se nevazi na konkrétni vyucovaci pfedméty, lze je rozvijet prostrednictvim
vSeobecného i odborného vzdélavani, v teoretickém i praktickém vyucovani, ale i prostfednictvim rdz-
nych dalsich aktivit doplnujicich vyuku, kterych se zaci sami aktivné ucastni.” Klicové kompetence od-
borného vzdélavani navazuji na Klicové kompetence RVP v zékladnim vzdélavani.''® Jsou to:

- kompetence k uceni

- kompetence k reseni problému

- komunikativni kompetence

- personalni a socialni kompetence

- obcanské kompetence a kulturni povédomi

- kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam

- matematické kompetence

- kompetence vyuzivat prostfedky informacnich a komunikaénich technologii a pracovat s informa-
cemi

107 Kolektiv autor(: Bild kniha — Ndrodni program rozvoje vzdéldvdni v Ceské republice. Praha: Ustav pro infor-
mace ve vzdélavani — nakladatelstvi Tauris, 2001. 90 s. ISBN 80-211-0372-8.

108 Kolektiv autor(: Klicové kompetence v zdkladnim vzdéldvdni. Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze,
2007. 75 s. ISBN 978-80-87000-07-6.

109 Kolektiv autor(: Klicové kompetence v zdkladnim vzdéldvdni. Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze,
2007. 75 s. ISBN 978-80-87000-07-6.

110 Narodni ustav odborného vzdélavani: Koncepce kli¢ovych kompetenci v RVP stfedniho odborného vzdéldvani
[online]. 2012 [cit. 7. 7. 2016]. Dostupny z WWW: < http://www.nuov.cz/koncepce-kk>
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V RVP pro gymnazia jsou klicové kompetence definovany takto: ,Klicové kompetence predstavuji sou-
bor védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot, které jsou dlleZité pro osobni rozvoj je-
dince, jeho aktivni zapojeni do spole¢nosti a budouci uplatnéni v Zivoté.“*! Kli¢ové kompetence
na gymnaziu jsou stejné jako v zdkladnim vzdélavani rozpracovana do oblasti:

- klicova kompetence k uceni,

- klicova kompetence k feseni problém{,

- klicova kompetence komunikativni,

- klicova kompetence socidlni a personalni,
- klicova kompetence ob¢anska a

- kli¢ova kompetence k podnikavosti.'!?

Klicovymi kompetencemi se zacali zabyvat v Némecku v 70. letech 20. stoleti. Jako podklad pro rozvoj
klicovych kompetenci byla skute¢nost, ze prostredi, ve kterém lidé Ziji, se rychle méni, a proto musi
umét pruzné reagovat na cCasté a radikalni zmény reality pracovniho i mimopracovniho Zivota. Rozvi-
jeny maji byt predevsim takové védomosti, dovednosti, postoje a navyky (kompetence), které lidem
usnadni pfijimat stale nové a rychle se adaptovat na zmény vnéjsiho prostfedi. Myslenka rozvijet kli-
cové kompetence pronikla i do evropského spolecenstvi, v roce 1997 Rada Evropy definovala pét sou-
borl klicovych kompetenci, v roce 2000 byly poZadavky na rozvoj klicovych kompetenci zapracovany
mezi strategické cile rozvoje evropského spolecenstvi v ramci lisabonského procesu. Pracovni skupina
pro zakladni dovednosti, vyuku cizich jazyki a podnikatelstvi pfi Evropské komisi klicové kompetence
definovala. Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. 12. 2006 o klicovych kompetencich
fika, Ze bude sepsan Evropsky referencni ramec, ktery bude definovat klicové kompetence. Evropska
komise a Rada Evropské unie doporucuji clenskym statim rozvijet klicové kompetence u vsech osob
v ramci celoZivotniho uceni: ziskani dostate¢nych kompetenci pro Zivot a praci na zakladni Skole, za-
chovéni a rozvijeni kompetenci na stfedni sSkole, udrZzovani a rozvijeni kompetenci v celozivotnim
uéeni. B3

Ve vzdélavaniv Ceské republice se termin kli¢ové kompetence objevil v roce 1991 ve Strategické studii
odborného vzdélavani. Klicové kompetence pak byly zahrnuty do Standardu stfedoskolského odbor-
ného vzdélavani a nasledné zapracovany do ucebnich dokumentd obord vzdélavani podle jednotné
stanovenych pravidel. Klicové kompetence jsou zmiflovany také v dalSich publikacich vztahujicich se
k prioritdm vzdélavani v CR, napt. Lidské zdroje v Ceské republice, Ceské vzdélavani a Evropa (tzv. ze-
lena kniha ¢eské vzdélavaci politiky), Bila kniha (N4rodni program rozvoje vzdélavani v Ceské repub-
lice). Bila kniha poprvé vyjadfila pozadavky na rozvoj klicovych kompetenci na Urovni celkové koncepce
Ceského vzdélavaciho systému. Na zakladé Bilé knihy, Evropského referenéniho rdmce a snahy o dosa-
Zeni vy$si miry shody mezi RVP zakladniho, gymnazidlniho a odborného vzdélani vznikla sou¢asna kon-
cepce klicovych kompetenci v RVP. Klicové kompetence v zakladnim vzdélavani jsou rozpracovany
do Sesti oblasti: kompetence k uéeni, kompetence k feseni problémi, kompetence komunikativni,
kompetence socidlni a personalni, kompetence obcanska a kompetence pracovni. Klicové kompetence

111 Kolektiv autor(i: Rdmcovy vzdéldvaci program pro gymndzia. Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze,
2007.104 s. ISBN 978-80-87000-11-3.

112 Kolektiv autor(i: Rdmcovy vzdéldvaci program pro gymndzia. Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze,
2007.104 s. ISBN 978-80-87000-11-3.

113 Doporuéeni Evropského parlamentu a rady ze dne 18. prosince 2006 o kli¢ovych kompetencich pro celoZi-
votni uéeni (2006/962/ES).
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odborného vzdélavani se odvijeji od Evropského referencniho rdmce klicovych kompetenci pro celozi-
votni vzdélavani a navazuji na Kli¢ové kompetence RVP v zdkladnim vzdélavéni.?4

Klicové kompetence na gymnaziu jsou stejné jako v zdkladnim vzdéldvani rozpracovdna do oblasti: kli-
¢ova kompetence k uceni, klicova kompetence k rfeseni problém, klicova kompetence komunikativni,
klicova kompetence socialni a personalni, klicova kompetence obcanska a klicova kompetence k pod-
nikavosti. Rozpracovani klicovych kompetenci do SVP obsahuje Metodika tvorby SVP. Dalim podkla-
dem pro zavedeni rozvoje klicovych kompetenci do praxe je naptiklad Pfirucka dobré praxe. Na na-
rodni drovni jsou kli¢ové kompetence zahrnuty v dokumentu Strategie celoZivotniho uéeni Ceské re-
publiky, rozvoj klicovych kompetenci je ukotven v Dlouhodobém zameéru vzdélavani a rozvoje vzdé-
lavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020.

Okrajové se o klicovych kompetencich zmifiuje Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci sou-
stavy Kralovéhradeckého kraje (2016—2020). Klicové kompetence jsou zafazeny mezi cile v dokumentu
Strategie integrované Uzemni investice Hradecko-Pardubické aglomerace. Rozvoj klicovych kompe-
tenci resi také Regionalni akéni plan Kralovéhradeckého kraje a Program rozvoje Kralovéhradeckého
kraje 2014—-2016. Ve vSech uvedenych dokumentech je popsana potreba rozvoje klicovych kompetenci
obyvatel.

Kralovéhradecky kraj byl v programovém obdobi 2007-2013 poskytovatelem dotace v rdmci OP VK,
oblasti podpory 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani pro grantové projekty, které se zabyvaly podporou
rozvoje klicovych kompetenci Zaku:

CZ.1.07/1.1.05/03.0008 ,Rozvoj klicovych kompetenci nutnych pro posilovani mezipfedmétovych va-
zeb a propojeni vyuky s realnym Zivotem*, ktery realizovalo Gymnazium a Stfedni odborna Skola peda-
gogicka, Nova Paka, Kumburska 740. Termin realizace 1. 10. 2010-1. 4. 2012, celkovy rozpocet
3165 302,94 K¢.

Projekt byl zaméren na podporu ¢innosti metodickych skupin pedagogli skoly pracujicich na tvorbé
a realizaci modernich forem projektového vyucovani. Na zakladé pozadavk( kurikularni reformy a skol-
niho vzdélavaciho programu se soustfedil na rozvoj klicovych kompetenci nutnych pro nové formy
prace, na hledani a vytvareni mezipredmétovych vazeb a na propojeni vyuky s realnymi problémy
a profesni sférou.

CZ.1.07/1.1.05/02.0036 ,,Mezipfedmétové vztahy jako nosny prvek vyuky odbornych pfedméti”, rea-
lizdtor Stredni priimyslova skola, Hradec Kralové

Cilem projektu bylo provadét vyuku jako mezipredmeétovou. Duaraz byl kladen na vyuku v praktickych
dovednostech, aplikaci teoretickych znalosti promitanych do praktickych cvi¢eni, upeviiovani a ovéro-
vani teoretickych znalosti na praktickych tlohach reSenych na simulatorech a simulaénich programech.
Vystupem byly zpracované aplikacni listy (i v cizich jazycich) s teoretickym rozborem ulohy, vlastnim
zadanim prace a zpracovanim simulacnich programU pro posouzeni namérenych a teoreticky predpo-
kladanych hodnot.

V ramci Sablon OP VK ani prostfednictvim krajskych dotacnich tituld toto téma nebylo v KHK podporo-
vano.

Zdroje: IS Monit7+

114 Narodni ustav odborného vzdélavani: Koncepce kli¢ovych kompetenci v RVP stfedniho odborného vzdéldvani
[online]. 2012 [cit. 7. 7. 2016]. Dostupny z WWW: < http://www.nuov.cz/koncepce-kk>
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Klicové kompetence obsahuji nékolik oblasti, podporou a rozvojem kazdé z klicovych oblasti jsou
sekundarné rozvijeny i samotné klicové kompetence Zakl. Rozvoj klicovych kompetenci je podporovan
jiz od nadnarodni tUrovné (EU). Pro rozvoj klicovych kompetenci byla v rdmci OP VK podpofena mezi-
predmétova vyuka, byly vytvofeny metodické materidly podporujici rozvoj klicovych kompetenci
a ve svych cinnostech vedoucich k vyssimu rozvoji klicovych kompetenci ve vyuce byli proskoleni né-
ktefi ucitelé. V Ceské republice jsou klicové kompetence zahrnuty v zadvaznych dokumentech Fesicich
oblast vzdélavani. Rozvoj klicovych kompetenci jako jedno z témat je zafazeno i do RAmcového vzdé-
ldvaciho programu. RVP ukladd skolam dalsi rozpracovani metod vyucovani klicovych kompetenci do
SVP. Pro podporu rozvoje klicovych kompetenci Ize vyuZit fady publikaci a metodickych materiald,
které jsou uréeny vsem ucitellim, ktefi chtéji rozvijet klicové kompetence svych zaku.

Do rozvoje klicovych kompetenci je zapojena vétSina knihoven plsobicich v Kralovéhradeckém kraji.
Sdruzeni knihoven Ceské republiky zaloZilo v roce 2009 samostatnou odbornou sekci — Sekce pro in-
formacni vzdélavani uZivateld, ktera se pravidelné schazi a porada seminare, cilem je zavést informacni
vzdélavani uZivatelll s modernimi metodami prace v souladu s RVP a rozvijenim klicovych kompetenci
do kazdé knihovny. Vznikaji podplrné materidly pro knihovniky, jak vytvofit lekci, jak ji vést a jak spo-
lupracovat s pedagogy. Lekce vytvarené v knihovndch casto rozvijeji mezipftedmétové vztahy. Studijni
a védecka knihovna v Hradci Kralové (SVK HK) porada od roku 2010 vzdélavaci aktivitu uréenou zakim
a studentlm vsech stupnt skol nazvanou Lekce informacéniho vzdélavani. Knihovna se ve svych lekcich
pokousi rozvijet klicové kompetence zak(l a studentd. Lekce rozvijeji klicové kompetence k uceni, fe-
$eni problém, komunikativni, socidlni a personalni a ob¢anské, vztahuji se k predmétim cesky jazyk
a literatura, d&jepis, ob&anska nauka, zemépis, vytvarna vychova i medialni vychova. Zaci a studenti se
maji zaméfit na schopnost vyhledavani informaci, porozuméni a interpretaci textu napti¢ predméty,
praci s literaturou odbornou i uméleckou, vyhledavani informaci nejen v dokumentech tisténych, ale
i elektronickych. Je jim napfiklad zaddno konkrétni téma, k jehoZ zpracovani vyhleddavaji a shiraji infor-
mace a materidly, pracuji ve skupinach, prezentuji vysledny projet. Do Lekci informacniho vzdélavani
ve SVK HK se od roku 2010 do 2015 zapojila 1 vysoka skola, 20 stfednich a vyssich odbornych skol a 23
zakladnich skol ze vsech okrest Kralovéhradeckého kraje, navic se zapojilo i nékolik skol z jinych kraja.
Stfedni Skoly v tomto obdobi vyuzily 111 aktivit programu. Pouze 4 stfedni a vyssi odborné skoly se
Ucastnily jen jedné aktivity, vice se nezapojily. Jsou vsak stfedni Skoly, které vyuzivaji Lekce informac-
niho vzdélavani opakované kazdy rok az sedmkrat.

O vétsi spoluprdci se skolami maji zajem jak knihovny mistni (obecni), tak SVK HK. Ze strany knihoven
je nabizena tvorba programu na miru dle pozadavkid Skoly vedouci k rozvoji klicovych kompetenci
ve spolupraci pedagogt s knihovniky, v Gvahu by pfipadalo i Skoleni uéiteld v praci s riznymi databa-
zemi, SVK HK chysta seminare o citacich, ucast se predpoklada nejen ze strany zak( a studentq, ale
i uciteld.

Silné stranky

Slabé stranky

Navaznost na rozvijeni kli¢ovych kompetenci
u zakl na zakladni Skole a v materské skole
(napf. vedeni projektové vyuky, provazanost
vyuky s béZznym Zivotem,...)

Zkusenosti Skol s Cerpanim dotaci

Siroka nabidka mimoskolnich vzdé&lavacich
aktivit v Krdlovéhradeckém kraji

Existujici spoluprace skol a firem

Nizka motivace ucitell i zaka

Nedostatecné ohodnoceni prace uditell (ne-
musi se jednat pouze o finance)

Nepfiznivé podminky pro individualni pfistup
k Zakdim — velky pocet zakl ve tfidach (ome-
zend moznost spoluprace mezi zaky, ome-
zené vyuzivani prace zakd v mensich skupi-
nach)
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Existujici nabidka kurz( pro ucitele na me-
tody podpory rozvoje klicovych gramotnosti

Nizka spoluprace mezi uditeli rlznych pred-
mét(

Neefektivni nabidka Skoleni vedouci k pouzi-
vani nevyhovujicich metod prace uditell
Chybi metodika pro rozvoj klicovych kompe-
tenci nebo neni uditeli pouzivdna
Nedostatecné prostory pro aktivity vedouci
k rozvoji ¢tenarské gramotnosti, chybi odpo-
vidajici vybaveni
Nedostate¢na/neodpovidajici pfiprava stu-
dentl pedagogickych fakult

Pasivni pfijimani dat Zaky, nizka aktivita zZaka
pfi vyuce (ziskavaji od ucitele jiz zpracované
informace); vychova déti k pasivité jiz od ZS

PrileZitosti

Hrozby

Nastaveni vhodnych podminek pro spolu-
praci mezi uciteli (interni i externi) véetné or-
ganizacniho zajisténi jako napfiklad posileni
pozice mentora a tim posilovani tymové role,
prace ve skupinach a vztaha v kolektivu, za-
jiSténi podpory managementu skoly
Vzdélavani pracovnikl skol véetné moznosti
uvolnéni uditele z vyuky a zajisténi jeho na-
hrady, konkrétné se jednd napriklad o syste-
matické dlouhodobé, cyklické a intenzivni
vzdélavani s dopadem do praxe, moznost ab-
solvovat seminare dle namétd, vybér efektiv-
nich kvalitnich skoleni, a to jak znalostnich,
tak motivacnich, rdznych forem kurzu/sko-
leni s moznosti sdilet informace o kurzu,
kurzy pro seznameni se s metodami rozvoje
Ctenarské gramotnosti a praktické ukazky
v ramci Skoleni vcetné aplikace metod do
praxe, rozvoj schopnosti pracovat s ndstroji
pedagogické diagnostiky, sebereflexe, auto-
evaluace, seznameni uciteld s metodikami
pro prechod od instruktivni ke konstruktivni
vyuce s konkrétnim ndcvikem, tymova prace,
vhodné metody prace

Realizace motivacnich aktivit pro ucitele jako
jsou teambuildingové aktivity nebo sdileni
zkuSenosti a dalsi

Snizeni poctu zakl v pracovni skupiné (pQ-
lené hodiny, prace ve skuping,...)

Zlepseni informacnich tok( pro Zaky a rodice
napf. v podobé projektovych dnid nebo zazit-
kovych aktivit, a dalsi) a realizace projektové
vyuky

Spoluprace mezi zaky skoly (starsi uc¢i mladsi)
i mezi zaky/studenty réznych stupia $kol (28

Legislativa (pocet Zakl ve tfidé, formalni po-
doba RVP/SVP, persondlni zajisténi suplovani
véetné finanéniho zajisSténi nepfimé pedago-
gické povinnosti, ndro¢na administrativa,...)
Neochota spoluprace se skolou ze strany né-
kterych zaku i rodicl

Pokles Urovné vzdélavani, zména vnimani vy-
znamu vzdélani ve spoleénosti
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— 5SS — VOS - VS, spoluprace mezi $kolami a
pedagogickymi fakultami)

Poradani soutézi

Zfizeni prostor pro volnocasové aktivity i pro
vyuziti Zzaky a uciteli mimo povinnou vyuku —
zfizeni Skolniho centra véetné jeho personal-
niho zajisténi a vybaveni potfebnymi pomtc-
kami potfebnymi k rozvoji klicovych kompe-
tenci
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Obrdzek 10 Strom problém{ — Klicové kompetence
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