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MANAZERSKY SOUHRN

Zpracovatel:

Projektovy tym projektu Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji



Manazersky souhrn

V Kralovéhradeckém kraji probéhla s dcinnosti k1. 7. 2018 optimalizace sité stfednich a vysSich
odbornych skol zfizovanych Krdlovéhradeckym krajem. K optimalizaci bylo pfistoupeno s ohledem
na nepfiznivy demograficky vyvoj scilem zamezit ekonomické nestabilité nenaplnénych Sskol
a zefektivnéni hospodareni vétsich celk(l, vétsi naplnénosti tfid efektivnéji vyuZzit kapacity, upravit
oborovou nabidku skol podle poZadavkd trhu prace, to vSe pro zlepseni kvality vzdélavani. Dalsim
krokem by méla byt optimalizace oboru vzdélani.

Aktudlné v Kralovéhradeckém kraji plsobi 74 stfednich a 10 vyssich odbornych skol, jejichz oborova
nabidka je pomérné Siroka. Stfedni a vyssi odborné skoly pUsobici v kraji nabizi obory vzdélani ve 28
oborovych skupinach z celkového poctu 31 skupin obord vyu€ovanych na SS a VOS v CR. Naplnénost
jednotlivych oborli v ¢ase se méni. Vliv na naplnénost oborll ma demograficky vyvoj kraje — pocet
obyvatel ve vékové skupiné 15 az 19 let v poslednich letech stale klesa. Nejvice naplnény jsou obory
vzdélani ze skupiny obor( 79 Obecna ptiprava (obory vzdélani gymnazii), pocet nové pfijatych zaka
do 1. roéniku v té&chto oborech tvofi kolem 22,3 % véech 74k( SS (do tohoto poctu jsou zahrnuti i Zaci
nizéiho stupné viceletych gymnazii), resp. 11,6 % véech 74kG SS (do tohoto poctu nejsou zahrnuti Zaci
nizsiho stupné viceletych gymnazii). Obory vzdélani oborové skupiny 79 Obecna ptiprava nabizi 20
stfednich skol v kraji. Dalsi nejvice Zddanou skupinou obort ze strany zaka/studentd je 23 Strojirenstvi
a strojirenska vyroba, na tfetim misté je 63 Ekonomika a administrativa, ktera sesadila skupinu obort
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus. Tato skupina oborl zaznamenala nejvétsi pokles zajmu zakd,
dale zaznamenala poklesl zajmu skupina oborl 64 Podnikani v oborech, odvétvich. Kralovéhradecky
let je v Kralovéhradeckém kraji nad celorepublikovym priimérem. Absolventi poptavani na trhu prace
nejsou dle zaméstnavatell dostate¢né pripraveni na vykon své profese, coZ je Udajné dano snizenymi
naroky na predpoklady ke vzdélavani, nedisciplinovanosti zak(, védomostni, moralni a socidlni
nepripravenosti, ale i nizkou intenzitou spoluprace skol a zaméstnavatelll. Kralovéhradecky kraj je
prevaziné prdmyslovym regionem. K roku 2018 zde plsobily 2 zaméstnavatelé s vice 5000 zaméstnanci
a dalSich 7 zaméstnavatel(, ktefi zaméstnavali vice nez 1000 zaméstnanc.

V souladu s prioritami kraje a s ohledem na cile projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani
v Kralovéhradeckém kraji byla definovana vize projektu a zni:

Vzdélavaci systém v Kralovéhradeckém kraji je otevieny a dynamicky se rozvijejici v souladu
s celkovym vyvojem spolecnosti a s ohledem na specifika izemi.

- Na skolach existuje funkcni kariérové poradenstvi.

- Existuje systém komplexni podpory rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity.

- Zvysil se zdjem Zakd o polytechnické vzdélavani, vyuka v polytechnickych predmétech
reaguje na aktualni trendy.

- Skoly v ramci svych moznosti efektivné vyuzivaji kapacity k realizovani dal$iho vzdélavani
a celoZivotniho uceni.

- Jsou nastaveny lepsi podminky pro spolupraci skol a zaméstnavatela.

- Zmirnuji se prekaziky, které brani naplnéni principt inkluzivniho vzdélavani, aktéfi hledaji
v oblasti inkluze spolecna feseni.

- Pedagogicti pracovnici jsou dostatecné motivovani, dostavaji odpovidajici podporu vedouci
k GspéSnému rozvoji gramotnosti a klicovych kompetenci zaka a studentt. Zaci a studenti
jsou matematicky, ctenarsky... gramotni, maji rozvinuté klicové kompetence a uplatiuji je
v béZném Zivoté.

Definovaného stavu dosahneme v téchto oblastech:



Kariérové poradenstvi

V oblasti kariérového poradenstvi byl vydefinovan nasledujici klicovy problém: , Nedostate¢na
podpora osobnostniho rozvoje Zaka s cilem zmapovani silnych stranek, schopnosti a dovednosti a jejich
pouziti zejména v profesnim Zivoté“. Mezi hlavni pfiCiny patfi nevyjasnéna pozice KP v ramci
zaméstnanecko-prdvniho vztahu, nedostate¢nd kompetence k poskytovani kariérového poradenstvi
zaklim, nezdjem nebo neznalost Zakl a rodi¢l o kariérové poradenstvi, klesajici Uroven Zzak
na zakladnich skolach. Problém bude feSen usilovanim o legislativni ukotveni kariérového poradenstvi,

tvorbou systému vzdélavani pro KP, vytvorenim podminek pro vykon KP na skole.

Kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité

V této oblasti bylo jako klicovy problém definovana ,Nizka motivace zak( i pedagogl k rozvijeni
podnikavosti, iniciativy a kreativity v aktualnim prostfedi”. Mezi hlavni pticiny patfi demotivace
k rozvoji podnikavosti u pedagogl, nemoznost finanéné podpofit aktivni zaky a ucitele a demotivace
k rozvoji podnikavosti u Zakd. Problém bude feSen podporou cilenou na pedagoga i na Zaka

a plsobenim na zmény v prostredi.

Polytechnické vzdélavani

V rdmci klicové oblasti polytechnického vzdélavani bylo jako zdsadni problém identifikovano: ,Celkové
mysleni a preziravy pohled verejnosti na polytechnické vzdélavani, s tim souvisejici pretrvavajici nizky
zajem 24kl o polytechnické vzdélavani“. Tento problém ma v mnoha ohledech své priciny predevsim
v pretizenosti pedagogickych pracovnikd, nizké motivaci Zzak( studovat technické/pfirodovédné obory,
neefektivnich metodach wvyuky. Problém bude feSen zejména: zvySenim kvality poskytovani
polytechnického vzdélavani, propagaci obort/skoly, zamérenim na efektivni vyuku.
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Rozvoj skol jako center celoZivotniho uceni (dalSiho vzdélavani

Klicovym problémem oblasti rozvoje skol jako center celoZivotniho uceni (dalSiho vzdélavani) se jevi:
,Neefektivni rozvoj a vyuziti kapacit stfednich Skol pro celozivotni uceni“, coz je zapfic¢inéno predevsim
neuéinnou propagaci celoZivotniho vzdélavani, neodpovidajici kapacitou $kol poZadavkiim na CZU.
Problém bude fe$en zejména: propagaci CZU a navy$enim kapacit.

Odborné vzdélavani véetné spoluprace zaméstnavateli a skol

V réamci klicové oblasti odborného vzdélavani a spoluprace skol a zaméstnavatelll byly zasadnim
problémem identifikovany: ,,Omezujici podminky, které neumoznuji spolupraci Skol a zaméstnavatell
na odpovidajici Urovni, stagnace ristu uciteld odbornych predmétl (nerozviji se, neznalost trend()”.
Hlavni pfi¢iny a nedostatky v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace predstavuje nedostatek
odborné praxe béhem vyuky, pretizeni pedagogickych pracovnik(, nizky zdjem o technické predméty.
Problém bude teSen zejména: Navazovanim a prohlubovanim spolupriace mezi $Skolami
a zaméstnavateli, motivovanim firem k zapojeni do vyuky, propagaci obord/skoly.

Spolecné vzdélavani

V klicové oblasti Vzdélavani pro vsechny byl navrzen klicovy problém v nasledujici podobé: ,,Nesoulad
v prioritach a v cilech aktér( v Gzemi v inkluzivnim vzdélavani. Naplnovani vize inkluzivniho vzdélavani
nardzi na rfadu prekazek (technické, informacni, mentdlni)“. Mezi hlavni pfi¢iny problému patfi
bezradnost pedagogickych pracovnik(l pfi praci se zZaky se SVP, nizka informovanost a zajem verejnosti
o problematiku inkluze, nedostatek odbornych pracovnik( ve Skolach, obecné absence personalnich
kapacit, pretrvavajici existence bariér. Klicovy problém bude feSen péci o dusSevni zdravi Zaku
i pedagogtll, praci srodinou a odstranovanim bariér, které brani Zakim se SVP Uspésné dokoncit
vzdélavani.



Gramotnosti a klicové kompetence

V klicové oblasti gramotnosti a klicové kompetence je v Kralovéhradeckém kraji definovan tento hlavni
problém: ,Nizkd motivace a nedostatecna podpora pedagogll (soucasnych i budoucich) v oblasti
rozvijeni gramotnosti a klicovych kompetenci Zakd a student(.”. Mezi zasadni pfiCiny problému patii
predevsim nizky pocet PP proskolenych k rozvoji G a KK, omezend spoluprace mezi PP, styl vedeni
ucitelll ¢asto neodpovidd moznostem moderni vyuky (setrvani v tradi¢nich metodach, pohodinost),
Nizka prestiz vzdélani ve spolecnosti. Klicovy problém bude feSen podporou cilenou na pedagogy,
efektivnéjsi vyuku i na Zaky a propagaci vzdélavani ve spolec¢nosti.

PFi zpracovani strategie bylo definovano nékolik opakujicich se pricin klicovych problém( a navrh
aktivit, které prostupuji vSemi oblastmi. Pro efektivnéjsi dosazeni poZadovaného stavu by mélo byt
cileno predevsim na odstranéni téchto pficin:

- Projekty jsou nesystémovym feSenim — ¢asova omezenost, persondlni omezeni (nedostatek
odbornikt), administrativa.

- Administrativni zatéz PP, vicenasobné dokladani podkladd.

- Celospolecenské vnimani skolské soustavy, nizkd prestiz vzdélani i pedagogickych pracovnik.

- Omezené moznosti PP na seberozvoj a s tim souvisejici okolnosti (napf. suplovani).

- Pretizenost aktivnich PP, nezdjem o podileni se na dalSich aktivitach.

- Razna kvalita poskytovanych kurz(, velka nekoordinovana nabidka akci.

- Poskytovani kariérového poradenstvi neodpovida potfebam zak( ani potfebam trhu prace.

- Zasahy nékterych skupin rodica.

- Nedostatek personalnich kapacit v oblasti Skolstvi (chybi uditelé odbornych predmétd,
specialni pedagog, psycholog, nepedagogitti pracovnici, ...), nepfipravenost absolventd VS,
absolventi VS s nedostate¢nymi kompetenci nebo nezadjmem o praci ve $kolstvi.

Za podpory realizace téchto aktivit:

- Navazani nové a/nebo prohlubovani stavajici spoluprace skol mezi sebou navzdjem i skol
a dalsich organizaci (zaméstnavatelé, firmy, VS, daldi instituce poskytujici vzdélavani, urad
prace a dalsi).

- Podpora PP v prevenci syndromu vyhofeni, vytvoreni podminek pro praci PP, péce o dusevni
zdravi pedagogickych pracovnikd.

- Propagace obor( vzdélani/skol/vzdélavani.

- Zajisténi kvalitnich kurz(i a dostupnosti vzdélavacich materiadl( pro pedagogy vcéetné sdileni
informaci o kvalité poskytovanych materialG/kurz(, sdileni dobré praxe.

- Zajisténi financnich prostfedkll na nepedagogické pracovniky (administrativa, PR, styk
s verejnosti, firmami a dalsi) a ukotveni pozic v legislativé.

- Podpora rozvoje poskytovani kariérového poradenstvi Zzakiim na vSech stupnich skol.



