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Manazerské shrnuti

Ucelem této Zavéreéné zpravy (dale také ,Zprava“) je prezentovat Kralovéhradeckému kraji (déle také ,KHK”
nebo ,Zadavatel”) zavéry ,Studie proveditelnosti zaloZeni Kralovéhradeckého inovacniho centra” (dale také
,Studie”).

Zprava byla zpracovana na zakladé Smlouvy o dilo uzaviené dne 29. 8. 2022. Zpracovatelem Studie je konsorcium
spole€nosti Gatum Advisory, s.r.o. a Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Cilem tohoto dokumentu je predevsim (i.) zhodnotit soucasnou situaci inovacniho ekosystému v KHK,
(ii.) pfedstavit zavéry provedeného vyzkumu mapujiciho poptavku po sluzbach Kralovéhradeckého inovacniho
centra (dale také , KIC), (iii.) navrhnout strategicky ramec fungovani KIC s ohledem na portfolio zajistovanych
sluZeb, finanéni a pravni naleZitosti ¢i souvisejici rizika a omezeni, (iv.) doporucit KHK harmonogram dalsich krok(
nezbytnych pro Uspésnou implementaci KIC do jeho prostredi.

Dokument je strukturovan do dvou provazanych oddill, a to analytické ¢asti (kapitola 1-7) a navrhové casti
(kapitola 8-14), viz nasledujici osnova Studie:

1. Analyza situace v Kralovéhradeckém kraji 8. Vychodiska navrhové &asti

2. Benchmark inovaénich infrastruktur v CR 9. Strategicky ramec KIC

3. Priklady dobré praxe 10. Portfolio sluzeb KIC

4. Analyza absorpcni kapacity 11. Lidské zdroje

5. Zaméreni potencialnich sluzeb 12. Financovani

6. Analyza pravnich naleZitosti projektu 13. Harmonogram dalSich krok(

7. Analyza rizik 14. Navrh zapojeni do inovacnich siti

Soucasti vystupu je rovnéZ samostatna pfiloha:
v  Pfiloha 1 — Analyza soucasné situace v Kralovéhradeckém kraji

Na zakladé provedenych praci Ize formulovat nékolik dil¢ich zavérl a doporuceni uvedenych nize. Detaily jsou
poté popsany v pfislusnych kapitolach Zpravy.

l. Kralovéhradecky kraj patfi k mensim krajiim Ceské republiky, co? se odraZi v pfevainé vétsiné ukazateld
determinujici droven mistniho inovacniho ekosystému. Vyznamnou roli v oblasti vyzkumu
a vyzkumu zde zastava podnikatelsky sektor, coZ je mj. dlisledkem nizkého poctu verejnych vyzkumnych
instituci. V soucasnosti zde vice nez polovina podnik( zavadi inovace, ovsem ukazuje se, Ze se jim nedafi
dosahovat ani prdmérnych hodnot intenzity inovaci. Zaroven bylo potvrzeno, Ze stavajici mira
spoluprace s jinymi subjekty je velmi nizkd. Ze statistického hlediska se vyraznéji vychyluje ukazatel
podilu vydajl na VaV v oblasti IékafFskych véd, ktery je zde témér trojndsobny oproti ceskému priméru.

Il. Inovacni infrastrukturu Kralovéhradeckého kraje tvofi fada instituci na rdznych stupnich hierarchického
usporadani a s rozlicnymi rolemi. Infrastruktura je zde celkové nespojita, jednotlivé subjekty se zpravidla
nepodporuji, své aktivity vzajemné nekoordinuji a mnohdy si navic konkuruji. Jednou z hlavnich slabin
v KHK je tak nizkd mira spoluprace mezi zainteresovanymi subjekty, coZ se nasledné promita
do nevyhovujici spolupridce podnikl, $kol, vefejného sektoru i vyzkumnych organizaci. Ustfednim
disledkem je nedostateéna participace stakeholdert na rozvoji systému VaVal v KHK.

Na zdkladé analyzy dobré praxe Ize v tomto ohledu konstatovat, Ze nejstabilnéjsi inovacni infrastruktury
jsou ty, kde je zakladatel tvoren vice subjekty — krajské mésto, kraj a univerzita, popf. i hospodarska
komora. V téchto ptipadech je minimalizovan vliv politického cyklu a je zajiSténa stabilita financovani.

ZaloZeni Kralovéhradeckého inovacniho centra musi byt postaveno na maximalni synergii klicovych aktérd,
ktefi si nebudou konkurovat, ale naopak budou koexistovat ve vzajemné prospésném vztahu.




VI.

VII.

VIII.

Zpusob preneseni tohoto elementarniho predpokladu do formovani podoby KIC viak doposud neni
znam a z povahy véci ho z externi pozice ani nelze stanovit. Jednani mezi jednotlivymi aktéry viceméné
neprobihaji, popr. jsou stdle v pocatecni fazi bez jasnych kontur budouciho vyvoje, a to navzdory
skuteénosti, Ze zaloZeni KIC je podporovano vsemi relevantnimi aktéry. Podpora pro jeho vznik je vSak
podminovana jasnym vymezenim cinnosti KIC, zajiSténim Siroké politické podpory a urcitou integraci
Technologického centra Hradec Kralové.

Dohoda mezi témito subjekty nicméné zidsadné ovlivni zakladni parametry KIC a jeho ¢innosti. Jako
pfiklad Ize uvést volbu pravni formy KIC, polet zakladatell/partnerl a rozsah jejich participace
na KIC, financovani, okruh poskytovanych sluzeb v¢. jejich zajisténi, vyuZitelné pozemky a nemovitosti.
Z tohoto dlivodu se jedna o zakladni stavebni pilif KIC a jeho pfipravné, implementaéni i provozni faze.

Velmi dileZitym faktorem je ujasnéni pozice KIC (prostfednictvim KHK) v(c¢i Technologickému centru
Hradec Kralové (Statutarnimu méstu Hradec Kralové), které aktudlné vytvari pfimou konkurenci
pro nékteré z uvazovanych sluzeb KIC. Bez vzajemné dohody téchto stran tak Ize jen velmi obtizné
predpokladat fungovani KIC v optimalni podobé — TCHK napfiklad aktudlné inzeruje nabidku prace
na koordinatora aktivit pro startupy, coz je vsak jedna z klicovych roli pro uvazované sluzby KIC.

Z hlediska poptavky podnikatelskych subjektl po potencidlnich sluzbach KIC byl identifikovan nejvyssi
je po moZnosti vyuZziti prostor nasledovana moznosti vyuziti technologii. VySe uvedené skutecnosti
(v€. aktudlniho nezdjmu o prostory Ci technologie) byly také potvrzeny v rdmci uskutec¢nénych rozhovort
se zastupci aktérd inovaéni infrastruktury KHK.

S timto Uzce souvisi celkové neurcity nazor na vznik KIC ze strany ucastnikd dotaznikového Setfeni, jez
Ize s ohledem na pocet respondentll i zastoupeni veskerych cilovych skupin brat za dostatecné
reprezentativni. Vétsina respondentl v ramci vsech cilovych skupin totiz nema jasny nazor na jeho vznik.
Prevladajici pozitivni nazor maji nejméné zastoupené vyzkumné organizace, naopak nejnegativnéjsi je
postoj skol. Pomérné negativni postoj maji i podniky spadajici pod domény specializace.

relevance pro né samotné. Podniky v tomto ohledu pfedpokladaji dalsi narlist byrokracie a duplikovani
aktivit organizaci, jez v KHK jiz plsobi. Obdobné jako v pripadé klicovych aktérli inovacniho ekosystému
vKHK i ze strany cilovych skupin byly formulovdny hlavni podminky existence KIC spocivajici
ve schopnosti centra stavajici sluzby zastfeSovat, koordinovat, propojovat a vhodné dopliiovat

Analyza pravnich naleZitosti zaloZeni KIC ukazala, Ze z hlediska vicera pohledl (procesni, financni,
reputacni, kontrolni atp.) se jako nejvhodnéjsi pravni forma KIC jevi kapitalova spolecnost, a to ve formé
spolecnosti s rucenim omezenym s jasné vymezenou verejnou prospésnosti své cinnosti a zfizenou
dozorci radou. Z pohledu fungovani a provozu se v pfipadé KIC jevi s.r.o. vhodnéjsi oproti a.s. z divodu
jednoduchosti fizeni, mensi regulace ze strany statnich organl nebo vyrazné nizsich naklad
na administrativu. Vyhodous.r.o. je pak také moZnost stanovit ve spole¢nosti rizné druhy podilQ, z nichz
by pro spolecniky plynula riizna prava a povinnosti.

ZaloZeni Kralovéhradeckého inovacniho centra s sebou pfinasi celou fadu rizikovych faktord, které maji
riznorodou povahu i potenciadlni dopad na jeho fungovani. Klicem k minimalizaci vétsiny z nich je
dosazeni mnohostranné konsensualni dohody hlavnich partneri ohledné spravné podoby KIC
a zpUsobu zapojeni jednotlivych stran.

Dlouhodoba vize KIC by méla byt zaloZena na cileném posilovani zdejsiho inovacniho prostredi
a nastartovani jeho rozvoje odrazZejici potifeby a potencidl regionu. Pro tento ucel byla navriena
provazana hierarchie cili a opatreni, které jsou usporadany do Ctyr prioritnich oblasti, jeZ ve své Sifi
vymezuji rozsah uvazovanych ¢innosti organizace v dlouhodobém obdobi.
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Xl

XIl.

XII.

XIV.

Prioritni oblast 1 sleduje pozadované zastfeSeni inovacniho ekosystému v KHK, s ¢imZ souvisi mnoho
aktivit, mezi které lze zaradit mj. efektivni koordinaci inovacnich aktivit napfi¢ KHK, zprehlednéni
systému informaci a dokumentace, metodickou podporu, systematicky networking, zavedeni aktivniho
marketingu VaVal v KHK ¢i rozvoj spoluprace na rdznych drovnich (regionalni platformy, okresy KHK,
Hradecko-pardubicka aglomerace, NUTS2, krajska inovacni centra, mezinarodni projekty apod.).

Jadro poskytovanych sluzeb KIC by mélo spocivat v realizaci opatieni z prioritni oblasti 2, ktera se vénuje
podpoie podnikani. Navrhovany rozsah sluzeb je rozdélen do dvou provazanych ¢asti, které vychazeji
z aktualni faze Zivotniho cyklu podniku. Prvni okruh sluzeb by mél pfispivat k vytvareni vhodnych
podminek pro zadinajici podnikatele (validace podnikatelskych zamérd, ad-hoc poradenstvi, pomoc
pfi pripravé podnikatelského planu, asistenci pfi zakladani spolecnosti, inkubacni programy, poradani
soutézi), kdezto ten druhy k cilené podpore rozvoje a inovativnosti podnikd bez ohledu na jejich velikost
Ci fazi rdstu (akcelerace podnikatelské Ccinnosti, specializované poradenstvi, cileny networking
a matchmaking, prakticka skoleni apod.).

Treti pilif sluzeb reprezentovany prioritni oblasti 3 sméfuje k cilenému posilovani krajské specializace.
Pro uspésné fungujici podnikatelské prostiedi Kralovéhradeckého kraje je zasadnim vychodiskem jasné
stanovena strategicka orientace kraje. Na zakladé analytickych praci i mezikrajské komparace vyplynulo,
Ze tato oborova specifikace neni v pfipadé KHK definovana. Neni dostatecné zfejmé, ktera odvétvi jsou
preferovana a podporovana. Uréenych domén krajské specializace je mnoho (napf. strojirenstvi,
elektronika, automotive, 1éCiva, zemédélstvi, textilni materidly) ovSem s nejasnou komplementaritou
Ci prioritizaci.

Tento strategicky fokus je duleZity nejenom k rozvoji podnikani a startupd, ale celého kraje. V ptipadé
Uspésného vytvoreni unikatniho prostredi (napf. v kombinaci biotechnologii a zdravotnickych oboru) se
podstatné zvysi atraktivita nejenom pro podnikatele, ale také pro studenty, zaméstnance, védce
¢i vyzkumniky, ktefi maji o tyto strategické domény zdjem. Kraj tak mlze systematicky ldkat subjekty
z ostatnich ¢asti republiky i ze zahranici. Vyrazné se posili vazba mezi zamérenim firem, skol

a vyzkumnych organizaci.

Je tedy vice neZ zadouci postupné vystavét podnikatelsky orientovanou konkurencni vyhodu KHK,
coz je nepochybné velmi slozitym krokem, ktery vyZaduje zapojeni vSech zainteresovanych stran. Musi
zde panovat Siroka shoda, ktera nebude ovliviiovana volebnim cyklem. Je potfeba stanovit priority,
dlouhodobé cile a konkrétni opatfeni, ktera budou tuto ideu ve vSech sférdch synergicky naplfiovat.
Iniciovani, realizace a koordinace vyse diskutovanych aktivit by mélo byt jednou z dominantnich uloh
KIC, mezi jejiz nastroje by méla mj. patfit implementace RIS3 strategie — tuto roli by mélo KIC postupné
prevzit od CIRI (obdobné jako dalsi relevantni agendy).

Ctvrtou strategickou oblast tvofi podpora vyzkumu, vyvoje a vzdélavani. Ulohou KIC by mélo byt
posilovani role univerzit a vyzkumnych organizaci v inova¢nim ekosystému KHK, a to skrze podporu
aplikovaného vyzkumu, transferu technologii ¢i participaci na rozvoji inovacnich aktivit mistnich
univerzit. V neposledni fadé by mél KIC rozvijet podnikavost na vSech stupnich vzdélavaci soustavy
a celkové popularizovat inovacni prostiedi KHK.

Samostatnou kapitolou potencialnich ¢innosti KIC jsou poté sluzby navazané na fyzickou infrastrukturu.
Ucelem sluzeb v ptipadé hlavni ¢innosti KIC neni generovéni piijm( & dokonce zisku. Jedna se napfiklad
o zajisténi potfebnych prostor pro zacinajici podnikatele — sdilend pracovisté, kancelare, zasedaci
mistnosti Ci specializovanéjsi pracovisté typu kreativnich dilen, laboratoti apod. Aktudlni potreba téchto
pracovist je dle zjisténych informaci minimalni a navic lze pro pfipadné vykryti téchto potfeb uvaZovat
o0 jiz vybudované infrastrukture THCK (pfi predpokladu vzajemné dohody). Do kratkodobého zajisténi
specializovanych potteb Ize rovnéz zapojit dalsi uvazované partnery i spoluzakladatele KIC.
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Druha varianta predstavuje vyraznou zménu celého byznys modelu KIC a podstaty jeho fungovani, ktera
by vychazela z ¢astecného provozovani komercni ¢innosti spocivajici v poskytovani prostor za Uplatu —
napriklad kancelare, vyuzivani zasedacich mistnosti, coworkingové pracovisté, laboratore, kreativni
dilny, pracovisté urcend k testovani a prototyplm, ale také technologické haly, mensi sklady ¢&i jiné
poloprovozni a provozni prostory. Sluzby souvisejici se spravou infrastruktury KIC by z povahy véci
nezajiStovali odborni pracovnici KIC, ale k tomu nové najati zaméstnanci ¢i externi spravcovska firma.

Bez ohledu na podobu této infrastruktury |ze na zakladé provedené analyzy a posouzeni aktualni situace
konstatovat, Ze vsoucasné chvili jsou de facto vSechny vstupni proménné ovliviujici kontury
infrastruktury KIC neznamé. Pred potencidlni vystavbou prostor je tedy nezbytné nejprve stanovit:

v Jaka bude struktura jeho zakladatel(/partnerd KIC a s tim souvisejici nabidka existujicich budov
a pozemku ve vlastnictvi téchto subjektld (TCHK, budova Lékarské/Farmaceutické fakulty UK)?

v Pro koho by byly dané prostory urceny a za jakym ucelem — pro jaké typy subjekt, za jakych
podminek? Bylo by to pfedem stanovené ¢i nikoliv?

v Jaka je jejich optimalni velikost vici odhadovanym potfebam a zamérim?

v Jaka je vhodna struktura a rozlozeni budovy/budov — pocet pater, zastoupeni prostor dle jejich
typu a vyuzitelnosti (kancelare vs. sklady vs. laboratore vs. dilny apod.)?

v Kde by méla byt infrastruktura lokalizovana vici poskytovanym sluzbdm a jejim uZivatellm —
centrdlni ¢ast HK nebo na okraji mésta s lepsi moznosti dalsi pristavby (napf. aredl letisté)?

.....

v Jaky je dlouhodoby rozvojovy potencial dané lokality, existuje mozna provazanost na dalsi
rozvojové zaméry KHK a jeho partner(i?

Teprve na zakladé znalosti téchto parametr( Ize cely model kvalifikované prenést do redlnéjsich obrysa
v¢. financniho vyjadreni a vyhodnotit relevanci dostupnych pozemkd (letisté) a stavajicich budov (TCHK,
budova Lékarské fakulty, budova Farmaceutické fakulty apod.) pro definovany zamér KIC.

Vyse uvedené skutecnosti v¢. aktudiniho nezdjmu o prostory ze strany podnikl i zastupcl inovacéni
infrastruktury KHK pomérné jasné podtrhuji klicové doporuceni Studie — koncept KIC by mél byt
aktualné pripravovan bez vlastni fyzické infrastruktury.

Na druhé strané je nezbytné zddraznit zna¢nou ¢asovou prodlevu mezi pfipadnym rozhodnutim o vlastni
infrastrukture KIC a jejimu skute¢nému dokonceni. Kompletni realizace takového projektu trvd nékolik
let, a to v zavislosti na pfipravenosti jednotlivych projektovych fazi, kterd je v pfipadé KIC prakticky
na nule. S timto Uzce souvisi financovani projektu a mj. postupné klesajici alokace dotacnich programi
smérem ke konci programového obdobi 2021-2027.

Navzdory doporuceni aktudlné pripravovat koncept KIC bez zahrnuti vlastni fyzické infrastruktury je
v prabéhu roku 2023 vhodné na Urovni zakladateld a partnerl KIC rozhodnout o dal$im postupu v této
véci, tj. zdali projekt infrastruktury KIC dale rozpracovavat, ¢i prozatim nikoliv. Na tomto zakladé Ize dale
napfiklad pfistoupit k blizsi specifikaci poZadovaného Ucelu/velikost infrastruktury a ndslednému
zpracovani studie proveditelnosti s ohledem na vybrané lokality/objekty/brownfieldy. V zavislosti
na zjisténych skutecnostech Ize ucinit rozhodnuti o umisténi fyzické infrastruktury KIC vcetné jeji
podoby, velikosti i predpokladaném zplsobu financovani a jejiho provozniho modelu.

Dulezita je tedy postupnad skalovatelnost procesu zakladani a provozu KIC, tj. nejdrive organizaci zaloZit,
etablovat, vybudovat si jméno, navazat partnerstvi a teprve poté pripadné budovat vlastni fyzickou
infrastrukturu.
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XV.

XVL.

XVII.

Existence inovacnich center je zaloZena na poskytovani specializovanych odbornych sluzeb, které
z pfevainé Casti zajistuji vlastni interni zaméstnanci. Jedna se o klicovy predpoklad ve fungovani
inovacnich center, bez kterého nelze uvazovat o jeho dlouhodobém Uspéchu a dosaZeni stanovenych
cilt. Priklady dobré praxe jasné potvrzuji, Ze inovacni centra jsou zalozena na lidech — fediteli organizace
a postupné budovaném tymu spolupracovnikd. Cely tym KIC vSak musi byt vlivem okolnosti vystavén
prakticky od Uplného pocatku, avsak je vhodné zminit, Ze v pripadé doporucovaného spojeni KIC s TCHK
by bylo mozné v urcité podobé uvaZovat o zapojeni jeho stavajicich kapacit do ¢innosti KIC.

Z hlediska potrebnych lidskych zdroji doporucujeme pro obdobi 2023-2026 sestavit tym o celkové
kapacité 4,5 FTE, jenZ bude dale doplfiovan o potfebné experty zajiStované z externich zdrojd a z fad
spoluzakladatelt a partnerd KIC. Optikou pracovnich pozic se jedna o feditele KIC, marketingového
specialistu, dva konzultanty (inkubace vs. akcelerace) a regionalniho metodického koordinatora
(0,5 FTE), jehoZ ulohou by byla postupna konsolidace a centralizaci aktivit pod KIC.

Pfi uvaZzovaném prebirani nékterych agend od CIRI (RIS3 strategie, welcome office apod.) souvisejicich
pfedevsim s ukonéenim projektu Smart Akcelerator+ Ize predpoklddat postupné navySovani
personalnich kapacit KIC. Pfipadné navysSovani persondlu bude nicméné velmi odvislé od potieb
inovaéniho ekosystému KHK, rozsahu realizovanych ¢innosti a planovanych projektl. PFi zohlednéni
ocekavaného rozvoje KIC i celého inovacniho ekosystému v KHK pfedpokladdme pro obdobi 2027-2030
dvojndsobné navyseni kapacit, tj. na 9 FTE. Nové uvazky by tvofili dalsi dva konzultanti, manaZer
welcome office a 1,5 FTE na implementaci RIS3 strategie a posileni regionalni koordinace.

Indikativni rozpocet pro doporucovanou variantu bez vlastni fyzické infrastruktury vychazi
z navrhovaného rozsahu poskytovanych sluzeb a personalnich kapacit. Pocatecni naklady v roce 2023
Ize ocekavat ve vysi kolem 570 tis. K¢, pro nabéh nového obdobi v roce 2027 bude poté potreba dalSich
212 tis. K¢. Odhadované primérné roéni naklady KIC pro obdobi 2023-2026 ¢ini zhruba 8,5 mil. K¢,
pro nasledujici obdobi 2027-2030 pak cca 17,5 mil. K¢.

Pro nalezeni vhodné formy a struktury financovani KIC je nejdllezitéjsim faktorem jasna predstava
o rozsahu poskytovanych ¢innosti a celkovém byznys modelu. Je nevyhnutelné, aby vybrany mix
finan¢nich zdrojl pIné respektoval zvoleny provozni model, ktery s touto volbou musi pfimo souviset.
KHK i dalsi partnefi by tak méli dospét k rozhodnuti ohledné dlouhodobé podoby KIC z hlediska
charakteru jeho cinnosti (komeréni vs. nekomercni sluzby) a podle toho také zvolit vhodny zplsob

a kombinaci financnich zdroja.

V kontextu aktudlnii pfedpokladané nabidky dotacniho i nedotacniho financovani je obsahové zaméreni
projektu (uzsi i Sirsi koncept) v obou pfipadech podporovanou oblasti. Z naseho pohledu tak Ize v tuto
chvili dale pracovat s obéma variantami — pokud nedojde ke kompletnimu zavrhnuti varianty s vlastni
fyzickou infrastrukturou. Jsme vSak toho nazoru, Ze neni nezbytné nutné pozornost upirat pouze
na zdroje z ESIF, jelikoz obsahové zaméreni projektu vhodné zapada do celospolecenskych priorit
na urovni CR i EU, a proto je mozné finanéni prostiedky pro tento Géel poptavat i z jinych zdroja.

Nejpravdépodobnéjsim zdrojem financovani provozu KIC v¢. pripadné infrastruktury je samotny
Kralovéhradecky kraj, jakoZto vlastnik a zakladatel KIC, ktery se minimalné v prvnich letech bude muset
vyznamnou mérou podilet na financovani bézného provozu KIC. Jednat se bude o formu dotace, ktera
je schvalovana jako podpora ve verejném zajmu kraje a je poskytovana formou vyrovnavaci platby
za zavazek verejné sluzby.
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1. Analyza situace v Kralovéhradeckém kraji

1.1 Strategické dokumenty

V Kralovéhradeckém kraji byly schvaleny nebo jsou v soucasnosti (k zafi 2022) implementovany tyto strategie,
které jsou predstaveny v kapitole nize.

Krajska priloha k Narodni RIS 3 strategii za Kralovéhradecky kraj 2018—-2022
Strategie rozvoje kraje 2021-2027

Marketingova strategie a komunikacni plan a Regionalni inovaéni znacky KHK
Koncepce KHK — Chytry region

Strategie zaméstnanosti KHK 2019+ (a Pakt zaméstnanosti KHK)

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy KHK 2020-2024
Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani KHK 1 02/2019-01/2022

Strategie investicnich pfrilezitosti (SIP) KHK

© O N O U Rk WwWwNR

Dotacni strategie KHK

=
I

Integrované uzemni investice Hradecko-pardubické aglomerace 2021-27

11. Strategicky plan rozvoje mésta Hradce Kralové do roku 2030, resp. 2040

Nepfimo lze mezi tyto strategické dokumenty zaradit také Zasady uUzemniho rozvoje KHK (z r. 2011),
popf. Komplexni studii progresivnich odvétvi KHK v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Na narodni trovni (CR) jsou déle relevantni nasledujici koncepéni dokumenty:

Narodni vyzkumna inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR (NRIS3)
Strategie regionalniho rozvoje CR na roky 2021-2027
Inovaéni strategie CR 2019-2030

Digitalni Cesko: Informaéni koncepce CR

1
2
3
4
5. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020, resp. 2030
6. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2019-2023
7. Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021

8. Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

9

Narodni koncepce realizace politiky soudrinosti v CR po r. 2020 (zejména narodni priorita 2: Rozvoj
zaloZeny na vyzkumu, inovacich a uplatnéni novych technologii, pfip. 3: Vzdélana a socialné soudrzna
spolecnost).

Na evropské trovni dale napf. Kohezni politika 2021+ (zejména strategicka priorita 1: Konkurenceschopny region
a cil Evropské komise 1: Inteligentné;jsi Evropa, prip. dalsi strategické priority a cile).
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Krajska priloha k Narodni RIS 3 strategii za KHK 2018-2022 (Krajska RIS3 strategie)

v Jednad se o ramcovy strategicky/koncepéni dokument, ktery definuje zakladni vizi KHK (,KHK —
konkurenceschopny region s rozvinutym inovacnim podnikanim, excelentnim vyzkumem
a kvalifikovanymi lidmi“), vymezuje 6 domén RIS 3 a urcuje 4 klicové oblasti zmén a na né navazané
cile a typové aktivity.

v Dokument zpracoval tym projektu Smart akcelerator Kralovéhradeckého kraje I. a Il. v ¢ervnu 2020.
Strategie byla schvdlena v r. 2014-1. aktualizace v r. 2018, 2. aktualizace v r. 2020.

v Pri aktualizaci v roce 2020 bylo mj. realizovano terénni mapovani inovacnich kapacit 37 firem v kraji,
14 vyzkumnych organizaci, byly zahrnuty podnéty zasedani Krajskych inovacnich platforem a RVVI KHK.
Vysledkem aktualizace je i Marketingova strategie a komunikacni plan KHK.

v Strategie zahrnuje metodiku, problémovou analyzu (véetné SWOT analyz VaVal v kraji, vymezeni domén
RIS 3, navrhovou cast (vize, klicové oblasti zmén A-D), implementacni strukturu RIS3 v KHK,
harmonogram implementace ¢i financovani.

v Znalostni domény z pohledu KHK jsou nasledujici: 1) Vyroba dopravnich prostfedkd a jejich komponent;
2) Strojirenstvi a investi¢ni celky; 3) Nové textilni materidly pro nové multidisciplinarni aplikace;
4) Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT; 5) LécCiva, zdrav. prostiedky, zdravotni péce
a ochrana zdravi; 6) Pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi.

v 4 Kklicové oblasti zmén (strategické cile viz Obrazek 1):

i.  Zvyseni inovacni vykonnosti firem — strategické cile A.1) Zvysit miru podnikatelské aktivity;
A.2) Posilit vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity firem, oborovych a mezioborovych seskupeni
s dirazem na mezinarodnf aktivity;
ii.  Excelentni verejny vyzkum pro — cil B.1) Posileni aplikacni vykonnosti vyzkumnych organizaci;
iii.  Rozvoj lidskych zdrojl pro VaVal —cil C.1) Zvysit kvalitu absolventl a pedagog(;
iv. Implementace a marketing RIS3 — cil D.1) Posilit implementacni kapacity RIS3 a zintenzivnit
propagaci krajského VaVal systému.

v Implementace ma byt zajistovana a vyhodnocovéna dvouletymi Akénimi plany, které budou dozorovény
Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace KHK (RVVI KHK).

v Implementacni kapacity RIS3 a propagace krajského VaVal systému byly hodnoceny v r. 2020 jako
problematické — nekoordinovany a fragmentovany rozvoj regionalnich VaVal aktivit. Viz také
politické/legislativni vlivy ve SWOT analyze (www.proinovace.cz/cs/aktivity/koncepce/swot).

v Aktudlni projekty: www.proinovace.cz/cs/aktivity/aktualni-projekty RIS 3: Krajské inovacni centrum,
Smart Akcelerator KHK 1.

v Moiné problémy: Ve strategii nastaveny vize, strategické cile, uvedeny i indikatory sledované
v jednotlivych oblastech apod. — neni ale Ciselné vymezeno, jak by se uvedené indikatory mély zménit
oproti vychozimu sledovanému stavu.
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Obradzek 1 - Klicové oblasti zmén
Zdroj: CIRI (2020)
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Strategie rozvoje kraje 2021-2027 (Strategie 2021+; SRK)

v Jde o zakladni krajsky strategicky dokument definujici strategické oblasti a cile rozvoje regionu.

v Vsouladu se Strategii reg. rozvoje CR 2021-27 reaguje na nové trendy ve vyvoji regionalni politiky CR
a EU, zejména na socioekonomicky rozvoj a environmentalni problémy. Navazuje na SRK 2014-20,
Krajskou RIS3 strategii, na mistni Agendu 21, na strategické krajské dokumenty v oblasti vzdélavani aj.;
sleduje zasady udrzitelného rozvoje a SMART reseni.

v Zahrnuje informace o metodice a vychodiscich (véetné analyzy stakeholdert), analytickou ¢ast (stav
rozvoje v KHK, SWOT a PESTLE analyza), navrhovou cast (vize, strategické priority a cile), vazby
na priority EU/CR, soulad s krajskymi koncepcemi, implementaci a monitoring, financovani. V piilohach
zahrnuto i dotaznikové Setfeni (obecné;jsi dotazy zamérené na obce v regionu), strategicka mapa a SEA
hodnoceni.

v Vize SRK: ,KHK je atraktivni a prosperujici region se spokojenymi lidmi a dobrou kvalitou Zivota
respektujici principy udrzitelného rozvoje.”

v Oblast VaVal je feSena zejména ve strategické priorité 1: Konkurenceschopny region; strategické cile
1.1) Znalostni ekonomika a prostiedi pro rozvoj podnikani (obecnd opatreni na rozvoj vyzkumného
a inovaéniho systému je zahrnuta predevsim v opatfenich 1.1.3, viz Obrazek 2, pfip. opatfeni
1.1.4 cilenych na posilovani brandu KHK, véetné Regiondlni inovaéni znacky KHK) a 1.2) Kvalifikované
lidské zdroje a kvalitni vzdélavani.

v Dokument obsahuje navrhy opatfeni v jednotlivych oblastech, typové aktivity i priklady intervenci
v kraji. Mezi typovymi aktivitami je i ,rozvoj inovacnich center a center transferu technologii,

poradenstvi ve VaVal, rozvoj klastr( aj.

v KHK se dle SRK v oblasti VaVal fadi mezi méné vykonné (nizky podil inovujicich podnikt, celkovych
vydajl na VaV k HDP, pocet vyzkumnikd na 1000 obyvatel aj.), dokument zmiriuje i nizkou spolupraci
mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikaéni sférou, problémy v oblasti lidskych zdroju, skolstvi apod.

v Ve strategické priorité 5: VyvaZeny rozvoj a sprava Uzemi, v opatfeni 5.1.2 (Posilovani role aglomerace
a regionalnich center véetné spoluprace mést a venkova) jsou navrhovana i obecnd opatfeni na rozvoj

Hradecko-pardubické aglomerace, mj. ndvrh rozvoje védecko-vyzkumné zakladny HK-PCE.

v SRK zahrnuje pravidla pro monitoring a evaluaci strategie, vCetné ndvrhu monitorovacich ukazatelG.
Poéet pfimych indikatorQ v oblasti VaVal (v ¢asti |. Konkurenceschopny region) je ale nizky (pouze
celkové vydaje na védu a vyzkum, pocet zaméstnancl ve védé). U navrhu monitorovaci indikatora
nejsou uvedeny , zadouci konkrétni hodnoty ¢i zmény v case, ptip. srovnani s jinymi regiony atd.

v Vroce 2022 byl prijat Akcni plan do r. 2024, v jehoZ ramci bylo mj. navrzeno: zaloZeni Krajského
inovacniho centra (opatfeni 1.1.2) a vybudovani Regiondlni partnerstvi pro rozvoj kulturnich
a kreativnich odvétvi mezi vefejnym, neziskovym, komercnim a akademickym sektorem — ve spolupraci
s Pardubicemi (1.1.5.).

vV Akénim planu do r. 2024 (strategicka priorita 1) je vymezeno relativné velké mnozstvi aktivit bez

uvedeni priorit a konkrétnéjsich ¢asovych harmonogrami (otdzkou je, zda lze vie adekvatné sledovat
a naplnovat).
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Opatieni 1.1.3

Rozvoj vyzkumného a inovacniho systému

Cil opatfeni

Cilem opatfeni je podpora konkurenceschopnosti kraje pomoci rozvoje inovaéniho podnikani,
podpory excelentniho vyzkumu, spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry a rozvoje lidskych zdrojd ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Popis opatieni

Opatfeni je zaméfeno na zvyseni inovaéni vykonnosti firem, excelentni vefejny wyzkum (s darazem
na aplikovatelnost), zvyeni pfinosd vyzkumu pro spoleénost skrze vyuZiti vysledkd vyzkumnych
organizaci, zvyseni miry komercializace vysledk( vyzkumnych organizaci, domaci i zahraniéni
spolupréci vyzkumné a aplikaéni sféry a rozvoj lidskych zdrojl pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Typové aktivity Intervence kraje

e Firemni vyzkum, vyvoj a inovace * Koncepéni fizeni rozvoje regionalniho

* Excelentni vefejny vyzkum vyzkumného a inovaéniho systému

e Kolaborativni projekty ve vyzkumu a inovacich * Implementace strategie inteligentni

e Rozvoj inovaénich center (inkubaéni/akceleraéni specializace (RIS3) véetné
sluzby) a center transferu technologii entrepreneurial discovery procesu

e Poradenstvi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich ¢ Networking vyzkumného sektoru,

* Rozvoj lidskych zdrojii ve vyzkumu a inovacich aplikaéni sféry, podpdrnych organizaci a
(napf. mobility) verejné spravy

e Rozvoj sdruZeni, klastr, technologickych * Poradenstvi pro klicové hrace vyzkumu,
platforem vyvoje a inovaci

* Podpora exportnich aktivit e Popularizace védy, vyzkumu a inovaci

e Internacionalizace krajskych kli¢ovych hraéh * Internacionalizace krajskych klicovych

e Strategické planovani a fizeni hracd

* Krajské dotaéni mechanismy

Vazba na strategické dokumenty a koncepce Kralovéhradeckého kraje

e Krajska priloha k Narodni RIS3 strategii za Kralovéhradecky kraj 2018-2022

¢ Dlouhodoby zédmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje 2016—
2020

e Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji

e Narodni vwzkumna inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (NRIS3)

e Strategie zaméstnanosti Kralovéhradeckého kraje

Implementujici subjekty

e Kralovéhradecky kraj a jeho organizace

® Obce a mésta a jejich organizace

* Vyzkumné organizace vcetné vysokych Skol

e Podniky

e Zprostfedkujici, podplrné a stfechové instituce vyzkumu, vyvoje a inovaci (napf. inovaéni

centra, centra transferu technologii, poradenské agentury, svazy, ...)

Asociace, sdruZeni, klastry, platformy

e Vzdélavaci instituce

Obrdzek 2 - Rozvoj vyzkumného a inovacniho systému
Zdroj: CIRI (2022a)

Marketingova strategie a komunikacni plan a Regionalni inovacni znacky KHK

v Dokument zahrnuje vymezeni obecného vyznamu znacky, positioning a komunikacni koncepty kraje,
strategii, cilové skupiny aj. Soucasti je i vysledek dotaznikového Setfeni z pohledu vnimani pozice KHK
u relevantnich subjektd.

v Marketingova strategie naplniuje specificky cil RIS3 strategie: D.1.3. Posileni sdileného marketingu,
propagace a vzajemné spoluprace krajského VaVal systému. Vychazi z metodického dokumentu
projektu Smart akcelerator KVV: Metodika fizeni marketingovych a komunikacnich aktivit.

v Vr. 2018 byla vytvorena sdilena znacka +inovace aplikovana do vybranych nastroji a kampani (osvéta
VaVal v kraji) — v r. 2020 navrzeny nové komunikaéni kampané v rdmci projektu Smart akcelerator.

v Hlavnim cilem je posilit znacku +inovace a povédomi o VaVal prostiedi kraje na jeho tzemii mimo néj.

vV ramci dokumentu jsou stanoveny i méfitelné cile v ramci strategie a indikativni harmonogram.
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Koncepce Kralovéhradecky kraj — Chytry region po roce 2020

v Dokument zahrnuje cile a principy strategie Chytrého regionu, vazbu na ostatni strategie, priority
Chytrého regionu, realizaci a implementaci. Nad ramec koncepce je soucasti i reSerSe koncepcnich
pfistupl, analyza stdvajiciho stavu vyuZiti a zavadéni SMART, analyza soucasnych technologickych
megatrendd, analyza pfiklad( dobré praxe, analyza moZnosti financovani.

v Sledovanym cilem je koordinované a smysluplné zavadéni SMART pfistupd chytrych a technologii
v KHK; pfi dodrZeni principd udrZitelného rozvoje a racionalniho vyuZivani zdrojd, synergie
a integrovaného pfistupu, efektivni implementace SMART technologii a feseni.

v 3 priority: 1) budovani siti a posilovani partnerstvi v KHK (jako napf. u existujicich siti Smart City HK a Sit
RIS3; potencidlné napf. i Sit chytrého venkova, Sit primyslové zdény, Metropolitni partnerstvi);
2) podpora znalosti (koncepéni pfistupy, nastaveni a Fizeni proces(; poradenstvi; vzdélavani a osvéta);
3) podpora SMART feSeni (v tematickych oblastech a pro potieby specifickych uzemi).

v Specificky feSena ,Znalostni ekonomika” v oblasti 3.1.7 — vazba na progresivni obory RIS3 nejen
z pohledu produkce konkrétnich produkt(i v danych oblastech, ale také jejich vyuziti v kraji.

v Na webu chytryregion.cz je dostupny prehled firem v kraji nabizejici chytrd feseni. K dispozici je také
Akademie Chytrého regionu zamérend na informace o moZnostech chytrych feseni (kurzy zdarma).

v Celkové se jedna spiSe o obecny dokument bez konkrétnéjsich (zverejnénych) méritelnych cila.

Strategie zaméstnanosti KHK 2019+ (a Pakt zaméstnanosti KHK)

v Jedna se o stfednédoby az dlouhodoby koncepcni dokument rozvoje KHK v hospodarské a socialni
oblasti v kontextu lidskych zdrojd. Vytvari platformu pro vytvoreni spoluprace k propojeni politik
a strategickych aktivit v oblasti trhu prace a zaméstnanosti s rozvojem ekonomiky
a konkurenceschopnosti KHK.

v Navazuje na SRK 2021+ (na strategickou prioritu 1 Konkurenceschopny region, strategicky cil 1.2
Kvalifikované lidské zdroje a kvalitni vzdélavani a strategicky cil 1.1 Znalostni ekonomika a prostredi pro
rozvoj podnikani).

v Dokument zahrnuje SWOT (+PESTLE) analyzu lidskych zdrojd a vzdélavani v KHK, ddle SWOT ekonomiky,
vyzkumu, vyvoje a inovaci. V ndvrhové ¢asti je obsaZzena strategie — navrh vize, globalni cil i prioritni

oblasti.

v Pakt zaméstnanosti navazuje na Strategii zaméstnanosti KHK a je hlavni koordinaéni slozkou
a nastrojem pro rozvoj lidskych zdroji v KHK.

v Soucasti vize je také ,KHK... svou ekonomickou prosperitu stavi na vzdélané a flexibilni pracovni sile,
pfiznivém podnikatelském prostfedi a podporuje rozvoj progresivnich obord.”

v Vazba na VaVal zahrnuta do: Prioritni oblasti A (Nabidka pracovni sily — flexibilni a vzdélana pracovni
sila) a Prioritni oblasti B (Poptavka trhu prace). Zde zejména cile: zvysit/zkvalitnit vysledky vzdélavaciho
systému v ndvaznosti na potfebné kompetence absolventll (strategicky cil A.1), stimulovat rozvoj
podnikani v kraji a posilovat inovaéni schopnosti firem s dlirazem na SME v kraji (cil B.1).

v Na strategii maji navazovat flexibilnéjsi Akéni plany pripravované na 2—3 roky.

v Dokument obsahuje velkou Skalu obecnych typovych aktivit a intervenci kraje u jednotlivych opatreni
a cilG. Je zde patrna absence méfitelnych indikatort sledujicich pokrok v uvedenych oblastech. Akéni
plany nejsou na webu zamestnanyregion.cz zverejnény.
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Obrazek 3 - Vize strategie zaméstnanosti KHK
Zdroj: KHK (2019b)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy KHK 2020-2024

v Dokument zahrnuje prehled vychozich faktorl ovliviiujicich vzdélavaci soustavu, strategické sméry
rozvoje a zpUsob realizace, kritéria rozvoje a optimalizace vzdélavaci soustavy a budouci vzdélavaci
nabidky, ekonomickou ¢ast dlouhodobého zaméru, granty a financni zdroje.

v Jedna se o zakladni koncepéni material/nastroj pro formovani vzdélavaci soustavy v KHK.

v Mise KHK v oblasti vzdélavani: ,KHK usiluje o hlubsi zaméreni vzdélavani na maximalni rozvoj potencialu
kazdého Zaka a studenta s cilem ziskavani kompetenci potfebnych pro kvalitni obcansky, profesni
a osobni Zivot. Vytvari podminky pro celoZivotni profesni rozvoj pedagogl, pozitivni klima ve vzdélavani,

ru
|

podporuje inovace, kreativitu a rozvoj vSestranné dlvéry v oblasti vzdélavani.

v Pro oblast VaVal jsou podstatné vSechny strategické cile Dlouhodobého zaméru: celkové zkvalitnéni
vzdélavaciho procesu v KHK; zkvalitnéni profesniho rozvoje pedagogli a managementu skol
a Skolskych zatizeni; rovné prileZitosti ve vzdélavani; aktivni komunikace a spoluprace vsech ucastnikd
vzdélavani.

v Vdokumenty jsou shrnuty cile i obecna opatrfeni v jednotlivych oblastech, bez konkrétnéjsich
méfitelnych indikatorl v cilovych stavech. Stav a rozvoj vzdélavaci soustavy v KHK se pravidelné
objevuje ve vyrocnich zpravach.
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Krajsky akéni plan (KAP) rozvoje vzdélavani KHK 11 02/2019 — 01/2022

v Dokument zahrnuje analyzu potfeb v Uzemi (obecna cast i specifické SWOT analyzy v jednotlivych
klicovych tématech), analyzu potfeb Skol, ndvrhovou ¢ast a prioritizaci vzdélavacich potieb v KHK.

v Jedna se o implementaéni projekt slouzici k naplfiovani Dlouhodobého zaméru vzdéldvani a rozvoje
vzdéldvaci soustavy KHK. Podporuje rozvoj oblasti vzdélavani, které se pfimo dotykaji regionalniho
trhu prace a inovaci.

v Dokument ma umoznit planovat, koordinovat a sledovat tematické intervence v OP VVV, OP PPR a IROP
ve shodé s dlouhodobymi potiebami prioritami $kol v KHK s respektem k zaméram vzdélavani CR.

v Klicova témata/potieby KHK dle KAP — podpora: kariérového poradenstvi; kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité; polytechnického vzdélavani; celoZivotniho uceni; odborného vzdélavani
a spoluprace skol se zaméstnavateli; inkluze; gramotnosti a klicové kompetence.

v Dopad na VaVal v KHK muZe byt ve vSech sledovanych tématech, zejména v ramci obecné priority
2 (podpora rozvoje kompetenci k podnikavosti iniciativé a kreativité) a priority 3 (podpora
polytechnického vzdélavani, tj. prirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani).

v Zéaroven ma podobu platformy pro Sifeni odbornych inovaci pro vefejnost (napf. odborné prednasky).

v Dle KAP kKHK byla identifikovdana rada problémd, zejména nizkd odbornost absolventld (nizka
pripravenost na vykon profese), dale i nizky zajem o polytechnické a odborné vzdélavani na stredni
Urovni vzdélavani (zejména uéebni obory) nebo nedostatek kvalitnich odbornych pedagogd. Na VS
urovni v KHK velmi chybi kvalifikovani technicti i védecti pracovnici (dano i absenci technicky zamérené
univerzity a nizs$im zajmem studentd o dané obory).

v VKAP jsou stanoveny meéfitelné indikatory rozvoje vzdélavani v KHK, jednotlivé cinnosti jsou
podrobnéji vymezeny, specifikovany jsou i terminy.

Diléi cil (opatieni) 3-A.1.1: Zajistit
materialné technické vybaveni $kol

Obecny cil priority 3.1: Materialni a

personalni podminky na Zkolach Diléi cil (opatieni) 3-A.1.2: Posilovat
umoZruji kvalitni poskytovani personalni kapacity

polytechnického vzd&lavani

Diléi cil (opatFeni) 3-A.1.3: Podporovat
pedagogické pracovniky pfi rozvoji
kompetenci v oblasti polytechnického
vzdélavani

Diléi cil (opatfeni) 3-A.2.1: Rozsirit

Obecné priorita 3: Zvyfeni z&jmu P ) , . b&Znou vyuku o nové a rozvijet

34k o polytechnické vzd&lavani, ©becny cil priority 3.2: Ve vyuce jsou osvédéené formy vyuky
pouZivany atraktivni a inovativni

pFe::nLétZ:hﬁzlgézf::;:I;\l’é:élm’ —-metody, exi‘stuje nabidka neformalniho]
trendy a zdjmového vzdélavani Dilé&i cil (opatfeni) 3-B.2.2: Nabizet zakam
volitelné aktivity nad rdémec povinné
vyuky

Diléi cil (opatfeni) 3-B.3.1: Propagovat
polytechnické obory smérem k Z5

Obecnuy cil priority 3.3 Zéc'. m‘a]i zéjemn Dilci cil (opatreni) 3-A.3.2: Realizovat
vénovat se polytechnickému Karié . P v ,

g s P ariérové poradenstvi zamérfené na
vzdélavani, jsou dostateéné& Lof £ w0 gy ¥ e X
— N g . HH odbouravani prekazek a predsudkd vadi
motivovani, k propagaci olytechnickému vzdélavani, provazani

polytechnického vzdélavani jsou P y'ednotliv'ch stupRi vzdélgvéni

vyuZivany pro Zaky atraktivni metody J Y P

Diléi cil (opatFeni) 3-A.3.3: Zvysit droven
| |leramotnosti (pfedeviim matematické), a
tim odbouravat obavy zaku
z polytechnickych predmétd

Obradzek 4 - Obecnd priorita 3 — podpora polytechnického vzdélavani
Zdroj KAP KHK
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Strategie investicnich pfrileZitosti (SIP) KHK

v Dokument zahrnuje zdakladni ramec a vazbu na strategické dokumenty, analyzu ekonomickych
charakteristik a struktury KHK, analyzu inovaéniho prostfedi, analyzu nemovitosti jako investi¢nich
prilezitosti, pristupy k vymezeni Uzemi, faktory pro podporu investic v KHK (SWOT analyza), priority
strategie k posileni investi¢ni aktivity KHK a navrh implementacni strategie.

v SIP navazuje zejména na prioritu 1 v SRK (Konkurenceschopny region) a strategicky cil SRK 1.1 (Znalostni
ekonomika).

v Snaha o podporu pfilivu a rozvoje investic, koordinace investic v regionu. Systémové a koordinované
lakani investort (KHK jako ,,vyhledavana cilovd investi¢ni destinace”) i do lokalit mimo hlavni primyslové
zény.

v KHK chce byt ,silnym regionem, postavenym na silné ekonomické zakladné, na znalostni ekonomice,
vyzkumném a inovacnim systému.”

v Strategicky cil: ,chytré umistovani a podpora investic v KHK".

v 3 strategické priority: 1) Koncepcni pristup pro systematickou podporu investic; 2) Informacni a datovy
servis pro aktéry podpory investic; 3) Marketing pro uc¢innou podporu investic v KHK.

v Pristup KHK k VaVal je analyzovan v Casti 4 (Inovacni prostiedi v kraji). V KHK nizké a pomalu rostouci
vydaje na VaVal, tazené podnik. sektorem a vysokoskolskym sektorem; zejména v elektro(tech), ICT,
automotive, strojirenstvi, textil, pryz/plast, vyzkum v oblasti pfirodnich véd. Dal$i problémy: slabd
spoluprace s vyzkumnymi organizacemi v kraji (rdzné oborové zaméreni, nepotrebuji je apod.), nizsi

nizky pocet patentovych prihlasek.

v Investicni a reinvesticni aktivita je dle SIP realizovana predevsim v automobilovém primyslu, textilnim
pramyslu, ICT a energetice; progresivni je zejména okres Ji€in (pres % ptilivu PZI v KHK od r. 2010).

v Dokument neobsahuje plan realizace s konkretizovanymi strategickymi opatfenimi (akéni plan), bez
méfitelnych indikator( sledujicich rozvoj KHK v ¢ase.

Dotacni strategie KHK 2017-20

v Stfednédoby dokument KHK vymezujici tematické oblasti pro finanéni podporu projektl smérujicich
k naplriovani Strategie rozvoje KHK 2014-20 pfi zohlednéni mozZnosti vyuZit i jiné zdroje financovani (EU).

v Zahrnuje strukturu dotacni strategie kraje, prehled strategickych cili rozvoje KHK, vize a globalni cil,
prehled dotacnich oblasti. Sméruje k efektivnimu a i¢elnému vynakladani financnich prostfedki kraje.

v Vize Dotacni strategie: ,Kraj jako atraktivni, dynamicky, ekonomicky silny a socidlné stabilni region
s vysokou Zivotni Urovni srovnatelnou s vyspélymi regiony sjednocené Evropy a s respektovanim zasad
trvale udrzitelného rozvoje a s uctou k tradicim.”

v Globalni cil: ,Kraj svou efektivni dotacni politikou podporuje vyvazeny a udrzitelny rozvoj celého regionu
vychazejici ze skutecnych potreb regiondlnich subjektl.”

v Dotacni oblast 4. Inovace zaméfena na podporu regionalniho rozvoje v KHK; prioritni cil: ,Podporovat
aktivity prispivajici ke zvySeni kvality Zivota v regionu a podporovat jeho ekonomicky rozvoj predevsim
smérem ke konkurenceschopnosti a k podpore spoluprace organizaci v oblasti inovaci.”

v Dle Dotacni strategie je mira vlivu v oblasti inovaci ,stfedni (neni vysvétleno).

v Aktualizované dotacni strategie nejsou k dispozici, posledni informace k r. 2017.
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Integrované tzemni investice (ITI) Hradecko-pardubické aglomerace 2021-2027 a 2014-2020

v Jedna se o nastroj pro investice, které maji vyznamny vliv na strategicky rozvoj tizemi aglomerace — do
oblasti s potencidlem pro dalsi rdst, zejména vétsi, investi€né narocnéjsi projekty svyznamnym
dopadem pro Uzemi za prispéni ESIF.

v Vize ITI
ekonomického, znalostniho a kulturniho riistu.”

»,Konkurenceschopnd a atraktivni vychodoceska aglomerace - nadregionalni pdl

v Pro ucely Studie je dlleZity predevsim globalni cil 2: Chytra a kreativni aglomerace; strategické cile
¢. 4) Podnikani, VaVal a 5) digitalizace Vzdélavani — rozvoj znalostniho trojuhelniku Hradecko-
pardubické aglomerace, ddraz na celoZivotni uceni, polytechnické vzdélavani, digitalizaci a IT

dovednosti, rozvoj absolvent(l pro zaméstnani s vétsi pfidanou hodnotou i vyzkumnou ¢innost atd.

v Dle ITI (Koncepcni Cast ze srpna 2022): ,, Aglomerace postrada inovacni centrum ¢i jinou platformu,
ktera by poskytovala nebo zastfeSovala Ci propojovala vsechny sluzby pro rozvoj aglomeracniho
vyzkumného a inovacniho ekosystému pokryvajiciho inovacni cyklus.”

v Z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani jsou v ramci specifického cile 1.2 podporovany
projekty zamérené na predaplikacni vyzkum a dlouhodobou mezisektorovou spolupraci. Konkrétni
realizované projekty ITl v oblasti VaVal viz: http://iti.hradec.pardubice.eu/projekty.php?kategorie=4.

Obrazek 56 Schéma Strategicky cil 4 Podnikani, VaVal a digitalizace

Rozvijet a podporovat podnikani,
inovace a digitalizaci,
propojovat vyzkumnou a
aplikaéni zakladnu aglomerace J
A
l \4 l

=l Rozvoj podnikani | Podpora Vaval | e .

s diirazem na MSP a spoluprace ve vyzkumu Digitalizace verejne spravy

Infrastruktura pro ami
Rozvoj VaV, vznik a rozvoj Zle;;sa(:::‘li?

— sluzeb pro zacinajici a ——> inovacnich center a > K v: Ktivi 5

fungujici podniky védeckotechnickych o hvlltyt‘llt .

parkd verejnych instituci
Revitalizace a
N modernizace » Podpora zavadéni N Rozvoj
infrastruktury pro inovaci ve firmach eGovernmentu

podnikani

Rozvoj specialnich

Spoluprace VO
a firem,

> odvétvi _ afire g
(KKP, socialni podniky —> sz_sovantn kvasfhty a
a dalsi) objemu transferu

technologii

Rozvoj lidského
potencialu pro Vaval

Obrazek 5 - Schéma Strategického cile 4 — Podnikdni, VaVal a digitalizace

Zdroj: Hradec Krdlové (2022b)
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Strategicky plan rozvoje mésta Hradce Kralové do roku 2040

v Jedna se o zakladni dlouhodoby rozvojovy dokument mésta, ktery zastfeSuje ostatni strategické
dokumenty a je podkladem (spolu s Uzemnim pldanem a rozpocétem mésta) pro budouci rozvoj mésta.

v Zpracovavan od unora 2022, schvaleni je predpokladano do konce roku 2022 —rozsah vetejné
dostupnych informaci je prozatim omezen. Navazuje na méstsky plan z roku 2013 (do r. 2030).

v Vize 2040: ,Zdravé srdce republiky. Bezpecné, dynamicky pulzujici univerzitni mésto
ve stfedoevropském prostoru poskytujici vysokou kvalitu Zivota s bohatou nabidkou kultury, sportu
a zelené.”

v Mezi péti klicovymi oblastmi v planu do r. 2040 je i oblast 1: Konkurenceschopné mésto (vcetné VaVal)
a oblast 3: Chytré mésto s efektivni infrastrukturou. V predchozim planu (rozvoj mésta do r. 2030)
klicova oblast 3: Podnikani, véda, vyzkum a inovace.

v Strategické cile voblasti 1. Konkurenceschopné meésto: rozvinout konkurenceschopnost mésta
s diverzifikovanym podnikatelskym prostfedim s vysokou pfidanou hodnotu a dostupnou kvalifikovanou
pracovni silou, vytvofit podminky pro rozvoj stfedniho a vysokého Skolstvi stejné jako pro uplatnéni
absolventl na Uzemi mésta a vytvofit podminky pro rozvoj cestovniho ruchu vcetné kongresové
turistiky.

Starsi koncepéni dokumenty a strategie (priklady):

v Program a strategie rozvoje KHK 2017-20) — mezi 5 strategickymi oblastmi také ,,Konkurenceschopnost
a inovace” (fesi vznik a rozvoj SME, zkvalitnéni podnikatelské infrastruktury, zlepseni podnikatelského
prostifedi, vyzkum, vyvoj a inovace, podporu vzdélavani a vzdélavacich instituci, zvySovani
zaméstnanosti a adaptability pracovnich sil, infrastrukturu a sluzby cestovniho ruchu)

v Strategie inteligentni specializace Kralovéhradeckého kraje z r. 2015
v Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy KHK 2012-2016
v Komplexni studie progresivnich odvétvi KHK v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci z r. 2015

Shrnuti

V Kralovéhradeckém kraji bylo schvaleno nebo je aktudlné implementovano pomérné mnoho strategii, které
sleduji rozvoj védy, vyzkumu a inovaci v kraji a snazi se pfimo ¢i nepfimo prispét k jeho rozvoji. Tyto strategie
jsou vazany na strategie narodni i evropské, pricemz mezi zakladni krajské dokumenty zamérené na rozvoj VaVal
patfi Krajska RIS3 strategie a Strategie rozvoje kraje 2021-2027. Tyto i navazujici dokumenty vymezuji relativné
podrobné zakladni vize, znalostni domény dle Krajské RIS3 strategie, kliCové oblasti zmén ¢i strategické priority
pro rozvoj VaVal v KHK.

Pristup kralovéhradeckych strategii k méritelnym indikatordm VaVal se nezda byt — alespon dle publikovanych
(verejné dostupnych) zdroju — zcela systematicky. V nékterych strategiich KHK je zahrnuto zfejmé az pfilis velké
mnozZstvi indikatord (napf. RIS3), v jinych strategiich naopak spiSe maly pocet (v obecné SRK). Problémem mize
byt také absence konkrétnéjsich (i kdyz ne nutné zavaznych) Zadoucich hodnot ¢i zmén v indikatorech v urcitém
Case. Bez nastaveni konkrétnich hodnot je sloZité hodnotit miru efektivity a progres kraje v dosahovani
nastavenych cilll v ¢ase. KHK by dle naseho nazoru mél zvazit i rozsah a podobu zverejiovanych udaji na
webovych strankach jednotlivych stakeholder( &i instituci inovacni infrastruktury v kraji. Vefejné dostupné
informace o VaVal v kraji dostupné na webovych strankach vefejnych instituci jsou spiSe neprehledné,
nekonzistentni a ne vidy kompletné zpracované. Problematika je prezentovana na mnoha mistech. To muze
komplikovat orientaci v dostupnych programech, nastrojich apod. z pohledu podnikové sféry, zejména pak
malych a stfednich podnikd, které nemusi mit dostatecné lidské i jiné zdroje pro sledovéni pfipadnych zmén
v krajské politice, nabidce sluzeb jednotlivych instituci apod.
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1.2 Zhodnoceni specifik Kradlovéhradeckého kraje v oblasti VaVv

Z hlediska velikosti, mérené celkovym nomindlnim HDP a poctem obyvatel, patii Kralovéhradecky kraj
k primérnym krajam, je pravidelné na 10. misté v mezikrajském srovnani — dle HDP se v r. 2020 umistil na
8. misté; pres epidemii Covid-19 mezirocné zdejsi HDP v béZnych cenach stagnovalo, HDP ve stalych cenach
meziro¢né pokleslo, ale pomaleji nez primérné celorepublikové sniZeni.

Na HDP CR se produkt KHK podili stabilné cca 4,5 % s mirnym nar(istem po r. 2017. Podil KHK na po¢tu obyvatel
CR je v praméru 5,3 %, kde je patrny mirny pokles v ¢ase v diisledku nepiiznivého demografického vyvoje.
KHK ma od r. 2014 nejvyssi index stafi mezi regiony CRL. Podil osob starsich 65 let na celkovém poctu obyvatel
se v KHK v obdobi 2006-2020 vyrazné zvysil z 15 % na 22 %. HDP na obyvatele je pod priimérem CR (ktery je
vyrazné vychylen vysokymi hodnotami v Praze), oviem v mezikrajském srovnani se kraj umistuje na 5-6. misté,

v r. 2020 dokonce na 3. misté. Obecna mira nezaméstnanosti je vétsinou shodna s praimérem CR.

V rdmci analyzy VaV vyhodnocujeme vyvoj a pozici KHK v CR. K tomu pouZivame sadu péti skupin indikatord
v oblastech:

Subjekty provadéjici VaVv
Vydaje na VaV

Lidské zdroje ve VaV
Vystupy z VaV

Projekty VaV

e wnNe

Sledujeme absolutni i relativni hodnoty, které reflektuji zejména velikost kraje. Vychdzime zdat CSU
a zamérujeme se na obdobi 2006—2020 (od tohoto obdobi se odchylujeme v pfipadé odlisné dostupnosti dat).
Primarni jsou zde data €SU doplnéna o tidaje Czechlnvest a vefejné pfistupna data databaze Starfos.

Z hlediska celorepublikového porovnani se zaméfujeme na dva pfistupy: 1) porovnani KHK s primérem €R
a 2) porovnani KHK s ostatnimi kraji. Dlvodem je skutec¢nost, Ze u nékterych indikatort jsou hodnoty v nékterych
krajich (Praha, Stfedo&esky kraj, Jihomoravsky kraj) vyrazné vy$i/nizi, primér za CR je tudiz vychylen smérem
k témto hodnotdm a pouhé porovnani s primérem za CR proto mize byt zkreslujici. Poznatky vyplyvajici
z analyzy VaV syntetizujeme na konci podkapitoly do shrnuti a nasledné do podoby SWOT analyzy. Kompletni
graficky prehled analyzovanych ukazatell tvofi pfilohu 1 — pro rychlou navigaci Ize vyuzivat kfizovych odkazl
v textu analyzy.

1.2.1 Subjekty provadéjici vyzkum a vyvoj

Subjekty provadéjici VaV? jsou viechny pravnické a fyzické osoby (ekonomické subjekty) provadéjici vyzkum
a vyvoj (VaV) na tzemi CR jako svou hlavni nebo vedlej$i ekonomickou &innost. Od r. 2001 CSU sleduje Gdaje
podle mista, kde se skute¢né v ramci téchto subjektd VaV provadi, nikoliv podle sidla téchto subjektd, coz
zajistuje nezkreslend data.

Pracovisté provadéjici VaV

Vr. 2020 pusobilo v KHK 150 pracovist provadéjici VaV. Z hlediska oborového zaméfeni v kraji pfevazuji
pracovi$té orientovand na technické védy® (72 %) a ptirodni védy* (11 %); tato struktura je podobna
i v Pardubickém kraji. V priiméru se v CR na technické védy zamétuje 61 % pracoviit a na pfirodni védy 20 %
pracovist.

1 Pomér poctu obyvatel ve véku 65+ k poctu obyvatel ve véku 0-14 let (v %).

2VaV je systematicka tvirci prace konana za Uéelem rozsifeni stavajiciho poznéni a ziskani novych znalosti nebo jejich vyuZiti v praxi.

3 Technické védy zahrnujici stavebni a dopravni inZenyrstvi; elektrotechnické, elektronické a informaéni inZenyrstvi; strojni, jaderné a audio
inZenyrstvi; chemické inZenyrstvi; materidlové inZenyrstvi; |ékafské inZenyrstvi; environmentalni inZenyrstvi; environmentalni
biotechnologie; priimyslové biotechnologie; nanotechnologie a ostatni technické védy

4 Pfirodni védy zahrnujici matematiku; pocitacové védy a informatiku; fyzikalni védy; chemické védy; védy o Zemi a pfibuzné védy o Zivotnim
prostredi; biologické védy a ostatni prirodni védy.
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Oproti r. 2006 vzrostl pocet pracovist v KHK o 43 % (priimérny narist za CR je 51 %), v Pardubickém kraji 0 29 %
— tam ovsem vyrazné stoupl pocet pracovist mezi lety 2005 a 2006. Z hlediska podilu na celkovém poétu VaVv
pracovist v €R je pozice KHK klesajici, a to na 4,6 % v r. 2020 (viz Graf 1 v piiloze).

V mezikrajském srovnani® je KHK z hlediska absolutniho poctu pracovist na 8. misté v CR® s blizkymi hodnotami
Pardubickému kraji (152 pracovist) a Jihoceskému kraji (147 pracovist) viz Graf 2 v pfiloze. Co do néristu poctu
pracovist ve sledovaném obdobi je KHK na jednom z poslednich mist v CR. Pokud opomeneme Prahu, kde je
potencial pro narlst poctu dalSich pracovist relativné maly kvili vysoké saturaci, a Pardubicky kraj, ve kterém
vyrazné narostl podet pracovist mezi roky 2005-2006, pak je KHK z hlediska dynamiky v ¢ase dokonce na
poslednim misté v CR. KHK se li$i od celorepublikového priiméru i z hlediska samotné velikosti VaV pracovist.
V kraji klesa pocet VaV pracovist stfedni velikosti (20-50 pracovnikll) a roste pocet malych a velkych pracovist
(viz Graf 3 v priloze).

Pocet pracovist provadéjicich VaV na pocet obyvatel je relativni indikator, ktery zohledriuje odlisnou velikost
krajd. V tomto ohledu je KHK mirné pod priimérem CR. Primér za CR je ovéem ovlivnén vysokymi hodnotami
v Praze a Jihomoravském kraji (viz Graf 6 v priloze). V mezikrajském srovnani se pozice KHK jevi jako pomérné
dobrd, KHK je na 6. misté; v obdobi 2006—2020 se KHK umistoval podobné (viz Graf 7 v ptiloze).

Podnikatelska pracovisté provadéjici VaVv

KHK se Fadi mezi kraje s vysokym podilem podnikatelskych VaV pracovist na celkovém poctu VaV pracovist
(viz Graf 4 v priloze). Opomeneme-li rok 2020, ktery je ovlivnén pandemii Covid-19, vykazuje podil
podnikatelskych VaV pracovist v kraji rostouci tendenci v ¢ase. KHK se fadi mezi kraje s vy$sim zastoupenim
podnikatelského sektoru ve VaV (viz Graf 5 v pfiloze) podobné jako Pardubicky kraj. Je to i disledkem mensiho
nize porovnava kraje z hlediska poétu VaV pracovist na 1000 obyvatel a podilu podnikatelskych VaV pracovist
na jejich celkovém poctu.
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Podil poétu podnikatelskych VaV pracovist na celkovém poétu VaV pracovist

Graf 1 - Relativni ukazatele poctu VaV pracovist a vyznamu podnikatelského sektoru v r. 2020
Zdroj: CSU (2022a), CSU (2022d).

5 Porovnavame vzdy s ostatnimi kraji a Prahou, tj. celkem 14 Gzemnich jednotek.
6 Neni-li uvedeno jinak, uvadime vidy umisténi za rok 2020.
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Dalsi mozZnosti, jak zohlednit odlisnou ekonomickou velikost kraji, je podil podnikatelskych pracovist
provadéjicich VaV na celkovém poétu ekonomickych subjektd v kraji. KHK je zde nad primérem €R, naskok se
ovsem v Case snizuje (viz Graf 8 v pfiloze). Nadprimérné hodnoty pro KHK jsou ¢astecné vysledkem skutec¢nosti,
Ze v Praze, kde se koncentruje velky pocet podnikatelskych VaV pracovist (18 % v r. 2020) a ma sidlo velky pocet
ekonomickych subjektll (22 %), pomérné malo vzrostl pocet pracovist a vyraznéji vzrostl pocet ekonomickych
subjektd. Je potfeba upozornit, Ze zatimco statistika vyzkumu a vyvoje, ze které pochazi pocty podnikatelskych
pracovist, sleduje misto provadéni VaV aktivity a pocet ekonomickych subjektt je uréen dle sidla téchto subjektd.
To mUZe do urcité miry zkreslit vysledky. V mezikrajském srovnani byla pozice KHK v r. 2020 prdmérna, ovsem
v Case se umisténi kraje zhorSuje — v r. 2011 byl na 4. misté. V ¢ase podil podnikatelskych pracovist provadéjicich
VaV v KHK stoupl, ovsem pomaleji neZ v ostatnich krajich (viz Graf 9 v pfiloze). V nékterych krajich je divodem
pro nadprimérny rist tohoto indikatoru nikoliv narlist poc¢tu podnik(l provadéjici VaV, ale pokles celkového
poctu ekonomickych subjektl (Plzerisky, Ustecky, Liberecky kraj).

Inovujici podniky

¢sU publikuje statistiku inovaéni aktivity” podnikd, $etfeni probiha jednou za dva roky a soucasti jsou i nékteré
statistiky v krajském ¢&lenéni. V této analyze se zaméFfujeme na &tyFi indikdtory®: 1) podil inovujicich podnik(
na celkovém poctu podnik(; 2) podil spolupracujicich podnikl; 3) podniky a produktové inovace a inovace
podnikovych proces®® a 4) intenzitu inovaci®.

V KHK inovuje 56,8 % podniku (primér za 2018-2020), coz fadi KHK mezi kraje, které maji nadpriimérné hodnoty
tohoto ukazatele (viz Graf 10 v pfriloze). V predchozich obdobich bylo umisténi kraje podprimérné, doslo tudiz
ke zlepSeni KHK jak v absolutnim mefitku, tak i v mezikrajském porovnani. Celkové se za CR hodnota indikatoru
zvysila z 43,9 % (2010-2012; 9 756 inovujicich podnik() na 53,6 % (12 811 podnik(). Pfi inovacich spolupracuje
s jinymi subjekty ctvrtina z celkového poctu inovujicich podnikd v KHK, coz v mezikrajském srovnani znamena
12. misto. Podniky v KHK se obecné vyznacuji nizkou mirou spoluprace s vyzkumnymi organizacemi z divodu
odlisného oborového zaméfeni, co? se projevuje i ve vysledcich $etfeni €SU. Dal$im ddvodem je relativné malé
zastoupeni jinych neZ podnikatelskych VaV pracovist oproti jinym krajim (za r. 2020 11 % vladnich,
vysokoskolskych a soukromych neziskovych VaV pracovist na celkovém poétu VaV pracovist; nizsi podil byl
v Pardubickém kraji, Zlinském kraji, kraji Vysocina a ve Stfredoceském kraji, ktery je ovSem svoji blizkosti k Praze
specificky). Dynamika v poslednich dvou obdobich Setfeni je oviem pozitivni (viz Graf 11 v pfiloze).

Od obdobi 2016-2018 se sleduji inovace v ¢lenéni do produktovych inovaci a inovaci podnikovych procesu.
V obou kategoriich podil inovujicich podnik( v KHK roste, v letech 2018-2020 zde 53 % podnikti inovovalo
podnikové procesy (5. misto v CR) a pouze 32,5 % podnik{ provadélo produktovou inovaci (12. misto). V rdmci
produktové inovace se podniky soustfeduji pfevazné na inovaci vyrobkl (27,1 % podnik() a mensi ¢ast na inovaci
sluzeb (13 %). Z podnikovych procesl prevaZuji inovace vnitropodnikovych procesti (41,5 %), organizacni
inovace (37,1 %) a marketingové inovace (32,8 %). Tyto vysledky mohou svédCit o urcité potrebé
restrukturalizace v podnicich (podobné je to i ve vétsiné ostatnich krajd) a o mensim dlirazu podnikd na sluzby
a marketing.

Zajimavym ukazatelem je intenzita inovaci, kterd dava do poméru naklady na inovacni ¢innosti a celkové trzby
podnikl, které provadély inovaéni ¢innosti. Dle tohoto indikatoru se KHK fadi do poloviny kraj& CR s niz$imi
hodnotami, navic s pomérné nizkou rdstovou dynamikou. Inovujicim podnikiim v KHK se tedy pFili§ nedafi
proménit vynaloZené naklady na inovace na nartst trzeb z nich plynouci. V prvnich dvou obdobich zaméfujicich
se na technické inovace byly vysledky KHK jesté horsi, jak co do hodnot indexu, tak co do vyvoje v ¢ase (viz Graf
13 v ptiloze).

7 Inovace je spjata se zlepSovanim a zdokonalovanim vyrobku a sluzeb, vnitfnich podnikovych procesl a s pouzivanim novych propagacnich
prostiedkil pro vyrobky a sluzby nebo zavadénim novych organizaénich zmén pro posileni efektivnosti procesu v ramci podniku (CSU 2022t).
8 Indikator 1 pFedstavuje podil na celkovém poétu podnikd, indikatory 2, 3 a 4 predstavuji podil na poctu inovujicich podnikd (CSU 2022t).

9 €lenéni na produktové inovace a inovace podnikovych procest se sleduje od roku 2016 (CSU 2022t).

10y etfenich pro obdobi 2012-2014 a 2014-2016 se indikatory (2) a (4) vztahuji pouze k technickym inovacim. V obdobich 2016-2018
a 2018-2020 jsou indikatory (2) a (4) za véechny inovace (CSU 2022t).
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1.2.2 Vydaje na VaV

Vydaje na VaV zahrnuji veskeré bézné (mzdové a ostatni neinvestic¢ni naklady) a kapitalové (investicni) vydaje
vynaloZené v priibéhu sledovaného roku na VaV ¢innost provedenou na Uzemi daného kraje.

Vydaje na VaV

V soucasnosti je zhruba tfetina vydaja vynaloZena na oblast pfirodnich véd a okolo 40 % na technické védy.
Na 3. misté se v KHK nachéazeji |ékafské védy'! s podilem na vydajich v priiméru 20 % v letech 2006—2020 diky
tomu, ze v KHK funguji jak vyznamna lékarska védecka centra (Fakultni nemocnice, Lékarska a Farmaceuticka
fakulta UK, Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany a Univerzita Hradec Kralové), tak i podniky
(ARROW International CR, ELLA-CS, GENERI BIOTECH).

V Pardubickém kraji je podil pfirodnich véd mensi (okolo 27 %) a podil technickych véd vyssi (64 %). V prdméru
za CR jde t¥etina vydajl do piirodnich véd, polovina do technickych véd a okolo 6 % do lékarskych véd. Za obdobi
2006-2020 se v KHK vyrazné zvysil podil pfirodnich véd (3 % v r. 2006, 30 % v r. 2020), snizil podil technickych
véd (z 57 % na 39 %) a poklesl podil Iékai'skych véd (ze 32 % na 20 %). V CR je trend podobny, ovéem s odlignou
intenzitou (u prirodnich véd rlst z 27 % na 37 %; u technickych véd pokles z 53 % na 47 % a u lékarskych véd
pokles z9 % na 6 %).

Z hlediska typu VaV cinnosti v KHK previada experimentalni vyvoj s 44% podilem na vydajich na VaV (je zde
pomérné stabilni podil v ¢ase), nasleduje aplikovany vyzkum (v priméru 38 % vydajt na VaV v letech 2006—2020;
pokles v ¢ase), zakladni vyzkum se podilel v priiméru na nakladech na VaV z 18 % (r0st v ¢ase). Pardubicky kraj je
na tom podobné. V priiméru za CR je podil vydajd na zakladni vyzkum vy$si a experimentalni vyvoj nizéi oproti
KHK. Vydaje na VaV v KHK rostly s pomérné konstantnim podilem na celkovych vydajich v CR (okolo 2,5 %;
viz 0 v pfiloze). Podobny vyvoj z hlediska stability podilu na CR v ¢ase vykazuje fada dalsich krajd, vyjimku
predstavuji Karlovarsky, Pardubicky, JihoCesky kraj a Praha s mirnym poklesem podilu, StfedocCesky kraj s ristem
podilu.

V absolutnim méritku ma KHK spiSe nizsi vydaje na VaV, v r. 2020 se umistil na 11. misté. Pardubicky kraj je
v tomto ohledu na podobné pozici (viz Graf 15 v pfiloze). Z hlediska dynamiky rlstu vydajd na VaV se KHK nachazi
v mezikrajském srovnani na pramérné uUrovni. Mezikrajské srovnani potvrzuje nizkou pozici KHK z hlediska
intenzity VaV, od r. 2011 se KHK pravidelné umistuje na 11. misté (viz Graf 17 v pfiloze). Pozice Pardubického
kraje je vtomto ohledu lepsi, v letech 2006-2011 se umistoval na 4 pozici a od r. 2012 obsazuje v priméru
7. misto.

Dal3im b&Znym ukazatelem je podil vydaji na VaV na poctu obyvatel. | zde KHK zaostava za priimérem CR,
celorepublikovd hodnota je po celé sledované obdobi vice nez dvojnasobna oproti KHK (viz Graf 18 v pfiloze).
V porovnani's ostatnimi kraji se KHK od r. 2011 umistuje na 11. misté (viz Graf 19 v pfiloze). Pozice Pardubického
kraje je vtomto ohledu lepsi.

Podnikatelsky sektor

V této Casti se zamérujeme na podil podnikatelského sektoru na vydajich na VaV ze dvou perspektiv: 1) podle
sektoru provadéni a 2) podle sektoru financovani. VyuZivdme pouze relativni vyjadreni jednotlivych dil¢ich vydajd
na VaV na celkovych vydajich na VaV v kraji.

Z hlediska podilu podnikatelského sektoru na vydajich na VaV dle sektoru provadéni je KHK wvyrazné
nad primérem CR. V poslednich letech je patrn4 jista konvergence smérem k priiméru CR (viz Graf 20 v ptiloze).
Podrobnéij$i pohled na kraje odhaluje oviem spise priimérnou pozici KHK. Primér za CR je vyrazné ovlivnén
hodnotami za Prahu, ve které pusobi velké mnoZstvi vyzkumnych instituci a kde je znacné nizsi podil
podnikatelskych vydaji na VaV (podobné je to v Jihomoravském kraji). Pfitom se v Praze vynaloZi tretina
veskerych podnikatelskych vydaji na VaV.

11 L ékarské védy zahrnuji zakladni medicinu; klinickou medicinu; zdravotni védy; Iékafské biotechnologie a ostatni IékaFské védy
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V jinych krajich (Karlovarsky, Vysocina) se naopak projevuje absence vyzkumnych instituci a tim naprosta prevaha
podnikatelského sektoru z hlediska provadéni VaV. Z pohledu zdroje financovani opét prevazuje podnikatelsky
sektor s nadprimérnym podilem oproti praméru CR (viz Graf 22 v pfiloze). Mezikrajské porovnani pak opét
potvrzuje spiSe prdmérnou Uroven KHK (viz Graf 23 v pfiloze).

Graf 2 niZe poté zachycuje podil vydaji na VaV v mezikrajském porovnani za r. 2020 a podil podnikatelského
sektoru na vydajich na VaV (dle sektoru provadéni). V obou ohledech se KHK tadi do poloviny krajl s nizsimi
hodnotami.
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Podil podnikatelského sektoru na vydajich na VaVv

Graf 2 - Relativni ukazatele vydaji na VaV a vyznamu podnikatelského sektoru v r. 2020
Zdroj: CSU (2022a), CSU (2022c).
V tomto kontextu je zajimavé se podivat na mimopodnikové zdroje (hlavné verejné domdci a verejné zahrani¢ni
zdroje), které svédci o tom, jak krajska pracovisté Cerpaji z domdcich a zahranicnich verejnych zdroja. Podil
verejnych domdcich zdrojli bude vyrazné korelovat se zastoupenim vefejnych vyzkumnych organizaci a vysokych
gkol v kraji. Pfestoze KHK je pod primérem CR z hlediska podilu vefejnych domacich zdroji na vydajich na Vav
(viz Graf 24 v ptiloze), mezikrajské srovnani (viz Graf 25 v pfiloze) ukazuje spise nadprimérnou pozici KHK.

V Case podil verejnych domacich zdrojl klesa, coz nastava ve vsech krajich kromé Stfedoceského a Libereckého.
Nejmensi podil vydaji na VaV pochazi z vefejnych zahraniénich zdrojii. Z Graf 26 je patrné vyrazné navyseni
podilu tohoto zdroje v letech 2011-2015, cozZ je dano urychlenym Eerpanim dotaci ze strukturdlnich fondl EU,
hlavné v mimoprazském vysokogkolském a vladnim sektoru. Cerpani téchto finanénich prostfedkd se vyrazné
snizilo v r. 2016 v souvislosti s koncem programového obdobi 2007-2013.

1.2.3 Lidské zdroje ve VaV

Osoby pracujici ve VaV hraji kliCovou roli v procesu tvorby a transferu znalosti, a jsou tak jednim ze zdsadnich
predpokladi zajisténi udrzitelného ekonomického a technologického rozvoje kraje. Osoby pracujici ve vyzkumu
a vyvoji (dale jen pracovnici ve VaV) sestavaji z: 1) vyzkumnych pracovnikd, ktefi provadéji pfimo VaV;
a 2) pomocnych pracovnikll — technicti, odborni, administrativni a jini. V nasledujici analyze sledujeme jak
vSechny pracovniky ve VaV, tak vyzkumné pracovniky.

Pracovnici ve VaV

Vzdélanostni struktura v KHK se podobd vzdélanostni struktufe CR. Podil vysokogkolsky vzdélanych obyvatel
stoupa (14,7 % v r. 2021), ale je stale pod primérem CR. Pozitivnim trendem v kraji je nar(ist pracovnikd ve VaV,
ktery se mezi lety 2006 a 2020 témér zdvojnasobil.
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Presto se podil KHK na celkovém poctu pracovnikll ve VaV v CR béhem sledovaného obdobi zvysil jen mirné
(viz Graf 27 v ptiloze). V mezikrajském srovnani se KHK fadi na 10. misto dle poc¢tu VaV pracovnik{, v ¢ase ovsem
jejich pocet v kraji stoupal pomérné rychle a kraj tak patfi k tém s nejvyssi dynamikou (rést 0 90 % v letech 2006—
20; viz Graf 28 v pfiloze). Polet zaméstnanc( zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem v Kralovéhradeckém kraji
dosahl v roce 2020 celkem 2 308 osob. Pocet pracovnikd ve VaV oproti celkovému poctu zaméstnanych osob
v kraji rovné? poukazuje na podpriimérnou trover KHK. Vyvoj v ¢ase oviem kopiruje vyvoj v CR (nardst o 55 %,
resp. 57 %; viz Graf 29 v pfiloze). PoCet zaméstnanych osob se v KHK ale sniZil pomérné vyrazné oproti ostatnim
krajim v dasledku nepfiznivého demografického vyvoje (o 5,8 %, vice je to pouze v Karlovarském kraji, 0 6,9 %,
treti nejhorsi kraj je Zlinsky s 3,5 %). V mezikrajském srovnani se KHK fadi na 9. misto s podprdmérnou dynamikou
v Case (viz Graf 30 v pfiloze).

Obdobné jako u poctu pracovist provadéjicich VaV, i u lidskych zdroju se ukazuje pfevaha podnikatelského
sektoru v KHK. V r. 2020 predstavoval podil podnikatelského sektoru na celkovém poctu pracovnikd ve VaV
71 %, co? umistuje KHK na priimérné 8. misto v mezikrajském srovnani v r. 2008 (primér za CR je 57 %, oviem
vyrazné& ovlivnén Prahou, ve které plsobi pFes tfetinu pracovnikil ve VaV v CR). Dynamika v €ase je oviem
klesajici, v roce 2006 byl tento podil 75 %. Pokles tohoto ukazatele je pfitomen pouze v dalSich tfech krajich
(Stredocesky, Pardubicky, v kraji Vysocina jde o velmi maly pokles). V KHK a Stfedoceském vyraznéji vzrostl pocet
pracovnikl VaV ve vysokoskolském sektoru (Stfedocesky o 468 % a KHK 130 % mezi lety 2006 a 2020).

Uzsi pohled na lidské zdroje ve VaV poskytuje pocet vyzkumnych pracovnikti VaV, ktefi predstavuji dil¢i ¢ast
pracovnikl VaV. Jejich pocet v KHK v ¢ase stoupl o 71 % (primér za CR je 68 %). Z hlediska podilu na poctu
vyzkumnik@ CR mirné kolisal v ¢ase s hodnotami okolo 2,5 % (viz Graf 34 v pfiloze). V mezikrajském porovnani je
KHK z hlediska poc¢tu vyzkumnych pracovnik(i ve VaV na 10. misté (viz Graf 35 v pfiloze). Co do dynamiky v Case
se hodnota indikatoru v KHK zvySovala mirné podpriimérné v porovnani s ostatnimi kraji. Podil vyzkumnych
pracovnikl ve VaV na celkovém poctu pracovnikli ve VaV mize do jisté miry svédcit o urovni sofistikovanosti
aktivit VaV. KHK v tomto ohledu zaostava za priimérem €R (viz Graf 36 v pfiloze). V mezikrajském srovnani se
KHK Fadi na 9. misto z hlediska podilu vyzkumnych pracovnik(i na celkovém poctu pracovnikd ve VaV a patfi do
skupiny sedmi krajG s negativni dynamikou v tomto ohledu (viz Graf 37 v pftiloze).

0 niZe zachycuje podil pracovnikid ve VaV na celkovém poc¢tu zaméstnancl v mezikrajském porovnani za rok 2020
a podil vyzkumnych pracovnikd na celkovém poctu VaV pracovnika.
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30



Pf¥i zGZeni na podnikatelsky sektor je rovnéi zfejma podprimérna uroven KHK (viz Graf 38 v priloze).
KHK se vyznacuje velkym podilem podnikatelského sektoru na VaV, velka ¢ast podnikd ma zahranic¢niho vlastnika
a soustreduje se na aktivity s nizsi pridanou hodnotou v ramci hodnotového fetézce. Podniky jsou navic
orientovany spiSe na aktivity spojené se zvySovanim produktivity a nemaji strategii zaloZzenou na VaV. Tyto
skutecnosti jsou diivodem pro podprimérny podil vyzkumnych pracovnik( na celkovém poctu pracovnik( ve VaV
v KHK. KHK je na 11. misté v krajském porovnani a z hlediska dynamiky v ¢ase je na jedné z poslednich pozic

(viz Graf 39 v priloze).

Specialisté v oblasti védy a techniky

Statistika specialistd v oblasti védy a techniky poskytuje informace o poctu, sloZeni a prijmech osob, které se
profesné zabyvaji nékterou z danych oblasti. Jedna se o pomérné heterogenni skupinu pracovnik( zahrnujici
Siroké spektrum profesi a zaméreni. Nejde tudiZ o skupinu pracovnikl, ktera by se automaticky zapojovala
do aktivit VaV, presto informace o ni mohou svédcit o urcitém védecko-technickém potencidlu daného regionu.
Pocet specialistii v oblasti védy a techniky se v kraji zvysil (za obdobi 2012-2020 0 43 %, primér za CR je 54 %).
Podil na CR kolisd mezi 4-5 % (viz Graf 40 v piiloze). Podil specialistl ve védé a technice v KHK na jejich celkovém
poctu v CR se za obdobi 2012-2020 sice mirné sniZil z ptivodnich 5 % na 4,6 % v r. 2020 (viz Graf 40 v piiloze),
ovsem z krajského porovnani je zfejmé, Ze je to ovlivnéno jejich vyraznym narlGstem v nékolika regionech
(v Praze, Jihomoravském, StredoCeském a Moravskoslezském kraji; viz Graf 41 v pfiloze). V porovnanis ostatnimi
kraji je KHK na primérné pozici a v podstaté hned za regiony, ve kterych byl tento narlst nejvyraznéjsi.
V relativnim vyjadreni na poctu zaméstnancl je KHK na lehce podprimérné urovni (viz Graf 42 v priloze).
V mezikrajském porovnani je ovsem pozice KHK pomérné dobra, za sledované obdobi se KHK vzdy radil do horni
poloviny, a to se 4. mistem v r. 2020, coz je ovSsem zplsobeno i vyraznéjsim poklesem poctu zaméstnanych osob
v r. 2020 v KHK oproti jinym krajlm.

Z hlediska mzdového hodnoceni specialistli je KHK na primérné arovni (9. misto dle prdméru a 8. dle medianu
mezd; viz Graf 46 v priloze). Ve vSech krajich plati, Ze priimér mezd specialistl je vyssi nez jejich median, coz
znamena, Ze 50 % specialistl pobira vyssi nez prmérnou mzdu za danou kategorii. Nejvyraznéjsi vychyleni je
v Praze, v ostatnich regionech je pomér priimérné mzdy a medianu mzdy specialistd podobny. Z pomérovych
ukazatell jsou relevantni poméry mezd specialistll a mezd obecné v kraji. Specialisté v oblasti védy a techniky
dostavaji zhruba o pomérové stejné vyssi mzdu v KHK, jako je pramér v CR (viz Graf 47 v piiloze). Primérnou
pozici KHK doklada i mezikrajské srovnani (viz Graf 48 v pfiloze) s umisténim na 8. misté.

Studenti technickych a pfirodovédnych obort

O budoucim vyzkumném potencialu mlze svédcit i pocet studentd na vysokych Skolach. Podil vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel roste, ale je stale pod priimérem CR. Podet student( v absolutnim vyjadieni oviem klesa
v dusledku nepfiznivého demografického vyvoje (viz Graf 51 v pfiloze). Vzhledem k zaméreni kraje na technické,
pfirodni a |ékaiské védy se dale zamé&fujeme na potty student(i'? technickych, pfirodovédnych, lékafskych obord
a ICT®. Nejvétsi podil student s trvalym bydlistém v KHK studovalo v roce 2020 Iékafské obory (13 %) a technické
obory (12,5 %). Podily studentl studujicich pfirodovédné obory a ICT byly nizsi, 7,3 %, resp. 7,9 %. Vzhledem
k zaméFeni KHK na technické védy (72 % z celkového poctu pracovist provadéjicich VaV v r. 2020) predstavuje

vyrazny pokles podilu studentl technickych oborG potencidlni hrozbu nedostatku odbornika.

12 pocty studentl v krajském €lenéni jsou dle trvalého bydlisté studenta.

13 Studenti prirodovédnych, technickych a Iékafskych obor( a ICT jsou vymezeni na zakladé Mezinarodni klasifikace vzdélani CZ-ISCED-F 2013
(tfida 05 — ptirodovédné obory zahrnuje nasledujici podrobné vymezené obory: Biologické a pfibuzné védy (051), Zivotni prostiedi (052),
Védy o nezivé pfirodé (053), Matematika a statistika (054), Interdisciplindrni programy a kvalifikace zahrnujici pfirodni védy, matematiku
a statistiku (058); tfida 06 — ICT zahrnuje nasledujici podrobné vymezené obory: Informaéni a komunikacni technologie (061),
Interdisciplinarni programy a kvalifikace zahrnujici informacni a komunikac¢ni technologie (068); tfida 07 — technické obory zahrnuje
nasledujici podrobné vymezené obory: InZenyrstvi a strojirenstvi (071), Vyroba a zpracovani (072), Architektura a stavebnictvi (073),
Interdisciplinarni programy a kvalifikace zahrnujici techniku, vyrobu a stavebnictvi (078), tfida 09 — lékafFské obory zahrnuje nasledujici
podrobné vymezené obory: Zdravotni péce (091), Socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky (092), Interdisciplinarni programy
a kvalifikace zahrnujici zdravotni a socialni pédi, péci o priznivé zivotni podminky (098) (CSU, 2022aj).
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Dynamika podilu student( technickych obort je v KHK a v CR obdobnd, mezi lety 2006—-2020 pokles| podil
student( technickych obord o zhruba tfetinu. Na druhé strané je tfeba podotknout, Ze v KHK nepusobi zadna
vysoka Skola stechnickym oborem. Univerzita Hradec Kralové vyucuje obory ICT (Fakulta informatiky
a managementu). Pfirodovédné a lékarské obory jsou vyucovany na UHK (Prirodovédeckda fakulta), Fakulté
vojenského zdravotnictvi Hradec Krdlové Univerzity obrany, Farmaceutické fakulté Univerzity Karlovy a Lékarské
fakulté Univerzity Karlovy v Hradci Kralové.

V pfepoctu poctu studentd dle celkového poctu studentl v mezikrajském srovnani se pozice KHK |isi v zavislosti
na konkrétni tfidé obort. Z hlediska podilu studentl technickych obor( je KHK na 11. misté s nadpriimérnou
dynamikou poklesu (tj. pouze v dalSich 4 krajich byl tento pokles méné vyrazny); dle podilu studentd
ptirodovédnych, |ékarskych obord a ICT je KHK vyrazné nadpriimérny (viz Graf 56 - Graf 59 v pfiloze).

1.2.4 Vystupy z VaV

V analyze vystupl se zaméfujeme na pocCty patentovych pfihlasek, udélenych patentl a zapsanych uZitnych
vzorl. Mezi podanim patentové prihlasky a udélenim patentu vznika ¢asova prodleva v priiméru 4,6 let. Rovnéz
plati, Ze patent neni udélen vSem prihlasovatellim, Uspésnost se vétSinou pohybuje okolo 45 %. Patentova
statistika publikovana C€SU, ze které vychazime, obsahuje patenty pfimo udélené Uradem priimyslového
vlastnictvi Ceské republiky (UPV CR) i patenty validované UPV CR. M(iZe se stat, 7e éesky subjekt ziska patentovou
ochranu u nékterych ze zahrani¢nich patentovych urad( a nepozada o jeho validaci pro tizemi CR u UPV CR, tudi?
se nevyskytuje ve statistikach €SU. Takovych piipadi je ovéem pomérné malo.

Pocet zapsanych uzitnych vzorti v CR je vyrazné vyssi nei pocet udélenych patentil (viz Graf 60 v piiloze).
Divodem je skutecnost, Ze ziskani uzitného vzoru je mnohem jednodussi, rychlejsi a méné nakladné v porovnani
s patenty. Predstavuji ovsem slabsi formu ochrany pramyslového vlastnictvi oproti patentiim. Od zavedeni
institutu pramyslového vzoru v CR vr. 1992 vzrostla obliba technickych fe$eni chranénych uZitnym vzorem,
svrcholem vr. 2011, kdy pomér zapsanych uZitnych vzord a udélenych patentd byl 4,2 v CR. Po roce 2012
postupné stoupal podil patentl a klesal podil uzitnych vzort jak v praméru v CR, tak v KHK. V KHK v nékterych
letech prevaZzuji zapsané uZitné vzory v porovnani s primérem CR (hlavné do r. 2011), oviem vyvoj v ¢ase je
shodny s celorepublikovym prlimérem (viz Graf 61 a Graf 62 v pfiloze).

Patentové prihlasky

Domdci ptihlaovatelé' podali v r. 2020 k patentové ochran& u UPV CR celkem 670 patentovych prihlasek,
z toho 19 za KHK (2,8 %). Od r. 2006 podaly subjekty z CR celkem 11 834 patentovych prihlasek, z toho 520
za KHK (4,4 %; viz Graf 63 v priloze). V mezikrajském porovnani ¢lenime ¢asovou rfadu na tfi Useky z dlivodu velké
variability ro¢nich dat. Toto ¢lenéni umoziuje sledovani vyvoje v ¢ase s mensim zkreslenim oproti ro¢nim
hodnotam. Vyvoj poctu patentovych pfihlasek je v krajich rlznorody (viz Graf 64 v pfiloze). Co do absolutniho
poctu patentovych pfihlasek se KHK umistil (2016-2020) na 5. misté, coZ je vzhledem k velikosti kraje dobry
vysledek (v predchozich obdobich na 8. misté). Pro zohlednéni velikosti kraje slouzi pocet patentovych prihlasek
na obyvatele (viz Graf 65 v ptiloze). KHK je vétSinou pod primérem CR, oviem v nékterych letech (2013 a 2017)
byl KHK nadprimérny. V mezikrajském porovnani je KHK na 5. misté s 0,065 patentovych ptrihlasek na 1000
obyvatel (viz Graf 66 v priloze). Pozici KHK vyrazné vylepsily vysoké pocty prihlasek z let 2013 a 2017, bez nich by
KHK byl na mirné podpriimérné pozici v mezikrajském srovnani.

Pro zohlednéni relativni intenzity inovacnich aktivit pouzivdime podil patentovych piihlaSek na pocet
pracovnikii ve VaV. Pozice KHK je v tomto ohledu nadpriimérna oproti CR (viz Graf 67 v pfiloze). Za obdobi
2006-2020 bylo v KHK podano v prliméru 18,4 patentovych prihlasek na 1000 pracovnikl (FTE), zatimco pramér
CR byl 12,7. V obou pripadech (KHK a CR) hodnoty tohoto ukazatele klesaji v ¢ase. U tohoto ukazatele je oviem
potfeba mit na paméti diskrepanci ve statistickych tdajich CSU: zatimco statistiky pracovniké ve VaV jsou vedeny
dle mista provadéni védecké aktivity, patentové statistiky jsou vedeny dle sidla prihlasovatele.

14 Pfihlasovatel je majitel (budouciho) patentu a ma vyluéné pravo vynalez vyuZivat, poskytovat licence anebo patent pfevést pisemnou
smlouvou (CSU 2022y).
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V mezikrajském srovndni se potvrzuje dobra pozice KHK s umisténim na 4. misté za obdobi 2016—2020 (Graf 68
v pfiloze). | v pfedchozich dvou obdobich byla pozice kraje nadpriimérna a postupné se zlepsSovala.

Z hlediska typu prihlasovatele odliSujeme podniky, verejné vyzkumné instituce (predevsim Ustavy Akademie véd
CR, verejné vysoké skoly), fyzické osoby a ostatni (napf. nemocnice, sdruzeni a neziskové organizace a vladni
a verejné instituce). Vétsinou prevazuji podniky (viz Graf 69 v pfiloze), verejné vyzkumné instituce jsou v kraji
relativné méné zastoupeny a podil Univerzity Hradec Kralové je minimalni.

Zatimco prihlasovatel je majitel (budouciho) patentu a mé vylu¢né pravo vynélez vyuzivat, poskytovat licence
anebo patent prevést pisemnou smlouvou, plivodcem vynalezu je vidy fyzicka osoba, ktera jej vytvotila vlastni
tvlrdi praci. KHK se spolu se Stfedodeskym krajem vyznacuji pomérné vysokymi kladnymi hodnotami (viz Tabulka
1 v priloze), coz znamenad, Ze pomérné casto vynalezce sidli vdaném kraji, zatimco pfihlasovatel (majitel
patentu) ma sidlo jinde v €R, pfipadné v zahraniéi. U KHK to mdze byt zpisobeno vysokym podilem podnik{ pod
zahranic¢ni kontrolou, jez Casto patenty z vSsech pobocek v daném regionu nebo z celého svéta prihlasuji pod
jednou pobockou (napt. v Nizozemsku). Praha ma specifickou pozici, protoZze zde maji ¢asto sidlo subjekty, které

s

ve skuteénosti provadi inovaéni aktivity jinde v CR. Zarover do Prahy dojizdi velké mnoZstvi obyvatel Zijicich

e

ve StredocCeském kraji, takze VaV mze byt provadén pfimo v Praze, ale vynalezci Ziji mimo Prahu.

Udélené patenty

¢sU publikuje statistiku udélenych patentl dle roku udéleni. Vzhledem k ¢asové prodlevé mezi podanim
prihlasky a udélenim patentu je potfeba vnimat tento ukazatel jako ¢astecné zpozdény co do inovacni aktivity.
V letech 2006—2020 bylo prihlasovateliim z KHK udéleno 271 patentd, coz je 4,1% podil na jejich celkovém poctu
CR (viz Graf 71 v ptiloze). Po r. 2016 dochazi k poklesu poctu udélenych patenttl (s vyjimkou r. 2019).
V mezikrajském porovnani je KHK na 9. misté za obdobi 2016—2020. Z hlediska absolutniho poctu udélenych
patentd se pozice KHK v ¢ase zhorsuje, pfestoZe absolutni pocet udélenych patentl roste (viz Graf 72 v pfiloze).

Zatimco z hlediska podilu patentovych pfihlasek na pocet obyvatel byl KHK nad primérem CR, z hlediska poctu
udélenych patentll na pocet obyvatel je KHK spiSe podprdmérny, s nékterymi vyjimkami (2008 a 2019; viz Graf
73 v ptiloze). Znamena to podprimérnou miru Gspésnosti udéleni patenti v porovnani s primérem CR.
V mezikrajském srovnani dle poc¢tu udélenych patent(i na 1000 obyvatel je KHK na primérném 7. misté (viz Graf
74 v priloze). V KHK sidli spolec¢nosti, které maji 20 a vice patent(, jako napf. C2P, s.r.o. (farmaceutika), Farmet,
a.s. (zemédélska technika), Ella-CS, s.r.o. (zdravotnické prostfedky), Medtec-Vop, s.r.o. (sanitni vozy), Ateko, a.s.
(investicni celky), Proma Reha, s.r.o. (zdravotnicka llzka) ¢i Juta, a.s. (technické tkaniny a syntetické vyrobky).

Z hlediska poétu udélenych patentli na poéet VaV pracovniki je KHK nadprtiimérny (v obdobi 2006—-2020 v KHK
pracovala 3 % véech pracovnik( CR ve VaV, zatimco bylo udé&leno 4,1 % viech patentl v CR, tj. udélenych ¢eskym
subjektlim; viz Graf 75 v pfriloze). Stejné jako u poctu patentovych prihlasek, i tady je nutné mit na paméti, ze
udélené patenty se sleduji dle sidla prihlasovatele, zatimco pocty pracovnikl ve VaV jsou dle mista provadéni
védecké aktivity. Zaroven se lisi mira patentovani mezi jednotlivymi sektory. V mezikrajském srovnani je KHK na
prdmérném 7. misté (viz Graf 76 v pfriloze) s velmi podobnymi hodnotami Pardubickému kraji. Z hlediska
typologie pfihlaSovatell prevazuji i u udélenych patentt podnikatelské subjekty, jak v CR, tak v KHK (viz Graf 77
a Graf 78 v piiloze). Podil podnik je oviem vy$si v KHK oproti CR, co? potvrzuje vyznam tohoto sektoru v kraji
vyplyvajici z dat za pracovisté a vydaje na VaV. Podobné jako u patentovych pfihlasek, i u udélenych patentd
vykazuje KHK relativné nejvyssi kladné rozdily mezi poétem udélenych patentd dle plivodce a dle pfihlasovatele,
coZ znamena, Ze v porovnani s ostatnimi kraji je Casto sidlo majitele patentu mimo KHK, zatimco skutecny
vynalezce sidli v kraji (viz Tabulka 2 v pfiloze).

UZitné vzory

Za obdobi 2006—-2020 bylo pfihlasovatelim z KHK zapsano 736 uZitnych vzordq, tj. 4,1% podil na jejich celkovém
poctu v CR (viz Graf 79 v pfiloze). Z hlediska absolutniho poctu zapsanych uzitnych vzor( v mezikrajském srovnani
je KHK na 7. misté (v predchozich dvou obdobich bylo umisténi kraje podprimérné; viz Graf 80 v pfiloze).
Za posledni dvé obdobi je KHK vedle Stfedoceského kraje jediny, kde v ¢ase pocet zapsanych uZitnych vzord spise
stagnuje, v ostatnich krajich pomérné vyrazné klesa (o 19 % a vice).
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Pfi prepoctu na pocet obyvatel je podet zapsanych uZitnych vzori pfihlasovatelim z KHK pod primérem €R
(viz Graf 81 v pfiloze). V mezikrajském srovnani je umisténi KHK primérné (viz Graf 82 v pfiloze). V pfepodtu
na pocet pracovnik( ve VaV je KHK nad proimérem CR, s vyjimkou r. 2012 a 2018 (viz Graf 83 v pfiloze), zatimco
v krajském srovnani je KHK na 7. misté (viz Graf 84 v priloze). Co do dynamiky v ¢ase za posledni dvé obdobi
vykazuje KHK druhy nejmensi pokles po StfedoCeském kraji, v ostatnich krajich klesal pocet zapsanych uzitnych
vzorl na 1000 pracovnik(l ve VaV o 26 % (Liberecky kraj) a vice. Podil vefejnych vysokych skol je nizsi nez
u patentq, jelikoZ zacaly tento institut vyuZivat pomérné pozdé, vyraznéji po r. 2006 (viz Graf 85 v pfiloze).
U KHK rovnéZ prevazuje podnikatelsky sektor (viz Graf 86 v pfiloze). Stejné jako u patentové statistiky,
i u zapsanych uzitnych vzor( jsou u KHK pomérné vysoké rozdily mezi po¢tem zapsanych uzitnych vzorl dle
puvodce a dle prihlasovatele (viz Tabulka 3 v pfiloze).

Komercializace patentt a uzitnych vzort

Komercializace dusevniho vlastnictvi podporuje inovacni potencial pracovist provadéjicich VaV. Prodej licenci je
jednou z forem finanéniho zhodnoceni vysledk( vyzkumu a vyvoje. V této Casti se zamérujeme na poskytovani
licenci na patenty a uZitné vzory poskytovateli z KHK. Vyznamnou podporu pfi procesu komercializace vysledkd
VaV poskytuji Centra transferu technologii. V KHK pUlsobi vtomto sméru Centrum pro prenos poznatkl
a technologii a Centrum transferu biomedicinskych technologii. Mezikrajské srovnani odhaluje nadprimérnou
pozici KHK z hlediska poctu poskytovatell patenti, po Praze a Jihomoravském kraji je KHK na 3. misté. Co do
poctu poskytnutych licenci na patenty roste v KHK jak absolutni pocet poskytnutych licenci, tak i podil na jejich
celkovém poctu v CR (viz Graf 89 v pfiloze).

V mezikrajském porovnani se pozice KHK vyrazné zlepsila, z hlediska poctu platnych poskytnutych licenci je KHK
v obdobi 2016-2020 pravidelné na 4. misté (za obdobi 2011-15 byl KHK na priimérné pozici). Z hlediska samotné
vyse licenénich poplatkti ma KHK od r. 2016 druhé nejvyssi pFijmy za poskytnuté licence na patenty s vyraznym
odstupem po Praze. Kromé r. 2014 byl KHK nejhdre na 3. misté. Vzhledem k velikosti kraje se jedna o vysoké
umisténi. U uZitnych vzor( je pozice KHK odlisna od patentl. Pocet poskytovatell v Case klesa, coZ se projevuje
i na podilu kraje na jejich souc¢tu v CR (viz Graf 91 v pfiloze). V mezikrajském srovnani patfi KHK mezi kraje
viz Graf 92 v pfiloze). Z hlediska poskytnutych licenci na uZitné vzory zcela dominuji Liberecky kraj, Praha
a Jihomoravsky kraj. KHK je az na 11. misté (v obdobi 2011-2015 byl na 4. misté; viz Graf 94 v pfiloze). Poplatky
za licence odpovidaji poctu poskytnutych licenci, po r. 2013 se KHK propadl| na 10. misto a od té doby se jeho
pozice nezlepsila.

Tabulka 1 uvadi pocty patentovych pfihlasek, udélenych patentll a zapsanych uZitnych vzorG (roéni priiméry za
poslednich pét let) a podet poskytovatell licenci na patenty a uZitné vzory. JelikoZ hodnoty téchto ukazatell
nejsou prepocteny kvili zohlednéni odlisné velikosti krajl, vynika vysoky pocet poskytovatelll licenci na patenty.

Tabulka 1 - Pocty patentovych prihldsek, udélenych patentd, uZitnych vzori a poskytovatelt licenci

Zapsané uiitné Poskytovatele licenci|Poskytovatele licenci
Patentové pfihlasky |Udélené patenty vzory na patenty na uZitné vzory

HI. m. Praha 230,8 167,6 330,5 29,2 17,0
Stfedocesky kraj 92,7 52,1 99,2 6,8 5,0
Jihocesky kraj 22,5 18,9 36,3 2,0 3,8
Plzerisky kraj 23,8 18,8 37,7 4,0 2,6
Karlovarsky kraj 42 3,6 5,8 0,6 0,0
Ustecky kraj 20,3 18,9 28,3 2,2 3,4
Liberecky kraj 35,1 32,7 63,3 3,0 4.8
Kralovéhradecky kraj 35,9 24,1 47,8 7,0 2,6
Pardubicky kraj 33,3 29,1 47,4 3,0 4,2
Kraj Vyso€ina 13,9 8,5 26,4 1,4 2,8
Jihomoravsky kraj 84,6 72,1 158,0 9,0 12,4
Olomoucky kraj 31,0 26,2 36,8 2,4 1,4
Zlinsky kraj 32,8 30,2 61,0 2,4 4.8
Moravskoslezsky kraj 78,3 61,9 107,0 6,2 10,4

Zdroj: CSU (2022w); CSU (2022y-ah)
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1.2.5 Projekty

Pro vyhodnoceni pozice KHK na poli védeckych projektl vychazime ze dvou datovych zdrojd: 1) databaze Starfos,
ktera sdruzuje vSsechny védecké projekty financované se statni podporou, a 2) projekty financované agenturou
Czechlnvest.

Projekty se statni podporou

Statistika projektl se statni podporou sdruzuje Sirokou skalu poskytovateld statni podpory, k nejvétsim
poskytovateldim patii GACR (23 % objemu statni podpory v letech 2009-2020), Ministerstvo kolstvi, mladeze
a télovychovy (40 %) a agentura TACRY (14 %).

V dalsi analyze se zamérujeme na pozici KHK z hlediska poctu ziskanych projektl se statni podporou a uznanych
nakladd vramci téchto projektld. U casového zafazeni bereme v Uvahu rok zadatku feseni projektu, tudiz
zahrnujeme i probihajici projekty. Zucastni-li se projektu subjekty z vice krajt, pocitdame jej jako jeden projekt pro
kaZzdy z téchto krajl. V letech 2006—-2020 v KHK bylo zahajeno 114 projektd (viz Graf 95 v pfiloze), z toho 70 ve
spoluprdci se subjekty z jinych kraji a 45 pouze za KHK. V priméru se za obdobi 2006-2020 KHK podilel ze 2 %
na celkovém poctu projektd v CR.

Pro mezikrajské srovnani rozdélujeme ¢asovou fadu 2006—2020 na tti obdobi. Za viechna obdobi se KHK umistuje
na pramérné 8. misto. Pardubicky kraj se umistuje na nizsim misté nez KHK. Zicastni-li se projektu subjekty z vice
krajli, délime uznané naklady poctem ucastnik( v projektu. Z hlediska uznanych naklada za projekty se statni
podporou se KHK podili na €R v priméru z 1,5 % (viz Graf 97 v ptiloze). V mezikrajském srovnani dle vyse
uznanych nakladid se KHK Fadi na podprimérnou uroven (okolo 9-10. mista). Vyse uznanych nakladd v ¢ase
roste, ta ovSem vzrasta i v ostatnich krajich. Projekty KHK se vyznacuji podprdmérnou vysi uznanych nakladd na
jeden projekt v porovnani s ostatnimi kraji, zejména za posledni dvé obdobi 2011-2015 a 2016-2020. Jelikoz se
projekty se statni podporou lisi i z hlediska miry poskytnuté statni podpory na uznanych nakladech, zamérujeme
se i na tento ukazatel. V priméru za 2006-2020 se KHK fadi ke krajim s relativné nizkou mirou statni podpory
(viz Graf 99 v pfiloze).

Projekty Czechlnvest

V letech 2006-2020 bylo v KHK uskute¢néno 41 investi¢nich pobidek spolecnosti Czechinvest (4,8 % vSech
projektt Cl v CR). Z toho 11 projektd bylo ve spolupraci s dal$imi kraji a 30 projektd bylo pouze v KHK. Ze 41
projektt u 31 byl Zadatelem podpory Cesky podnik a u 10 podnik se zahrani¢nim vlastnikem. V mezikrajském
srovnani je KHK podprimérny, v obdobi 2016—2020 na 11. misté (ze 13, jelikoZ zde chybi Praha). Z hlediska
investic'® podpoFenych spoleénosti Czechinvest je podil KHK na CR 5,2 % (priimé&r za 2006—2020). P¥i uréeni vyse
investic jsme se zde museli vyporadat se skutecnosti, Ze nékteré projekty byly uskutec¢nény v KHK ve spolupraci
s jinymi kraji. V takovych pfipadech jsme rozdélili celkovou investici rovnym dilem mezi vSechny zapojené kraje.
V mezikrajském srovnani je KHK na 12. misté za posledni obdobi (v pfedchozich obdobich se KHK umistoval Iépe).
Na vysledcich za obdobi 2011-2015 se nejvice projevily dva investi¢ni projekty Skody auto a.s. z roku 2013,
v celkové vysi 7 275 mil. K&.Y’

JelikoZ se mira verejné podpory u jednotlivych projektd lisi, zaméfujeme se i na ziskané investi¢ni pobidky (vyse
celkové investice nasobené mirou vefejné podpory). Podil KHK na CR je vtomto ohledu 4,6 % (prdmér
za 2006-2020). Z hlediska miry vefejné podpory® je KHK a? na poslednim misté, vyrazné pod primérem CR
(prémér za obdobi 2006-2020 za CR je 29,5 %, primér za KH je 26,4 %; viz Graf 106 v ptiloze). Mira vefejné
podpory se ovsem lisSi dle vyspélosti kraje, coZz vysvétluje jeji vysoké hodnoty v nékterych krajich
(Moravskoslezsky, Ustecky).

15 Agentura TACR byla zfizena v roce 2009 a zacala poskytovat statni podporu od r. 2011.

16 Investice — celkova hodnota investice, v ramci toho mira vefejné podpory se muze lisit (v obdobi 2006-20 od 12 do 64 %).

17 Investice do vyrobnich zavod( Skoda Auto ve Vrchlabi (okres Trutnov) a v Kvasinach (okres Rychnov nad Knéznou).

18 Dopocitano jako podil celkového souétu ziskanych investi¢nich pobidek na sou¢tu celkovych investic v projektech s podporou Czechinvest.
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KHK patii k mensim krajim CR, co? je reflektovano i v absolutnich hodnotach ukazateld VaV. Pfi zohlednéni
velikosti kraje se ukazuje, Ze kraj sice tolik nezaostava z hlediska poctu VaV pracovist, ovsem dynamika jejich

vy

Vyznamnou roli ve VaV kraje hraje podnikatelsky sektor, coz je disledkem nizkého poctu vefejnych vyzkumnych
instituci. V soucasnosti vice neZ polovina podnikd zavadi inovace, ovsem ukazuje se, Ze mira spoluprace s jinymi
subjekty je velmi nizka. Podniklim se nedafi dosahovat alespori priimérnych hodnot intenzity inovaci, zejména
u technickych inovaci, cozZ je s ohledem se zamérenim kraje na technické védy vyrazny nedostatek.

Vydaje na VaV poukazuji kromé prevahy technickych véd i na relativné vyznamnou oblast lékarskych véd. Podil
vydajl na VaV v této oblasti je skoro trojnasobny oproti priméru CR, co? odpovida skute¢nosti, ze lékarské védy
jsou jednou z domén specializace KHK. Z hlediska podilu podnikatelského sektoru na vydajich na VaV dle sektoru
provadéni je KHK vyrazné nad pramérem CR

Podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v KHK stoupd, ale je stale pod prdmérem CR. Pocet pracovnikl ve VaV
je relativné nizky (i pfi zohlednéni velikosti kraje), jejich podil na celkovém poctu pracovnikl sice roste, ovsem
podpriameérné. Navic podil vyzkumnych pracovnikl na celkovém poctu pracovnikli ve VaV klesa, coz s ohledem
na skutecnost, Ze v kraji prevlada experimentalni a aplikovany vyzkum, miZe predstavovat jeden z faktor( pro
dalsi snizeni potencidlu pro vyraznéjsi rozvoj zakladniho vyzkumu v budoucnu. Rovnéz zde hrozi nedostatek
lidskych zdroja v technickych oborech (nejen v KHK), jelikoZ pocty studentd technickych obor( klesaji. V tomto
ohledu se pravdépodobné projevuje i absence technickych oborl na vysokych Skolach pusobicich v kraji.
Na druhé strané kraj mlze tézit z vysokého poctu studentl prirodovédnych, |ékaiskych obort a ICT.

V KHK roste pocet vystupt z VaV v podobé patentovych pfihlasek a udélenych patent(, pocet zapsanych uzZitnych
vzord spiSe stagnuje. V KHK, stejné jako v celé CR, pfevaZuje pocet zapsanych uZitnych vzord nad pocétem
udélenych patentd, ovsem je zde patrny urcity postupny prechod od ochrany prostrednictvim uZitnych vzora
k patentové ochrané, kterd je sice slozitéjsi a nakladnéjsi, ale zaroven silngjsi. KHK vynika z hlediska poctu
poskytovatell licenci na patenty, poc¢tu poskytnutych licenci na patenty a prijmu z téchto licenci. Zaroven se KHK
vyznacuje relativné nejvyssimi rozdily mezi po¢tem udélenych patentll a zapsanych uzitnych vzor( dle plivodce
a dle prihlasovatele, coZ znamen3, Ze kraj ztraci potencidlni vyhody z vlastnictvi téchto forem ochrany.

Z hlediska projektl VaV se statni podporou je KHK na prdmérné trovni v mezikrajském srovnani, v kraji se ovsem
realizuje relativné mensi pocet projektl, objem investic i pobidek s podporou Czechinvest.

36




SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

v

Relativné vysoka ekonomicka vykonnost v krajském srovnani (HDP na obyv.)

Podnikatelsky sektor se podili vyznamné na inovacnich aktivitach (z hlediska poctu
VaV pracovist, i dle vydaji na VaV), coz je ale i disledkem absence vyznamnych
verejnych vyzkumnych organizaci

Relativné vysoky a rostouci podil inovujicich podnik
Ztejma profilace vyzkumné zakladny v lékafskych védach v kraji (vysoky podil vydajd
na VaV v lékarskych védach)

Rostouci pocet specialistli ve védé a technice, relativné vysoky podil na celkovém
poctu zaméstnancl

Relativné dobra patentova aktivita: vysoky a v Case stabilni pocet patentovych
prihlasek, rostouci pocet udélenych patentl

Vysoky pocet poskytovatell licenci na patenty a pfijmy z poskytnutych licenci
v mezikrajském srovnani

PRILEZITOSTI

Podil vysokogkolsky vzd&lanych obyvatel stoupa, ale je stale pod primérem CR

Starnuti populace a zrychleny rozvoj specifickych technologickych feseni (nejen) pro
tuto cilovou skupinu

Prostor pro zlepseni komunikaénich kanald mezi vefejnou spravou, podniky
a vysokymi Skolami

Potenciadl oborové spoluprace stfednich Skol a podnikli vzhledem k vysokému
zastoupeni podnikatelského sektoru ve VaV

Inovujici podniky inovuji prevainé podnikové procesy, coz muze pfispét k jejich
restrukturalizaci

Vysoky podil studentd Iékarskych, ptirodovédnych obor( a ICT

Prostor pro zvyseni poctu projektl se statni podporou, velmi malo projektl
s podporou CzechlInvest

v

Nizky pocet VaV pracovist (v pfepoctu na obyvatele ale primérny podet), jejich pocet se
v Case zvysuje relativné pomalu

Nizky pocet verejnych VaV pracovist, absence univerzity s technickym zamérenim

Relativné nizka intenzita inovaci, podnikim se tedy nedafi proménit vynalozené néaklady na
trzby z nich plynouci

Nizky podil vydaja na VaV na HDP, nizky pocet pracovnikl ve VaV na obyv.
Podprimérné mzdy specialistd ve védé a technice v mezikrajském srovnani

Vysoké rozdily mezi poéty ptvodct a prihlasovatelt u patentd a pramyslovych vzorl, coz

svéddi o existenci vyzkumnych kapacit, ale i o ,,ztraté” vynosu plynouci z jejich vlastnictvi

Nizky pocet poskytovatell licenci na uZitné vzory

HROZBY

Nepfiznivy demograficky vyvoj (nejvyssi index stari v mezikrajském srovnani)
Klesajici mira intenzity inovaci, Gtlum VaV

Nizka a klesajici atraktivita technickych obord mezi studenty, absence univerzit s technickym
zamérenim v kraji predstavuje potencidlni hrozbu v podobé nedostatku lidskych zdroji
v technickych oborech do budoucna

Nizkd uroven spoluprace firem a vyzkumnych organizaci uvnitf regionu, a to i v dlsledku
nesouladu ve struktufe zaméreni akademické a firemni sféry

Velmi nizky podil inovujicich podnik(, které pti inovacich spolupracuji s dalsimi podniky

Nedostatek prostfedk( na VaVal, sniZeni inovaéni atraktivity KHK, odliv kvalifikované
pracovni sily
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1.3 Aktéfi inovacni infrastruktury v KHK a jejich sluzby

V Kralovéhradeckém kraji plsobi fada rozliénych aktér(, ktefi vytvafi krajskou inovacni infrastrukturu. Jedna se
o aktéry a podplrné aktivity na Urovni kraje, véetné statutarniho mésta Hradec Kralové, dale zprostfedkujici,
podplrné a stfechové instituce (zahrnujici rdzna centra, asociace, statni agentury, krajské komory, svazy aj.),
klastry a vzdélavaci, vyzkumné a jinak relevantni organizace typu univerzit, jednotlivych fakult, Ustavd (resp. jejich
pobocky) ¢i muzei.

Na zakladé vefejné dostupnych informaci je v kapitole nize pfedstaven detailni pfehled vyznamnych krajskych
aktérd, ktery zahrnuje jejich ¢innost, pravni formu, prehled poskytovanych sluzeb (ve vazbé na podporu inovaci),
rozsah vyuzivani sluzeb nabizeny jednotlivymi aktéry (resp. realizované Cinnosti a projekty) a dalsi dil¢i informace,
kterému predchazi jejich vycet s uvedenim zakladni charakteristiky.

Zakladni prehled

V soucasné dobé (1. 10. 2019 — 31. 12. 2022) na urovni podpUrnych aktivit kraje realizuje Kralovéhradecky kraj
projekt Smart Akcelerator Il. Projekt je financovan z 85 % z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond0
prostirednictvim Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani pro obdobi 2014-2020 a z 15 % z financnich
prostiedk( Kralovéhradeckého kraje. Cinnosti projektu byly realizovany ve spolupraci KHK a Centra investic,
rozvoje a inovaci (CIRI) viz niZze. Hlavni aktivity se soustfedi na budovani inovacni znacky kraje, vzdélavani
a Cerpani prostredkl z Asistencnich a Kreativnich voucherd. Od roku 2023 bude po dobu 48 mésicli realizovan
projekt Smart Akcelerator+.

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Kralovéhradeckého kraje realizuje své Cinnosti v oblasti VaVal tim, Ze
strategicky ridi implementaci princip( RIS3, predklada navrhy projektd a programi a vyhodnocuje je. Kromé toho
podporuje spolupraci napfi¢ soukromou, verejnou a vyzkumnou sférou. V neposledni radé plini roli odborného
poradniho organu kraje.

V KHK dale plsobi tfi specificky zamérené Krajské inovacni platformy, které reflektuji krajské domény
specializace. Platformy predkladaji navrhy posileni krajského inova¢niho systému, poskytuji zpétné vazby pfi
realizaci projektd a posuzuji dosazené vysledky ve VaVal.

Dalsi platformou, ktera zde realizuje svoji ¢innost, je Platforma Regionalni Inovacni Znacky (PRIZ), jejiz plsobeni
spociva v aktivni podpore marketingového brandu kraje +inovace.

Dulezitou roli v rdmci inovacni infrastruktury zastava i Centrum investic, rozvoje a inovaci (CIRI), jehoZ ulohou je
zpracovavani a aktualizace RIS3, podpora rozvoje inovaci, vyzkumu a vyvoje v kraji. CIRI také iniciuje nové aktivity
v oblasti VaV, poskytuje odborny metodicky servis subjektim v kraji vCetné projektového Fizeni a dotacni
problematiky, v neposledni fadé provadi monitoring a evaluaci, zprostfedkovdva mezinarodni spolupraci a je
realizadtorem projektu SmartRegion.

Do podpory rozvoje podnikatelského prostredi v oblasti VaVal se zapojuje i statutarni mésto Hradec Kralové.
Mésto je zakladatelem Technologického centra, které finanéné podporuje.

Z hlediska zprostredkujicich, podparnych a stfechovych instituci je vyznamnym aktérem Technologické centrum
Hradec Kralové (TCHK). TCHK podporuje zacinajici podnikatele a startupy (inkubuje, buduje statupovou
komunitu, porada studentské soutéze s cilem podporovat podnikdni, v rdmci programu Microsoft Bizpark
poskytuje bezplatné licence na vybrané produkty Microsoft), nabizi prostory k prondjmu (kancelédre,
coworkingové a konferencni prostory), véetné virtualniho sidla, nabizi konzultace, expertni poradenstvi
a odborné workshopy. TCHK také pomaha je téZ clenem European Enterprise Network (EEN) sité, ktera pomaha
MSP se vstupem na zahranicni trhy ve vice neZ Sedesati zemich svéta.
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V kraji plisobi také Krajska hospodaiska komora Kralovéhradeckého kraje (Komora KHK). Jeji komeréni ¢innost
spociva v zastupovdani podnikateld z kraje, poskytovani informaci, propojovani podnikli se samospravou
a Skolami, pofadani akci pro firmy, realizaci prlizkumd, prondjmu kanceldfskych prostor atp.

Podporu podnikateldm zajistuje i Regionalni kancelaF Agentury pro podporu podnikani a investic Czechlnvest
pro Kralovéhradecky kraj. Czechinvest poskytuje podporu ze strany statu, zejména informuje o programech
podpory primyslu a podnikdni, poskytuje konzultace, poradenstvi (véetné moZnosti statni, regionalni
a mezinarodni finanéni podpory), pordda odborné akce, spravuje databazi podnikatelskych nemovitosti
a pomaha pfi realizaci investicnich projektd.

Dal$im vyznamnym socialnim partnerem na regionalni Grovni je Svaz préimyslu a dopravy €R, regiondlni
zastoupeni pro Kralovéhradecky a Liberecky kraj. V obecné roviné Svaz haji a prosazuje zajmy zaméstnavatel(
a podnikateld v CR, usiluje o vytvareni optimalnich podminek pro rozvoj podnikani a poskytuje informace
o aktualni legislativé. Kromé toho porada rlzné vzdélavaci akce, poskytuje poradenstvi, propojuje vyznamné
zaméstnavatele v regionu a podporuje spolupraci mezi podniky a Skolami v regionu.

V kraji dale puUsobi tfi centra. Centrum inovaci a podnikani Trutnov z.s. (CIPTU) se plivodné zamérovalo
na ochranu dusevniho vlastnictvi, jeho komercializaci (spolupracovalo s Radou pro komercializaci)
a zprostredkovani smluvniho vyzkumu. CIPTU poskytovalo administrativni a pravni pomoc vyzkumnikdm, skoleni,
pomahalo pfi rozvoji podnikani, poskytovalo patentové reserse, pomahalo s vyhledanim vhodného investora ci
obchodniho partnera se zajmem o licenci. Dle dostupnych informaci z oficidlnich stranek CIPTU jiz neporada
verejné akce a soustredi se na samotné setkavani lidi z dlvodu pozastaveni podpory centra ze strany mésta.

Centrum pro pienos poznatku a technologii (CPPT) spada pod Univerzitu Karlovu, v jejiz rdmci nabizi odborné
sluzby jak pro védce a studenty UK, pro které jsou sluzby zdarma, tak i pro vefejnost. CPPT poskytuje vzdélavani
v oblasti managementu védy a inovaci, dusevniho vlastnictvi a transferu poznatk( a technologii. Centrum
zpracovava analyzy, resSersSe, poskytuje konzultace a servis v oblasti smluvniho vyzkumu, transferu poznatk
a technologii, zajistuje dotace na financovani inovacnich aktivit, ovéfuje jejich komeréni potencial a propojuje
akademickou sféru se soukromou a verejnou. Pro externi partnery v Hradci Kralové své expertni sluzby nabizi
hned nékolik vyzkumnych skupin z Farmaceutické fakulty, napt. Skupina analytické chemie, Skupina Formulace
a hodnoceni pevnych a kapalnych forem ddavek, Skupina In vivo hodnoceni antituberkulotické aktivity, Skupina
pro studium Iékové rezistence a Iékovych interakci a Skupina molekularni a bunécné toxikologie.

Transferu technologii se vénuje také Centrum textilnich technologii a vzdélavani (provozované inovacni firmou
INOTEX spol. s r.0.). Centrum podporuje vyvoj novych ekologickych postupl zuslechtovani k udrzeni
konkurenceschopnosti textilniho primyslu v CR. Poskytuje poradenstvi, technické sluiby, financovani
a podporuje spolupraci s jinymi obory. V neposledni fadé se ve spolupraci s CIRI podili na formovani RIS v oblasti
textilu.

Svoji roli v rdmci inovacni infrastruktury ma i Hvézdarna a planetarium v Hradci Kralové a Galerie moderniho
umeéni v Hradci Kralové. Hvézdarna mimo aktivity pro verejnost (konference, seminare, prednasky, exkurze,
vyukové programy pro skoly, poskytovani informaci) provadi vyzkum a poskytuje odbornou metodickou
a poradenskou pomoc ostatnim subjektlim a jednotlivcim. Galerie moderniho uméni obdobné jako hvézdarna
nabizi edukativni programy, workshopy s odborniky a umélci, poradad odborné konference, poskytuje sluzby
studovny, informacni sluzby, prondjem prostor apod. Mezi hlavni ¢innost spada sprava, zpristupnéni,
restaurovani vytvarného umeéni, vcetné poskytovani odborné pomoci a informaci o dilech ze své shirky,
a umoznuje studium uméleckych dél.

V kraji se v soucasné dobé nachazi také dva klastry Czech Stone Cluster a Klastr Omnipack. Czech Stone Cluster
sdruzuje podnikovou, vzdélavaci a védecko-vyzkumnou sféru kamenického primyslu a snazi se o pozvednuti
tohoto odvétvi mj. rozvojem inovaci, védy a vyzkumu a vzdélavanim. Pfredmétem Cinnosti je také rozvoj novych
technologii zpracovani odpadnich materialli, provoz akreditované laboratofe v Inovacnim centru v Ostravé
a Hoficich. Firmy a vyzkumné organizace sdruzené v Klastru Omnipack se zabyvaji vyvojem, vyrobou a testovanim
pramyslovych oball, obalovou technikou a logistikou. V ramci klastru jsou podporovany inovacéni aktivity
a transfer védecko-vyzkumnych poznatkl mezi jeho ¢leny.
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Posledni skupinu aktér( inovacni infrastruktury v KHK tvofi hlavni vzdélavaci, vyzkumné ¢i jinak relevantni
organizace. V kraji pisobi Univerzita Hradec Kralové (UHK), dvé fakulty Univerzity Karlovy - Farmaceuticka fakulta
Univerzity Karlovy v Hradci Kralové (FaF) a Lékarska fakulta v Hradci Kralové - a Fakulta vojenského zdravotnictvi
Univerzity obrany.

Univerzita Hradec Kralové (UHK) poskytuje vzdélavani na ¢tyrech fakultach: Fakulté informatiky a managementu
(obory ekonomika, informatika a management), Pedagogické fakulté (ucitelstvi, umélecké a jazykové discipliny),
Pfirodovédecké fakulté (pfirodovédné a technické obory) a Filozofické fakulté (spoleéenské a humanitni védy).
Ve své védecko-vyzkumné cinnosti se univerzita zabyva multidisciplinarnimi a transdisciplinarnimi tématy
napf. Starnutim ve zdravi a kvalitou Zivota, Bezpec€nosti a udrzitelnym rozvojem v digitalni spole¢nosti a Novymi
vyzvami ve vychoveé a vzdélavani.

Farmaceuticka fakulta UK patii mezi védecky nejkvalitnéjsi fakulty Univerzity Karlovy. Ve vyzkumu se snazi
o komplexni feseni problematiky IéCiv. Dlouhodobé se zabyva analyzou faktor(, které ovliviiuji terapeutickou
hodnotu, spotfebu a potrebu léCiv po jejich zavedeni do praxe. Fakulta ma vlastni Certifikovanou kontrolni
laboratof, Laboratof klinické fyziologie vyZivy a metabolismu, Laboratof bioanalytickych metod aj. Kromé
celozivotniho vzdélavani, knihovnickych sluzeb a pronajmu prostor poskytuje fakulta také informacni sluzby skrze
Lékové informacni centrum (LIC). Tyto sluzby jsou vSak vyhradné uréeny zdravotnickym pracovniklim.

Védecko-vyzkumné aktivity LékaFské fakulty UK v Hradci Kralové zahrnuji vSechny zakladni obory biomediciny.
Fakulta realizuje zakladni i aplikovany vyzkum vcetné prenosu poznatk(l a technologii do komercni sféry
(napf. zlepseni diagnostiky, inovace a optimalizace |é¢ebnych postuptl nebo vyvoj ucinnych latek novych Iéciv).
Pfi fakulté funguje Biofyzikalni laborato¥, Elektrofyziologicka laboratof a Laborator bezkontaktnich technologii.
Mezi dalsi aktivity fakulty lze uvést poradani konferenci, sympozii, pfednasek, workshopl, poskytovani
celozivotniho vzdélavani (Medikemp, Univerzita tfetiho véku — program Zdravé starnuti) a knihovnickych
a informacnich sluzeb.

Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany vzdélava a pripravuje zdravotnicky personal ACR véech
odbornosti (zejména urgentni mediciny, mediciny katastrof a ochrany proti biologickym, chemickym
a nuklearnim hrozbam). Ve védecko-vyzkumné cinnosti se specializuje na zajisténi bezpecnosti statu. Mezi
oblasti, na které se specializuje, patfi i zdravotnickd informatika. Cinnosti FVZ UO zahrnuiji i poFadani prednasek,
odborné doskolovani, specializaéni celoZivotni vzdélavani (pro lékare, farmaceuty, zdravotniky), rozsifené kurzy
prvni pomoci v poli, knihovna FVZ UO poskytuje také informacni sluzby.

Obor lékafstvi v KHK uzavira Fakultni nemocnice Hradec Kralové (FN HK) Uzce napojena na Lékarskou fakultu UK
v HK. Nemocnice predstavuje vyznamné vyzkumné a vyukové pracovisté. Nemocnice se zaméfruje na sedm
vyzkumnych smér(i: Operacni trauma a nové operacni postupy, Vyvoj a hodnoceni IéCiv, S vékem spojena
onemocnéni, Neurovédy, Klinickda a experimentalni gastroenterologie, Moderni trendy v onkologii a Rozvoj
novych diagnostickych postup(. Pf¥i nemocnici bylo zfizeno v roce 2011 Centrum biomedicinského vyzkumu (CBV)
a vroce 2012 Centrum transferu biomedicinskych technologii (CTBT CBV je unikatni tim, Ze se ve vyzkumu
soustfedi na vyvoj novych lé¢iv tzv. ,pod jednou stfechou”. Ddle se zaméfuje na proteomiku cilici na vyvoj novych
diagnostickych nastrojl slouZicich k rychlému zdchytu nemoci v raném stadiu (napf. nddorovych onemocnéni).
CTBT bylo zaloZzeno FN HK, UHK a Fakultou vojenského zdravotnictvi UO. Pro tyto instituce zajistuje ochranu
dusevniho vlastnictvi, komercializaci vysledkd vyzkumu a vyvoje a zprostfedkovani smluvniho vyzkumu. UHK se
nakonec ze spoluprace vyvazalo a déld vlastni transfer technologii skrze univerzitni Kancelafr transferu
technologii. Nemocnice se taktéz podili na klinickém hodnoceni I1éCiv.

V kraji dale puUsobi nékolik Ustavl. Vyzkumny a Slechtitelsky ustav ovocnaisky Holovousy s.r.o. je jedinym
regiondlnim centrem kompetence v kraji (z celkem 40 celorepublikovych). Zabyva se vyzkumem prakticky vSech
ovocnych plodin v CR, které se péstuji jako trini kultury. Déle se zabyva $lechténim plodin (tfe$ni, jabloni, slivoni
a merunék), dlouhodobym uchovévanim a kazdoro¢nim hodnocenim vyznamnych ovocnych druhd v ramci
,Narodniho programu konzervace a vyuziti genofondu rostlin v CR“, testovanim pomoci biotechnologickych
metod, testovanim perspektivnich odrid ze zahranici aj. V rdmci vyzkumu poskytuje sluzby: Analyza rezidui
pesticid(i, Rozbory puldy a rostlinné hmoty, Testovani zdravotniho stavu ovocnych plodin, Smluvni vyzkum,
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Signalizaéni sluzba. Slechtitelsky Ustav organizuje také seminéare, konference (napf. Ovocnarské dny), exkurze,
vystavy, ochutnavky, ucastni se Noci védct v Narodnim zemédélském muzeu v Praze, v ramci knihovny nabizi
informacni sluzby, spolupracuje se stfednimi a vysokymi Skolami prostfednictvim stazi, praxi, brigdd a exkurzi.

V Novém Hradku mé detadované pracoviété Mikrobiologicky tstav AV €R. Laboratot se specializuje na vyzkum
v oblasti imunologie, fyziologie a ontogeneze. Jako jediné pracovisté ve stfedni Evropé chova bezmikrobni
a gnotobioticka zvirata. V ramci vyzkumu zkouma vyznam stievni mikrobioty na vyvoj civilizacnich onemocnéni,
jako jsou idiopatické stfevni zanéty, alergie, ateroskleréza, nadorova onemocnéni a diabetes.

V Hradci Kralové ma svoji pobocku i Statni ustav radiacni ochrany. Hlavni ¢innosti Gstavu se soustiedi na zajisténi
radia¢ni monitorovaci sité (RMS) €R, mobilni skupiny pro analyzu radia¢nich nehod a mimofadnych udalosti
v terénu, systematické vyhledavani budov se zvy$enou koncentraci radonu v CR a vedeni centralnich databazi.
Ustav poskytuje také expertni sluzby (napf. vypracovani odbornych zprav, spolutiéast v auditorské Einnosti
v radiacni ochrané, poskytovani konzultaci, provadéni laboratornich expertiz a terénnich méreni a Setfeni,
hodnoceni radiacni ochrany v oblasti |ékarského ozareni). V rdmci vyzkumu se sousttedi na aplikovany vyzkum
pro potreby statu (bezpeénostni vyzkum). Pro soukromy a verejny sektor nabizi sluzby v oblasti ionizujiciho zareni
(napf. méreni radioaktivity). Mimo to se angaZuje ve vzdélavacich aktivitach. Poskytuje fadu kurz( jak pro laickou,
tak odbornou verejnost, véetné kurzli odborné pripravy pro ziskani zvlastni odborné zpUsobilosti pro ¢innosti
zvlasté dulezité z hlediska radiacni ochrany, a dalsi odborné ptipravy v souladu s Vyhlaskou 409/2016 Sb.

Dalsim Ustavem s pobockou na uzemi Kralovéhradeckého kraje je Vyzkumny ustav Zivocisné vyroby. Pobocka
v Kostelci nad Orlici se zabyva vyuZitim potenciadlu uzZitkovosti prasat s blizsSim zamérenim na reprodukci a vyZivu
(management produkénich i Slechtitelskych chovi). Jedna se o specializované pracovisté pro kryokonzervaci
spermatu a dalsich biologickych materiald. Mezi dalsi oblasti zdjmu patfi produkce masa a jate¢na hodnota
prasat. Ustav nabizi zpracovani laboratornich analyz v ramci védecké spolupréce pti fe$eni vyzkumnych projektd,
poradenstvi, SEUROP (Organizace odborné pfipravy klasifikatorl jatecné upravenych tél prasat a dospélého
skotu) a inseminacni kurzy. V ramci spolupréace se Skolami nabizi praxe, exkurze v ramci experimentaini farmy.
Dale nabizi odborné kurzy pro pfepravce zvifat.

Za zminku stoji i Vyzkumny ustav ochrany genofond, jehoZ pfedmétem vyzkumu jsou biologické védni obory,
konkrétné ochrana genofondd a ohrozenych druhd zvifat. Institut ma tfi vyzkumné zaméry. Prvni se soustredi
na aplikovany vyzkum africkych druhd ZivoCichl, konkrétné problematiku zachrannych chovi v lidské péci
a reintrodukce ZivocichG do jejich plvodnich oblasti rozsifeni. Druhy se tyka reintrodukce druhl obecné
a na pFikladu pavodnich druh@ v CR a Evropé. Treti vyzkumny zamér se zabyva zakladnim vyzkumem druh
chovanych v zoologickych zahradach. Partnerem institutu je Safari par Dvlr Kralové a KHK.

Lesnickym vyzkumem a poradenstvim se zabyva Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, konkrétné
jeho Vyzkumna stanice Opocno (VS Opocno). Oborova specializace postihuje Siroké spektrum cinnosti tykajicich
se zakladani a péstovani lesa. Vyzkumnd stanice se podili na vyzkumnych zamérech, poskytuje expertni
a poradenskou ¢innost v oboru lesniho Skolkafstvi a zalesfiovani, vramci knihovny VS Opocno poskytuje
informacni a konzultacni sluzby pro vlastniky lesa, porada predndasky a publikuje.

Mezi krajské inovaéni aktéry lze uvést i Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové. Muzeum ma iroké pole
plUsobnosti, predevsim shromazduje, spravuje, odborné vyuzivd a zpfistupriuje archeologické, historické
a prirodovédecké sbirky. Konkrétnéji nabizi archeologické sluzby, mykologickou poradnu, Gcastni se Muzejni
noci, Muzejni nedéle, vede Klub seniorti, Détsky ateliér, Pfirodovédecky krouZek, pofada edukacéni programy pro
MS, Z8, S5 nebo programy pro organizované skupiny, dale nabizi prostory k pronajmu (pro svatby, akce v détském
ateliéru, prednasky), poskytuje informacni sluzby knihovny a v badatelné zpfistupriuje webové portaly
s digitalizovanymi vzdcnymi a vyznamnymi vychodoceskymi periodiky.

Nasleduje tabulkova ¢ast a prehledy hlavnich aktér( v KHK. Prvni oddil zahrnuje prehled aktér(i a podpUrnych
aktivit KHK a Statutarniho mésta Hradec Kralové. Druhy oddil poté poskytuje prehled vySe uvedenych
zprostredkujicich, podpdrnych ¢i stfechovych instituci. Treti oddil uvadi prehled aktivnich klastrd v KHK
a zavérecny Ctvrty oddil poskytuje pfehled hlavnich vzdélavacich, vyzkumnych ¢i jinak relevantnich organizaci.
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1.3.1 Aktéri a podparné aktivity KHK a Statutarniho mésta Hradec Kralové

Smart Akcelerator Kralovéhradeckého kraje 11 (1. 10. 2019 — 31. 12. 2022)

Cinnost

Propojovat aktivity krajskych aktér(i plsobicich v oblasti VaVal.

Aktivné Fesit identifikované problémy, které brani zvySovani konkurenceschopnosti regionu.

Komplexni podpora rozvoje inovacniho a vyzkumného prostredi v kraji zajisténim kapacity tymu Zadatele
a partnera.

Vzdélavani za Ucelem vybudovéni stabilniho tymu slozeného ze ¢lenll zékladniho tymu a odbornych
pracovnikd kraje.

Mapovani vyvoje krajského inovacniho a vyzkumného systému.
Asistence nabizejici financni prostfedky na pfipravu projekt.

Marketingova a komunikacni strategie kraje — rozsifeni pUsobnosti a vlivu sdilené Regionalni inovaéni
znacky (RIZ) a posileni povédomi o KHK jako o regionu se silnym VaVal potencialem.

Rizeni projektu — zaji$tuje viechny &innosti souvisejici s administraci projektu.

Zaméreni
(oborova
specializace)

IN — Inovace (VaV).
AH — Ekonomie (CEP).

GA - Zemédélska ekonomie (CEP).

Pravni forma

n/a

n/a

Realizované
¢innosti/projekty

Budovani sdilené regionalni inovacni znacky kraje, vzdélavaci aktivity.
Asistencni vouchery:

>  Cilem je zajistit Gspésné cCerpani dotaci a zajistit vzajemnou koordinaci pfipravy strategickych
intervenci v KHK.

Zaplaceni pfiprav a vypracovani dokumentace projektového zaméru.
Zadatelé: vefejnopravni i soukromopravni aktéfi se sidlem nebo pobockou na tGzemi KHK.

Minimalni ¢astka dotace je 100 000 K¢, max. 500 000 K¢.

v VvV v v

https://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/asistencni-vouchery/asistencni-vouchery-
kralovehradeckeho-kraje-325249/

Kreativni vouchery (vyzva 2020 uzaviena, vyzva 2023 v pfipraveé):
»  Jednorazova finanéni podpora urcenda pro MSP z KHK.

»  Pomaha firmam navrhnout nebo propagovat vyrobek ¢i sluzbu a nastavit lepsi marketingovou
strategii.

»  Kreativni vouchery pro kulturni dédictvi KHK.

»  https://www.prokreativitu.cz/kreativni-vouchery

Rozpocet projektu Smart Akcelerator Il. 24.976.977,30 K¢ financovan z 85 % z Operaéniho programu EU
az15 % KHK.

Akce za rok 2022

n/a

www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/smart-ii/smart-akcelerator-kralovehradeckeho-kraje-ii-

325355/

CIRI
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Statutarni mésto Hradec Kralové

v
v
Cinnost v
v
v

Vytvéii podminky pro podporu rozvoje podnikatelského prostiedi a zaméstnanosti.
Laka investory.

Spolupracuje s majiteli tzv. brownfields.

Podili se na aktivnim marketingu.

V oblasti VaVal zaloZilo a finan¢né podporuje védeckotechnicky park (Technologické centrum).

Zaméreni
(oborova v
specializace)

Verejna sprava a hospodarska a socialni politika.

Pravni forma v

Obec.

v

Bezplatny poradensko-metodicky servis.

Realizované
éinnosti/projekty

Technologické centrum Hradec Kralové (viz niZe).

Akce za rok 2022 v

Vice viz www.hradeckralove.org/aktuality/ds-1773

www.hradeckralove.org

n/a

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Kralovéhradeckého kraje (RVVI)

Spojuje pohledy verejné spravy, vyzkumnych organizaci, vyznamnych podnik(, zprostfedkujicich
a stfechovych organizaci, vzdélavacich zafizeni a dalSich partner(.

Strategicky Fidi implementaci principt chytré specializace (RIS3).

Zpracovava a predklada navrhy strategickych pfistuptd, schémat, podnéty a podklady v oblasti rozvoje
VaVval.

Podporuje spolupraci organizaci a instituci.
Rozviji spolupraci s jinymi kraji.
Navrhuje vyznamné programy a projekty v oblasti VaVal, prosazuje, sleduje a vyhodnocuje jejich ucinnost.

PIni roli odborného poradniho organu KHK ve vyhlasovanych verejnych soutéZich VaVal.

v
v
v
Cinnost
v
v
v
v
Zaméreni
(oborova v

specializace)

n/a

Pravni forma v

Koordinacni, poradni a iniciativni organ krajské samospravy v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Sluzby v

n/a

Realizované
¢innosti/projekty

n/a

Akce za rok 2022 v

Setkani ¢lenG Rady (21. 4. 2022).

www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/kontakt/rada-pro-vyzkum--vyvoj-a-inovace-16519

M v

n/a
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Krajské inovacni platformy

Cinnost

Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Realizované
¢innosti/projekty

Akce za rok 2022

Poskytuji zpétné vazby pfi realizaci projekt(.
Posuzuji dosaZené vysledky ve VaVal.

Predkladaji navrhy na posileni krajského inovacniho systému.

n/a

n/a

Propojovani (kontaktni misto CIRI).
Odborna skoleni.
Workshopy.

On-line seminare.

Krajska inovacni platforma — KIP1: Automotive, strojirenstvi, investi¢ni celky, (opto)elektronika, optika,
elektrotechnika, IT.

Krajska inovacni platforma — KIP2: Léciva, zdravotnické prostredky, lékarska péce, biotechnologie, pokrocilé
zemédélstvi a lesnictvi.

Krajska inovacni platforma — KIP3: Nové textilni materidly pro nové multidisciplinarni aplikace.
Platforma Regionalni Inovaéni Znacky (PRIZ):
»  Konzultacni a poradni skupina pro oblast sdileného marketingu VVI.

»  Podporuje siroké spektrum regionalnich partneri — vyzkumné organizace, VS a SS, ale i soukromé firmy
a projekty.

»  Aktivni podpora marketingového brandu +inovace KHK pro oblast vyzkumu a inovaci.

Konference:
»  Hradecké ekonomické dny — Krajska inovacni platforma pro Biomedicinu.
»  Platforma regionalni inovaéni znacky — Diskuzni setkani na téma Textilni pramysl v KHK.

> Krajska inovaéni platforma pro textil — Problematika separovaného sbéru textilnich odpadu po 1. 1.
2025.

Setkani/Workshop:
»  Platforma sdileného brandu pro vyzkum a inovace.
»  Welcome Office — predstaveni aktivit pro zahranic¢ni studenty a vyzkumniky v KHK.

www.chytryregion.cz/cs/kalendar-akci

www.proinovace.cz/cs/ris3/implemetacni-struktura-ris3/krajske-inovacni-platformy-pro-kralovehradecky-
kraj

n/a
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Zastupitelstvo
Kralovéhradeckého
kraje

ovéhra

Rada pro vyzkum, vyvoj Strategicka
a inovace Kralovéhradeckého kraje funkce

Tym Smart akceleratoru

Centrum investic, | Krajsky Grad
rozvoje a inovaci Kralovéhradeckého kraje funkce
Krajsky tGrad Kréalovéhradeckého kraje
(prenos informaci mezi krajskou funkce

a narodnf Urovni RIS3)

rajska
inovaéni inovaéni funkee

Krajska
platforma 1 platforma 3

Obrazek 6 - Implementacni struktura RIS3 KHK
Zdroj: CIRI, www.proinovace.cz/cs/ris3/implemetacni-struktura-ris3/rada-pro-vyzkum-vyvoj-a-inovace-khk

1.3.2 Zprostiedkujici, podptirné a stfechové instituce

Centrum investic, rozvoje a inovaci (CIRI)

v  Podpora, vytvareni, koordinace a zajiStovani prostiedi a podminek vedoucich ke komplexnimu, vyvazenému
a udrzitelnému rozvoji KHK.

v  Podporuje podnikani v kraji.
v  Posiluje roli vyzkumu, vyvoje a inovaci v regionalnim rozvoji.
v Organizuje vefejné zakazky a centralni ndkupy pro KHK a jim zfizené prispévkové organizace.

v  Poskytuje odborny a metodicky servis zastupcim vefejné sféry, podnikatellim i neziskovym organizacim.

Cinnost

¥ Zpracovava a aktualizuje krajské strategické dokumenty vcetné RIS3.

v  Komplexni studie progresivnich odvétvi KHK v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

v Zajistuje systémové Feseni rozvoje inovaci a podpory vyzkumu v KHK.

v Poskytuje firmam, $koldm a vyzkumnym organizacim podporu v oblasti védy, vyzkumu a inovaci.
¥ Provadi monitoring a evaluaci.

v Jeinicidtorem novych VaVal aktivit.

e v Poradenstvi v oblasti fizeni.
Zaméreni

(oborova v Ucetnické a auditorské ¢innosti; dafiové poradenstvi.

specializace) x ) . P Ly - e
v Cinnosti ostatnich organizaci sdruzujicich osoby za uc¢elem prosazovani spole¢nych zajmu.

Pravni forma v Prispévkova organizace, regionalni investicni a rozvojova agentura KHK.

v Komplexni sluzby v oblasti projektového fizeni a dotacniho managementu pro KHK a jeho organizace.
v Poskytovani kvalitnich informaci v oblasti dotaéni problematiky a o0 moznostech ¢erpéni dotaci.

v Poradenstvi a konzultace.

v Zpracovavani odbornych analyz, Setfeni a strategii.

45


http://www.proinovace.cz/cs/ris3/implemetacni-struktura-ris3/rada-pro-vyzkum-vyvoj-a-inovace-khk

Realizované
¢innosti/projekty

Akce za rok 2022

v Informacni sluzby.
Vv Propojuje vyzkumnou a firemni sféru.
v  Propagace vysledkt vyzkumu a inovaci.
v Zprostiedkovani mezinarodni spoluprace.
Vv Provozuje Konzultacni misto pro posileni konkurenceschopnosti regionu a pro rozvoj inovacniho prostredi
a Regionalni centrum podpory socidlniho podnikani.
v Spoluridi Regionalni inovacni fond KHK.
v Zajistuje chod Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace KHK.
v Iniciator projektu Platforma investic, rozvoje a inovaci KHK (www.proinovace.cz).
¥ Provozovatel Regionalniho centra podpory socidlniho podnikani.
v  Koordinator tvorby a fizeni Regionalni inovacni znacky.
v Aktér tvorby a implementace konceptu Smart region (provoz webové stranky www.chytryregion.cz).
v Vyroéni zpravy: www.cirihk.cz/dokumenty-ciri.html
v  Seminaf:
»  Odpovédné verejné zadavani.
v  Konference:
»  7.rocnik konference "PrileZitosti pro region".
P> 24.ro¢nik konference ISSS.
»  ENERGETIKA 2022.
»  Moderni vefejna sprava.
v On-line setkani:
»  MDR and IVDR just now!
v Kulaty stul:
»  Age management.
> Spolecnost pratelska k zaméstnavani osob 55+.
v Webinaf:
»  kdotacnimu programu pro socialni podniky.
v Tematické setkani:
»  Hradec Economic Days (Krajska inovacni platforma pro Biomedicinu).
v  Workshop:
> Investice do verejné infrastruktury.
v  Soutéi:
»  Budte inspiraci 2022.
v www.cirihk.cz
v Kralovéhradecky kraj
v CeNaKHK
Vv cistykraj.cz
v CARA

46



https://vse-my.sharepoint.com/personal/xnovj75_vse_cz/Documents/Projekty/HK-KIC/Texty%20-%20rozpracované/www.proinovace.cz
https://vse-my.sharepoint.com/personal/xnovj75_vse_cz/Documents/Projekty/HK-KIC/Texty%20-%20rozpracované/www.chytryregion.cz
http://www.cirihk.cz/dokumenty-ciri.html
http://www.cirihk.cz/

Technologické centrum Hradec Kralové o.p.s.

Cinnost

4« 4 4 4 4 4

Podpora rozvoje zacinajicich podnikateld a startupd.
Podpora vyzkumu a vyvoje.

Zprostredkovavani pfistupu k nejnovéjsim technologiim.
»Smart” pfistup k resSenim.

Provozuje Microsoft Innovation Center (MIC).

Podpora vyvojaram a IT profesionalim.

Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Sluzby

Realizované
¢innosti/projekty

4 4 4 4 <« 4«

4 4 4 4 4«

Ostatni poradenstvi v oblasti podnikdani a fizeni.
Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni.
Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich.
Ostatni vydavatelské ¢innosti.

Cinnosti v oblasti informaénich technologii.

Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti.
Reklamni ¢innosti.

Ostatni profesni, védecké a technické cinnosti j. n.
Pronajem a leasing ostatnich stroju, zafizeni a vyrobkd.
Administrativni a kancelarské c¢innosti.

Ostatni vzdélavani.

<

Zapsany Ustav.

Sluzby pro zacinajici podnikatele, startupy:

»  Podnikatelsky inkubator.

»  Startupova komunita, setkdni podnikateld.

> Souté pro studenty SS a VS k podpore podnikani.
>

Zazemi pro vyzkum a vyvoj, pfistup k nejnovéjsim technologiim (pfistupu ke zvyhodnénym produktim
v rdmci Microsoft Innovation Center (MIC) CR).

Prostory k pronajmu:
»  Zvyhodnény prondjem kancelare.
»  Prostory k prondjmu (konferencni saly, coworking).
»  Virtudlnisidlo.

Poradenstvi:
> Konzultace, véetné technickych s odborniky ze spole¢nosti Microsoft.
»  Expertni poradenstvi.

Vzdélavani:

»  Vzdélavaci programy pro Z5, S5 a VS.

»  Workshopy a seminare.

Pomoc se vstupem na zahraniéni trhy (EEN sit)
Propojeni s investory.

Ochrana dusevniho vlastnictvi.

|

Realizace projektu z:

»  OP PrGimysl a podnikani.

»  OP Podnikani a inovace.

»  OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Regionalni zakazky.
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v  Brain&Breakfast (1x/mésic 1,5 hod).
v Konzultacni dny:

Marketing.

Pravo.

Obchod.

Inovace do firem.

Obchodni strategie.

vV vV v v v Vv

Digitalizace firem.
v Jariaky

v  Seminafe:

Akce za rok 2022

> Je nutné mit webovky.

> Zadindme s dotacemi.
¥ Go Pro stfih a editace videa.
v  Webinaf:

P> Jak se branit stresu a syndromu vyhoreni?
v Kurzy:

»  Minecraft.

»  Prace s grafickym programem.

»  Technickd anglictina.

Vv Byznystarter

v  www.tchk.cz

¥ Hradec Krélové, KHK

¥ Univerzita Hradec Kralové

v SVIPCR

v  Platforma investic rozvoje a inovaci KHK
v  CIRI

v Czechlnvest

v Czech ITC Aliance

v  Ciptu

¥  Microsoft

v  Strfedni skola sluZeb, obchodu a gastronomie

Regiondlni kanceldf Agentury pro podporu podnikani a investic Czechinvest pro Kralovéhradecky kraj

<

Konzultaéni misto podpory podnikatelim ze strany statu.

v Poskytovani informaci o programech podpory primyslu a podnikéni.

.. v Zprostiedkovani pfistupu k dotacim a Gvértim ze strukturalnich fond( EU a statniho rozpoctu.
cinnost v Spravovani databazi podnikatelskych nemovitosti.
v Zajistovani podpory subdodavatelti a pomoc pfi realizaci investi¢nich projektd.
v Poskytovani poradenstvi.
Zaméreni
(oborova v Ostatni poradenstvi v oblasti podnikani a fizeni (NACE)

specializace)
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Pravni forma

Sluzby

Realizované
¢innosti/projekty

Akce za rok 2022

v  Prispévkova organizace.

v Poskytovani informaci o sluzbach agentury Czechinvest.

v Konzultace pro podnikatele.

¥ Poradenstvi vetné mozZnosti statni, regionalni i mezindrodni finan¢ni podpory.
¥ Pomoc s lokalizaci investi¢nich zamért tuzemskych i zahranicnich firem.

Vv Spoluprace se zastupci mistni sprdvy a samospravy, Skolami a dal$imi regiondInimi institucemi.
v  Poradani odbornych seminafi.

v  Casopis Region Report.

¥ n/a

v Seminafe pro lokdlni zastupce Skol, uradd a zdjmovych.

¥ Hackathon, jak co nejlépe marketingové propagovat mésto Zaclér.

V¥ Czechinvest online diskuzni fora.

¥ WebinaF o investicich pro obce a mésta.

v  www.czechinvest.org/cz/Kontakty/Regionalni-kancelare/Hradec-Kralove-cs
v ARl

v CzechTrade

v KHK

v  Technologické centrum HK

v Hradec Krdalové

v  CIRI

v Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka, a.s.

v  Platforma investic rozvoje a inovaci Kralovéhradeckého kraje

v Svaz primyslu a dopravy CR

Krajska hospodaiska komora Kralovéhradeckého kraje (Komora KHK)

Zaméreni
(oborova
specializace
z Zivnost.
rejstriku)

Pravni forma

Sluzby

v  Zastupuje podnikatelskou verejnost.
v Sifi informace o hospodafstvi, ekonomice a pravnich predpisech tykajicich se podnikéni.
v Poradenska a konzultaéni ¢innost.
v Zpracovani odbornych studii a posudka.
v  Mimoskolni vychova a vzdélavani.
v Poradani kurzd, skoleni, véetné lektorské ¢innosti.
v Cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradct.
v Nestatni neziskova organizace (komora).
v  Realizace prizkumu:
»  Setteni, databaze.
v  Propojovani:
»  Podnikateld.
»  Mistnich podnik( se zahrani¢im, se samospravou, se $kolami.
v  Poradani:
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»  Konferenci.
> Spolecenskych akci.

»  Soukromych akci pro firmy.

v Poskytovani informacniho servisu:
»  Skoleni a workshopy.
>  Kulaté stoly.
»  Konzultace.
»  On-line poradenstvi
v Kratkodoby i dlouhodoby pronajem kancelarskych prostor:
v Virtualni kancelaf.
v  Myto CZ.
v  Certifikaty o plvodu zboZi a ATA karnety.
Vv EURES Triregio 2020-2021.
v Talenty pro firmy v ¢esko-polském ptihranici II.
Realizované v Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji | (I-KAP KHK 1).

¢innosti/projekty

v, Vytvoreni mist rychlé informace v ¢esko-polském pohrani¢i“ v rdmci programu INTERREG V-A Republika
Czeska-Polska 2014-20.

v Vice viz www.komora-khk.cz/projekty.

v  Seminafre:

»  Efektivni sprava rodinného majetku prostfednictvim svéfeneckych fondd.

> Jak vyuZit stres a strach ve svlij prospéch.

»  Revoluce v nakladani s odpady aneb CHEMIE POMAHA nejen byznysu.
v  ManaiZerské inspirace:

»  Wikov MGI, a.s.
v  Webinaf:

»  Nejzajimavéjsi dotace 2022.
v  Konference:

>  Energetika 2022.
Akce za rok 2022 v  Konzultace:

»  Jak spravné koupit nebo prodat firmu.

> Kziskani dotace z Operacniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OPTAK).
v On-line seminaf:

»  Rozdil mezi e-commerce v Cesku a Polsku z pohledu online marketingu a e-shopu.
v Kulturni, sportovni a rodinné akce:

»  Za hudbou do Smific.

Sportovni stielecké odpoledne.

>

»  Golfovy turnaj.
»  RODINNY DEN s Krajskou hospodaiskou komorou KHK.
>

MAMI, TATI, TVOJI PRACI ZVLADNU TAKY

m v www.komora-khk.cz

v n/a
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Svaz primyslu a dopravy €R, regionalni zastoupeni pro KHK a Liberecky kraj

Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Realizované
¢innosti/projekty

v Predavani informaci o aktualni legislativé nezbytné pro podnikani clenské zakladny.

v Aktivni komunikace s vefejnou spravou.

¥ Vyznamny socialni partner i na regionalni drovni.

v Na celorepublikové Grovni sdruzuje zaméstnavatele a podnikatele v CR.

v Je nejvétSim zaméstnavatelskym svazem.

¥  Reprezentuje rozhodujici ¢ast ¢eského priimyslu a dopravy.

v Ovliviiuje hospodarskou a socialni politiku viady CR.

v Haji a prosazuje zajmy zaméstnavatelG a podnikatelG CR jak v CR, tak v evropskych a mezinarodnich
organizacich.

¥ S-—Ostatni ¢innosti (NACE).

v Cinnosti organizaci zaloZenych za U¢elem prosazovéni spole¢nych z&jma (NACE 2. Grovers).

v Cinnosti podnikatelskych a zaméstnavatelskych organizaci (NACE).

v ZSP —Zajmové sdruZeni pravnickych osob, ob¢anské sdruzeni, spolek (Vaval).

v Organizace zaméstnavateld (RES).

¥ Nestatni dobrovolna nepoliticka organizace sdruzujici zaméstnavatele a podnikatele v CR.

v Vzdélavaci seminare.

v  Organizace aktivit na podporu technického vzdélavani.

v Zajisténi spoluprace mezi firmami a skolami v regionu.

v Propojeni vyznamnych zaméstnavatelG v regionu.

v  Poradenstvi.

v Casopis Spektrum.

v n/a

v www.spcr.cz/kalendar-akci (za cely svaz)

v www.spcr.cz/index-temat/362-kralovehradecky-kraj

v CEZa.s.

Centrum inovaci a podnikani Trutnov z.s. (CIPTU)

Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Sluzby

Realizované
¢innosti/projekty

Akce za rok 2022

¥ Pomoc pfi rozvoji mistnich firem.

¥ Rozviji podnikatelské prostiedi Trutnovska.

v n/a

v Spolek (RES), komunitni organizace, neziskova organizace.

v  Poté, co mésto rozhodlo, Ze uz podnikatelské centrum podporovat nebude, pfestalo Centrum poradat
verejné akce a soustfedi se na samotné setkavani lidi (viz oficialni facebookové stranky).

¥ Master Mind pro podnikatele i podnikatelky (neni zfejmé, zda stale funguje).

v n/a
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v
v

www.ciptu.cz/ (nedostupné), www.facebook.com/CIPTrutnov

n/a

Centrum transferu biomedicinskych technologii (CTBT)

Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Sluzby

Realizované
¢innosti/projekty

Akce za rok 2022

Ochrana dusevniho vlastnictvi vSech zapojenych instituci.

Uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi.

Zprostiedkovani smluvniho vyzkumu.

Komercializace dusevniho vlastnictvi napt. prodejem licence k patentu nebo zaloZzenim spin-off firmy.

Intenzivné spolupracuje s Radou pro komercializaci.

Aplikovany vyzkum a vyvoj.

Spoleéné pracovisté pro vyzkumniky Fakultni nemocnice Hradec Krélové, Univerzity Hradec Kralové a Fakulty
vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany v Brné.

Administrativni i pravni podpora vyzkumnikim.

Pomoc pfi rozvoji podnikani.

Patentové i nepatentové reserse literatury.

Vyhledani vhodného investora ¢i obchodniho partnera.

Vyjednani licen¢nich podminek.

Kontaktni misto pro firmy, které hledaji vyzkumného partnera a chtéji realizovat smluvni vyzkum.

Vyzkumnikim pomaha sestavit a sjednat vhodné podminky smluvniho vyzkumu, nebo zprostfedkovat
spolupraci s firmami, které by mély zdjem se na daném vyzkumném tématu podilet.

Poskytuje Skoleni a vzdélavani v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi a podminek pro komercializaci.

Centrum transferu biomedicinskych technologii — PoC 2 (TA CR, program GAMA 2, PP1) 1. 1. 2020 — 31. 12.
2022.

Centrum transferu biomedicinskych technologii — rozvijeni odbornosti (Evropsky socidlni fond, program OP
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani) 1. 4. 2017 — 31. 3. 2021.

Centrum transferu biomedicinskych technologii — PoC (TA CR, program GAMA) 1. 9. 2015 — 31. 12. 2019.

Centrum transferu biomedicinskych technologii HK (Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, program Vyzkum
a vyvoj pro inovace) 1. 7. 2012 — 30. 6. 2015.

Seminar o ochrané dusevniho vlastnictvi, potfebnych podminkach pro komercializaci a jejich krocich a cilech
vyucovan jako soucast blokové vyuky v ramci Ph.D. studia i na zékladé poptavky jednotlivych pracovist.

https://ctbt.cz/

Klicové asociace v oblasti IP a inovaci: ASTP, autm, IN-PART, RTTP, Trasferacz.

Centrum pro pfenos poznatka a technologii (CPPT)

Cinnost

Poskytuje odborné sluzby a informace podporujici transfer poznatku a technologii
VytvafFi prileZitosti a prostfedi pro Sifeni poznatkd a technologii.

Vyhledava nové napady.

Zajistuje dotaéni financovani inovacnich aktivit.

Vzdélavani v oblasti transferu poznatk( a technologii.
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v Chrani dusevni vlastnictvi.

v Podporuje komercializaci a financovani faze Proof of Concept.

v Propojuje védecké tymy se soukromym a vefejnym sektorem.

v Poskytuje servis vSem sedmndcti fakultdm a dalSim souc¢dstem na Univerzité Karlové.
Zaméreni
(oborova v n/a

specializace)

v Samostatnd soucéast Univerzity Karlovy.

v Vzdélavani na miru v oblasti:
»  Managementu védy a inovaci.
»  Dusevniho vlastnictvi.

»  Transferu poznatki a technologii.

v Expertizy védeckych tymQ.

v Specializované analyzy a reserSe s vyuZitim patentovych a marketingovych databazi.
v Servis pro oblast smluvniho vyzkumu a konzultacnich sluzeb.

v  Propojuje védecké tymy se soukromym a verejnym sektorem.

v Kurzy zastitované CPPT uréené pro:
> Studenty.
»  Doktorandy.
»  Védce a dalsi zaméstnance Univerzity Karlovy.
>

Pro Sirokou verejnost v ramci programu celozivotniho vzdélavéni (CZV).

Sluzby

¥  Rozvoj kapacit VaV UK (RKV 1) (OP Vyzkum, vyvoj, vzdélavani) 01. 01. 2020 — 31. 12. 2022.

v iKAP 2 - Inovace ve vzdélavani (z prostifedk( ESF prostfednictvim OP VVV a z rozpoctu Hlavniho mésta
. . Prahy) 01. 10. 2021 — 31. 10. 2023.

Realizované
¢innosti/projekty v  Projekt GAMA 2 (TA CR).

v TraindEU+ (Horizon 2020) 1. 1. 2021 - 31. 12. 20232.

v Ukoncené projekty: https://cppt.cuni.cz/CPPTN-267.html

Akce za rok 2022 v n/a

Y n/a

m v https://cppt.cuni.cz/CPPTN-1.html

Hvézdarna a planetarium v Hradci Kralové

v Zajistuje pro Sirokou vefejnost pozorovani astronomickych jev(.
v  Pfipravuje a pofada kulturné osvétové akce raznych forem.

v  Poskytuje odbornou metodickou a poradenskou pomoc organim vefejné spravy, hvézdarnam,
astronomickym krouzkdm i jednotlivym astronomim amatérim.

v Provadi védeckovyzkumné prace.

¥ Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti.

Zaméreni

(oborova v Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd.

specializace) .. L . L , Y,
v Cinnosti knihoven, archivl, muzei a jinych kulturnich zafizeni.

Pravni forma v  Pispévkova organizace zfizovana Kralovéhradeckym krajem.
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Zajisténi a pofadani konferenci a seminaf i ve spolupréci s tuzemskymi a zahraniénimi partnery.
Odborné piednasky pro fyziky.

Programy pro vefejnost.

Vyukové programy pro skoly.

Exkurze do hvézdarny a planetaria.

Astronomicky krouzek.

4 4 4 4 4 4 4«

Poskytuje informacni sluzby (Povétror — Kralovéhradecky astronomicky ¢asopis).

ESA
ESO a AU

Realizované stfedoskolska ¢innost

¢innosti/projekty

4 4 4 4«

bakalarské a diplomové prace

<

publikace

v Astronomicka spole¢nost v HK

¥ Noc védcl (30. z&fi)

Akce za rok 2022 v www.astrohk.cz/mesicnik.php

v roéni zpravy www.astrohk.cz/hvezdarna.php

v www.astrohk.cz

m M n/a

Galerie moderniho uméni v Hradci Kralové

v  Vytvafi, odborné spravuje a zpfistupnuje sbirky vytvarného umeéni.
¥ Restaurovani.
v Poskytuje odbornou pomoc vlastnikiim a spravcim sbirek zapsanych v centralni evidenci shirek (CES).

v  Poskytuje odbornym institucim informace a tdaje o dilech ze svych sbirek a umoZiiuje pracovnikiim téchto
instituci a kurdtoriim vystav studium uméleckych dél.

Zaméreni
(oborova v Cinnosti muzei.
specializace)

v Pispévkova organizace.

v Edukativni programy:
Skoly.

Rodiny s détmi.

>

>

»  Dospéli a seniofi.
»  Vytvarny ateliér

»  On-line nasup.

»  Hradecka kulturni patracka.

v  Nepravidelné tematické workshopy s externimi odborniky ¢i samotnymi vystavujicimi umélci.
v  Odborné konference.

v Studovna:

»  Bezplatné prezenéni pujéovani i studium publikaci, periodik a vystavnich katalogt.

»  Bezplatné vyuZivaniinternetu na dvou pocitacich,

Sluzby
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»  Studovna GMU umoziiuje coworking.
Vv Pronajem k poradani:

> Meetingd.

> Pfedndsek.

»  Firemnich vecirkd.

>

Svatebnich obfadu.

v Reprodukéni servis pro nekomeréni (védecké, odborné, studijni) i komercni Gcely.
Poskytuje odbornou pomoc.
v Informacni sluzby (udaje o dilech ze sbirek).
¥ Muzejninoc.
Realizované Vv Dny architektury.
¢innosti/projekty v Den déti.
¥ Zavyzo do galerie.
v  www.galeriehk.cz/vystavy-a-program/soucasne-vystavy

Akce za rok 2022

v  www.galeriehk.cz/vystavy-a-program/program-gmu

v www.galeriehk.cz

v KHK

v Statutdrni mésto Hradec Kralové
¥  Ministerstvo kultury CR

v Slovak Arts Council

v Statni fond kultury CR

v Ceské galerie

v  Artalk, artmap
v https://jlbjlt.net/

v  Hradeckd drbna

v kudyznudy.cz
v  Goout

Vv Hradecko

v kdykde.cz

v vyletnik.cz

Centrum textilnich technologii a vzdélavani (INOTEX)

v Transfer novych perspektivnich technologii.

v Vy’vvoj novych ekologickych postupid zuslechtovani k udrieni konkurenceschopnosti textilniho primyslu
v CR.

v  Technologicky vyzkum podporovany specializovanymi maloobjemovymi vyrobami.

Cinnost v  Technologicky transfer do podminek uZivatelskych textilnich podnikd.

v Resi inovaéni zaméry.

v Rouviji spole¢né aktivity i s partnery z netextilnich obor(.

v Ve spolupraci s CIRI se podili na formovani regionalni inovaéni strategie jednoho z vybranych oboru-textil.

Zameren,l v Vyzkum a vyvoj, textilni prdmysl.
(oborova
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specializace)

v Védeckotechnické parky, odstépny zavod INOTEX spol. s r.o. Dvir Kralové nad Labem.

vV vV v v VvV v Vv Vv

v Poradenstvi:
Obchodni plany.
Technologické.
Patentové.
Certifika¢ni.
Finanéni.
Pravni.
Marketingové.
Ugetnictvi.
. v Technické sluzby:
L »  Konferencni prostory.

> Pocitac.

»  Dilny.

»  Laboratore.

> Pristup k databankam.

v  Finance:

»  Vlastni kapital.

> Kredity.

> Prispévky.

»  Ostatni.

v FP5-7
v HORIZON 2020
v Eureka
Realizované Vv Eurostars
¢innosti/projekty v COSsT
v CORNET
Vv INTERREG
¥ Pracovnici CTTV jsou konzultanty diplomovych praci a nékteré prace jsou vedeny pfimo v CTTV.

Akce za rok 2022 ¥ n/a

Vv  www.inotex.cz

v n/a

1.3.3 Klastry a platformy

Czech Stone Cluster

v SdruZuje podniky a vzdélavaci a védecko-vyzkumné instituce v odvétvi kamenického primyslu.

v Usiluje o:

Cinnost

»  Pozvednuti celého odvétvi zpracovani kamene na poli inovaci.

»  Védy a vyzkumu.
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»  Spolecné reklamy a marketingu.

»  Rozvoje lidskych zdroju.

>  Vzdélavani.

Podporuje a rozviji Skolstvi a primysl ve zpracovani kamene.
Rozviji védu a vyzkum.

Zabyva se novymi technologiemi zpracovani odpadnich materiald.

4 4 4 4«

Provozuje akreditované laboratore pro:
> Vyzkum hornin.

P> Zemin a stavebnich hmot.

»  Zpracovani odpadu.

>  Impregnaci kamene.

> VyufZiti piskovcd z nadloZnich vrstev severoceskych hnédouhelnych panvi.

v  Provozuje akreditované laboratofe v Inova¢nim centru v Ostravé a Hoficich, které:
> realizuji feSeni pouzitim novych druhtt materiald.

> realizuji feSeni pouZitim Spickovych technologii.

Zaméreni
(oborova
specializace)

v  F—Stavebnictvi

v  Specializované stavebni ¢innosti

Pravni forma

v  Druistvo

Sluzby

¥ n/a

Realizované
¢innosti/projekty

¥ n/a, vétina projekt( realizovédna na izemi vychodnich Cech, podili se i na mezinarodnich projektech.

Akce za rok 2022

Klastr Omnipack

Cinnost

v  Konference Svét kamene 2022.

¥  www.czechstonecluster.eu

¥  Grano — kamenické a dlazdi¢ské prace, strojirna

v Kamenosocharstvi Holanec

v Kamenolom Javorka s.r.o.

v Kamenictvi Kubala, Summus — kovany nabytek, svicny, zahradni stojany a kvétiny

v TRIANGEL — odvétravané fasady

v  Sdruzuje firmy a vyzkumné organizace zabyvajici se:
»  Vyvojem pramyslovych obald.
»  Vyrobou primyslovych obald.
»  Testovanim primyslovych obal
> Obalovou technikou
> Logistikou.
v  Podporuje:
»  Inovacni aktivity.
»  Transfer VaV poznatkud do prostredi ¢lend klastru.

»  Vychovu kvalifikované pracovni sily.
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Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Sluzby

Realizované
¢innosti/projekty

Akce za rok 2022

Posiluje vazby mezi V&V&I a primyslovymi podniky v klastru.

Roazviji standardy posilujici vazby mezi cleny klastru.

C — Zpracovatelsky pramysl.

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd.

Druzstvo.

Technologicka centra Klastru OMNIPACK:

> Testovani.

»  Vyhodnoceni.

> Ndvrh optimalizace feSeni.

»  Doporuceni pro dalsi vyvoj.

Obalovy systém OMNIPACK sjednocuje:

»  Technické parametry.

»  Postupy pro vyvojové projekty Klastru.
Centralizovana znalostni a informacni zakladna:

»  Udaje z marketingovych prazkumda.

»  Udaje z patentovych resersi.

»  Udaje z oborovych vyzkum inovaci a trendd.

»  Technickd data z realizovanych inovacnich procesu.
Systematicky rozvoj lidskych zdrojti ,,Systém spole¢ného RLZ Klastru®.

Poradenstvi v oblasti rozvoje podnikani.

Rozvoj inovacnich aktivit Klastru OMNIAPACK (OPPI program Spoluprace — Klastry I. vyzva v obdobi bfezen
2009—-Unor 2012).

Rozvoj Klastru OMNIPACK (OPPI program Spolupréace — Klastry Il. vyzva v obdobi bfezen 2012—unor 2015).
OPPP.
OPRLZ.

OPLZZ.

n/a

www.klastromnipack.cz

Fakulta ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice
VSCHT, Praha

Zapadoceskd Univerzita v Plzni — Fakulta strojni
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu
Rada Kralovéhradeckého kraje

Technicka univerzita v Kosicich

CZECHINVEST

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU

Ceska pojistovna a.s.

Centrum evropského projektovani
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1.3.4 Vzdélavaci, vyzkumné i jinak relevantni organizace puisobici v KHK

Univerzita Hradec Kralové (UHK)

Roazviji védecko-vyzkumnou cinnost v ramci vyzkumnych témat jednotlivych fakult a jejich védecko-
vyzkumnych tymd.

Vyzkumné sméry jsou multidisciplinarni a transdisciplinarni.
Celouniverzitnimi tématy jsou:

P Starnuti ve zdravi a kvalita Zivota.

>  Bezpecnost a udrzitelny rozvoj v digitdlni spolec¢nosti.

>  Nové vyzvy ve vychové a vzdélavani.

Poskytuje vzdélavani na Fakulté informatiky a managementu (obory ekonomika, informatika
a management), Pedagogické fakulté (ucitelstvi, umélecké a jazykové discipliny), Pfirodovédecké fakulté
(pfirodovédné a technické obory) a Filozofické fakulté (spole¢enské a humanitni védy).

Zaméreni
(oborova
specializace)

Vzdélavani.

Pravni forma

Verejna instituce, Vysoka skola.

Sluzby

Centrum sluzeb UHK (tiskové sluzby).

Informacné-poradenské a kariérni centrum.

Realizované
¢innosti/projekty

Vice viz www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-kralove/veda-a-vyzkum/programy-projekty-a-souteze.

Akce za rok 2022

Vice viz www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-kralove/uhk/kalendar-akci.

www.uhk.cz/
http://uni.uhk.cz/research/

Ceska sporitelna

IT spole¢nosti sdruzené ve skupiné Hradecky IT klastr a dal3i firmy z CR.

Farmaceuticka fakulta Univerzity Karlovy v Hradci Kralové (FaF)

Cinnost

Zaméreni
(oborova
specializace)

Védecky nejkvalitnéjsi fakulta UK.

Vyzkum je rozvijen ve vSech oblastech farmaceutickych véd.

Snaha Fesit problematiku léciva komplexné.

Farmaceuticko-chemické aspekty IéCiv.

Pozornost vénovana jak tradicnim, tak i nové objevenym lécivym rostlinam.
Pozornost vénovana potravnim dopliikim pfirodniho plivodu z hlediska:
»  Terapeutického ¢i nutri¢niho vyznamu

»  Jejich moznych interakci s 1éCivy ¢i s dalSimi slozkami stravy.
Rozvijena problematika zabyvajici se analyzou faktoru, které ovlivriuji:

> Terapeutickou hodnotu.

»  Spotiebu.

»  Pottebu léciv po jejich zavedeni do praxe.

Vzdélavani.

Farmacie.
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<

Vysoka skola — Fakulta.

Pravni forma

Certifikovana kontrolni laboratof.

Laboratof klinické fyziologie vyZivy a metabolizmu.

Laboratof bioanalytickych metod.

Celozivotni vzdélavani (www.faf.cuni.cz/CZV).

Lékové informacni centrum poskytuje informace vyhradné zdravotnickym pracovnikim.

Knihovnické sluzby.

4« 4 4 4 4 4 4«

Pronajmy prostor( a mistnosti.

Sluzby

UNCE

GACR

4 4 4«

Realizované InoMed

¢innosti/projekty

|

EU H2020 (EDCMET, EUROAGEISM)

<

EFSA-CDN, STARSS

¥ Vice viz https://portal.faf.cuni.cz/Projects.

Akce za rok 2022 v Vice viz www.faf.cuni.cz/Verejnost/Konference.

v  www.faf.cuni.cz

v  Zentiva
v Teva

Lékarska fakulta v Hradci Kralové

v Védecko-vyzkumné aktivity zahrnuji vSechny zékladni obory biomediciny.
Cinnost v Aplikovany vyzkum véetné pfenosu poznatku a technologii do komeréni sféry.
¥ Roéné realizuje kolem 70 projekti VaVv.

Zaméreni
(oborova
specializace) Vv Lékafstvi.

v Vzdélavani.

¥ Vysoka Skola — Fakulta.

v  Biofyzikalni laborator:
»  Modelovani a testovani.

»  Poskytovani odbornych konzultaci.

v  Elektrofyziologicka laboratof pro hodnoceni zrakového vnimani.
v Laboratof bezkontaktnich technologii.
y v Konference.
sluzby v  Sjezdy a sympozia.
v  Prednasky a workshopy.

v CeloZivotniho vzdélavani:
»  Medikemp.
»  Univerzita tietiho véku — program Zdravé starnuti.

v Knihovnické a informacni sluzby.

Realizované
¢innosti/projekty

v PRVOUK
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4 4 4 4 4«

Postdoci na UK/ Il
ITmedik

Cepin

Mephared

Vice viz www.Ifhk.cuni.cz/Veda,-zahranici/Granty.

Vice viz www.Ifhk.cuni.cz/Kalendar-akci.

www.Ifhk.cuni.cz

>
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[}
]
N
)
=
N
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Univerzita Karlova
Fakultni nemocnice HK

Fakulta vojenského zdravotnictvi

Fakultni nemocnice Hradec Kralové (FN HK)

Cinnost

Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Sluzby

Realizované
¢innosti/projekty

Akce za rok 2022

¥ Nale#i k nejvétsim zdravotnickym zafizenim v celé CR.
¥ Vyznamnym vyzkumnym a vyukovym pracovistém Uzce spojenym s Lékarskou fakultou UK v Hradci Kralové.
¥  Vsouladu s dlouhodobou strategii vyzkumu ve FN HK je ustaveno sedm vyzkumnych sméri:
> Operacni trauma a nové operacni postupy.
»  Vyvoj a hodnoceni IéCiv.
»  Svékem spojena onemocnéni.
> Neurovédy.
»  Klinicka a experimentalni gastroenterologie.
»  Moderni trendy v onkologii.
»  Rozvoj novych diagnostickych postupd.
v  Vzniklo zde:
»  Centrum transferu biomedicinskych technologii (CTBT).
»  Centrum biomedicinského vyzkumu (CBV).
v Nemocnice.
v Statni pfispévkova organizace.
v Klinické hodnoceni IéCiv.
v Casopis SCAN.
¥ Vice viz www.fnhk.cz/o-fakultni-nemocnici/vyrocni-zpravy.
¥  Vice viz www.fnhk.cz/veda-vyzkum-vzdelavani/projekty-eu.
v  Nebo www.fnhk.cz/veda-vyzkum-vzdelavani/granty.
v n/a
v www.fnhk.cz
v  www.fnhk.cz/dodavatele-a-partneri
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Univerzita obrany, Fakulta vojenského zdravotnictvi Hradec Kralové

Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Sluzby

Realizované
¢innosti/projekty

Centrem zdravotnického vzdélavani profesionalti ACR.

Cinnosti plné pokryvé potfeby ACR v oblasti pFipravy zdravotnickych profesionalii viech odbornosti, véetné
zdravotnické informatiky, védy a vyzkumu.

V rdmci védecko-vyzkumné ¢innosti se zaméfuje na oblast zajiSténi bezpecnosti statu.
Spolupracuje s prfednimi zahrani¢nimi védeckymi institucemi.

Profesné se fakulta profiluje zejména v oblasti:

»  Vojensko-odborné vyuky urgentni mediciny.

»  Mediciny katastrof.

> Ochrany proti biologickym, chemickym a nukledrnim hrozbam.

Vzdélavani.

Vojenské zdravotnictvi.

Vysoka Skola — Fakulta.

Prednasky.

Odborné doskolovani.

Specializa¢ni celoZivotni vzdélavani:

»  Vojenskych IékaFa.

»  Farmaceutd.

»  DalSich aktivovanych zdravotnickych pracovnikd.

Zabezpecuje kurzy rozsifené prvni pomoci v poli.

Kurzy URGENTNI PECE V POLI pro Iékaie a zdravotni sestry &i zdravotniky.

Realizuje kazdoro¢né rovnéz asi 100 vzdélavacich a vycvikovych akci stanovenych "Planem kurzd
a odbornych stazi zdravotnické sluzby ACR".

Periodika.

Informacni sluzby (knihovna).

Vice viz www.unob.cz/fvz/vyzkum vyvoj/Stranky/Projekty gran.aspx.

Vice viz www.unob.cz/fvz/dokumenty/Stranky/archiv_vyrocnich zprav.aspx.

Vice viz www.unob.cz/fvz/vyzkum_vyvoj/Stranky/konference.aspx.

www.unob.cz/fvz/Stranky/default.aspx

n/a
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Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnarsky Holovousy s.r.o.

Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Sluzby

Realizované
¢innosti/projekty

Akce za rok 2022

v Vyzkum problematiky ovocnafistvi.
v Slechténi ovocnych plodin.
v Vyzkumna &innost viech ovocnych plodin, které se péstuji na tzemi Ceské republiky.
¥ Uchovava a hodnoti v polnich kolekcich genetickych zdrojt vice nez 2300 odrad.
v Testuje duplicitni uchovani pomoci biotechnologickych metod.
Vv Uskutecnuje Slechtitelskou ¢innost.
v Introdukce a testovani perspektivnich odrtd ze zahranidi.
Vv A-Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
¥ Rostlinna a Zivocisna vyroba, myslivost a souvis. ¢innosti.
v Spolec¢nost s ru¢enim omezenym.
¥  Seminafe.
v Polni dny a konference napf. tradiéni OVOCNARSKE DNY.
v Pro Sirokou vefejnost zajistuje Zimni a Jarni degustaci jablek.
v  Den otevienych dvefi.
v  Exkurze.
v Vystavy.
v Spolupofada Slavnosti holovouskych malinaca.
v Ugastni se Noci védct v Narodnim zemédé&lském muzeu v Praze.
v  Spolupracuje s:
» VS (poskytuje staze).
» S5 (praxe, exkurze a brigad).

v  SluZby v oblasti vyzkumu:

»  Analyza rezidui pesticidd.

»  Rozbory pudy a rostlinné hmoty.

»  Testovani zdravotniho stavu ovocnych plodin.

»  Smluvni vyzkum.

»  Signaliza¢ni sluzba.
v Informacni sluzby (knihovna).
v  EU.BERRIES
v  EEA aTA CR KAPPA programe
Vv BIOFRUITNET
¥  Vice viz www.vsuo.cz/cs/veda-a-vyzkum/projekty.
v SemindF péstitelll ovoce aj.
v Vice viz www.vsuo.cz/cs/kalendar-akci
¥  www.vsuo.cz/cs/
¥ Vyzkumny Ustav rostlinné vyroby, Praha.
v Vyzkumny Ustav potravinarsky Praha, v.v.i.
v  Biologické centrum AV CR, v.v.i.
¥ univerzity a dal$i, vice viz www.vsuo.cz/cs/o-spolecnosti/spolupracujeme
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Mikrobiologicky ustav AV CR, v.v.i. ma na Gzemi KHK detasované pracoviité v Novém Hradku

Cinnost

Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Sluzby

Realizované
¢innosti/projekty

Akce za rok 2022

v Deta$ovanym pracovi$tém byvalého sektoru imunologie a gnotobiologie Mikrobiologického tstavu AV CR.

v Védecky vyzkum v oblastech imunologie, fyziologie a ontogeneze.

v Soustfeduje se na vyvoj civilizacnich onemocnéni.

v Je jedinym pracovis$tém ve stiedni Evropé, kde se chovaji bezmikrobni a gnotobioticka zvirata.

v Ve vyzkumech vyuziva bezmikrobni prasata, potkany, kraliky a mysi.

Vv Studuje vliv definovanych slozek mikrobioty na vyvoj fyziologické a imunitni odpovédi u experimentalnich
modell lidskych onemocnéni.

v Nedilnou soucasti vyzkumného programu pracovisté je vyzkum ontogeneze imunitnich bunék selete.

v Védecky vyzkum v oblastech imunologie, fyziologie a ontogeneze.

v Detasované pracovisté.

v Smluvni vyzkum.

¥ Na pracovisti vypracovavaji studenti bakalarské, diplomové a disertacni prace.

¥  Projekty podporované Grantovou agenturou CR, MSMT a MMR.

¥V ramci preshrani¢ni spoluprace s Polskou republikou realizovan projekt Probiotika: spole¢ny vyzkum,
vzdélavani a osvéta a Pylové a potravinové alergie neznaji hranice.

¥ Vice viz https://gnotobio.mbu.cas.cz/groups/index.html.

v n/a

v https://mbucas.cz/vyzkum/detasovana-pracoviste/laborator-gnotobiologie/

v n/a

Statni ustav radiacni ochrany, v. v. i. -pobocka Hradec Kralové

Cinnost

Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Vv Zajisténi ¢innosti radiaéni monitorovaci sité (RMS) CR.

v Cinnost mobilni skupiny pro analyzu radiaénich nehod a mimoradnych udélosti v terénu.
v  Systematické vyhledavani budov se zvy$enou koncentraci radonu v CR.
¥ Vedeni centralnich databazi.

¥ Vypracovani odbornych zprav.

v Odborné posuzovani podkladl s vypracovanim stanovisek.

v Spoluudast v auditorské ¢innosti v radiacni ochrané.

v Poskytovani konzultaci.

v  Provadéni laboratornich expertiz a terénnich méreni a Setfeni.

v  Hodnoceni radiaéni ochrany v oblasti Iékafského ozareni.

v  Aplikovany vyzkum pro potfeby statu.

v Bezpecnostni vyzkum.

v Vyzkum pro dozorovou a spravni ¢innost SUJB.

¥ Vyzkum a vyvoj v oblasti jinych pfirodnich véd.

v Verejnd vyzkumna instituce — pobocka.
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Realizované
¢innosti/projekty

Akce za rok 2022

v Sluzby v oblasti ionizujiciho zafeni pro podniky i vefejnost.

v Méreni radioaktivity ve slozkach Zivotniho prostredi.

v Kalibrace méfidel ionizujiciho zareni ve fotonovych svazcich.

v Vzdélavani (e-learningovych, prezencnich i online kurzd).

v Kurzy odborné pfipravy pro ziskani zvlastni odborné zpUsobilosti.

v Dalsi odborné pfipravy v souladu s Vyhlaskou 409/2016 Sh.

v Kurzy pro laickou i odbornou vefejnost a pro skoly.

Vv Projekty ziskané v ramci verejnych zakazek i vefejnych soutézi Bezpe¢nostniho vyzkumu Ministerstva vnitra
i Technologické agentury Ceské republiky (TACR).

¥ Minoritni je podil zékladniho a dal$iho vyzkumu (napf. v rémci Grantové agentury CR (GACR).

¥  Vice viz http://www.suro.cz/cz/vyzkum.

¥ n/a

v ttps://www.suro.cz

¥ n/a

Vyzkumny ustav ZivocisSné vyroby, v.v.i, pobocka Kostelec nad Orlici

Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Sluzby

Realizované
¢innosti/projekty

Akce za rok 2022

¥ Vyuiiti potencidlu uzitkovosti prasat.

Vv Zabyva se klicovymi obory chovu se zaméfenim na vyuZiti v managementu produkénich i Slechtitelskych
chovi.

v  Re3i otazky technologie a welfare u prasat.

v Zapojen do programu ochrany genetickych zdroji jako specializované pracovisté.

Vv Zabyva se otazkami produkce masa a jate¢né hodnoty prasat.

v Chov prasat.

v Oddéleni.

v Poradenstvi.

v SEUROP.

¥ Inseminacni kurzy.

v Experimentalni farma.

¥  Moznost vyuziti Ustavem provadénych laboratornich analyz pfi fe$eni vyzkumnych projekti.

v MZzECR

v MSMT CR (Program narodni INTER-EXCELLENCE, podprogram INTER-VECTOR) aj.

v Vice viz https://vuzv.cz/projekty.

¥ Vice viz https://vuzv.cz/cz/praxe/pripravujeme/.

v  https://vuzv.cz/oddeleni/prasata

v n/a
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Vyzkumny Ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, v. v. i., Vyzkumna stanice Opo¢no (VS Opoéno)

Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Sluzby

Realizované
¢innosti/projekty

Akce za rok 2022

¥ Zabyva se lesnickym vyzkumem a poradenstvim v celé Siti obor( zaklddani a péstovéni lesa.

v Spolupodili se na realizaci vyzkumnych zamérda.

v Aplikovany vyzkum.

v Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd.

v Péstovani plodin jinych nez trvalych.

Vv Lesni hospodafstvi a jiné ¢innosti v oblasti lesnictvi.

v Verejnd vyzkumnd instituce.

v Expertni a poradenska ¢innost v oboru lesniho skolkafstvi a zalesriovani.

v Skolka¥ska kontrola.

v Informacni sluzba.

v Plendrni pfednasky.

v Referaty na védeckych konferencich a skolkarskych seminarich.

v  Publikace v odborném tisku.

v Edice Lesnicky pravodce (pfirucky).

v TACR,

v  Grantova sluzba LCR,

¥  Projekty NAZV-ZEME aj.

¥  Vice viz www.vulhm.cz/pestovani-lesa-projekty/soupis-projektu-utvaru-pestovani-lesa-resenych-v-roce-
2019 nebo www.vulhm.cz/vyrocni-zpravy.

v n/a

v  http://vulhm.opocno.cz

v www.vulhm.cz

v n/a

Vyzkumny uUstav ochrany genofond, v.v.i.

Cinnost

Zaméreni
(oborova

specializace)

Pravni forma

Sluzby

Realizované
¢innosti/projekty

v  Vyzkum v biologickych védnich oborech se zvlastnim zaméfenim na ochranu genofondd a ochranu
ohrozenych druhd zvifat.

v Zakladni vyzkum druh( chovanych v zoologickych zahradach.

v Aplikovany vyzkum africkych druh ZivocichG.

v Reintrodukce druh(.

v Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd.

v Vefejna vyzkumna instituce.

v n/a

v Vyzkumné zaméry: Aplikovany vyzkum africkych druhd, Reintrodukce druhd, Vyzkum v zoologickych
zahraddch.

¥ Vice viz https://www.viog.cz/zamery/.
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Akce za rok 2022

Muzeum vychodnich €ech v Hradci Kralové

v n/a

v https://www.viog.cz

v Safari park Dvlr Kralové nad Labem
v Kralovéhradecky kraj

Zaméreni
(oborova
specializace)

Pravni forma

Realizované
¢innosti/projekty

Akce za rok 2022

v ShromaZduje, spravuje, odborné vyuziva a zpfistupriuje archeologické, historické a pfirodovédecké sbirky.

v Cinnost muzei.

v  Prispévkova organizace.

v  Archeologické sluzby.

v  Mykologicka poradna (klub).

¥  Muzejninoc.

¥  Muzejni nedéle.

v Klub seniord.

v Détsky ateliér.

v  Pfirodovédecky krouzek.

v Edukaéni programy pro MS, 75 a SS.

¥ Programy pro organizované skupiny.

¥ Prondjem prostor (zajisténi svatebniho obfadu, akce v détském ateliéru, prednaskové saly).

v Informacni sluzby knihovny.

vV badatelné jsou zptistupnény webové portaly s digitalizovanymi vzacnymi a vyznamnymi vychodoc¢eskymi
periodiky.

v Erasmus+

v  SMARTMUZEUM (EU+MMR CR)

v DIGITALNI BRANA DO DEJIN (EU+MSMT)

¥ Vice viz www.muzeumhk.cz/muzeum/projekty.html nebo www.muzeumhk.cz/muzeum/vyrocni-
zpravy.html.

¥ Vice viz www.muzeumhk.cz/program/kalendar-akci/udalostizaobdobi/-.html.

¥  Vice viz www.muzeumhk.cz/archiv-akci/obsah/akce-2022.html.

v  www.muzeumhk.cz/

v KHK

¥ Hradec Kralové

¥ Univerzita Hradec Kralové

v  Galerie moderniho uméni v Hradci Kralové

v Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové
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https://vse-my.sharepoint.com/personal/xnovj75_vse_cz/Documents/Projekty/HK-KIC/Texty%20-%20rozpracované/www.muzeumhk.cz/

Inovacéni infrastrukturu Kralovéhradeckého kraje tvofi fada instituci na rlznych stupnich hierarchického
uspofadani a s rozliénymi rolemi co do podpory inovacnich aktivit v kraji. Stejné jako v jinych krajich
i Kralovéhradecky kraj vyuziva projekt Smart Akcelerator Il., ktery navazuje na Smart Akcelerdtor I. a umoznuje
kraji vyhodné kofinancovat Asistenéni a Kreativni vouchery a budovani regionalni inovaéni znacky +inovace.

V Cinnosti tykajici se podpory marketingového brandu je aktivni Platforma Regiondlni Inovacéni Znacky. Nedilnym
partnerem v aktivitach kraje je Centrum investic, rozvoje a inovaci, které zastfesuje veskeré VaV aktivity v kraji
a dale zpracovava a aktualizuje RIS3. Krajskou RIS3 strategicky zastfeSuje Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
Kralovéhradeckého kraje, kterd zastava i roli odborného poradniho organu kraje. V neposledni fadé jsou krajské
domény specializace reflektovany skrze tfi krajské inovacni platformy.

Role statutarniho mésta Hradec Kralové souvisi se zaloZenim a financovanim Technologického centra Hradec
Kralové. TCHK je v soucasné dobé jedinym aktérem v kraji, ktery ma potencial v transformaci na krajské inovacni
centrum, které zde, na rozdil od ostatnich krajl (kromé Kraje Vysocina), doposud chybi. Jiz nyni TCHK podporuje
zacCinajici podnikatele a startupy a nabizi sluzby souvisejici s inkubaci.

Podporu podnikatellm nabizi komercéné zaloZend Krajska hospodarska komora Kralovéhradeckého kraje
a Regionalni kancelar Agentury pro podporu podnikani a investic Czechlnvest, jejiz aktivity jsou hrazeny
z vefejnych prostredkd. Oba aktéfi se v nékterych Cinnostech prekryvaji (napf. v poradani akci pro firmy,
poskytovani konzultaci) a vzajemné si mohou konkurovat. Obdobné podporuje rozvoj podnikani (vzdélavaci akce,
poradenstvi) i Svaz priimyslu a dopravy CR s regiondlnim zastoupenim pro Kralovéhradecky a Liberecky kraj.
V minulosti se v podpore rozvoje podnikdni angazovalo i Centrum inovaci a podnikani Trutnov (CIPTU).

Skrze fakulty Univerzity Karlovy funguje v kraji Centrum pro pfenos poznatkl a technologii (CPPT). Své sluzby
v oblasti védy a smluvniho vyzkumu pro externi partnery v HK nabizi hned nékolik vyzkumnych skupin UK napf.
z Farmaceutické fakulty. Transferu technologii se také vénuje jednak Centrum textilnich technologii a vzdélavani
provozované inovacni firmou INOTEX spol. s r.o., které s CIRI formuje RIS v oblasti textilu, a dale Centrum
transferu biomedicinskych technologii (CTBT) pfi Fakultni nemocnici Hradec Kralové (FN HK). CTBT bylo zaloZeno
FN KH, Univerzitou Hradec Kralové (UHK) a Fakultou vojenského zdravotnictvi UO. UHK si vSak vybudovalo viastni
transfer technologii a CTBT opustilo. Sluzby UHK poskytuje skrze univerzitni Kanceldr transferu technologii.

Inovacni aktivity a transfer védecko-vyzkumnych poznatkll jsou podporovany i v ramci dvou klastri Czech Stone
Cluster (kamenicky pramysl) a Klastr Omnipack (vyvoj, vyroba a testovani primyslovych obal().

Oblast lékafstvi a pridruzenych véd je zcela jisté silnou strankou kraje. V kraji plsobi dvé |ékarské fakulty:
Lékarska fakulta UK v Hradci Kralové (zabyva se zakladnim i aplikovanym vyzkumem) a Fakulta vojenského
zdravotnictvi Univerzity obrany. Lékarska fakulta UK v HK je Gzce napojena na Fakultni nemocnici Hradec Kralové,
pfi které bylo zfizeno Centrum biomedicinského vyzkumu (CBV), které je unikatni v tom, Ze realizuje vyvoj novych
|éCiv tzv. ,pod jednou stfrechou”. V Hradci Kralové se také nachazi Farmaceuticka fakulta UK. Ta patfi mezi
nejkvalitnéjsi fakulty UK a ma vlastni Certifikovanou kontrolni laboratof a mnoho dalSich laboratofi. Pri fakulté
pUsobi také Lékové informacni centrum (LIC). Pfesah do Iékarstvi maji také vybrané aktivity pobocky Statniho
ustavu radiacni ochrany, zejména ¢innosti tykajici se hodnoceni radiacni ochrany v oblasti |ékafského ozareni.

Univerzita Hradec Kralové (UHK) v kraji poskytuje i jind oborovd zaméreni napf. na Fakulté informatiky
a managementu, Pedagogické fakulté, Prirodovédecké fakulté a Filozofické fakulté. Jeji védecko-vyzkumna
¢innost je multidisciplinarnimi a transdisciplinarni. Pfirodovédnym védam je asi nejblizsi detasované pracovisté
Mikrobiologického tstavu AV CR se specializaci na oblast imunologie, fyziologie a ontogeneze, které jako jediné
pracovisté ve stredni Evropé chovd bezmikrobni a gnotobiotickd zvifata, a Vyzkumny a Slechtitelsky ustav
ovocnarsky Holovousy s.r.o., ktery je jedinym regionalnim centrem kompetence v kraji. Mezi dalsi Ize jmenovat
Vyzkumny Ustav ZivoCisSné vyroby zamérfujici se na chov prasat, Vyzkumny institut ochrany genofondd,
Vyzkumnou stanici Opoc¢no Vyzkumného Ustavu lesniho hospodarstvi a myslivosti.
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1.3.5 Moznosti spoluprace klicovych aktéra

V Kralovéhradeckém kraji plsobi velké mnoiZstvi aktér( inovacni infrastruktury. Podle krajské ptilohy RIS3
strategie je jednim z hlavnich problémU nizkda mira spoluprace firem a vyzkumnych organizaci v kraji, coz ma
mimo jiné za dusledek nedostateénou participaci stakeholderl na rozvoji vyzkumného a inovacniho systému
Kralovéhradeckého kraje.

MozZnosti spoluprace v kraji se ale netykaji pouze spoluprace firem a vyzkumnych organizaci. Spoluprace je mozna
v rGznych oblastech a napfi¢ rdznymi aktéry: mezi podniky navzajem, mezi podniky a skolami, mezi skolami
navzajem, mezi podniky a vefejnymi organizacemi atd. ldedlné by v kraji méla fungovat spoluprace v ramci
tzv. trojité Sroubovice (triple helix), ktera zahrnuje podniky, univerzity (popf. vyzkumné organizace) a verejny
sektor.

DuleZita je naptiklad spoluprace mezi firmami navzajem. V kraji plsobi nékolik velkych podnikd. Vétsina z nich
je ale pod zahrani¢ni kontrolou, coZ je obvykle spojeno s nizsi mirou autonomie. Zaroven tyto podniky nejsou
Casto do regionu integrovany. Cilem by mélo byt posilit spolupraci krajskych organizaci s témito velkymi podniky
a zjistit jejich konkrétni potreby a moznosti rozvoje spoluprace v kraji, jak z pohledu jinych podnik(, tak i skol
a vyzkumnych organizaci.

Spoluprace podniki s vyzkumnymi organizacemi je dle dat CSU nizka z dGvodu odli$ného oborového zaméreni
(viz ¢ast 1.2). Obdobné vysledky jsme zjistili i v ramci nasSich dotaznik( (viz kapitola 4). Jesté castéjsim divodem
byla ale nevédomost o existenci subjektd, se kterymi by podniky mohly spolupracovat. Proto se jako hlavni feseni
jevi snizit fragmentaci VaVal v kraji, tzn. zvysit informovanost a propojeni mezi subjekty.

OdliSnost oborového zaméfeni viak nemusi byt nezbytné hlavni pfekazkou. Je zde potencial i pro spolupraci
mezisektorovou. Neni nutné, aby podniky spadaly do identického sektoru. Néktera odvétvi jsou si velmi
podobna, co se tye organizace, vyroby i typu znalosti. V dnesni dobé jiz existuje velké mnoZstvi odbornych studii,
které pravé tuto podobnost sektorli zkoumaji a na zakladé toho identifikuji, jaka odvétvi jsou z pohledu daného
regionu perspektivni. | v ramci Kralovéhradeckého kraje stoji za to zvazit zarazeni teorie pribuznosti (tzv. related
variety) jako soucast zhodnoceni moznosti spoluprace.

Dalsi dlleZitou oblasti spoluprace je ta mezi podniky a Skolami. Zde je tfeba odliSovat spolupraci kol na vyzkumu
(zejména univerzity, ptipadné i jiné vyzkumné organizace) a jiné typy spoluprace Casté napfiklad se stfednimi
Skolami. Jedna se o rGzné typy exkurzi, skoleni, praxi apod. Vzhledem k tomu, Ze se oborové zaméreni podnik(
v kraji a univerzit do znac¢né miry lisi, je uzsi spoluprace s technickymi stfednimi Skolami pro podniky také
relevantni moZnosti pfi realizaci inovaci. Zaroven vétSina podnik( nema strategii zaloZzenou na VaV, ale spiSe na
zvySovani produktivity (pozice optimalizatora), a spolupracovat s vyzkumnymi organizacemi nepotrebuiji.

Spoluprace s univerzitami pak mlzZe zahrnovat spolecny vyzkum, muZe se ale také jednat o realizaci zavérecnych
praci v ramci firem. Zde se ¢asto nejedna o spolupraci na vyzkumu, ale i tato forma ma pfinosy na strané skol
(praktictéjsi dovednosti absolvent(, vyuZiti praktickych poznatk( ve vyuce), tak na strané firem (moZnost ziskat
relevantni poznatky ¢i potencialni zaméstnance). Pfekvapivé je, Ze samotné firmy v nasem vyzkumu nevnimaji
nedostatecnou spolupraci mezi podniky a univerzitami jako hlavni bariéru pfi zavadéni inovaci. Naopak pro
vyzkumné organizace v kraji to hlavni bariéra pro provadéni vyzkumu a vyvoje byla (viz kapitola 4).

Spoluprace aktérl verejné spravy v ramci kraje je pro vyspélost VaVal také klicova. Jiz zmiriovana fragmentace
souvisi také s tim, Ze rdzné organizace zajistuji rizné ¢innosti a pro podniky je pak situace nepfehledna. Nékdy
se ¢innosti organizaci prekryvaji, pfipadné si mohou ptfimo konkurovat (napfiklad ¢innosti Krajské hospodarské
komory, Regionalni pobocky Czechinvest a CIRI). Z tohoto pohledu by mél fungovat jeden aktér, ktery by vSsechny
¢innosti VaVal zastfeSoval. Zaroven by mél byt zapojen i verejny sektor v ostatnich okresech. Pro identifikaci
potfeb na nizsich geografickych uUrovnich je mozné vyuZit projekt pasportizace podnikatelského prostredi
organizace Czechlnvest.
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Co se tyce jednotlivych aktér( v kraji v ramci své oficialni ¢innosti uvadi spolupraci s jinymi organizacemi velké
mnozstvi z nich (napf. RVVI, Czechlnvest, CIRI, apod. viz vySe). Nékteré organizace jsou pfimo na spolupraci
zalozeny. Napfiklad Centrum transferu biomedicinskych technologii (CTBT) je spole¢nym pracovistém Fakultni
nemocnice Hradec Kralové a Fakulty vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany, dfive byla zapojena i UHK.

V ramci oborové spoluprace plsobi v kraji dva klastry; Czech Stone Cluster zaméreny na kamenicky primysl a
Klastr Omnipack zastfesujici ¢innosti tykajici se primyslovych obal( a obalové techniky. Jako velmi relevantni
oblast se nabizi spoluprace v oblasti biomediciny. Této ¢innosti se vénuje nékolik univerzit a fakult véetné Fakultni
nemocnice HK & detadovaného pracoviité Mikrobiologického UGstavu AV CR. Spole¢ny projekt téchto aktérd je
pak CTBT (viz vyse).

Zpohledu VaV v kraji pusobi také nékolik organizaci zamérenych na biologické a zemédélské védy
(napf. Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnarsky Holovousy s.r.o., Vyzkumny uUstav ochrany genofondd,
Vyzkumny Ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti apod.). Zaroven v rdmci predchozich Setfeni vyzkumnych
kapacit v kraji (VYKA) bylo zjisténo, e nejvétsi spoluprace vyzkumnych organizaci s podnikatelskym sektorem je
v oblasti pokrocilého zemédélstvi a lesnictvi, |éCiv zdravotnickych prostiedkd a zdravotni péce.

Jednou z relevantnich oblasti spoluprace je i ta nadregiondlni. Zejména se jedna o spolupraci v ramci Hradecko-
pardubické aglomerace.

Ke spolupraci s Technologickym centrem HK bliZe viz kapitoly 4-7 a navrhova ¢ast Studie.
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2. Benchmark inovaénich infrastruktur v CR

2.1 Inovacni infrastruktura — zakladni charakteristika, nabizené sluzby

V Ceské republice funguje pfiblizné 300 typG inovacnich infrastruktur zahrnujicich inovacni centra,
védeckotechnické parky, inkubatory, coworkingy Ci oteviené dilny. V této Casti se zamérujeme primarné
na inovacni/technologicka centra a védeckotechnické parky.

V Ceské republice se ustalilo pouzivani terminu védeckotechnické parky (VTP) pro viechny druhy parkd a center
(napf. védecké a technologické parky/centra, podnikatelska a inovacni centra). Podle asociace International
Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP 2022) jde o , organizaci vedenou specializovanymi
profesiondly, jejimZz cilem je zvysSit droveri bohatstvi urcité spolecnosti skrze podporu inovaci
a konkurenceschopnosti podnikové sféry a instituci zaloZenych na znalostech”. Inovacni centra maji podobné
zaméreni a Ucel. Mezi jejich specifické kompetence patti vyzkum a rozvoj novych ideji a jejich dalsi inkubace
a akcelerace, vcéetné poskytovani dalsich sluZzeb (podrobnéji viz kapitola 2.3).

Pfi hodnoceniinovacnich center/ védeckotechnickych parkd vychazime primarné z vefejné dostupnych informaci
o inovacnich centrech (vyro¢ni zpravy, weby apod.). Poznatky vSak doplriujeme o informace ziskané v ramci
polostrukturovanych rozhovor(l se zastupci péti inovacnich/technologickych center. Konkrétné se jednalo
o Jihomoravské inovacni centrum, Stfedoceské inovacni centrum, Technologické inovacéni centrum Zlin, Inovacni
centrum Usteckého kraje a Inovacni centrum Olomouckého kraje. Dale jsme vyuZili poznatkd z rozhovoru
s panem Samkem, ktery v sou¢asné dobé mapuje inovaéni infrastruktury v CR pro Czechlnvest a z ndvitévy
libereckého inovacniho centra Lipo.Ink.

V CR plsobi tfinact hlavnich aktérd krajské inovaéni infrastruktury na Grovni tzv. krajskych inovaénich center
a Ctyficet CtyFi védeckotechnickych parkii. Ve vétsiné pripadl hlavnich aktérl se opravdu jedna o inovacni centra
(IC), pripadné aktéri maji v ndazvu védeckotechnologicky park (napf. JihoCesky VTP), podnikatelsky inkubator i
institut (napf. Lipo.Ink v Libereckém kraji, P-Pink v Pardubickém kraji a Praisky inovacni institut) nebo
technologické inovacni centrum, jako je tomu ve Zlinském kraji (viz Tabulka 2). V Karlovarském
a Kralovéhradeckém kraji jsou inovacni centra IC KVK a IC KHK ve fazi vzniku. Nicméné od r. 2020 v Karlovarském
kraji jiz existuje Inovacni centrum INION a v Kralovéhradeckém kraji od r. 2005 Technologické centrum Hradec
Kralové. Kraj Vysocina je jediny bez inovacni infrastruktury krajského vyznamu. ZaloZeni nové krajské inovacni
infrastruktury se zatim, po zkusenostech z krachu VTP Vysocina, neplanuje.

Tabulka 2 - Prehled krajskych inovacnich center

; Rok -
Nazev Il + odkaz . ., Pravni forma
zaloZeni

Jihomoravsky kraj, mésto Brno,

Jihomoravské inovaéni . R L.
. . Masarykova univerzita, Vysoké uéeni
Jihomoravsky centrum (JIC) 2003 o . X . 2.5.0.p. Ano

technické v Brné, Mendelova univerzita v

https://www.jic.cz, . L. .
Brné a Veterinarni univerzita Brno

Moravskoslezské

inovaéni centrum 1997, Ostrava, Moravskoslezsky kraj, Technicka
Moravskoslezsky (MSIC) rebrand univerzita Ostrava, Ostravska univerzita, a.s. Ano
2017 Slezska univerzita v Opavé

https://ms-ic.cz

Stredocesky kraj, Ceské vysoké uceni

Stfedoceské inovacni technické v Praze., FyzikdIni Gstav ’
Stiedocesky centrum (SIC) 2015 Akademie Véd CR, Astronomicky Ustav AV zapsany Ano
https://s-ic.cz/cs CR a Vyzkumny Ustav geodeticky, spolek
topograficky a kartograficky
Liberecky L
podnikatelsky bez pravni
Liberecky inkubstor (Lipo.ink) 2017 ARR — Agentura regionélniho rozvoje/kraj subjektivity, Ano
soucast ARR

https://lipo.ink/cs
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. Rok .
Nazev Il + odkaz ., Pravni forma
zaloZeni

Technologické
inovacni centrum Zlin

Zlinsky kraj, Univerzita Tomase Bati ve
Zlinsky (TIC) 2005 o v xra) s.r.o. Ano
Zlingé (UTB)
https://www.ticzlin.cz

L

Inovacni centrum

Usteckého kraje 2015 Ustecky kraj, Univerzita J.E. Purkyné v Usti = zapsany
(ICUK) na Labem, Hospodarska komora CR spolek

https://icuk.cz

Ustecky Ano

Inovaéni centrum

Olomouckého kraje
Olomoucky (ICOK) 2011
https://www.inovaceo

k.cz/

Podnikatelské
a inovacni centrum
Plzen (BIC Plzen)

zajmové
Olomoucky kraj, Univerzita Palackého sdruzeni

v Olomouci pravnickych
osob

Ne*

Plzenisky 1992 Plzen s.r.o. Ano

https://www.bic.cz

Inovacni centrum KIC
Karlovarsky kraj

https://www.kr-

) apsany
karlovarsky.cz/projekt 2023 Karlovarsky kraj (4 soukromé osoby) (zapsany n/a

V- Ustav)
KK/Stranky/investicni-
projekty/karlovarske-

inovacni-centrum.aspx

Karlovarsky

JAIP — JihoCeskd
agentura pro podporu
inovaci

obecné
2005 Jihoceska hospodarska komora prospésna Ano
spoleénost

Jihocesky

http://www.jaip.cz

Pardubicky

podnikatelsky |

. ) . Regionalni rozvojové agentura .
Pardubick inkubator (P-PINK) 2018 t. A
ardubicky Pardubického kraje/kraj Zapsany ustav | Ano

https://www.p-

pink.cz/

Podnikatelské
a inovacéni centrum hl.

mésta Prahy (PIC) o
HI. m. Praha 2020 Praha zapsany Ustav = Ne
https://podnikani.pra

ha.eu/podnikatelske-
inovacni-centrum/

Zdroj: Prevzato z prezentace pana Samka (2022) a rozsifeno o Czechinvest (2022a, 2022b)

Pozndmky: *Podnikatelsky inkubdtor je pfi Védeckotechnickém parku Univerzity Palackého v Olomouci.

Zfizovateli inovacni infrastruktury jsou témér vyhradné kraje, mésta Ci regionalni rozvojovd agentura
(napf. Lipo.Ink nebo P-Pink). V pfipadé Plzné a Prahy je zfizovatelem mésto pfimo nebo pres prispévkové
organizace. Ve spolupraci skrajem, ve vétSiné pripadl, vystupuji jako zfizovatelé také univerzity.
V Jihomoravském inovacnim centru jsou zainteresovany hned ctyfi: Masarykova univerzita, Vysoké uceni
technické v Brné, Mendelova univerzita v Brné a Veterindrni univerzita Brno. Dalsi kraje, kde jsou zfizovateli
univerzity, jsou: Moravskoslezsky kraj (Technicka univerzita Ostrava, Ostravska univerzita, Slezska univerzita
v Opavé), Olomoucky kraj (Univerzita Palackého v Olomouci), Stfedocesky kraj (Ceské vysoké uéeni technické
v Praze), Ustecky kraj (Univerzita J.E. Purkyné v Usti na Labem) a Zlinsky kraj (Univerzita Tomase Bati ve Zliné).
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https://podnikani.praha.eu/podnikatelske-inovacni-centrum/
https://podnikani.praha.eu/podnikatelske-inovacni-centrum/

Ddle se na zaloZeni podileji dalsi subjekty, napf. mésta (Brno, Ostrava) nebo Ustavy (pt. StredoCesky kraj). Pfinosy
plynouci z vicero zakladatel(, zejména pokud jde o kombinaci kraje, mésta a univerzity, spocivaji v zajisténi vétsi
stability pro inovacni infrastruktury, at uz jde o eliminaci politickych cykll nebo omezeni pfilivu financi.

Z hlediska pravni formy se lze setkat se zapsanymi spolky (Stfedocesky, Ustecky kraj), zajmovymi sdruzenimi
pravnickych osob®® (Jihomoravsky, Olomoucky kraj), spole¢nostmi s ruéenim omezenym (Zlinsky, Plzefisky),
akciovymi spolecnostmi (Moravskoslezsky kraj), obecné prospésnymi spolecnostmi (JihocCesky kraj), Ustavy
(Pardubicky kraj, Praha hl. m.), nebo bez pravni subjektivity, jako je tomu v pfipadé Lipo.Ink, které je jednou ze
sekci Agentury regiondlniho rozvoje (s.r.o.), jejimZ vlastnikem je ze 100 % Liberecky kraj. Zatimco spolky ci
zajmova sdruzeni umoznuji cerpani grantl napfimo, mohou plsobit navenek méné vérohodné, a mit tak i urcité
problémy s reputaci (napf. mohou pro firmy plsobit mélo ,byznysové®). Zaroven tato varianta neumoziuje
pfimy vstup do firem a spolky ¢i sdruzeni pak musi zakladat jiné entity jako v pfipadé JIC a jejich JIC Ventures.
Varianta spolec¢nosti s ru¢enim omezenym ¢i akciové spolecnosti neumoziuje ¢erpani grantl napfimo (napf.
z prostredkl EU), ale umoznuje pfimy vstup do jednotlivych inovativnich subjekt(, které se rozhodne inovaéni
infrastruktura podpofit. Vyhoda spociva v ziskani podilu na zisku, ktery mulze slouZit jako zdroj financovani
inovacéni infrastruktury. Kromé toho lze nemoznost ¢erpdni grantl napfimo fesit pfes smlouvu o dilo s tim, Ze
ptijemcem dotace je jiny subjekt (napf. kraj, univerzita, stfedni Skola). Podrobnéji je pak pravni forma
diskutovana v kapitole 6.

Vlastnicka struktura se ndsledné obvykle odrazi na financovani center. Centra nejsou samofinancovatelna
a vétsinou jsou dotovana zfizovatelem, tedy krajem, pfipadné i méstem (napt. P-Pink). Naopak univerzity se
finan¢né na provozu center nepodili, ale poskytuji dalsi sluzby jako napfiklad expertni sluzby, pfipadné prostory
¢i technologie. Informace o financovani center jsou standardné dostupné ve Sbhirce listin nebo na webovych
strankach jednotlivych center. Na zakladé téchto informaci a polostrukturovanych rozhovor( se lze domnivat, Ze
ptiblizné polovina rozpoctu plyne od zfizovatele (kraje, mésta Ci oboji), obvykle v rezimu vyrovnavacich plateb.
Dalsi ptijmy plynou z prondjmu prostor, pokud je centrum vlastni, a z vlastni ¢innosti. Ta zahrnuje zajistovani
¢innosti pro kraj (napf. Smart Akcelerator, IKAPy), vlastnich projektl a dalSich aktivit (napf. konzultantské
¢innosti). Rozpocet center se vyrazné lisi. U téch mensich se pohybuje v fadu 10-15 miliond K¢ roc¢né. JIC jako
nejvétdi inovaéni centrum v CR méa rozpocet 120 miliond. Pravé neexistence dlouhodobého financovani je
z pohledu center nejvice problematickd. Reenim by bylo zvysit podil vlastnich pfijm@. Toho lze dosahnout
zejména dvéma zpUsoby. Prvnim z nich je vlastnictvi nemovitosti a ziskani ptijm0 z prondjmu. Tato cinnost je ale
spojena s celou radou uskali (viz dale). Druhou moznosti, ktera je spiSe dlouhodob3, je majetkovy vstup center
do inkubovanych firem. Staci jedna velmi Uspésna firma a financovani centra mizZe byt zajisténo na dlouho
dopredu. Napfiklad kdyby historicky JIC vstoupil majetkové do KIWI, mélo by IC zajisténo financovani. Této
moZnosti zacala centra v poslednich letech vyuZivat (napt. JIC, LIPO.ink apod.).

S financovanim je spojen i po€et zaméstnancl. Inovacéni centra maji v priméru cca 10 zaméstnanc, ale existuji
mezi nimi velké rozdily. Nejvétsim centrem je JIC, které v soucasné dobé zaméstnava priblizné 65 FTE. Vybér
spravnych lidi je pro Uspéch centra klicovy. Z rozhovor( vyplyva, Ze ,centrum stoji na lidech”. Zejména sluzby pro
podnikatele by méli zajistovat lidé, ktefi maji vlastni podnikatelskou zkusenost. DulezZitd je ale predevsim osoba
reditele, ktery by mél byt dobfe vniman zejména ze strany podnikatelského sektoru a zaroven by mél umét
centrum ,prodat” na politické scéné, aby zajistil jeho financovani. V neposledni fadé by mél mit dlouhodobou
vizi a odhodlani.

Portfolio aktivit krajskych inovacnich infrastruktur je Siroké, od implementace RIS3 pres vzdélavani, poradenstvi,
inkubaci a akceleraci, motivacni programy pro déti aZz po pronajem prostor. Vétsina inovacnich infrastruktur
zaujima roli manaZera krajské RIS3, zatimco kraje jsou jejimi koordinatory.

19 Zajmové sdruzeni pravnickych osob je forma pravnické osoby podle dfivéjsiho ¢eského oblanského zakoniku, kterou vytvérely jiné
pravnické osoby za Géelem ochrany svych zajmG nebo pro dosazeni jiného cile, napf. vydéle¢ného. Existuji i nadale, ackoli od roku 2014 jiz
nemohou nova vznikat.
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Vyjimkou je kraj Vysocina, kde z dlivod(l neexistence inovacni infrastruktury na Urovni kraje je agenda spojend s
implementaci RIS3 zajistovana Odborem regiondlniho rozvoje Krajského uUradu Kraje Vysocina. Naopak
Jihomoravsky JIC je kromé role manaZera povéreny koordinaci a implementaci, pfiCemz na nejvyssi Urovni je
implementace RIS samosprdvnou odpovédnosti kraje a statutdrniho mésta Brna. Obecné se inovacni
infrastruktury déle soustfedi zejména na poskytovani podpory inovativnim podnikiim v rdznych stadiich vyvoje
od napadu (podpora vzniku startupll) po zavedené podniky a usiluje o rozvoj inovaéniho ekosystému v kraji. Tato
podpora zahrnuje poradenstvi, vzdélavani (véetné mimoskolni vychovy a vzdélavani) a mentoring, spravu
podnikatelskych inkubator(, akcelera¢ni programy, pronajem a spravu nemovitosti, pronajem a pGjcovani véci
movitych (stroji, zafizeni a wvyrobk( napf. vrdmci tzv. digitdlnich FablLabd neboli platformé
vybavené nejmodernéjsimi pristroji pro prototypovani a inovace), dotacni monitoring aj.

Jako dalsi aktivity Ize zminit propojovani a posilovani vazeb mezi komerénimi, védecko-vyzkumnymi institucemi
a verejnym sektorem, napomahani transferu technologii a mezindrodni spolupraci (napf. ve vyzkumu a vyvoji).
Tyto Cinnosti sméfuji k podpore rlstu a inovaci v podnicich, k posileni jejich konkurenceschopnosti a obecné
k posileni atraktivity regionu. Rada slufeb poskytovanych inovaénimi infrastrukturami je realizovdna v rdmci
projektd Smart Akcelerdtor (viz pfedchozi kapitola). Projekty realizuji napf. ICUK, ICOK, PIC nebo TIC Zlin. Zlinsky
kraj diky nim promuje kvalitu Zivota v kraji s akcentem na studium, podnikani a profesni rlst (napf. Created in
Zlin, Live in Zlin — pasportizace Uzemi obci s rozsifenou pusobnosti doplnéna o osobni pfibéhy). Nazvoslovi
jednotlivych sluzeb je, az na sjednocujici program Platinn, v ramci nabidek inovacnich infrastruktur rlznorodé.
Lisi se taktéz v rozsahu a mife dotované podpory, coz ziejmé souvisi s odliSnym zamérenim jednotlivych regiona
a rozdily v aktivité inovacnich infrastruktur. Podrobnéjsi popis aktivit je uveden nize.

Nabizené sluzby a ostatni aktivity

Konzultace

Mezi zakladni poskytované sluzby inovacnich infrastruktur patfi bezplatné ¢i dotované konzultace s experty jak
pro zacinajici, tak pro zkusené podnikatele. Tematické zaméreni konzultaci byva Siroké, od ovéreni
podnikatelského planu, zaloZeni firmy, expanze podnikani po specifické podnikatelské vyzvy (napf. udrZitelné
podnikani, digitalizace, socidlni podnikdni a spolec¢enskd odpovédnost, financovani energii ¢i genderové
rovnosti). Tyto sluzby nejsou jednotné a kazda inovacni infrastruktura vyuziva vlastni pojmenovani jednotlivych
programi. Moravskoslezsky MSIC nabizi konzultace s experty, ktefi jiz Uspésné resili dany problém v ramci
odstupnovanych program Impuls, Impact, Expand 1 a 2. Liberecky Lipo.ink zase poskytuje poradenské sluzby
v ramci tzv. Podnikatelské ambulance (podnikatelskd, pravni, marketingova poradna). Obdobné ICUK nabizi
Business ambulanci a experty, kde subjekty mohou ziskat zpétnou vazbu od zkusenych podnikatel(. Vzhledem
k povaze téchto sluZzeb se casto jedna o individudlni poradenstvi Sité tzv. na miru.

Financni poradenstvi

Sluzby inovacnich infrastruktur tykajici se financovani inovaci zahrnuji v obecné mife poradenstvi ohledné uvérd,
dotaci a grantd ze zdroja CR, strukturalnich fond@ EU a jinych zdrojd v ramci dotaéni politiky statu a Evropské
unie (grantové financovani) a dale poradenstvi ohledné financovani postaveném na vstupu investor(.
Poradenstvi grantového financovani se soustfedi na pomoc s vybérem vhodného grantového programu pfi
pfipravé zadosti projektu ¢i s jeho komplexnim zpracovanim a dalsi administraci. Jedna se napf. o Evropské
programy podpory inovaci, vyzkumu a vyvoje (EIC Accelerator, Eurostars 2, EIT Digital, Horizon Europe aj.) nebo
tuzemské (napft. projekty TACR). Druhy zptsob financovani se zaméfuje na spolupréci's investory, véetné business
angels a rizikového kapitalu. Sluzby zahrnuji fadu aktivit od poskytnuti zpétné vazby na projekt, pfipravy analyzy
pfipravenosti na tento typ financovani pres vyhledani a propojeni s potencidlnim investorem (matching),
po pomoc s pripravou podkladl a vyjednavanim podminek s investory. Prikladem miZe byt produkt Founders
4 Founders nabizeny MSIC nebo inkubacéni programy Lipo.ink. Nékteré inovacni infrastruktury poskytuji
i financovani z vlastnich investicnich fondd. Prikladem muze byt JIC Ventures — dcefind spolecnost, zaloZena
v roce 2015, ktera podporuje nadéjné podnikatele (az 3 mil. K¢) ve fazi pre-seed a seed za minoritni podil
na jejich projektech.
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Inkubace a akcelerace

Zacinajici inovacni firmy (startupy), zejména MSP, jejichz cilem je vyvoj novych produktd, technologii a sluzeb
jsou v ramci inovacnich infrastruktur podporovany pomoci inkubacénich program(l. Podpora rozvoje firem je
zajistovana poskytnutim zvyhodnéného prondjmu prostor (kanceldfi, laboratofi, dilen), zvyhodnénymi
konzultacemi (v oblasti financi, marketingu apod.), Skolenimi, rekvalifikacemi a dalSimi sluzbami. Sdileni prostor
posiluje spolupraci a komunikaci firem zapojenych do inkubatoru. Ndjemni smlouvy se zpravidla uzaviraji na tfi
roky, poté firma inkubdtor opousti bud’ do vlastnich prostor, nebo do VTP.

TIC Zlin nabizi sluzby Podnikatelského inkubatoru (zvyhodnéné najemné a souvisejici sluzby s chodem objektu,
stejné tak kancelarské sluzby jako prejimani posty, kopirovani, zasedaci mistnost) a Virtudiniho inkubatoru (pro
podnikatele, ktefi nechtéji mit sidlo v misté trvalého bydlisté a nevyuZiji kanceldre, zaroven maji pfistup
k ostatnim sluzbam poskytovanymi inkubatorem).

Liberecky Lipo.ink nabizi programy Posilovna (15 individualnich konzultaci, 3 schlizky s experty) a Plnotucna
inkubace (50 tis. K¢ na sluzby partner( Lipo.ink, 20 hodin s mentory a experty, 25 konzultaci s Lipo.ink).

ICUK poskytuje program Startup Go!, ktery se zaméruje na rozvoj firem od pocatku do tii let. Program nabizi
konzultace s mentorem a experty, workshopy, zvyhodnény pronajem prostor v ICUK SPACE Hradebni, pomoc
s dotacemi, zpétnou vazbu od startupové komunity a osloveni investor(.

Mezi dalsi priklady Ize uvést podnikatelské vouchery poskytované MSIC, jako je Voucher pro zacinajici firmy
(az 150 000 K¢ na rozvoj podnikani, odborna zpétna vazba, pro mladé firmy do 2 let), Startup Voucher
(500 000 K¢, vstup do inovacniho ekosystému), TechArt Voucher (az 500 000 K¢ na vyvoj produktu) nebo
InnoBooster Voucher (az 750 000 K¢ na zkuSeného zameéstnance). Pro zacinajici podnikatele s inovacnim
zamérem lze zminit akceleracni program Muj prvni milion poskytovany TIC Zlin. Roli akceleratora pini Investicni
fond JIC Ventures (viz vyse).

Pro MSP, které chtéji inovovat stdvajici vyrobky a sluzby ¢i vyvinout novy produkt, pak SIC nabizi dotovany
program INO 2022. Program nabizi 50-500 tis. K¢ s maximalni mirou dotace 65 %. Pro firmy, které chtéji zvysit
zisk jak doma, tak i v zahranici, je vypsan projekt EX 2022, ktery nabizi 50-200 tis. K¢ s mirou dotace nejvyse 65
% na podporu marketingovych aktivit. Pro zajemce MSP o inovace v oblasti digitalizace vyroby spustil ICUK
program Digital Innovation Hub sfadou doprovodnych sluzeb (transfer znalosti a networking, koucink
a mentoring, dotacni poradenstvi, technickd podpora a expertni poradenstvi a v neposledni radé rizné akce
tykajici se Sifeni povédomi o digitalizaci). Jako motivaci pro inovace TIC Zlin organizuje kazdé dva roky soutéz
Inovacni firma Zlinského kraje. Pro vitéze znamena uznani, zvySeni prestize, divéryhodnosti a bezplatnou
publicitu skrze ¢lanky Ci reportaze v médiich. Firmy maji navic moznost pouzivat logo soutéze k marketingovym
ucelim. Pro zabéhnuté MSP, které chtéji inovovat, je vybranymi inovaénimi infrastrukturami zapojenymi do
narodni sité Ynovate nabizen program Platin (viz niZe).

Inkubace a akcelerace ma slouzit primarné pro inovativni firmy. Ve skutecnosti vSak Casto dochazi k tomu, Ze
poradenstvi i prostory jsou nabizeny viem typem podnikd (¢i OSVC), jeliko? redlna poptévka po téchto sluzbach
ze strany inovativnich podnik( neni dostatecna. Centra pak v zajmu obhajeni své Cinnosti poskytuji své sluzby
¢i prostory vSem. Zaroven je malo Casté, Ze by opravdu po trfech letech inkubovana firma prostory opustila
(viz nize). Zaroven inovacni centra do budoucna pocitaji s tim, Ze by majetkové vstupovala do inkubovanych
firem, a v pfipadé velkého Uspéchu alespon jedné z firem by si mohla zajistit financovani do budoucna.

Ynovate

Inovaéni infrastruktury z osmi krajii Ceské republiky (Jihomoravského, Libereckého, Moravskoslezského,
Olomouckého, Plzeriského, Stiedoceského, Usteckého a Zlinského) jsou spojené do narodni sité Ynovate. Jejim
cilem je posilit meziregionalni spolupraci, ktera povede k efektivnéj$i podpore inovaci v celé Ceské republice.
Clenové sité se setkavaji v rdmci Ynovate Campu (v r. 2022 se kond v terminu 7. — 8. 11), kde sdili know-how,
spolecné diskutuji a resi aktudlni problémy.
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Vyhoda ¢lenstvi vsiti spodiva vtom, Ze si jednotlivé inovaéni infrastruktury nekonkuruji, nebot pUsobi
v geograficky oddélenych oblastech, krajich, a Ize tudiZ vyuZit synergie mezi témito aktéry. Clenové se sna%i mé¥it
vystupy mezi kraji a vytvaFi mezikrajské benchmarky.

V ramci dalSi spoluprace napfic siti funguje Program Platinn (PLATeforme d’INNovation), ktery spociva ve sdileni
expert a zprostfedkovani konzultaci nebo mentoringu. Clenské inovaéni infrastruktury tak maji moZnost rozsifit
spektrum nabidky poskytovaného know-how nad ramec vlastni organizace a napojit se na jiz zavedena Spickova
inovaéni centra typu JIC. Do programu je zapojeno pfiblizné 160-170 expert z celé Ceské republiky réizného
zaméreni, od konzultantl pres podnikatele po manazery firem, s cilem poskytnout sluzby pro expanzi podnikani
MSP a startupt na zakladé identifikace pfileZitosti k rozvoji firmy. Program pomaha firmam a podnikateldim ziskat
dovednosti v oblasti financi (napf. s tvorbou strategie financovani, cenotvorbou produktd nebo efektivnim
fizenim financnich tokd.), obchodu (napft. strategické fizeni, rozvoj obchodu, zahrani¢ni expanzi, marketing, péci
o zakazniky nebo produktové inovace), internich procesl (napf. optimalizace internich procest od HR pres
logistiku a agilni vyvoj aZ po firemni kulturu, leadership, nastupnictvi nebo komunikaci) a spoluprace
(napf. vytvareni strategickych partnerstvi s firmami, univerzitami a dalSimi organizacemi, usnadfiovani
spoluprace a transfer technologii). Experti tuto ¢innost vnimaji spise jako spolecensky pfinos. Hodinova sazba
experta je stanovena na 1 500,- K¢ bez DPH/hodinu. Prvnich 40 hodin (faze 1) je bud bezplatnych, nebo témér
bezplatnych (napft. firmy se podili na zvyhodnénych nakladech experta 10-20 %). V druhé fazi, dalSich az 80 hodin,
se firma podili na kofinancovani experta z 50 %. Toto zvyhodnéné financovani mohou vyuzit firmy z Programu
Ynovate. Hrazen je pouze Cas experta, nikoliv dalsi naklady (napf. diety, ubytovani). Experti jsou spolufinancovani
inovacnim centrem, resp. krajem. Sluzby poskytované pod programem Platinn nabizi Ynovate i pod vlastni
znackou. Jedna se o identické sluzby se stejnymi experty, presto rada center preferuje nabizet tyto sluzby pod
znackou Platinn.

V rdmci Ynovate prevazuje dominance expert( z JIC nasledovanymi MSIC a SIC. Cilem je ale rozsifovat sit expert(
ve vsech krajich. Vétsina dotazovanych IC si naopak zapojeni do sité Ynovate chvali, zejména s ohledem na
moznost sdilet zkuSenosti. V ramci sité Ynovate plati centra sdilené naklady, které jsou nizsi, nez kdyby si je kazdé
centrum platilo samo. Tyto naklady jsou zavislé na poctu aktivit, které centra rocné zrealizuji. U mensich center
tyto naklady dosahuji 60-80 tisic roc¢né, v pfipadé MSIC je to 150-200 tis. K¢ a u JIC az 0,5 milionu K¢ roc¢né.

Pro vefejnost dale Ynovate nabizi Ynovate workshop/Fest. Prvni roc¢nik se konal 26. kvétna 2022 v Lipo.ink.
Zucastnit se mohou, mimo jiné, i neclenské inovaéni infrastruktury. Pro €lenstvi v Ynovate je zapottebi byt jiz
zabéhlou organizaci prokazujici dlouhodobé odhodlani s jasnou vizi smérovani inovacni infrastruktury.

Vzdélavaci akce a sluzby pro skoly

Vzdélavaci akce tvori nedilnou soucast poskytovanych sluZzeb inovaénimi infrastrukturami. Tvofi je rGzné
dotované predndsky, workshopy, seminafe, diskuse a tematické vystavy. Za zminku stoji napf. programy
pripravované JIC #startuji, #chcipodnikat nebo #podnikam (napf. webinare). Nedilnou soucasti nabizenych
vzdélavacich sluzeb inovacnich infrastruktur je poskytovani sluzeb pro skoly. Jde zejména o zavadéni rozvoje
podnikavosti do Skol skrze on-line vzdélavaci projekty pro stfedoskoldky nebo platformu pro uditele Podnikava
mysl, kterou poskytuje JIC. V programu #student JIC poskytuje vzdélavaci akce, soutéze, prazdninové skoly
a spolupraci s univerzitami. Program pro $koly ,Skol mé!” nabizi i TIC Zlin. Nabidka $koleni zahrnuje véechny
stupné vzdélavani. Na univerzitni drovni je to Podnikatelska akademie. Volitelny kurz podnikatelskych dovednosti
s moznosti prihlasit Zivotaschopné projekty do akcelera¢niho programu ,M(j prvni milion“ (vlastni predmét
Inovace a podnikani v oblasti novych technologii na TUL nabizi i Lipo.Ink).

Obdobna Podnikatelska akademie TIC Zlin funguje na i stfednich Skolach, kde jde hlavné o zpracovani
podnikatelského projektu a jind témata souvisejici s podnikanim. Na stfedni Skoly jsou zacileny i dalsi zlinské
programy, napf. Workshop pro stredni Skoly zahrnujici trendy v podnikani, identifikace napadu, financovani
podnikani, exkurze v podnikatelském inkubatoru a debaty s podnikateli nebo ZaZitkové kurzy, které rozviji
kreativitu a podnikavost. Dale Ize zminit jesté program VR Profi Lab TIC Zlin, ktery slouzi Skolnim i kariérnim
poradclm. Skrze virtualni realitu tak mohou studenti stfednich i zakladnich skol stravit den se specialistou (napfr.
Iékarem, pramyslovym designérem nebo truhlarem).
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Na zakladni skoly cili také programy ICUK. Pomoci Izraelské metody Stages rozviji kreativitu a matematické
mysleni nejen na zakladnich 8kolach v kraji. Pilotné byl nasazen také robot humanoid v Z§ Ne§témick, a to ve
spolupraci s univerzitami UJEP, CVUT, MPO, MSMT, méstem Usti nad Labem a Usteckym krajem. Robot Rubby
Pepper ma zastdvat roli tandemového ucitele. Na vy$sim stupni vzdélani nabizi ICUK pro studenty stfednich
a vysokych Skol praxe u partnerskych firem z kraje.

Propojeni

Inovaéni infrastruktury napomahaji k propojeni podnikatell a inovatord s vefejnou a akademickou sférou, a tim
k transferu technologii. Nabizené sluzby se soustfedi na vyhledani vhodného partnera a provazani velkych
korporaci s SME ¢&i startupy a vyzkumnymi institucemi. Mimo jiné Ize zminit program SIC Connect nebo Usteckou
VaV databazi RE-Search (https://research.icuk.cz/). Databdze ma mezikrajsky pfesah. V obou pfipadech sluzby
slouZi k dohledani vyzkumného partnera, zafizeni ¢i pfistroje. V JIC Ize vyuZit vybudovanych mezinarodnich siti
(Enterprise Europe Network, European Business & Innovation Centre Network, EIT Digital aj.) k mezinarodni
expanzi a zajisténi propojeni a spoluprdce s korporacemi. Dalsi dimenzi predstavuje propojeni firem s kreativci.
Tyto Ize podpofit dotaci prostfednictvim Kreativnich voucher(. Jako pfiklad Ize uvést Zlinsky program Created in
Zlin (realizovany v ramci projektu Smart Akcelerdtor Il), ktery sdruzuje kreativce v kraji. Dalsi kofinancovanou
sluZzbou je Program Creatinn, ktera MSP a startuplim nabizi sluzby kreativnich priimyslovych a produktovych
designerd s cilem zvysit podil firmy na trhu nebo expandovat na zahrani¢ni trhy. K B2B propojeni slouzi bezplatné
nastroje na prezentaci firem napf. Katalog firem Zlinského kraje. Katalog umoznuje tfi jazykové mutace, ¢imz
slouZi k navazovani i zahrani¢nich obchodnich pfilezitosti. Inovacni infrastruktury nabizeji také zprostfedkovani
spoluprace s korporacemi (napft. JIC, SIC) a v neposledni fadé buduji své komunity (podnikatelska komunita JIC+,
Business komunita SIC) a poradaji networkingové akce, skrze které se clenové setkavaji, sdili zkusenosti a vytvari
nova partnerstvi.

Transfer technologii je jednou z velmi ¢asto uvadénych aktivit center. V tomto ohledu ale centra moc Uspésna
nejsou a nedafi se jim transfer technologii zajistovat. Napfiklad i JIC se cca pred deseti lety snaZilo o transfer
technologii, ale tento pokus nebyl UspésSny. UZSi spoluprace mezi vyzkumnymi centry a inovacnimi
infrastrukturami je u SIC (viz nize).

Prondjem

Dalsi sluzbou, ktera také vstupuje do zdroju financovani inovacnich infrastruktur, je kratkodoby i dlouhodoby
pronajem kanceldri, virtualnich sidel, coworkingovych prostor (pronajem pracovniho mista napf. v ramci
platformy sdilenych kanceldfi v kraji USTI REGION #COWORKS nebo Lipo.Ink & P-PINK) véetné sluzeb
podporujicich podnikani (technicko-administrativnich sluzeb), zasedacich a Skolicich mistnosti a salG
(kongresovych prostor), sdilenych laboratofi (napt. v JIC v Technologickém parku nebo v Univerzitnim kampusu
v Bohunicich), digitalnich dilen FabLab (JIC), pfipravovaného projektu FabHouse (JIC) (vychazi z konceptu
kreativnich dilen FablLab a rozsifuje je o zazemi pro technické spolky, vzdélavani a setkavani) nebo virtuadlniho
svéta (napf. produkt Cool Valley poskytovany MSIC, ktery umoziiuje pofadat nebo navstévovat online akce v 3D
prostiedi). Tyto sluzby nebo ¢ast z nich nabizi témér vsechny inovacni infrastruktury a ve vétsiné ptipadi se jedna
o prostory kancelarského typu a jen omezené napf. o ,dilny“. Vyjimku tvofi StfedocCeské inovacni centrum (se
sidlem v Praze), kde poskytovani prondajmu dotovanych prostor je problematické z hlediska umisténi centra
v Praze — tzn. mimo kraj. SIC nicméné spolupracuje s krajskymi inkubatory a coworkingy, které patfi klientim
nebo méstim jako je Nymburk nebo Kolin.

Vlastnictvi nemovitosti mliZe byt z pohledu center vyhodné, jelikozZ je to hlavni zpUsob, jak mohou byt inovacéni
centra samofinancovatelnd. Z inovacnich center ma stabilni pfijem z budov napfiklad MSIC, naopak JIC budovy
nevlastni. Na druhou stranu se néktera centra potykaji s tim, aby tyto prostory vibec obsadila (napfiklad
Lipo.ink). Pravé omezena obsazenost vede k tomu, Ze prostory jsou pronajimany vsem typdm podnikateld bez
ohledu nato, zda jsou to zacinajici i inovativni podniky. V tomto ohledu pak ale centra konkuruji klasickym trznim
¢innostem. Obecné v obdobi covidu klesl zajem o prostory ze strany firem a dosud se situace nedostala na uroven
pred rokem 2020. | fada komercnich cowork( zanikla. | zde ale existuji rozdily mezi centry. Napftiklad JIC tento
pokles nezaznamenal. Navic prondjem nemovitosti je spojen s celou fadou problém.
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Jednd se zejména o Udrzbu, sprdvu a i samotny prondjem vyzZaduje naprosto odlisny typ dovednosti, nez si
spojujeme s ¢innosti inovacnich center, jez se soustfedi hlavné na poradenstvi. V dnesni dobé nestability je navic
jakakoliv vystavba rizikova s ohledem na to, Ze urcita ¢ast je vidy spolufinancovdna ze strany vefejného subjektu
a vysoka inflace a ekonomickd nestabilita mohou celkovou vysi spolufinancovani vyrazné zvysit.

Sluzby pro vyzkumna centra

Specifické sluzby jsou nabizeny i pro vyzkumna centra. Vzhledem k velkému poctu téchto center ve StfedoCeském
kraji patfi tyto sluzby do nabidky SIC. Lze jmenovat program Inovaéni platforma (napomaha a posiluje spolupraci,
vymeénu zkuSenosti mezi akademickou sférou a MSP v kraji), Konzultaéni podpora pro vyzkumné organizace (fesi
vyzvy souvisejici s rozvojem dané vyzkumné organizace), Kreativni vouchery pro vyzkumné organizace, welcome
office (web, ktery poskytuje informace pro zahraniéni vyzkumniky a doktorandy ohledné viz, informacich o kraji,
pracovnich moznostech, VaV v kraji) a Talent Attraction (ve spolupraci s webem Research Jobs slouzi k pfildkanti,
propojovani a informovani talentovanych jedincll ze zahranici do regionu).

2.2 Prehled inovaénich center v CR

V CR se vyskytuje celkem dvanact inovacnich center, pficem? inovaéni centra z osmi kraji Ceské republiky
(Jihomoravského, Libereckého, Moravskoslezského, Olomouckého, Plzefiského, Stiedoceského, Usteckého
a Zlinského kraje.) jsou spojena do narodni sité Ynovate.

Mimo sit Ynovate existuji dalsi organizace typu inovaénich center. Napfiklad v Jiho¢eském kraji funguje Jihoceska
agentura pro podporu inovaci a JihoCesky védeckotechnicky park, v Pardubickém kraji Pardubicky podnikatelsky
inkubator a v Praze Podnikatelské a inovacni centrum hl. mésta Prahy. V Karlovarské kraji se pripravuje vystavba
inovacniho centra. V Kraji Vysoc€ina se nevyskytuje Zadné inovacni centrum.

Jihomoravské inovaéni centrum (JIC)

v  Podpora podnikatelii (cca 100 ro¢né), rozvoj inovacniho ekosystému.

v Programy pro firmy a startupy v rGznych stadiich vyvoje od napadu (JIC ENTER) aZ po expanze na svétové
trhy (JIC MASTER).

Cinnost

fnnos v  Programy pro zavedené podniky (JIC PLATINN).

v Kontaktni misto pro sit Enterprise Europe Network (EEN) v CR.

v  Koordinace Regionalni inovacni strategie (RIS JMK).

¥ Ma uzndvanou evropskou certifikaci European Business and Innovation Centres Network (EBN).

v JICINBIT: prvni biotechnologicky inkubator v Cesku (2008), soucasti kampusu Masarykovy Univerzity.
v JIC VOUCHER: prvni inovaéni vouchery v CR.

¥ Prvni startup akcelerator v CR (2010, od r. 2013 je mezinarodni).

v 2011: Treti nejlépe zapojeny inkubator na svété — soutéZ The Best Incubator Award.

Zajimavosti v 2013: INTEMAC: Kompeten¢ni centrum v Kufimi slouzi strojirenskym firmam, vyzkumnik(m a studentim,
ktefi vyviji nové technologie spojené s obrabécimi stroji.

v 2017: prvni FabLab v €R (cca 1170 na svété): nonstop vefejné pfistupna digitalni a prototypovaci dilna pro
technologické firmy, startupy i vefejnost s 3D tiskarnou, fezacim plotterem nebo CNC frézkou.

v 2018: ESA BIC Brno: podpora vyuziti kosmickych technologii v béZném Zivoté a zajisténi podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci a zpenézeni jejich vysledka.

v  Hub KUMST: zdzemi pro kreativce.

¥  Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti.

Zaméreni (oborova
specializace)
dle NACE ¥  Pronajem a leasing ostatnich stroj(, zafizeni a vyrobka.

¥  Poradenstvi v oblasti fizeni.

v Cinnosti ostatnich organizaci sdruzujicich osoby za i¢elem prosazovani spole¢nych zajm j. n.
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Zfizovatel/akcionar

Jihomoravsky kraj, Statutarni mésto Brno, Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické v Brné,
Mendelova univerzita v Brné a Veterindrni univerzita Brno

Vznikl v r. 2003 na zakladé RIS JMK.

Pravni forma

Zajmové sdruZeni pravnickych osob.

Sluzby

Konzultace s akreditovanymi experty nebo k rozvoji podnikatelskych pfileZitosti (od ovéreni
podnikatelského ndpadu a zaloZeni firmy aZ po manaZerska témata a otazky financovani):

»  podpora vzavadéni a rozvoji prvkd udrzitelného podnikani (cirkularni ekonomika: legislativa,
odpadové hospodarstvi, odpovédny marketing, ekodesign produktl a sluzeb, analyza a certifikace
dopadd, optimalizace zdrojt),

»  vzdélavani a rozvoj podnikatelskych dovednosti (soutéze, kruzy, pitche atd.)
Financovani

»  Financ¢ni: JIC spolupracuje s angel investory, investorskymi skupinami, pomaha s pfipravou na
investory, propojuje s investory (formou konzultaci) a podporuje rozvoj zajimavych firem z program(
JIC vlastnim investi¢nim fondem JIC Ventures, ktery byl zaloZzen v r. 2015

»  Grantové: Pomoc s grantovymi programy (ESA BIC, EIC Accelerator, EIT RawMaterials, EIT Digital,
Horizon Europe, Kaskadové financovani, Eurostars).

Propojeni

»  Mezinarodni expanze v ramci mezindrodnich siti JIC, zajiSténi propojeni a spoluprace s korporacemi,
komunita JIC+ (vzdélavaci i networkingové akce), podpora spoluprace kreativcl a ostatnich firem.

Pronajem

»  Kanceldfi, zasedacich mistnosti, coworking a laboratofi (v Technologickém parku nebo v Univerzitnim
kampusu v Bohunicich), moZnost vyuZiti digitalni dilny FabLab.

Plan vybudovat FabHouse

»  Prostor nejen pro praci digitalnich tvlrcl, tedy pro dalsi FabLaby, ale i zdzemi pro technické spolky,
pro vzdélavani, pro setkavani.

Spoluprace s univerzitami a stfednimi Skolami

»  Online vzdélavaci projekty pro stfedoskolaky, platforma pro ucitele Podnikava mysl — pomaha
v zavadéni rozvoje podnikavosti do Skol.

Realizované
¢innosti/projekty

2010: Speed dating pro technologické firmy.
2012: Open Innovation Session (hledani technologickych partner().

2016: Kreativni vouchery Brno, 2019 — FabLab Expecience (mobilni dila).

Financovani
a rozpocet

Vyroéni zprava

Provoz infrastruktury JIC je spolufinancovén z projektu OP PIK.
Aktudlni rozpocet JIC pies 120 mil. K&

»  Forbes: ,Pfiblizné polovinu tvofi zejména vyrovnavaci dotace z rozpoctu Jihomoravského kraje. Diky
tomu muzZeme poskytovat Siroké spektrum sluzeb od motivace stfedoskolaku pres podporu startupl
az k provazovani startupll s korporacemi.” (https://forbes.cz/vzajemna-duvera-je-nase-nejcennejsi-
aktivum-rika-reditel-jihomoravskeho-inovacniho-centra/)

Vice viz vyro¢ni zprava.

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=859270

WWW.jic.cz
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Moravskoslezské inovaéni centrum (MSIC)

¥  Poskytovani sluzeb podporujicich rist a inovace ve firmach.

v RidiRIS.

Cinnost

v  Posiluje vazby mezi komerc¢ni, akademickou, védeckou i verejnou sférou a iniciuje strategické projekty
zamérené na zlepseni prostredi pro podnikani a inovace v regionu.

v n/a

v  Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni.
¥  Nespecializovany velkoobchod.

¥ Maloobchod v nespecializovanych prodejnach.

v Telekomunikac¢ni ¢innosti.

¥ Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti.
Zaméreni (oborova
specializace)

dle NACE ¥ Poradenstvi v oblasti fizeni.

v  Zprostredkovatelské Cinnosti realitnich agentur.

v Reklamni ¢innosti.

v Prekladatelské a tlumocnické ¢innosti.

v  Prondjem a leasing vyrobku pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost.
Vv Ostatni vzdélavani.

¥ Provozovani sportovnich zafizeni.

¥ Moravskoslezsky kraj, Statutarni mésto Ostrava, Vysoka Skola Banskd - Technickd univerzita Ostrava,
Ziizovatel/akcionaF Ostravska univerzita, Slezska univerzita v Opave.

¥ Vznikvr. 2017.

Pravni forma v Akciova spolec¢nost.

v  Financovani
»  Podnikatelské vouchery
¥  Voucher pro zadinajici firmy je soucdsti dotacniho programu Podpora podnikdni v MSK
(az 150 000 K¢ na rozvoj podnikani, odborna zpétna vazba, pro mladé firmy do 2 let).
v Startup Voucher (500 000 K¢, vstup do inovacniho ekosystému, zpétnd vazba startupu).

v  TechArt Voucher: design produktu (az 500 000 K¢ na vyvoj produktu, pomoc experta na
produktovy design, odborna zpétna vazba).

¥ InnoBooster Voucher: zkuseny zaméstnanec (az 750 000 K¢ na zkuSeného zaméstnance, zpétna
vazba k podnikani).
»  Ziskani investora

»  Founders 4 Founders: startupy a investofi (zpétnd vazba na projekt, propojeni s investory, podpora
a sdileni zkusenosti).

»  Grantové poradenstvi:

¥  Grantové poradenstvi pro inovace ve firmach — startupy a inovace (financovani inovativnich
projektd, podpora startupC i MSP, vyhledani grantu na miru vasemu projektu ¢i firmy).

¥  Pomoc s vybérem programu a projektovou zadosti.

v Evropské programy podpory inovaci: EIC Accelerator, Kaskadové financovani, Eurostars 2, TACR,
GAMA a PP2.

v Know-how
»  Rozvoj a fizeni firmy

¥ Impuls: rychld pomoc s problematickou situaci (10 hodin konzultaci, experti, ktefi dany problém
jiz uspésné resili, z 90 % hradi MSIC).

¥ Impact: novad vyzva v podnikani (25 hodin konzultaci, experti, ktefi dany byznys problém jiz
uspésné resili, ze 75 % hradi MSIC).
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Realizované
¢innosti/projekty

v  Expand 1: firma stagnuje, ale je ambice rust, brzda v organizanich procesech (40 hodin
konzultaci, experti, ktefi dany byznys problém jiz Uspésné fesili, z 80 % hradi MSIC).

v  Expand 2: pomoc s podnikatelskou vyzvou (80 hodin konzultaci, experti, ktefi dany byznys
problém jiz Uspésné fesili, z 50 % hradi MSIC).

»  Digitalizace firmy:
v Digitdlni Audit: benefity a pfipravenost na digitalizaci (8 hodin konzultaci, experti na digitalizaci
a firemni procesy, pIné hradi MSIC).
v DigiUp: zacétek digitalizace firmy (40 hodin spoluprace, experti na digitalizaci a firemni procesy,
z vice nez 80 % hradi MSIC).
v Stavebni Dozor Digitalizace: digitalizace — pfedchazeni chybam pfi implementaci digitalizacnich
ndstrojl (60 hodin spoluprédce, pomoc expertd v pribéhu digitalizace firmy, z 50 % hradi MSIC).
¥ Cyber Security Audit: provéfeni bezpecnosti (optimalni zabezpeceni vasi firmy, experti na
kybernetickou bezpecénost, plné hradi MSIC).
»  Cirkuldrni ekonomika:
v Cirkularni Sken 1: MSP (sniZeni nakladi ve firmé, pfiprava na Green Deal, pIné hradi MSIC).
v Cirkularni Sken 2: MSP (SniZeni naklad( ve firmé, pfiprava na Green Deal, ze 70 % hradi MSIC).
v  Matching
»  Investori a startupy (viz Founders 4 Founders).
»  MSIC Community — pfipravuje se.

v  Pronajmy/zazemi

»  Kanceldfe a coworking.
»  Zasedacky a saly.
»  Sdilené laboratore.
»  Virtudlni svét: Cool Valley — umozZiiuje poradat, navstévovat online akce v 3D prostfedi z pohodli
domova.
v  Projekty
»  Projekt Podnikavy Region (PODREG): zvyseni poc¢tu podnikatelt v Moravskoslezském kraji.
»  Projekt TAM (Talent Attraction Management): pomdha prilakat talentované lidi do
Moravskoslezského kraje (Ostrava Expat Centre, Technologickd a podnikatelska akademie, Erasmus+,
Cool Valley, Business Kemp).
»  Projekt MSK Digital:
v digitdlni rozvoj malych a stfednich firem SMEDIGI: osvétova Skoleni pro sezndameni se
s digitalizacnimi nastroji i expertni skoleni.
v  MALA FIRMA BUDOUCNOSTI: fyzicky demonstrator, piedstavuje riizné digitalizacnich nastroje
a poukazuje na jejich pfinosy a vyzvy.
v  DIH OSTRAVA: pfiprava Evropského Digitalniho inovaéniho hubu, ktery bude déle rozvijet
zavadeéni digitalizace.
¥ HPC a umélé inteligence ve firmach v MSK na zékladé spoluprace fady expertnich partnerd.
v PRAXE"2: pfiprava studentl technickych obord pro nastup do praxe v oblasti digit. vyvoje
produktu.
v  DIGI ROADSHOW: Prakticky workshop zaméreny na fesSeni konkrétniho problému v oblasti
digitalizace pro danou firmu za pfitomnosti vybrané skupiny expertd.
v  DIGITALIZACE FIREM: zménové projekty v oblasti digitalizace firem.
»  Projekt ENVI (BIC) CECI: zvySeni povédomi o cirkularni (obéhové) ekonomice a zdirazni dllezZitost

zapojeni obéanu (meziregionalni vzdélavani prostfednictvim tematickych workshopd, studii, diskusi
u kulatého stolu a navstév na misté, sdileni ,dobré praxe”).

v Realizuji

vV vV v v v

RIS MSK.

Podnikavy Region (https://podnikavyregion.cz/).

Konference Business2Science (11/2022).
Beyond Finance 2022: finanéni konference na téma Konec levné ekonomiky.

DIH Ostrava.
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Financovani
a rozpocet

vV vV v v

enviRoadshow: pro zastupce mést a obci, ktefi chtéji sdilet a/nebo nacerpat nové zkusenosti
s environmentdlné zaméfenymi projekty/intervencemi (www.envi-roadshow.cz).

CEE Startup Network (https://ceestartup.network/).

Material Market (https://material-market.cz/).

Founders4Founders.

BusinessCon: setkani podnikateld, platforma pro pravidelné setkavani lidrd progresivnich firem, kde
se uci a inspiruji od sebe navzdjem (Peer Learning), diskuze v malé skupince nad konkrétni pfipadovou
studii (www.businesscon.cz).

Stabilni meziro¢ni rlst trzeb zejména z podnajmu a sluzeb. Viz vyro¢ni zprava.

¥ https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=236211

Stfedodeské inovaéni centrum (SIC)

Cinnost

Zaméreni (oborova
specializace)
dle NACE

Zfizovatel/akcionaf

Pravni forma

Podpora malych a stfednich firem ze Stfedoceského kraje za ucelem zvySeni konkurenceschopnosti
Stfedoceského kraje.

Propojuje technologie vyzkumnych organizaci s podnikateli; vytvaii komunitu inovatort a podnikatelt
vedouci ke zvyseni Urovné vzdélavani v regionu.

Transfer technologii: sifeni vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Marketingové sluzby.

Autor a realizator RIS Stfedoceského kraje.

n/a

Cinnosti podnikatelskych a zaméstnavatelskych organizaci

Pronajem a leasing ostatnich vyrobk( pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zédkona.

Stiedocesky kraj, Ceské vysoké uéeni technické v Praze, Fyzikalni Ustav Akademie véd CR, Astronomicky
stav AV CR a Vyzkumny Ustav geodeticky, topograficky a kartograficky.

Zalozeno 2015.

Spolek.

Pro firmy

»

INO 2022:

¥ Rychla a efektivni podpora pro SME, které chtéji ispésné inovovat stavajici vyrobky nebo sluzby.

¥  Pomaha také s vyvojem zcela nového produktu a ovérenim poptavky na trhu. Vyse podpory
50 000 — 500 000 K¢. Mira podpory nejvyse 65 %.

v  Projekt pozastaven — dosazeni limitu alokovanych finanénich prostfedkl vyzvy.

EX 2022:

v Urcen malym a stfednim firmam, které maji ambice proniknout na domdci nebo zahrani¢ni trh
s cilem navyseni svého zisku.

v  Podporuje marketingové aktivity pro uvedeni nového nebo inovovaného produktu.

v  Vyse podpory 50 000 — 200 000. Mira podpory nejvyse 65 %.

¥  Projekt pozastaven — dosazeni limitu alokovanych financnich prostfedkd vyzvy.

SIC PLATINN: pomoci programu a exportl Fesi vyzvy souvisejici s rozvojem firmy a zlep3eni jejiho

fungovani.

Digitalizace pro firmy: poskytuje nejnovéjsi poznatky z oblasti vyrobnich a digitalnich technologii,
zku$enosti od expertd.
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»  Cirkuldrni ekonomika:
v Konzulta¢ni sluzby v oblasti cirkuldrni ekonomiky, které pomohou s transformaci k trvale
udrZitelné ¢innosti.

v 10 hodin s expertem, ktery zhodnoti situaci v daném oboru firmy a vyty¢i prioritni oblasti
k transformaci.

v A/nebo 20-40 hodin poradenskych sluzeb experta ve zvolené oblasti a zahrnuje pfipravu strategie
a pomoc s jeji implementaci.
»  SIC CONNECT: PomUzZe najit vhodné vyvojové firmy a vyzkumné organizace, které pomohou vyresit
problémy a vyzvy firem.
»  Dotacni poradenstvi:
v Bezplatné osobni poradenstvi, pomoc zorientovat se v aktudlnich dotacnich pfileZitostech, vybér
konkrétni finan¢ni podpory na miru vaseho zaméru.
v Poradenstvi tykajici se pfipravy Zadosti, zpUsobilych vydajd a dalsi administrace.

»  Business komunita: Znalost podnikatelského prostredi, workshop a seminare, feseni aktudlnich témat,
sdileni ndapadu a zkusenosti, nova partnerstvi.

»  Spoluprace s korporacemi: Provazani spoluprace mezi velkymi korporacemi a malymi a stfednimi
podniky (SME), startupy a vyzkumnymi institucemi. Pfevazné zdarma.

¥  Provyzkumna centra
»  Inovacni platforma:

v Resi aktualni témata a bariéry tykajici se spoluprace akademického sektoru s malymi a strednimi
podniky ve Stfedoceském kraji.

¥ Usnadriuje spolupraci mezi témito sektory.

v Sdili projektové naméty a posiluje vazby.

v Poskytuje vzdélavaci aktivity a posiluje vyménu zkuSenosti.
»  Konzultacni podpora pro vyzkumné organizace:

v Resi vyzvy souvisejici s rozvojem dané vyzkumné organizace formou kouginku a mentoringu.

v  Témata: nastaveni komunikace v organizaci, zlepseni nabizeni sluzeb, ochrana dusevniho
vlastnictvi.

»  Kreativni vouchery pro vyzkumné organizace.

»  Welcome office: sluzby pro zahrani¢ni vyzkumniky a doktorandy.
»  Talent Attraction:
¥  Prezentace v zahranici (spoluprace s Imperial College London).
v Prildkani talentovanych studentd, propojovani kandidat( s VaV zaméstnavateli.
v Stdze pro zahrani¢ni zdjemce.
¥ Pracovni uplatnéni v regionu a spoluprace s webem Research Jobs.
Realizované v Odborné zaméfené eventy typu konference ,Science 4 Business”.
ginnosti/projekty v Ukastni se ,Tydne inovaci“.

Financovani
. ¥ Viz vyrocni zprava.
a rozpocet

v https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=903373

Liberecky podnikatelsky inkubator (Lipo.ink)

v  Podnikatelsky inkubator a inovacni centrum.
Cinnost v  Podpora vzniku a rozvoje inovativnich firem v Libereckém kraji (pro zacinajici i etablované podnikatele).

v  Poradenstvi a vzdélavani jiz zavedenym malym a stfedné velkym firmam.

v  Lipo.ink je organizacni slozkou ARR: Agentura regionalniho rozvoje spol. s r.o.
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Zaméreni (oborova
specializace)

dle NACE

Zfizovatel/akcionaf

Pravni forma

Inkubdtor vznikl v budové, kterou Liberecky kraj v roce 2014 koupil s dal$i budovou a pozemky od VUTS.
Za aredl o rozloze vice nez 11.000 metr0 ¢tvereénich zaplatil 125 mil. K¢.
Byvalou administrativni budovu prestavél bezmala za 97 mil. K¢ na Evropsky dim.

Nyni dokoncil i rekonstrukci byvalych dilen, kde vedle inkubatoru vznikl prostor napfiklad pro archiv
(www.seznamzpravy.cz/clanek/novy-podnikatelsky-inkubator-v-liberci-je-uz-zpola-obsazeny-127554).

n/a

ARR - Agentura regionalniho rozvoje, spol. s r.o.

Vznik 1.11. 2017.

Neziskova organizace.

Podnikatelska ambulance: bezplatnd poradna k podnikani, specidlni ambulance pravni, marketingova aj.
Prondajmy: coworking centrum (pronajem pracovniho mista), kancelare, skolici mistnosti ¢i zasedacky.
Networking: pro partnerstvi, hledani odbornik(, mentord, zaméstnanc(, nové dovednosti.

Inkubace:

»  Podpora projekt( spadajicich do oblasti RIS3 LK.

»  Pomahaji z pocateéniho napadu vybudovat skutecnou firmu, kterad si ziskala prvni zaméstnance
a platici zakazniky.

»  Zaroven podporuji pfi jednani s investory — od pfipravy prezentace, pres propojeni az k vyjednavani
podminek.

»  (MasterMind) Posilovna: aZ 15 individualnich konzultaci s Lipo.ink béhem Sesti mésicl a t¥i schiizky
s experty.

»  Posilovna a PInotuc¢nd inkubace:

¥  Plnotuénd inkubace se vénuje startuplim, které splriuji alespon tfi ze Ctyf kritérii, k dispozici
50 000 K¢ na sluzby partner( Lipo.ink.

v Pristup do sité mentorl a expertt a 20 hodin s nimi a aZ 25 konzultaci s Lipo.ink.
Platinn Program (PLATeforme d’INNovation):
»  Cilem je prostfednictvim spoluprace s experty najit zmény, které zlepsi fungovani firmy.
»  Sluzba vyuZiva expertu i z jinych kraj(.

»  Firma ziska nové dovednosti v oblasti obchodu, organiza¢niho rozvoje i digitalizace, a tim nakopne
svllj inovacni potencial k dalSimu rdstu.

Realizované
¢innosti/projekty

Do fijna 2021 inkuboval 24 firem, do tfech z nich vstoupil majetkovym podilem.

Podpofil dvacet pét MSP a proved| pres tfi sta sedmdesat intervenci v ramci podnikatelské ambulance.
V nové budové se béhem necelého roku 2021 usidlilo 7 firem a 7 coworker(.

0Od zacatku svého fungovani usporadalo Lipo.ink vice nez 130 osvétovych a networkingovych akci.

V priméru se kond minimalné 1 akce v mésici.

Financovani
a rozpocet

Veskeré aktivity Lipo.ink jsou ze 100 % financovany Libereckym krajem.

Liberecky kraj se zavdzal podpofit Lipo.ink pres vyrovnavaci platbu na 10 let.

Sluzby Lipo.ink jsou témér ve viech pripadech bezplatné.

V programu Platinn se klient podili pouze na zvyhodnénych nakladech na experta ve vysi 20 %.
V pfipadé nejvyssiho inkubacéniho programu Lipo.ink vstupuje do firmy 2,5% podilem.

PFijmy jsou zatim z najmu (Lipo.ink neplati najem za budovu, ktera patfi kraji).

Cilem je do budoucna pokryt ¢&ast ndkladd ze ziski portfolia inkubovanych firem
(www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-municipality/Priklady-dobre-praxe/Podpora-podnikani/Liberecky-
podnikatelsky-inkubator-%E2%80%93-LIPO-INK).

Financovani po slozkach: https://krajsky-urad.kraj-Ibc.cz/page2784/informace-o-podnikatelskem-
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inkubatoru-lipo-ink-n1088025.htm.
¥ 0Od zahdjeni Lipo.ink obdrzel od Libereckého kraje tyto finan¢ni prostiedky: v 545 015 K¢ v r. 2017, 5 402
683,78 KE v r. 2018, 6 683 500 K¢ v r. 2019 a 7 499 500 K¢ v r. 2020.

v Vyroéni zprava ARR: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=686183

Technologické inovaéni centrum Zlin (TIC)

. v Tvofi aimplementuje RIS Zlinského kraje.
Cinnost
v Promuje kvalitu Zivota ve Zlinském kraji s akcentem na studium, podnikani a profesni rist.

M n/a

v Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni.
v Cinnosti v oblasti informaénich technologii.

v  Zprostredkovatelské Cinnosti realitnich agentur.

et . v Poradenstvi v oblasti fizeni.

Zaméreni (oborova

specializace) v Reklamni ¢innosti.

dle NACE . . o

¥ Prlzkum trhu a verejného minéni.

v Prekladatelské a tlumocnické ¢innosti.

v Ostatni vzdélavani.

v Tvarci, umélecké a zabavni ¢innosti.

Zfizovatel/akcionaF v Zlinsky kraj, Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Pravni forma v Spolec¢nost s ru¢enim omezenym.

v Skoleni (Skol mé!)
»  Podnikatelskd akademie na UTB:
v  Volitelny kurz zaméreny na zvySovani podnikatelskych dovednosti a kompetenci u studentt
vsech fakult UTB.
¥  Realizovatelné a Zivotaschopné projekty pak studenti mohou pfihlasit do akceleracniho
programu ,,Mdj prvni milion“.
»  Podnikatelskd akademie na stfednich Skolach:
¥  Podpora zpracovani podnikatelského planu a validace modelu podnikéni pro jiz existujici zaméry
z4kd a student(.
¥ Kurz volné navazuje na Zazitkovy kurz pro stiedni skoly v oblasti kreativity a podnikavosti.

¥ Obsahuje témata prava v podnikani, ekonomiky, marketingu a dalsi.
»  Workshopy pro S5:
Podnikani a trendy v podnikani.
Identifikace ndpadu a prace s ndpadem.

Zdroje financovani podnikani.

Tvorba business modeld a podnikatelskych plant

4 4 4 4 4«

Exkurze v podnikatelském inkubatoru a besedy s podnikateli.
» VR Profi Lab:

v Virtualni laboratof profesi, prostfednictvim 3D bryli Ize na vlastni kGzi stravit den s vybranym
specialistou (Iékafem, primyslovym designérem, truhlafem apod.).

v  ProZS, SS ¢ikariérové poradce.
»  Zazitkové kurzy pro stiedni Skoly:

v Pomaha rozvijet kreativitu, iniciativu a podnikavost — klicové kompetence pro 21. stoleti.
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v Poskytnuti metodické a lektorské podpory.

v  Témata: objevovéni podnikatelskych pfileZitosti, vyuZivani osobnich talentd pro samostatnou
¢innost, kvalita Zivota v regionu apod.

¥ Prostory (Plac pro Vas)

»

Skolici a kongresové prostory:

v Prezentacni sél (900,- K¢/hod do 16:00, 1200,- K¢/hod po 16:00).
v Jednaci mistnost (350,- K¢/hod a 440,- K¢/hod).
v Videokonferen¢ni mistnost (250,- K¢/hod a 330,- K¢).

Podnikatelsky inkubator:

¥ Prostory pro zacinajici firmy za zvyhodnénych sazeb najemného se souvisejicimi sluzbami
podporujici podnikani (technickoadministrativni sluzby napf. zajisténi internetového pfipojeni,
ostrahy, uklidu ¢i adrzby, tak i kancelarské sluzby — pfejimani posty, kopirovani a podobné, vyuZiti
jednaci mistnosti nebo videokonferen¢ni zasedaci mistnosti za zvyhodnénych podminek).

Virtudlni inkubator:

Sidlo na adrese v centru Zlina.

Sluzby recepce: moznost vyuZiti tiskarny, kopirky, skeneru, prebirani a Uschovna posty.
Informacni servis: poskytovani informaci o aktudlnich nastrojich podpory podnikani.
Inkubacni program: pravidelné hodnoceni rozvoje firmy a facilitace akéniho planu.
Poradenstvi a pomoc pfi vyhledani investora apod.

Vzdélavani: moznost Ucasti na vSech akcich TIC.

Cenové zvyhodnéni jednacich prostor(l a zasedacich mistnosti.

4 4 4 4 €4 4 4 4«

Kavarna a restaurace pfimo v budové.

v Podnikatelé (Cni nad dav)

>

Program Platinn:
v Expertni konzultaéni sluzby pro expanzi podnikdni MSP a startupl z kraje pomoci odhaleni
prileZitosti k rozvoji firmy.
¥ Analyza inovacnich pfileZitosti, vytvoreni planu implementace navrzenych opatfeni a pomoc pfi
zavadéni zmén.
¥ Po Uspésné Gvodni analyze TIC nabizi experty v oblastech:
. Business development: strategické fizeni a rozvoj obchodu.
. Organisation: nastavovani internich proces(, zvySovani produktivity, optimalizace
vyuzivani lidského potencidlu a vyrobnich zdroj(.
. Cooperation: vytvareni strategickych partnerstvi s firmami, univerzitami a dal$imi
organizacemi usnadiujici prodej technologii, produktd nebo sluzeb.
. Financing: strategie financovani, zprostfedkovani pFistupu k investorim
a vefejnym zdrojam.
¥  Konzultace o rozsahu 40 hodin (1. faze) a az 80 hodin (2. faze, kofinancovani 50 %).

Created in Zlin: cil sdruzit kreativce v regionu. Aktivita je realizovana v projektu Smart Akcelerator
Zlinského kraje II.

Program Creatinn:
v Sdilené sluzby kreativnich prdmyslovych a produktovych designerd, audiovizudlnich tvarctd
a marketingovych specialistl pro MSP, strat-upy z kraje.

v Vyuziti kreativnich procest a diky jejich aplikaci ve firmé se cili na zvyseni jejiho podilu na trhu
a pfipadné pomaha vstoupit na trhy nové.

v  Obsahuje: analyzu pfileZitosti k vyuziti kreativni tvorby, vytvofeni planu implementace
navrzenych opatfeni a pomUze se zavadénim zmén.

¥ Po Uspésné Uvodni analyze TIC nabizi experty v oblastech:
. Primyslovy design: navrhy unikatnich primyslovych feseni.
. Produktovy design: navrhy novych produkti/modifikace stavajicich produktovych
fad.
. Audiovize: zviditelnéni firmy/produktu/sluzby prostfednictvim podcastd, animaci,
videi, virtualni a rozsitené reality.
. Brand building — konzultace a navrh firemni identity/znacky a jeji komunikace.

v  Spolupréce o rozsahu 40 hodin (1. faze) a az 80 hodin (2. faze, s kofinancovanim 50 %).
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»  Katalog firem Zlinského kraje:

v Interaktivni prezentace firem a podpora jejich exportu.
¥  Registrace zdarma.
v Sluzby:
. Personifikovany profil firmy v interaktivnim katalogu.
. Navazovani B2B obchodnich pfileZitosti v CR a zahranigi.
. Podpora exportu pfi ziskavani novych trha,
. Rozsiteni firemniho portfolia v anglické a némecké jazykové mutaci.
»  SoutéZ (kazdé dva roky): Inovacni firma Zlinského kraje
v  Financovani (Cash je bliz)
»  Financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci:
v Profirmy, které vyviji software, zkoumaji novy material nebo inovuji vyrobni procesy ¢i portfolio.
v  Financovani aplikovaného vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci vyssich fada.
¥  Pomoc s posouzenim novosti zdméru (reSerSe obdobnych FeSeni v tuzemsku i zahranici)
a asistence pfi pfipravé projektu ¢i jeho komplexni zpracovani.
v Tribalicky:
. R&D Scout: zakladni poradenstvi k zaméru, reserSe stupné novosti jednotlivych

aktivit zaméru, predstaveni moznosti kofinancovani, vyhledani adekvatni
vyzkumné organizace pro spolupraci na zaméru.

. R&D Admin: nad ramec prvniho bali¢ku pfiprava navrhu projektu (v¢.
harmonogramu feseni, finan¢niho planu atp.)

. R&D Partner: nad ramec prvnich dvou balick( kompletni administrativni
doprovod v pribéhu celé realizace projektu.
»  MUj prvni milion:
v Akceleracni program pro vSechny zacinajici podnikatele s inovacnim zamérem.
¥  Proména napadu v business.
v Poskytnuti exkluzivnich kontakt(.
v  Zprostfedkovani investorl a prispéni ke zviditelnéni projektu.
»  Rizikovy kapital
¥  Propojeni startupl s investory.
¥ TIC nabizi vstupni analyzu pfipravenosti pro:
. Tento typ financovani.
. Vyhledani potencidlniho investora (investora).
. Pomoc s pfipravou podkladd pro prvni kontakt a pfipadné navazna jednani
s investorem.
¥  Region (Smart Zlin)
»  Kvalita Zivota ve Zlinském kraji: v realizaci od r. 2020.
»  Livein Zlin:

v  Realizovano v rdmci projektu Smart Akcelerator Zlinského kraje Il v letech 2021-22.
v Kampan prezentuje na interaktivnim datové-emocénim modelu jednotliva Uzemi obci s rozsitenou
pusobnosti ve Zlinském kraji.

v  Kultura, sport a jiné volno¢asové vyziti, dostupnost nemovitosti, primérné mzdy dle profesi
a pFibéhy lidi, ktefi v daném Gzemi nalezli sv(ij domov.

¥  Program Platinn: expertni konzulta¢ni sluzby pro expanzi podnikani.
¥  Program Createinn: sdilené sluzby kreativnich poskytovatell pro rozvoj podnikani.
v Erasmus: Mezinarodni projekt ,,2022-23 Students’s support towards entrepreneurial spirit development”.

Realizované v Zlinnovation: platforma spoluprace subjektl inovaéniho ekosystému Zlinského kraje.

¢innosti/projekty

v  Zlin.jobs: harmonizace potreb firem s nabidkou vzdélavani na stfednich skolach.

v  Zlin.help: spolecensky odpovédny projekt s cilem pfimého propojeni ceskych vyrobcl ochrannych
a dezinfekénich prostfedkd s region. odbérateli v prvni linii. Online, bez provizi, s garanci tuzemské kvality.

v MUj prvni milion: od ndpadu k businessu, akceleraéni program pro zacinajici podnikatele.
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Financovani
a rozpocet

Vyro¢ni zprava

v  Katalog firem ZK: interaktivni nastroj pro hleddni dodavatel(i a zakaznikd v B2B segmentu.

v Inovacni firma ZK: soutéZ nejlepsich inovatoru Zlinského kraje.

v  Smart Akcelerator Zlinského kraje Il.: projekt na podporu inovacniho prostiedi Zlinského kraje.

v Smart Akcelerator Zlinského kraje Il.: jak chytfe zrychlit inovacni potencial regionu.

v Podnikatelsky inkubator je spolufinancovan Zlinskym krajem.

v Virtudlni inkubator je spolufinancovan Zlinskym krajem.

¥  Program Creatinn je spolufinancovan Zlinskym krajem.

¥ Program Platinn je spolufinancovan Zlinskym krajem.

v Sluzba ,Financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci“ je spolufinancovana Zlinskym krajem.

v Akceleracni program MUj prvni milion je spolufinancovan Zlinskym krajem.

v (Odr. 2007 probéhlo 13 roénikd, celkové se zapojilo 1151 osob, v kategorii vysoké Skoly / vefejnost proslo
projektem 718 podnikatelskych zamérd, v kategorii stredni Skoly 341 zaéméru. Probéhlo 123 workshopd,
kterych se zucastnilo vice jak 4.526 osob. Byla zahdjena realizace 86 podnikatelskych zamérd.)

v  Projekt ,Kvalita Zivota ve Zlinském kraji“ je spolufinancovén Zlinskym krajem.

¥ https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=671734

v www.ticzlin.cz

Inovaéni centrum Usteckého kraje (ICUK)

Zaméreni (oborova
specializace) dle
NACE

Zfizovatel/akciona¥

Pravni forma

¥  Nositelem vize funkéniho inovacniho ekosystému v kraji.

v  Podili se na pFipravé a realizaci strategickych priorit rozvoje podnikdni a znalostni ekonomiky.
v Pomaha mistnim firmam nastartovat sv(ij podnikatelsky sen i rlist za hranice kraje.
v  Propojuje partnery ze svéta podnikani, vyzkumu a vzdélavani.

v  Posiluje atraktivitu regionu pro investory s vysokou pfidanou hodnotou.

v  Jevsiti: Tech London Advocates, Czech Smart City Cluster, Ynovate.

¥ Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona.

v Cinnosti v oblasti informacnich technologii.

v Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur.

¥  Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti.

v Reklamni ¢innosti.

v Prekladatelské a tlumocnické ¢innosti.

¥ Prondjem a leasing vyrobk{ pro osobni potfebu a prevazné pro domacnost.

¥  Prondjem a leasing ostatnich stroj, zafizeni a vyrobku.

v Administrativni a kancelarské ¢innosti.

v Ostatni vzdélavani.

v Cinnosti podnikatelskych a zaméstnavatelskych organizaci.

v Ustecky kraj, Univerzita J.E. Purkyné v Usti na Labem, Hospodafska komora CR

v Spolek.

v Chci zacit podnikat

»  STARTUP GO!

¥  Program pro zacinajici podnikatele, kde ICUK vybuduje z ndpadu firmu nebo ze zacinajici firmy
startup.
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v Stafi firmy/business planu do tfi let.
v Ucast ve t¥i ¢tvrté roénim programu Startup Go je aktualné bez poplatku.
¥ Program obsahuje:

. Workshopy na riznd témata, vyzvy, konzultace s mentorem, Siroké spektrum
konzultaci s experty (od prava po marketing).

. Zvyhodnény pronajem prostor v ICUK SPACE Hradebni.

. Pomoc s dotaci pro zacinajici podnikatele, sdileni zkusenosti a zpétnou vazbu od
startupové komunity.

. ICUK pomZe s oslovenim investort - STARTUP GO GRILL).
»  USTi REGION #COWORKS

v Platforma sdilenych kancelafi v kraji.
v Prostor work space je zdarma.

¥ Moinost rezervace zasedacky.
v

Je v jedné budové spole¢né s ICUK, Czechinvestem, CzechTradem, Technologickou agenturou
CR, Agenturou pro Podnikani a Inovace a Regionalni rozvojovou agenturou Usteckého kraje.

v Dalii: Zatec, Roudnice nad Labem, Litoméfice, Most, Novosedlice, Teplice, Kadar
v  Chciinovovat firmu
»  Platinn:

¥  Program zaméfeny na rist obchodniho a inovaéniho potencialu MSP z Usteckého kraje.
¥  Program poml(ze s:

. Financemi (s tvorbou strategie financovani, cenotvorbou produkti nebo
efektivnim fizenim financnich tokd.)

. Business developmentem (strategické fizeni, rozvoj obchodu, zahrani¢ni
expanzi, marketing, péci o zakazniky, nebo produktové inovace).

. Internimi procesy/organizace (optimalizace internich procesi od HR pres
logistiku a agilni vyvoj, az po firemni kulturu, leadership, nastupnictvi nebo
komunikaci).

. Se spolupraci (vytvafi strategicka partnerstvi s firmami, univerzitami a dalSimi
organizacemi, usnadnuje spolupréci a transfer technologii).

¥ Prvnich 40 hodin spolupréce s expertem (1. faze Platinn) je zdarma. Druha faze je vidy z poloviny
spolufinancovand firmou a mlzZe trvat max. 80 hodin. Experty YNOVATE mohou vyuZit zdarma
¢i se zvyhodnénou cenou pouze firmy z programu YNOVATE.

»  Digital Innovation Hub:

v Sluzby zamérené na podporu digitalizace v oblasti vyroby MSP.
v Sluzby DIH:

. Transfer znalosti a networking (propojovani expertl z universit a vyzkumnych
Ustava s firmami, prevézné SME a startupy).

. Koucing a mentoring (kombinace rdznych nastrojd pro SME (vzdélavaci akce,
workshopy, seminare aj.).

. Dotaéni poradenstvi (vyhledani finan¢niho zdroje, ovéreni zpusobilosti zaméru
pro konkrétni dotacni titul, pomoc pfi sestaveni projektového konsorcia).

. Technickd podpora/Expertni poradenstvi (od analyzy pocateéniho stavu a
potreb pres strategii implementace aZ ke stanoveni KPI).

. Akce a udalosti (popularizaéni eventy k Sifeni povédomi o digitalizaci).
Vv Chci konzultaci
»  Business ambulance a experti: zpétna vazba od zkusenych podnikatel(, CEO kazdé utery.

»  Chci partnera ve védé a vyzkumu: databaze VaV nejen Usteckého kraje, hledani vyzkumného
partnera, vyzkumnych zafizeni, sluzby anebo pfistroje, které mize podnik vyuZit.

Vv Chci pronajmout prostor
»  Prostory pro akce: EVENT SPACE (zakladni sazba 1900,- K¢/hod), zasedaci mistnosti
»  Work space:

- Mensi akce, coworkingovy prostor, akce vzdélavacii jiné, networkingové snidané, podvecerni
workshop.
. Otevieno 8:00-16:00.

. Misto v oteviené ¢astizdarma, Stalé misto v uzaviené ¢asti 1210,- K¢ s DPH, zasedaci mistnost
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Realizované
¢innosti/projekty
a feSena témata

Financovani
a rozpocet

363,-K&/hod. s DPH, pronajem celého prostoru 1210,-K¢/hod. S DPH.

»  Kancelafe: samostatné kancelafe, sidlo, virtudlni sidlo, 2-6 ¢len(i tymu, 5 000,-K&/meésic.

v Inovace pro rozvoj regionu
Autonomni mobilita: UJIEP/EVUT — Valeo, U Smart zone.
Digitalizace: DIGIT-ME, PORTABO — oteviena datova platforma.

Elektromobilita.

>
>
>
»  Smart Akcelerator 2.
»  Smart City/Smart Region: chytrd mésta, chytré obce, Chytry venkov, Vysokorychlostni 5G sité.
»  Technologické startupy.
»  Vodik v Usteckém kraji.
v Inovace ve vzdélavani
»  Robot Rubby Pepper.
»  Metoda Stages.
»  Praxe v inovativnich firmach.
¥ Inovace ve zdravotnictvi
»  Digital Health Platform.

v Inovace v urbanizmu

»  Terezin: nova vize.

v Viz vyro¢ni zprava.

<

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=914138

Vv https://icuk.cz

Inovaéni centrum Olomouckého kraje (ICOK)

Cinnost

v  Podpora podnikatell v aplikaci vysledki védy, vyzkumu a inovaci do praxe.
¥  Nabizi poradenské sluzby, porada vzdélavaci akce a motivuje lidi k podnikani.
¥  Podporuje rozvoj inovacniho ekosystému v regionu Olomouckého kraje.

v  Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti.

¥  Poradenstvi v oblasti fizeni.

v  Prondjem a leasing ostatnich strojt, zafizeni a vyrobkd.

¥ n/a

Zaméreni (oborova
specializace)

dle NACE

¥  Poradenstvi v oblasti fizeni.

v Vyzkum a vyvoj.

v Ostatni vzdélavani.

v Podplrné ¢innosti pro scénicka uméni.

¥  Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona.

v  Cinnosti ostatnich organizaci sdruzujicich osoby za U¢elem prosazovani spole¢nych zajma j. n.
¥  Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti.

¥  Prondjem a leasing ostatnich stroj, zafizeni a vyrobka.

Zfizovatel/akcionaf

v  Olomoucky kraj, Univerzita Palackého v Olomouci.

v  ZaloZeno konec roku 2011.
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Pravni forma

Realizované
¢innosti/projekty

Financovani
a rozpocet

Vyrocni zprava

v Zajmové sdruZeni pravnickych osob.
v  Konzultace a poradenstvi

»  SvyuZitim znalosti navrhuje feSeni, pfipadné podpora z program Platinn.

¥ Partnerstvi a know how
v  Investice a financovani podnikani

»  Poradis uvéry i dotacemi.

»  Ma linky na zajimavé investory, business angels a rizikovy kapital.

»  Umi také propojit nabidku s poptavkou z rliznych segmentd a skupin investor(.

v  Expanze podnikani

»  Konzultace pland.

v  Véda a vyzkum, transfer technologii

»  Pomoc ve spolupraci s akademickym sektorem a partnery v ném.

»  Univerzity, védecka pracovisté, verejné vyzkumné instituce a dal3i mista védomostni a technologické
excellence.

»  ZajemcUm z oblasti nejen primdarniho vyzkumu a vyvoje nabizi spolupraci, divéryhodného partnera
pro aplikaci vaseho know-how.

v Sluzby na miru
»  komplexni posouzeni jakéhokoliv business planu, myslenky, pfilezZitosti.
v ICOK PLATINN:

»  Hodinova sazba experta je 1 500,- K¢ bez DPH; prvnich 40 hodin (faze 1) je hrazenych 90 % Inovacnim
centrem Olomouckého kraje a 10 % si hradi firma, kde expert plsobi. Na dalSich 80 hodinach (faze 2)
se firma podili z 50 %. Hrazen je Cas experta, dalsi (diety, ubytovani) naklady ne.

v Nasldpnu TO: platforma pro podporu podnikani.
¥ Inovacni Hub.

v Smart Akcelerator Olomouckého kraje.

v  DIGI2Health.

v Soutéz&Podnikej.

¥  Voucher partnerstvi.

v  R&D Vouchery.

¥  Program na podporu polytechnického vzdélavani.
v  Pripravované projekty:

»  Smart Akcelerator II.

»  Lokalniinovacni centra.

»  Health digital innovation hub.

»  5Gsit vJeseniku.

v Viz vyrocni zprava.
¥ https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=859519
¥  www.inovaceok.cz

91



https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=859519
http://www.inovaceok.cz/

Podnikatelské a inovaéni centrum Plzen (BIC Plzen)

Cinnost

Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudka.

Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd.
Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurz(, skoleni, véetné lektorské Cinnosti.
Pronajem a pUjcovani véci movitych.

Zprostfedkovani obchodu a sluzeb.

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

Zajimavosti

Clen siti pro podporu podnikéani: European Business and Innovation Centres Network (EBN). Enterprise
Europe Network a Spole¢nost védeckotechnickych parkd CR (SVTP).

Zaméreni (oborova
specializace)

dle NACE

Ostatni poradenstvi v oblasti podnikani a fizeni.

Pronajem a sprdva vlastnich nebo pronajatych nemovitosti.
Vyzkum a vyvoj.

Ostatni vzdélavani.

Prondjem a leasing ostatnich stroju, zafizeni a vyrobkd.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Zfizovatel/

akcionar

Statutarni mésto Plzen

Vznik v roce 1992.

Pravni forma

Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Sluzby

Podnikatelské vouchery
Financovani inovaci
»  Dotace pro vyvoj a inovace v podnicich, finance a poradenstvi v za¢atku podnikani.
»  Mentoring a investice.
Mezinarodni spoluprace
»  Zahrani¢ni obchodni pfilezitosti.
»  Mezinarodni technologicka spoluprace.
»  Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Coworking

Realizované
¢innosti/projekty

Financovani

a rozpocet

Vyrocni zprava

GTW BEARINGS: zkusebna pro loZiska.

By wood.store s.r.o.: CAD/CAM softwarovy ndstroj pro navrh nabytku.

nfer s.r.o. z Chotikova: nastaveni spoluprace vedouci k rozsifeni portfolia vyrobnich produktt.
Plastec Packaging s.r.o.: preshrani¢ni spoluprace.

TechConcept s.r.o.: inovace zpétnych klapek do turbin.

ATMOS Chrast s. r. 0.: vyrobu elektrické energie z odpadniho tepla.

Viz vyrocni zprava.

Ucetni zavérka, zprava auditora https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=152209

www.bic.cz
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Inovacni centrum INION — Karlovarsky kraj

Cinnost

Zaméreni (oborova
specializace)

dle NACE

Zfizovatel/akcionaf

Pravni forma

Realizované
¢innosti/projekty

Financovani
a rozpocet

v Sprava podnik. inkubatort a poskytovani sluzeb pro zacinajici podnikatele, malé a stfedni podniky.
¥ Poradenstvi pfi ziskavani grantl a dotaci.
v Navazovani kontaktl s investory a s védeckymi, vyzkumnymi a vzdéldvacimi institucemi.
n/a
v Cinnosti ostatnich organizaci sdruzujicich osoby za t¢elem prosazovani spole¢nych zajmi j. n.
v Vydavatelské ¢innosti.
¥ Vyroba odéva.
v Zpracovani dreva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd, kromé nabytku.
v Tisk a rozmnoZovani nahranych nosicu.
v Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkd.
v Opravy kovodélnych vyrobk, strojl a zafizeni.
v Nespecializovany velkoobchod.
¥  Maloobchod, kromé motorovych vozidel.
v Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur.
¥  Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti.
¥  Prondjem a leasing ostatnich vyrobk( pro osobni potfebu a prevazné pro domacnost.
¥  Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona.
¥  Neni zfizeno krajem, méstem. Zakladateli jsou fyzické a pravnické osoby
v Ustav.
v  Konzultace.
¥ Inkubacni program.
v Vzdélavani a komunita.
¥ Financovani.
v  Networking.
v Pomahame ukrajinskym uprchlikiim.
v Karlovarsky Byznys Mixér.
v Akvaponickd laboratof.
v n/a
v n/a
Vv  www.inion.cz
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Inovacéni centrum KIC Karlovarsky kraj

Cinnost

Zajimavosti

Zaméreni (oborova
specializace) dle NACE

Zfizovatel/akcio

Pravni forma

Sluzby

Realizované
¢innosti/projekty

Financovani a
rozpocet

Vyrocni zprava

Podpora zvyseni intenzity vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit v kraji mezi podnikatelskymi
subjekty, vefejnym sektorem a vyzkumnymi pracovisti.

Ve vystavbé: projekt zahrnuje vystavbu viceucelového komplexu budov védeckotechnického parku
a informacné vzdélavaciho strediska.

n/a

Karlovarsky kraj (4 soukromé osoby)

(zapsany ustav)

n/a

n/a

Operacni program Spravedliva transformace.

Rozpocet projektu na projektovou pfipravu a fyzickou realizaci: 500 000 000 K¢.

n/a

www.kr-karlovarsky.cz/projekty-KK/Stranky/investicni-projekty/karlovarske-inovacni-centrum.aspx

https://nasregion.cz/karlovarsky-kraj-se-vraci-k-projektu-inovacniho-centra-pro-firmy-237495/
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JAIP - Jihoceska agentura pro podporu inovaci, 0.p.s.

Vv Mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji.
¥ Monitoring a analyzy dotacnich tituld.
Cinnost v Vyhledavani partnerti do inovativnich projektd.
v Vzdélavani, poradenstvi a mentoring.
v Pronajem kancelafskych a laboratornich prostor.
v Sprava stfedoevropského informacniho portalu o ¢eskych biotechnologiich — Gate2biotech.
v Poradenstvi v oblasti fizeni.
Vv Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd.
Zaméreni (oborova v Ostatni brofesni. védecké a technické &i i
statni profesni, védecké a technické ¢innosti.
specializace) dle NACE P
v Ostatni vzdélavanij. n.

v Cinnosti podnikatelskych a zaméstnavatelskych organizaci.

Z¥izovatel/akcionaf v JihoCeskd hospodarska komora.

¥ Obecné prospésna spolecnost.

v  Poradenstvi v oblasti

»  Ziskavani dotaci a grantil ze zdrojd CR, Strukturalnich fond( EU a jinych v ramci dotacni politiky
statu a Evropské unie.

»  Financovani energii.

»  V oblasti socialniho podnikani a spole¢enské odpovédnosti (CSR) a genderové rovnosti.
v Informacni servis

»  Pro zacinajici i zkuSené podnikatele, ktefi hledaji nové impulsy pro sv(ij byznys.
¥  Mezinarodni spoluprace

> Ve védeé a vyzkumu.
v  Pronajem a zazemi

» V1. etapé Jihoceského védeckotechnického parku v Ceskych Budéjovicich.

Sluzby

v  Sprava |. Etapy Jihoceského védeckotechnického parku.
¥ Provoz stfedoevropského portalu Gate2biotech.

v Vzdélavaci projekty: Technické materské skoly.

Realizované
&innosti/projekty Vv Popularizaéni projekty: FIT DEN s VTP,

¥ Mezinarodni, meziregionalni, preshrani¢ni projekty — RECONMATIC.

¥  Projekty, zamérené na rozvoj inovacniho potencidlu — Odstrafiovani Bariér v Uplatnéni Vysledk(
Vyzkumu.

Financovani
. v Viz vyroéni zprava.
a rozpocet

v https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=728983
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Pardubicky podnikatelsky inkubator (P-PINK)

Cinnost

Zaméreni (oborova
specializace)

dle NACE

Zfizovatel/akcionaf

Realizované
¢innosti/projekty

Financovani a
rozpocet

Vyrocni zprava

Vv Zajisténi provozu a spravy podnikatelského inkubatoru a poskytovani sluzeb pro zacinajici podnikatele.

v Podpora podnikatelskych aktivit, prosazovani, ochrana a hajeni potfeb podnikatelskych subjektd.

v Poradenstvi pfi ziskavani grantl a dotaci.

v Navazovani kontaktd s investory.

v Vyhledavani podnikatelskych inovacnich aktivit v regionu.

v Koordinace inovacniho potencidlu a poskytovani expertni poradenské ¢innosti.

¥ n/a
Cinnosti ostatnich organizaci sdruujicich osoby za Gi¢elem prosazovani spole¢nych zajmdi j. n.

v Ostatni vydavatelské ¢innosti.

¥ Pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti.

v Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni.

v Cinnosti v oblasti informaénich technologii.

v Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur.

¥  Pronajem a sprdva vlastnich nebo pronajatych nemovitosti.

¥ Pronajem a leasing ostatnich stroju, zafizeni a vyrobkd.

¥ Poradenstvi v oblasti fizeni.

v Reklamni ¢innosti.

v Fotografické ¢innosti.

v Prekladatelské a tlumocnické ¢innosti.

v Administrativni a kancelarské €innosti.

v Ostatni vzdélavani.

v Podplrné ¢innosti pro scénickd uméni.

Vv Ostatni Uklidové ¢innosti.

¥  Regiondlni rozvojova agentura Pardubického kraje

v Ustav.

v Vytvafeni a rozvoj projektu a firem v Pardubickém kraji.

v Inkubacni a akceleracni programy.

¥ Vzdélavaci akce.

v Coworking v centru Pardubic.

¥ Bynaps: prace na zkousku.

¥  GeoFaN: pasport komunikaci a dopravniho znaceni.

v  Flightics.com: vyhledavac letenek.

v Dotace — Pardubicky kraj, mésto Pardubice

¥  Financovani 50 % zpusobilych vydaji zdotace (ITI/OP PIK) (https://paradnikraj.cz/wp-
content/uploads/2021/03/PPINK Aktivity 2018-2019 25032019.pdf).

v https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=984693

v  https://www.p-pink.cz/
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Podnikatelské a inovaéni centrum hl. mésta Prahy (PIC)

Podpora zacinajicich prazskych podnikatelQ.

Poskytovani poradenskych sluieb a napomdhani pfenosu inovaci, znalosti zvédy a vyzkumu
i méstského rozvoje do praxe.

Pronajem konferencnich prostor a kinosalu.
Dotacni monitoring.

Naplriuje cile RIS Prahy a projektu Prague Smart Accelerator.

Zajimavosti

Dotacni monitoring poskytovatel podpor:

»  Komercni Uvéry (NRB).

Program Potencial (MPQ), Program TREND (MPO).
Program Aplikace (MPO).

DigitaIni podnik (MPO).

vV v v VY

Country for the Future (MPO).

Dotace na Digitalizace podniku (MPO).

Dotace na Uspory energie ve firmach (MPO).

Dotace na vysokorychlostni internet (MPO).

Zaméstnanost plus (MPSV).

PFispévek na zfizeni pracovniho mista za icelem vykonu samostatné vydéle¢né cinnosti (UP).

Asistencni vouchery (MHMP).

Zaméreni (oborova
specializace) dle NACE

n/a

Zfizovatel/akcionaF

Od r. 2021 provozovatel Prazsky inovacni institut, zfizeny Hl.m. Prahou.

Pravni forma

n/a

Sluzby

Podpora a individualni poradenstvi
»  Propojeni podnikatelll a inovatord s vefejnou spravou i akademickou sférou.
»  Pomoc zacinajicim podnikateliim a startupistdm ¢i investoriim v rozvoji jejich byznysu.
»  Misto pro setkavani zastupcl vefejné spravy, byznysu a akademické sféry.
»  Prednasky, diskuse a tematicky zamérené akce s hosty ze svéta byznysu, inovaci, védy a techniky.
Prondjem
»  Konferencni prostory az pro 70 host( a kinosal pro 40 divaka.
»  Pronajem svych prostor pro firemni akce ¢i tiskové konference.
»  MozZnost vyuZiti prostor jako ,showroomu pro Vase inovace” a dalSich aktivit.
>

Networkingové a odborné akce, tematické vystavy a workshopy.

Realizované
¢innosti/projekty

Je soucasti mentoringového programu DoToho! pro malé a stfedni podniky.

Financovani

a rozpocet

n/a

n/a

https://podnikani.praha.eu/podnikatelske-inovacni-centrum/
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2.3 Védeckotechnické parky v Ceské republice

Védeckotechnické parky v Ceské republice vznikaji pFi védeckovyzkumnych pracovistich a vysokych kolach
z iniciativy vyrobnich, obchodnich a dal$ich podnikatelskych subjektd, v pohrani¢nich oblastech ¢i z iniciativy
soukromych osob. Zakladateli mohou byt, kromé vySe uvedenych, statni a regionalni organy, hospodarské
komory, finanéni instituce, sdruzeni & svazy. V soucasné dobé (k fijnu 2022) je v Cesku 16 akreditovanych parkd
a 28 park( v provozu sdruzenych do Spole¢nosti védeckotechickych parkt CR (SVTP 2022). Geografické rozdéleni
VTP v Cesku je zndzornéno na Obrazek 7

@® Akreditované parky

e o~ Dalsi provozované parky
S 77 3 ~ Pripravované parky

Obrdzek 7 - Rozmisténi védeckotechnickych parki v CR (2022)
Zdroj: SVTP (2022)

Z pohledu absolutniho poctu akreditovanych parkd vedou kraje: Plzerisky (3 VTP), Stfedocesky, Jihomoravsky
a Zlinsky (kazdy 2 VTP). DalSimi kraji s relativné vysSsim pocCtem provozovanych VTP je kromé hl. m. Prahy
i Moravskoslezsky kraj. Rada VTP ve vyse uvedenych krajich je jiz dlouhodobé zabéhld a pomérné vyspéla
(napf. Védeckotechnicky park Plzen).

Nékteré dali VTP vznikly pfi univerzitdch, napt. Védeckotechnicky park Usti nad Labem pii Univerzité Jana
Evangelisty Purkyného v Usti nad Labem nebo Vé&deckotechnicky park Univerzity Palackého v Olomouci pFi
Univerzité Palackého v Olomouci.

Z hlediska uZitné plochy mezi nejvétsi akreditované VTP v CR patfi Vyzkumny a zkugebni letecky Ustav, a.s., Praha
(Védeckotechnicky park) a Strojirensky védeckotechnicky park s.r.o., Bustéhrad (SVTP 2019). Velky pocet,
zejména mensich, VTP Ize nalézt ve Stfedoceském kraji (napf. Park védy Roztoky nebo Védeckotechnicky park
Roztoky v Roztokach u Prahy), coz je dano geografickou blizkosti k Praze a zaroven SirSi moznosti Cerpat narodni
a evropské dotace. V tomto pripadé jde ¢asto o soukromé subjekty se specifickym zamérenim. Pomérné uzce
prolifovany VTP Ize nalézt také napft. v kraji Vysocina, konkrétné jde o Technologicky park Jihlava, ktery ma Gzkou
vazbu na mistni Klastr obecného strojirenstvi.

Velky pocet VTP v CR a jejich nevhodné vyuZiti prispélo k tomu, Ze nékteré VTP se v minulosti ocitly pfed krachem
(napf. park v Bustéhradu nebo VTP Vysocina). Rozmach VTP byl dfive charakteristicky zejména pro Jihomoravsky,
Stredocesky ale i pro Zlinsky kraj. Obecné evropské zemé pracuji se tfremi VTP na jeden milion obyvatel (iDNES
2016), co? je fadové vyrazné méné, nez kolik vzniklo v CR.

V tabulkach nize je uveden kompletni prehled VTP vedeny Spolec¢nosti védeckotechnickych parkd
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Tabulka 3 - Akreditované védeckotechnické parky v CR (2022)

BIC Plzen, spolecnost s ru¢enim omezenym, Plzen

Plzersky

Biology Park Brno a.s., Brno

Jihomoravsky

COMTES FHT a.s. (VTP COMTES), Dobiany

Plzersky

JERUS a.s. Karlovy Vary, Karlovy Vary

Karlovarsky

Jihogesky védeckotechnicky park, a.s., Ceské Budéjovice, Ceské Budéjovice

Jihocesky

Strojirensky védeckotechnicky park s.r.o., Bustéhrad, Bustéhrad

Stredocesky

SVUM Celékovice (VTP.), Celakovice

Stredocesky

Technologické centrum Hradec Kralové z.u., Hradec Kralové

Kralovéhradecky

Technologické inovacni centrum s.r.o., Zlin, Zlin Zlinsky
Univerzita Palackého v Olomouci (VTP), Olomouc Olomoucky
UTB ve Zliné (VTP), Zlin Zlinsky
Védeckotechnicky park Plzen, a.s., Plzen Plzerisky

VTP Brno, a.s., Brno

Jihomoravsky

VUB H. Brod (PIP), Havli¢kélv Brod

Vysocina

Vysoka $kola bariska — Technicka univerzita Ostrava (CPI VSB-TUO), Ostrava-Poruba

Moravskoslezsky

VZLU Praha (VTP), Praha — Letfiany

HI. m. Praha

Zdroj: SVTP (2022), vlastni zpracovani

Tabulka 4 - Provozované védeckotechnické parky v CR (2022)

Nazev provozovaného VTP “

BIC Ostrava s.r.o., Ostrava

Moravskoslezsky

Centrum Bunécéné Terapie a Diagnostiky a.s., Ostrava — Poruba

Moravskoslezsky

Centrum informacnich technologii a aplikované informatiky, Slavi¢in

Zlinsky

CTTV — INOTEX, Dvlr Kralové n. L.

Kralovéhradecky

InnoCrystal sr.o, Zlatniky — Hodkovice Stredocesky
Inovaéni biomedicinské centrum UEM AV CR, Praha HI. m. Praha
Pardubicky podnikatelsky inkubator z.4., Pardubice Pardubicky
Park Védy Roztoky, Roztoky Stredocesky
Podnikatelské centrum RUMBURK, VTP, Rumburk Ustecky
Podnikatelsky a inovaéni park Agritec, Sumperk Olomoucky

Podnikatelsky inkubator Kanov, Karlovy Vary-TaSovice

Karlovarsky

Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pansky dvr, Kunovice

Zlinsky

Podnikatelsky inkubator Kunovice — Stara skola, Kunovice

Zlinsky

Podnikatelsky inkubator RVP Invest, Fulnek

Moravskoslezsky

Podnikatelsky inkubator Vsetin, Vsetin

Zlinsky

RegioHub, s.r.o., Praha, Praha 5

HI. m. Praha

Smart Innovation Center Ostrava, Ostrava

Moravskoslezsky

Technologické centrum Akademie véd CR, Praha 6 HI. m. Praha
Technologicky park Jihlava, Jihlava Vysocina
Technologicky park Progress, HoleSov Zlinsky
Védecko-technicky Park Dubd, Duba Liberecky
Védeckotechnicky park Roztoky, a.s., Roztoky Stredocesky
Védeckotechnicky park Slovackych strojiren, a.s. (VTP1 SUB, a.s.), Uhersky Brod Zlinsky
védeckotechnicky park Usti nad Labem, Usti nad Labem Ustecky

Védeckotechnicky park, ENKI, Tfebon

JihocCesky

VTP Mstétice, Zelene¢ — Mstétice Stredocesky
VTP VUMOP, Praha 5 HI. m. Praha
VYRTYCH — Technologicky park a inkubator s.r.o., Bfezno, Bfezno Stredocesky

Zdroj: SVTP (2022), vlastni zpracovdni
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NiZe je uveden prehled nékterych vybranych vyznamnych VTP a jejich stru¢ny popis. Jedna se o dva akreditované
VTP (Védeckotechnicky park Plzer a Jihocesky védeckotechnicky park) a tfi VTP pfi univerzitdch VUT v Brné,
Palackého v Olomouci a Univerzité Tomase Bati ve Zliné.

Védeckotechnicky park Plzen, a.s.

¥  Podpora zakladani novych technologicky zamérenych firem.

¥ Asistence pfi rozvoji jiz existujicich firem.

¥ Pomoc pfi vyhledadvani a ziskavani financnich zdrojd.

Cinnost ¥ Zapojovani firem do narodnich i evropskych programd.

v  Podpora pfi zavadéni inovaci ve firmach.

v Nalézani vhodnych partnert pro vyvojovou, vyrobni i obchodni spolupraci.

v  Informacni a poradenské sluzby pro podnikani v EU.

¥  Vhodné poloZené na dalni¢nim spoji Praha-Némecko.
Zajimavosti
¥ Spolupracuje se Zapadoceskou univerzitou v Plzni.

Zfizovatel/akcionaf v Statutdrni mésto Plzen.

Pravni forma v Akciova spolec¢nost.

v  Poradenstvi pro podnikani

Zpracovani podnikatelskych pland, studii proveditelnosti.
Asistence pti zpracovani vyzkumnych a vyvojovych projekta.
Asistence pfi zpracovani financnich pland.

Poradenstvi ke vstupu na zahranicni trhy.

>
>
>
>
>

Dotacni poradenstvi.
v Sluzby v oblasti transferu technologii

»  Vyhledani novych technologii dle potfeb firem.
Identifikovani novych poznatku pro transfer.
Poradenstvi k ochrané dusevniho vlastnictvi.

Propojovani vyzkumné a aplikacni sféry, poskytovani asistence pro navazovani jejich spoluprace.

v v v VY

Informovéni o moZnostech podpory aplikovaného VaV, identifikace vhodnych programi
podpory.

»  Priprava projektd aplikovaného vyzkumu a vyvoje.
»  Asistence pro navazovani mezinarodni technologické spoluprace.

v Vzdélavaci, informaéni nebo networkingové akce.

2
3
Q
3
[}
]
<
Q
<

Mésto a EU (V rdmci Operacniho programu Podnikani a inovace — Prosperita).

> 10 tis. m?

v  www.vtpplzen.cz

=
o
>
o
<
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Jihocesky védeckotechnicky park, a.s.

v
v
Cinnost v
v
v

Podpora podnikani v regionu.

Poskytovani zazemi v podobé vybavenych laboratofi, kanceldfi, konferencnich prostor ¢i
technologickych hal.

Zasidlenym firmam zajidtuje vie potfebné k jejich ¢innosti.
Poradenstvi v oblasti projektd, financovani, dotaci

Asistence pfi zahdjeni spoluprace ve vyzkumné ¢i aplikacni sféfe ¢i monitoring novych védeckych
poznatk(l a technologickych trendd.

v

n/a

Zfizovatel/akcionaf v

JihoCesky kraj.

Pravni forma v

Akciova spoleénost.

Sluzby

Jihocesky akceleraéni program (dotace na akceleraci podnikatelské ¢innosti zacinajicich podnikatelt
a startupt z Jihoceského kraje).

Jihoceské podnikatelské vouchery
»  Inovacni vouchery.
»  kreativni vouchery.

Jiho€esky Digi Hub (podpora zavadéni prvki digitalizace)
Soutéie

»  Mentoring / coaching pro vitéze prehranicni startup soutéze.
»  SoutéZ JihoCzech.

Pronajem vybavenych prostor

»  Laboratofe a kancelare.

»  Zasedaci mistnosti.

Testovaci laboratore

»  Uméla inteligence.

»  Robotickd procesni automatizace.

»  Virtudlni rozsifend realita.

Technické sluzby

» 3D tisk.

»  Konfokalni mikroskop.

Poradenské sluzby
Zpracovani podnikatelskych planu a studii proveditelnosti.
Zpracovani vyzkumnych a vyvojovych projektd.
Zpracovani financnich planu.
VyuZivani dotaci (véetné rdmcového programu).
Zahdjeni spoluprace sféry vyzkumu a firem.

Zajisténi ochrany dusevniho vlastnictvi.

vV vV v v v v VY

Zvyhodnéné expertni poradenské sluzby pro MSP a OSVC (Program Sluzby JVTP — Podpora
Trend().

Financovani vystavby v

Ze 75 % Evropsky fond pro regionalni rozvoj.

Rozloha v

3095 m?

v

WWW.jvtp.cz
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Védeckotechnicky park Univerzity Palackého v Olomouci

v  Pro studenty UP a zacinajici podnikatele (poradenstvi pro start podnikéni, pronajem prostor).
¥  Pro védce, doktorandy a zaméstnance UP (poradenstvi pro komercializaci, ochrana dusevniho
Cinnost vlastnictvi, licencovani, pronajem prostor).
v Profirmy (prondjem prostor, zakazkové méreni, 3D tisk a 3D skenovani, odborné expertizy, nabidka
technologii, DIGI2Health).

v DulezZity regiondlni partner Krajského dfadu Olomouckého kraje i Statutarniho mésta Olomouce.

Ztizovatel/akcionaf v n/a

Statut organizace/pravni ¥  Univerzita Palackého v Olomouci, samostatna hospodarskd jednotka Univerzity Palackého
forma v Olomouci.

¥  Pomoc se startem podnikani
»  Poradenstvi pro start podnikani.
»  Mentoring a odborné poradenstvi.
»  Startup/spin-off.
v  Ochrana vaseho védeckého napadu
»  Poradenstvi.
»  Ochrana dusevniho vlastnictvi.
v  Specializované sluzby
Uprint3d: 3D tisk a 3D skenovani.
Pronajem kapacit vypocetniho serveru.
Analyticka laborator AMA.
Nabidka technologii UP.

Zakdazkové expertizy.

vV vV v v v VY

Pronajem prostor na VTP.
v  Pfechod od objevu k realizaci
»  Zjisténi, zda objev ma potencial.
»  Proof of concept.

»  Spin-off.

»  Poradenstvi k realizaci objevu.
»  Licencovani.

¥  Propojeni firem s UP

»  Prondjem prostor na VTP

»  Analyticka laboratoi AMA

»  Prondajem kapacit vypocetniho serveru
»  Zakazkové expertizy

»  Nabidka technologii UP

»  DIGI2Health — DIH.

v  Pronajem prostor.

Financovani vysta v Vramci Operacniho programu Podnikani a inovace - Prosperita
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Védeckotechnicky park (VTP) pfi UTB ve Zliné

Cinnost

Zfizovatel/akcionar

Statut organizace/pravni
forma

Sluzby

Financovani vystavby

¥ Poskytuje komplexni infrastrukturu pro podporu inovaéniho podnikani ve Zlinském kraji a jeho
okoli.
¥  Pozemek i budova ve vlastnictvi UTB.
v VTP provozuje Univerzitni institut.
¥ Univerzita Tomase Bati ve Zliné.
¥  Prondjem
»  Kancelarské a laboratorni prostory.
¥ Ochrana dusevniho vlastnictvi
»  Reserse, analyzy.
»  Patentového zastoupeni.
v Udast na akcich poradanych VTP UTB
»  Konference, seminare, workshopy.
v Zprostfedkovani kontakti na pracovniky vyzkumnych center UTB.
Vv Vyuiiti sluieb pracovist
»  Centrum transferu technologii.
»  Certifikované obuvnické zkusebni laboratore.
»  Certifikované Cisté prostory.
¥ Evropsky fond pro regionalni rozvoj, MPO a Univerzita Tomase Bati ve Zliné v ramci Operacniho
programu Primysl a podnikani, program PROSPERITA.
v 5490 m?
v https://uni.utb.cz/organizacni-cleneni/vedeckotechnicky-park-pri-utb-ve-zline/
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Védecko-technicky park Brno

¥ Vytvaii podminky pro rozvoj inovacniho podnikani v regionu.
Cinnost ¥ Vytvafi podminky pro vyuZivani vysledkt vyzkumu v podnikatelské praxi.

¥ Napomaha realizovat a urychlovat transfer technologii.

Zajimavosti v Lokalizovan v kampusu VUT v Brné.

v Krajska hospodarska komora jizni Moravy ve spolupraci s Vysokym uc¢enim technickym v Brné.
Zfizovatel/akcionaF
v  Provozovatel VTP Brno, a.s.

Pravni forma v Akciova spole¢nost

v  Poradenstvi

Oblast transferu technologii.
Dotace.

Tvorba a fizeni projektd.

Ochrana dusevniho vlastnictvi.

vV vV v v Vv

Rizikovy kapital.
v Vzdélavani
v  Podnikatelsky inkubator
v  Pronajem
»  Kancelare, laboratore, prondjem v inkubatoru.

v  Propojeni firem s V3 a védeckymi pracovisti.

|

Financovani vystavby

V ramci Operacéniho programu Podnikani a inovace - Prosperita

Rozloha v 3807 m?

v www.titc-vtp.cz/cz
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Na zdkladé zmapovani oficidlnich informaci o inovacnich infrastrukturach a z polostrukturovanych rozhovoru
jsme zhodnotili fungovani téchto infrastruktur v Cesku. ZaméFujeme se na stavajici zkuenosti center véetné
problematickych aspektl a na zakladé toho definujeme tzv. best practices.

Nejstabilnéjsi inovacni infrastruktury jsou ty, kde je zakladatel mésto, kraj a univerzita pripadné hospodarska
komora. Ty totiZ nejsou ovlivnény politickym cyklem a je u nich tim padem i mensi Sance na omezeni financ¢nich
prostfedki. Co se tyCe pravni formy, jevi se s ohledem na zajem center vstupovat do inkubovanych firem jako
nejvhodnéjsi s.r.o., pfipadné a.s. Jiz zanikla pravni forma zdjmové sdruzeni i existujici spolek maji sice snazsi
ziskavani dotaci z nékterych dotacnich program(l poskytovanych verejnym organizacim, ale tuto podminku Ize
obejit spolupraci na projektech napfiklad s univerzitami. Zajmové sdruZeni ani spolek naopak nemohou
majetkové vstupovat do inkubovanych firem. Forma s.r.o. ¢i a.s. mGzZe navic lépe pUsobit na podnikatelsky sektor
nez neziskové pravni formy.

Obecné maji verejna inovacni centra v Umyslu zvysit svoje vlastni prijmy. | pfes tyto snahy, ale prevaZzuje nazor,
Ze centra poskytuji vefejnou sluzbu a méla by byt dotovana. Podle pana Samka, by ale centra v tomto ohledu
méla byt samofinancovatelna a toho Ize dosahnout jediné vlastnictvim nemovitosti a pfijmy z prondjmu. To je
spojeno i s celou fadou uskali zejména co se tyce spravy a prondjmu budov. V sou¢asné dobé ekonomické
nestability a vysoké inflace je také rizikova nova vystavba. Jako zdroj pfijm0 center mlzZe slouZit i majetkovy vstup
do inkubovanych firem. V pfipadé velmi rychlého ristu téchto firem by pak mohl byt pfijem pro centra zarucen.

Ackoliv jsou v obecné roviné sluzby nabizené jednotlivymi centry velmi podobné a zahrnuji zejména inkubace,
poradenstvi, Skoleni a networking, samotné zaméreni center se ponékud lisi. Tyto sluzby by mély odrazet
zejména situaci v daném kraji a poptavku po sluzbach. JIC se napfiklad chce jesté vice zaméfit na excelenci.
Pfestoze se po pandemii fada center potyka s poklesem ndavstévnosti akci i klesajici poptavkou po pronajmech,
neni to pripad JIC. JIC tak sice je nejuspé$néjsi inovacni centrum v Cesku, ale nemélo by slouzit jako jediny zdroj
inspirace pro ostatni centra, kterd se nachdzeji v mensich regionech s omezenou inovacni kapacitou. Jednou
z pomérné slozitych véci je také strategické rozhodnuti, které aktivity poskytovat zadarmo a které komercné,
pfipadné jak nastavit financni spolutcast.

Co se tyce pUsobnosti v kraji, sluzby by nemély byt dostupné jen v krajském mésté, ale i v odlehlejsich oblastech.
V tomto sméru funguje dobfe Olomoucké inovacni centrum, které se snazi o vytvoreni sité lokalnich partnerl
v regionech s cilem mit v kazdém mésté v kraji cowork nebo inovaéni hub. K tomu Ize vyuZit partner( z fad obci,
ptipadné i velkych podnikd.

Mezi hlavni nedostatky IC patfi marketing. Centra by méla byt schopna zejména prodat Uspésné projekty, coz je
dileZité pro obhdjeni jejich existence. Obecné lze definovat tfi cilové skupiny pro marketing: politiky,
podnikatelsky sektor a verejnost.

Obecné mezi hlavni doporuceni pfi vzniku Kralovéhradeckého inovacniho centra ze strany narodnich aktér(

.....

ziskat dobrého reditele, budovat jméno centra pres rlizné akce, soutéze, setkavani s podnikateli. Postupné
Skalovat aktivity a podle potreb pripadné do budoucna resit budovu.
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3. Priklady dobré praxe budovani obdobnych infrastruktur v zahranici

3.1 Definice a vyznam védeckych a technologickych parkut

Inovacni centra, védecké a technologické parky, centra kompetence a pracovisté zamérena na transfer
technologii patfi mj. mezi konkrétni nastroje regionalni politiky zamérené na podporu vzniku a Sifeni inovaci.

Teoreticka vymezeni a pfistupy k témto regiondlnim nastrojim se mohou v literatufe lisit, pficemz hranice mezi
jednotlivymi kategoriemi nejsou zcela zfetelné, proto jsou v nasledujicim textu zahrnuty alespon zakladni
definice. Podle asociace International Association of Science Parks and Areas of Innovation jde v pfipadé
védeckého parku (science park) o ,organizaci vedenou specializovanymi profesiondly, jejimz cilem je zvysit
uroveri bohatstvi urcité spolecnosti skrze podporu inovaci a konkurenceschopnosti podnikové sféry a instituci
zaloZenych na znalostech”.*® Takové parky maji pfedevsim rozvijet a vést znalostni toky a toky technologii mezi
univerzitami, védeckovyzkumnymi institucemi, podniky a trhy.

Terminologicky Ize védecké parky dle IASP zaménit s dalSimi podobnymi pojmy, jako jsou ,technologicky park”,
»technopole” nebo ,vyzkumny park”. Termin védecké a technologické parky (science and technology parks,
STP/VTP) proto zahrnuje i tyto vyrazy. Jednim z hlavnich Géelt VTP je dle Innova Institutu vytvaret blizsi vazby
mezi akademickym a podnikovym sektorem, zejména v oblasti pokrocilych technologii, v atraktivnim prostredi,
které se diky vysoce kvalifikovanym administrativnim profesionalim, védcdm i odbornikdim z podnikové praxe
zaméfuje na rozvoj novych podnikl (pomoci inkubator( a jinych nastroja).

Podobné zaméfeni, ucel a strukturu jako VTP mivaji inovacni centra, huby, pfip. inovacni klastry. Ty byvaji
fyzicky nezavislymi jednotkami se specifickymi kompetencemi, kterymi jsou vyzkum a rozvoj novych ideji, jejich
dalsi inkubace a akcelerace. Takové huby se koncentruji na rozvoj vazeb a transfer technologii diky geografické
blizkosti zapojenych subjektl (napf. Barcelona Tech City), poskytuji sluzby typu inkubatord, coworkingu,
akcelerator( ¢i internacionalizacnich programd apod.

Svétova banka Ci instituce spadajici do systému OSN (UNCTAD a UNIDO) definuji VTP jako: ,Zarizeni nebo oblast,
kterd podporuje technologicky rozvoj, véetné pfimého vyzkumu a ldkdni technologickych podniki. Ucelem je
usnadhnit inovace a rozvijet znalostni ekonomiky. Takové parky poskytuji prostredi a ekosystém (napfr. blizkost
vyzkumnych instituci a univerzit) vedouci k inovacim, prdci s informacemi, vyzkumnym a rozvojovym aktivitdm*.?
Védecké a technologické parky jsou v tomto pojeti pokrocilejSim typem zény obecnéjSiho vyuziti, tzv. zvlastni
ekonomické zény (special economic zone, SEZ), ktera nabizeji specifické, zvyhodnéné podminky pro podniky
puUsobici v oblasti; jejich ucel a funkce se mohou ale velmi rlznit (dalSimi typy SEZ jsou pak napf. prdmyslové
zdny, zény volného obchodu, regiondini ekonomické koridory aj.). UNIDO oproti IASP zdGrazruje i roli mistnich

vlad ¢i jinych verejnych instituci zapojenych do VTP.

IASP definuje i oblast inovace (area of innovation, AOls), kterda ma , pfitdhnout podnikatelsky zaloZené lidi,

kvalifikované talenty, podniky zaloZené na znalostech a investice”.?

20 pIng definice védeckého parku dle IASP: ,A science park is an organisation managed by specialised professionals, whose main aim is to
increase the wealth of its community by promoting the culture of innovation and the competitiveness of its associated businesses and
knowledge-based institutions. To enable these goals to be met, a Science Park stimulates and manages the flow of knowledge and technology
amongst universities, R&D institutions, companies and markets; it facilitates the creation and growth of innovation-based companies through
incubation and spin-off processes; and provides other value-added services together with high quality space and facilities.”

2! PIng definice STP dle zpravy World Investment Report 2018 od UNCTAD: ,Facility or area that supports and promotes technological
development, including through research and attracting technology-based companies. The purpose is to facilitate innovation and knowledge-
based economies. Such parks provide an environment and ecosystem (e.g. proximity to research institutes, universities) conducive to
innovation, knowledge-based work, and research and development activities.”

22 PIna definice oblasti inovace dle IASP: "Areas of innovation are places designed and curated to attract entrepreneurial-minded people,
skilled talent, knowledge-intensive businesses and investments, by developing and combining a set of infrastructural, institutional, scientific,
technological, educational and social assets, together with value added services, thus enhancing sustainable economic development and
prosperity with and for the community.”

106



MUZe jit o projekty vztazené jen na urcité méstské ¢asti nebo naopak rozprostfené do vice inovacnich distriktd;
spolecny je ale manazersky tym usilujici o rozvoj inovaci v dané oblasti. European Institute of Innovation and
Technology v EU pracuje rovnéz s terminem ,inovaéni komunita/spoleéenstvi” (innovation community), jenz
propojuje podnikovou sféru, vyzkumna centra a univerzity napfi¢ rlznymi zemémi ve vybranych oblastech
(napf. EIT Digital nebo EIT InnoEnergy), a to s podobnym ucelem, jaky sleduji VTP. Vazba na konkrétni jeden
region zde oviem neni.

Na evropské urovni existuje i specificky, o néco uzsi typ spoluprace v ramci Evropskych center ¢i hubl pro
digitalni inovace (European Digital Innovation Hubs, EDIHs), které maji podporovat podniky v rozvoji procesu,
produktl ¢i sluzeb vyuZivajicich digitalni technologie, opét na regiondlni bazi a zaroven pfi zapojeni do
panevropskych siti. Vazba technologickych kontaktnich center v regionech na evropské sité usnadnuje
mj. i vyménu prikladd dobré praxe z rlznych hubl napfic¢ zapojenymi zemémi, zejména pokud jde o digitalizaci
startupl, malych a stfednich podnikd. EDIHs jsou spolufinancovany Evropskou unii, zejména skrze program
Digitalni Evropa 2021-27, ktery zajistuje 50 % jejich financovéni (zbyvajici ¢ast kryji ¢lenské staty EU ¢i relevantni
regiony. V Ceské republice byla prozatim schvélena podpora péti EDIHs — BRAIN FOR INDUSTRY, CYBERSECURITY
INNOVATION HUB, EDIH €VUT, EDIH DIGIMAT, EDIH OSTRAVA.

Je tfeba pfripomenout, Ze VTP se formuje v ramci regionalniho inovacniho systému (regional innovation system,
RIS), jenZ predstavuje sadu vzajemné interagujicich soukromych a vefejnych zajm(, zahrnujici celou skalu
formalnich instituci a dalSich organizaci, které spolupracuji na tvorbé, vyuZiti a Sifeni znalosti. V pfipadé KHK jde
dle webovych stranek proinovace.cz o firemni sektor, vyzkumné organizace (napf. Farmaceuticka a Lékarska
fakulta UK v Hradci Kradlové, Univerzita Hradec Kralové aj.), vefejnou spravu a vzdélavaci instituce
(Kralovéhradecky kraj, Statutarni mésto Hradec Kralové, obce s rozsifenou plsobnosti, Skoly) a instituce
zprostredkujici, podplrné a stfechové (Technologické centrum HK, Czechinvest, Centrum textilnich technologii
a vzdélavani aj.).

VTP umoznuji interakce rlznych skupin akademickych subjektl, vyzkumnych instituci, podnikG a financnich
instituci, a tedy i rozvoj novych technologii uz od samotné faze vyvoje inovace az k jejimu uvedeni na trh. Vytvareji
prostiedi, které usnadniuje prenos znalosti, transfer technologii, rozvoj podnikdni i inovaci tazenych trhem.
Obecnéji tak mohou rozvijet konkurenceschopnost regionu, vést k udrzitelngjSimu hospodarskému rozvoji
zaloZzeném na inovacich a posilovat tvorbu novych pracovnich mist.

Vyznam VTP v Case pritom stéle narlsta — mohou se stat i primarnim klicem pro rozvoj regionalnich inovacnich
ekosystémuU. Dle Interregeurope mohou pomdhat rovnéZ v prevenci ekonomickych 3Sokd, v ekonomické
restrukturalizaci ¢i transformaci a v celkovém rozvoji regionu, jako tomu je v poslednich letech
napf. u stockholmského parku Sédertilje Science Park (https://sscp.se) nebo u litevského Sunrise Valley Science
and Technology Park (https://ssmtp.It).

VTP mohou také podpofit rozvoj spoluprace mezi velkymi nadnarodnimi spolecnostmi a startupy, a urychlit tak
zavadéni novych technologii a produktd na domdci i zahrani¢ni trhy. Spoluprace rGznych hracl v VTP mize
zdsadné urychlit rozvoj specifickych disruptivnich technologii (disruptive, frontier technologies). Jako priklad
dobré praxe zde muZe slouZit polskd zéna Lodz Special Economic Zone (https://bruksela.lodzkie.pl/), ktera
mj. provozuje akcelerator a rozvojovy program pro startupy specializujici se na 5G technologicka reseni v riiznych
oblastech.
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3.2 Historie védeckych a technologickych parku

V USA a Evropé zacaly prvni VTP vznikat od 50. let minulého stoleti, v Asii o dvé dekady pozdéji. Silny globalni
narlst poc¢tu VTP je pak mozné pozorovat po r. 2000, zejména diky rychlému rozvoji sektoru ICT, biotechnologii
a dalSich life sciences i zméné v pfistupu k tvorbé verejnych politik a rostoucimu pfesvédceni o znatném vyznamu
VTP pfi tvorbé pracovnich mist, zejména téch v odvétvich s vysokou pfidanou hodnotou.

Jako prvni technologicky park vibec byva v literatufe oznacovan Stanford Research Park (dfive Stanford
Industrial Park, viz https://stanfordresearchpark.com), coby spole¢na iniciativa prestizni Stanford University
a mésta Palo Alto, zaloZzend v r. 1951 jako zaklad budouciho Sillicon Valley v USA. V soucasnosti je do néj dle
oficialnich Udaji parku zapojeno pfes 150, ¢asto velmi znamych spolec¢nosti (véetné Googlu, HP, Fordu, Sapu,
Tesly aj.). Vice nez 50 % zaméstnancl tvofi absolventi Stanford University.

V Evropé je jako prvni park tohoto typu uvadén Sophia-Antipolis v jihovychodni Francii (zalozen v r. 1972), mezi
nejstarsimi figuruje i Cambridge University Science Park ve Velké Britanii (1970). Rozsahly park Sophia-Antipolis
ve Valbonne (www.sophia-antipolis.fr) vr. 2022 koncentroval na svém uUzemi 2 500 spolecnosti (zejména

v oblastech ICT, elektronika, farmacie a biotechnologie), fadu akademickych a vyzkumnych instituci, zaméstnaval
vice jak 40 tis. zaméstnanct 80 narodnosti. Park Cambridge University (www.cambridgesciencepark.co.uk) pfi

Trinity College dnes zahrnuje 130 spolec¢nosti a vice jak 7,2 tis. zaméstnancu. | u téchto dvou renomovanych
park( plati to, Ze absolventi zdejsich univerzit jsou klicovou soucasti rozvoje celé oblasti.

Celosvétové bylo na pocatku minulé dekady dle odhadi UNESCO cca 400 védeckych parkt dle definice IASP
(viz vy$e). V r. 2017 uz celkovy pocet dosahoval 534 VTP, z toho nejvice parkil bylo koncentrovano v Ciné, USA,
Velké Britanii a Francii, obecné predevsim ve vyspélych a velkych ekonomikach. Globalni ¢i souhrnna data jsou
nicméné co do rozsahu, Cetnosti a spolehlivosti limitovana a jen ramcova, protoze rada obecnéjsich SEZ
zamérujicich se na rozvoj technologii nemusi naplfiovat uvedenou definici IASP (napf. vazbu na védeckotechnické
instituce v regionu, zejména univerzity). To je zfejmé napf. u dat za Cinu, kde bylo podle ESCAP lokalizovano
v roce 2017 cca 80 VTP. Pokud bychom sledovali rozvoj ¢inskych high-tech zén (high-tech development zones),
které se zakladnim vymezenim mohou bliZit definici IASP, pak by Cina v r. 2017 méla u? 156 takovych zén.

Vr. 2013 dle zpravy EU bylo na izemi ¢lenskych stat 366 védeckych a technologickych park( pokryvajicich vice
jak 28 mil. m? zastavené plochy. Celkové tyto VTP zahrnovaly asi 40 tis. organizaci a zaméstndvaly 750 tis.
zaméstnanc, kapitalové investice do VTP byly odhadnuty na 11,7 mld. EUR v letech 2000-2012 (z toho 4,8 mld.
EUR z verejnych zdroja).

3.3 Trendy v rozvoji védeckych a technologickych parku

v Nelze vymezit standardizovany model v rozvoji technologickych center ¢i hubl. Kazdé je jiné, ma
odlisné vize a cile, velikost, vlastniky, nékteré se zaméruji pouze na pomoc podnikatellim a startupldm,
jiné maji Sirsi zabér. K lepSimu porozuméni ¢innosti VTP nicméné prispiva i stale vétsi akademicky zajem
o regiondlni inovacni systémy a VTP. To se projevuje ve vyznamném narlistu center zamérenych
na tento typ vyzkumu a v rostoucim objemu akademickych publikaci.

v VétSina inovacnich center je koncentrovdana ve méstech a méstskych aglomeracich, zejména
evropskych (napf. az 60 % tzv. smart mést je lokalizovano v Evropé, mezi nejpokrocilejsi pfitom patfi
Zurich, Londyn, Pafiz, Berlin ¢i Barcelona), velky narUst v této oblasti zaZiva v posledni dekadé také Asie.

v Rada inovacnich hub ¢&i VTP méa specifické priimyslové zaméreni, resp. uzsi specializaci (napt. high
tech, elektronika zdravotnictvi, biotechnologie, ICT, Smart mésta aj.). Napf. mezi nejvétsi evropska VTP
koncentrujici se na pokrocilé technologie v mikroelektronice patfi prestizni Holst Centre
(https://holstcentre.com) v belgickém Eindhovenu, IMEC (www.imec-int.com/en) v belgické Lovani,

Fraunhofer Institute for Photonic Microsystems (www.ipms.fraunhofer.de) v némeckych Drazdanech,

Erfurtu a Cottbusu.
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Inovaéni centra vytvafeji nejen staty/regiony, ale také vyznamné podniky a konzultaéni firmy, s cilem
vice koncentrovat nové napady, vynalezy, inovace (i nad ramech vlastnich RD oddéleni). Inovacni centra
vznikaji i na Urovni univerzit, zejména s cilem podpofit inovativnost a podnikavost vlastnich studentd.

Role jednotlivych aktérd a stakeholdert ve VTP se postupem casu méni. Posunuje se a roste role
kapacitou pro rozvoj inovaci. To vytvari mj. nové naroky a tlaky na regionalni univerzity, které musi
ptizpUsobit svij profil a aktivity (vCetné flexibilnéjsi reakce na kvalifikaéni nesoulad a mezery na trhu
prace) regionalnim prioritdm a kontextu, pokud maji byt platnym hracem v ramci zdejSich
technologickych centrech a v rozvoji regionalni smart specializace.

Nékterd inovacni centra vytvareji i mezinarodni aliance a dohody o mezinarodni spolupraci, rozvijeji
fransSizy v jinych regionech ¢i statech. Soucasny technologicky vyvoj (viz specifika tzv. 4. primyslové
revoluce) tlaci na dalsi rozvoj mezinarodni spoluprace i rozsiteni zabéru rozvijenych tematickych oblasti
v VTP za Ucasti zahranicnich partnera.

3.4 Klicové aspekty a principy uspésnych védeckych a technologickych parka

Dle International Guidelines for Industrial Parks od UNIDO Ize vymezit pét obecnych klicovych principl pro design
a implementaci Uspésnych védeckych a technologickych park:

1.

VTP by méla byt maximalné transparentni — z pohledu investor( jde o zajisténi jasnych pravidel,
omezeni nepredvidatelnych rizik a o rozvoj davéry v VTP;

VTP by mély byt inkluzivni, tj. méla by zahrnovat vSechny stakeholdery, zejména mistni komunity, malé
podniky i znevyhodnéné skupiny, v€etné mladych a Zen;

VTP by méla byt peclivé planovana, designovana a integrovana do narodnich a regionalnich strategii;
VTP by méla byt ukotvena v robustnim pravnim fadu, vychazet z jasnych politickych rdamc(;

VTP by méla pfispivat rlstu udrZitelnému socialné, ekonomicky i environmentalné. V pfipadé principl
UNIDO jde spiSe o zadouci principy a obecna doporuceni, ktera by méla byt brana v ivahu pfi planovani
a rozvoji parka.

Pokud jde o analyzy, které sleduji Uspésné védecké a technologické parky (napf. Andrews 2019; ESCAP 2019;

UNIDO 2021), maji tyto parky nékteré spole¢né znaky, ackoliv u VTP vidime znacnou variabilitu v jejich ucelu,

zabéru apod.:

v

V Uspésném VTP je rozvijen partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP) —tj. centra zahrnuji Sirsi
skalu subjektl, vedle vlady jde o podniky, neziskové organizace, nevladni organizace a instituce.

Pro Uspéch VTP je kriticka dostupnost adekvatniho kapitalu, vcetné specifickych finan¢nich programi
(venture kapital) pro startupy pasobici v podobnych parcich.

vvvvvv

v inovaénich zénach a primyslovych oblastech. DlleZit4 je blizkost kvalitnich univerzit. Vétsi mésta maiji
tendenci pritahovat nejen vice primych zahraniénich investor(, ale také talenty a kvalitni pracovniky

Prezentuji se i velmi inovacnim prostfedim, budovami, zazemim a vybavenim, které maji k dispozici.
Vedle budov jsou podstatné i nastroje pro brainstorming, storyboarding, vizualizace, virtualni prostredi.

Pro rozvoj smart pristupt je duileZité rozvijet i smart kulturu a ,smart vSechno” — tak, aby byly inovace
a nové technologie béZnou soucasti Zivota komunity a pritahovaly i ,smart lidi“.

Nejlepsi centra maji velmi kvalitni, presvédcivou a atraktivni webovou prezentaci. VTP obecné dbaji
na kvalitni komunikaci navenek, vyuZivaji rozmanité komunikaéni kanaly pro prezentaci svych zamér(
i vysledkd (na bazi jasné stanovenych a publikovanych key performance indicators).
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v Nejlepsi centra poskytuji rozsahlé informacni poradenstvi (napf. dotykajici se rozvoje podnikatelskych
planG a modeld, novych trendd ve spolec¢nosti, ve VaVai aj.) a databaze kontaktl. Centra pomahaji
zajemctim srozvojem hard skills i soft skills, véetné dovednosti manazerskych, organizacnich,
prezentacnich aj.

v Uspésna VTP jsou vé&astém kontaktu svelkymi korporacemi a vladnimi institucemi, predstavuji
a kvalitné prezentuji svou ¢innost, aby méla vétsi Sanci ziskat granty, pajcky, sponzory atd. Snazi se také
organizovat vlastni konference a akce spojené s rozvojem smart koncepci a technologii obecné.

v | kdyz VTP funguji v uréitém regionalnim/lokalnim kontextu, musi myslet stale vice globalné,
spolupracovat se zahrani¢nimi partnery a hledat inovacéni feseni v Sirsim/globalnim kontextu.

3.5 Priklady dobré praxe — vybrané evropské VTP

International Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP) mj. sleduje inovativni a inspirativni
projekty VTP po celém svété. V jejim programu IASP (viz niZe) jsou VTP hodnocena podle toho, zda jsou jejich
projekty: inovativni, replikovatelné i do dalSich VTP, maji jasné demonstrovatelné vysledky a jsou jiZ realizovany,
resp. zavadény v praxi. Tyto projekty stejné jako jejich plvodci mohou byt inspiraci i pro ceska védecké
a technologické parky. V nasledujicim textu jsou zahrnuty pFiklady evropskych parkd.

Linkdping Science Park

V roce 2021 na prvnim misté vsoutézi IASP figuroval Svédsky Linképing Science Park
(LSP, https://linkopingsciencepark.se) za projekt INdX, ktery ma predevsim spojovat startupy s vyznamnymi
nadndrodnimi spoleCnostmi a tim i sndze s potencidlnimi zakazniky. Vramci projektu INdX
(https://linkopingsciencepark.se/indx) LSP spolupracuje s nejvétsimi spoleénostmi plsobicimi ve vychodnim
Svédsku, konkrétné je zapojen Saab, Siemens Energy, Toyota Material Handling a Vaderstad. Vedle
matchmakingu maji podporfené startupy moZnost primo spolupracovat na rozvoji svych technologii
s védeckovyzkumnymi pracovniky uvedenych spolecnosti. Projekt neni omezen pouze na Svédské startupy,
zUcastnit se mohou startupy a malé spolecnosti i z dalSich zemi, zejména ty specializujici se na projekty spojené

s udrZitelnosti, rozvojem autonomnich stroji a systému a také s digitalizaci ¢i konektivitou. Nejde o jedinou
aktivitu zaméfenou na rozvoj startupu v regionu, LSP nabizi i sluZby inkubatoru, rozvoje vétSich spole¢nosti
(Swedish Scaleups) apod.

Park LSP byl zaloZen uz v r. 1984, dnes v ném pUsobi pres 400 spolecnosti a 7 tis. zaméstnancd. Zatimco pfi
zaloZeni se park nachazel v Mjardevi, v bezprostredni blizkosti Linképing University, dnes vyuziva i dalsi tfi
vzdalenéjsi lokace, a to Cavok District — IMA One, Ebbepark a Vreta Kluster. Cilem LSP je posileni
konkurenceschopnosti regionu skrze projekty pro rozvoj smart specializace v péti vymezenych oblastech, které
jsou v souladu se strategii smart specializace pro cely region vychodniho Svédska (Ostergétland): 1) smart,
robotika a zabezpecovaci produkty/systémy (secure connected products and systems); 2) vizualizace, simulace
a obrazovd analyza (image analysis); 3) pokrocilé materialy; 4) efektivni logistika; 5) byznysové modely a oblasti
pro udrzitelnd feseni.

LSP se v souladu s vySe uvedenymi rysy Uspésnych védeckych a technologickych parkl snazi rozvijet inkluzivni
komunitu subjekt(, a to i ve vazbé na dalsi subjekty regionu. Vytvafi tak napf. sit Zen-profesionalek ¢i studentek
v technologickych oborech (East Sweden Tech Girls), organizuje pravidelné prezentace inspirujicich technologii
a inovaci zapojenych instituci (TechTuesday), ale i setkdni nad netechnologickymi tématy (Ebbe Talks), porada
détské letni tdbory programovani aj. Spolecnost LSP je vlastnéna méstem Linkdping, ve spravni radé figuruji vedle
mistnich politik( i zastupci korporatni sféry a univerzit zapojenych do parku. Z pohledu vedeni parku je zajimavé
i plsobeni studentské rady (Student Board) sloZzené ze studentll a doktorandl Linkdping University. Studenti
nemaji formalni rozhodovaci ¢i jiné pravomoci, snahou je zde zvysit jejich zajem o rozvoj technologického parku.
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Poznan Science and Technology Park

Na druhém misté v soutézi inspirativnich projektl IASP se v r. 2021 umistil Poznan Science and Technology Park
(https://ppnt.poznan.pl) za projekt ScaleUp Champions, ktery je obdobné zaméreny jako projekt LSP. Snahou je
rozvoj inovativnich podniki a podpora startupl v expanzi na trhu, pfi napojeni (deep-tech) startupové
ekosystémy dalSich evropskych zemi a pfi rozvoji preshranicnich aktivit zapojenych startup.

Poznan Science and Technology Park (PSTP; Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, PPNT) je prvni
technologicky park v Polsku, byl zaloZzen v r. 1995 kolem Adam Mickiewicz University Foundation jako neziskova
organizace, jejimz cilem je podpora védy a pramyslu v regiony, a tim i celkového regionalniho rozvoje. Dnes se
v ném koncentruje pfes 60 inovativnich spole¢nosti, ma k dispozici mj. 60 vyzkumnych laboratofi, datové
centrum a pomérné rozsahlou rozlohu v severni ¢asti Poznané (Velkopolské vojvodstvi). Jeho ¢innost je rozdélena
na 4 hlavnich aktivity, kterymi jsou: védecko-vyzkumné aktivity, rozvoj startupd, podpora inovaci
a technologického transferu a poskytovani infrastruktury pro zapojené spole¢nosti. Co do tematického zaméreni
je zabér PSTP o néco obecnégjsi a Sirsi, nez je tomu v pfipadé LSP, koncentruje se na biotechnologie, chemicky
pramysl, ICT, pocitacové védy a hardware a software engineering. PSTP se také vice zapojuje do evropskych
projektl a instituci, napf. do siti Enterprise Europe Network nebo Interreg Europe.

Malaga TechPark

Mezi velmi inspirativni a zndmé védecké a technologické parky patii také napi. Malaga TechPark ze Spanélska.
Malaga TechPark (Parque Tecnoldgico de Andalucia, PTA; www.pta.es/en/) byl zaloZzen v r. 1990 za podpory
andaluské regionalni vlady a méstské rady Malagy, od r. 1994 se jeho aktivit zacala Ucastnit také University of
Malaga. V soucasnosti (2022) je zde zapojeno jiz 621 spolecnosti (véetné podnikl zahranicnich), pocet
zaméstnancl presahuje 20 tis., rocni obrat 2 mld. EUR, co do rozsahu jsou vyjimecné i dalsi indikatory
(napf. plocha nebo rozsah kancelafskych a jinych prostor VTP). Nékdy byva PTA oznacovan jako ,Spanélské
Sillicon Valley“ nebo ,inovacni hub jizni Evropy”.

Park ma pfispivat k regiondlnimu produktu a zaméstnanosti, vedle inovaci se koncentruje na cile udrZitelného
rozvoje, prosazuje i rozvoj genderové rovnosti, inkluze, zdravi a well-being atd. Umisténi TechParku v Malaze je
strategické i z hlediska dopravniho — region miZe do urcité miry tézit z blizkosti severni Afriky, primorské lokace
i pfiznivého stredomorského klimatu. Vedle relativné standardni nabidky sluzeb se Malaga TEchPark koncentruje
na sluzby a technologie digitalni (The Technology Park of Andalusia Innovation Hub), kde jsou napf. nabizeny
specializované tréninkové programy a kurzy digitalnich dovednosti ve spolupraci s University of Malaga,
zamérené napf. na rozvoj znalosti a dovednosti u big data, blockchainu, Al, kyberbezpecnosti aj. Zapojené
podniky mohou vyuZivat specializované védecké podpory v oblasti IT, nano nebo biotechnologii, pokrocilé
robotizace a automatizace; k dispozici maji superpocitac Picasso, testovaci okruh DEKRA pro vyvoj samotidicich
dopravnich prostfedkd nebo Adif Railway Technology Centre pro inovace v Zelezni¢ni dopravé. V akceleratoru
The Green Lemon jsou podporovany i projekty pro rozvoj technologii disruptivnich, jez mohou mit v budoucnu
zasadni vyuziti a dopady ekonomické a socidlni. Zajimavym a velmi ambiciéznim projektem je i eCityMalaga,
rozvijejici pokrocilé principy smart a cirkuldrni ekonomiky v Malaze.

Innovation Zurich

Na evropské drovni je znacné pokrocilou a ambicidzni napf. také platforma Innovation Zurich
(https://innovation.zuerich/), je? té%i z vysadniho postaveni Svycarska v oblasti VaVAI obecné. Vedle kantonélni
vlady, agentury na podporu investic Greater Zurich Area (GZA) zde figuruje i park Switzerland Innovation Park
Zurich (www.switzerland-innovation.com/zurich/) zaméfujici se na rozvoj rady high-tech sektorl, vcetné
robotiky a mobility, leteckého primyslu nebo pokrocilého strojirenstvi. Podniky plsobici v téchto sektorech zde
mohou mj. testovat své produkty v pokrocilych laboratotich, rozsahlych leteckych hangarech ¢i v jinych
spoleénych prostorach. Nad rdmec relativné standardnich sluzeb nabizi také projekty, které maji prispét
k podpore inovativnosti a kreativity v zemi, véetné projektl zamérenych na mladé podnikatele z univerzitniho
prostiedi (Bliro Zuri) i déti (Starbahn/Runway 29).
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Databaze prikladd dobré praxe

v

Mezinarodni asociace védeckych parkd a oblasti inovace (International Association of Science Parks
and Areas of Innovation, IASP) je globalni siti védeckych a technologickych parkl, kr. 2022 méla
350 ¢lend. Mj. vyhlasuje ceny a vytvali databazi nejinspirativnéjsich novych programid v oblasti
technologickych parkd a managementu inovaci po celém svété, tzv. IASP Inspiring Solutions Programme
(www.iasp.ws/our-industry/inspiring-solutions).

Evropsky program pro rozvoj meziregionalni spoluprace Interreg Europe mj. sleduje pfiklady dobré
praxe, tedy inspirativni projekty v rdznych oblastech, véetné smart projektd, zelenych projektd,
program0 pro rozvoj konektivity aj. (www.interregeurope.eu/policy-solutions/good-practices).

Evropské ceny za podporu podnikani (European Enterprise Promotion Awards, EEPA) v sekci ,,Zlepseni
podnikatelského prostfedi a podpora digitaIni inovace” jsou ocefiovany inovativni politiky a iniciativy na
narodni, regionalni a mistni Grovni, které mj. podporuji digitalni transformaci podnikl a umoziuji

vyvijet, uvadét na trh a vyuZivat digitdlni  technologie (https://single-market-

economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship/european-enterprise-promotion-

awards_en).

Mozna kritéria pro hodnoceni kvality VTP

Kvalitu a celkovy vykon stavajicich védeckych a technologickych park( lze hodnotit podle rlznych kritérii
a indikatord. Systematické databaze prozatim nejsou k dispozici, ackoliv by mohly vyznamné prispét i k rozvoji
novych VTP. Srovnani VTP komplikuji i specifika jejich Cinnosti, rozdily v ucelu a funkcich VTP mohou byt
vyznamné. Z pohledu spolecnych charakteristik ¢i indikator( lze srovnavat napf. tyto:

v

v

Investovany kapital, aktivizovany kapital, investice do VaV.

Investi¢ni projekty pFilakané do regionu diky VTP &i jeho partner(im/stakeholdertm.

Rozloha zastavenych pozemku ¢i budov v VTP.

Urover publikaéni &innosti, tedy pocet a kvalita akademickych ¢lanké produkovanych v rdmci VTP.
Pocet spole¢nosti v parku a po¢et zaméstnancli v VTP, poéet zaloZenych spoleénosti v ramci VTP.
Pocet uzavienych partnerstvi a alianci.

Typ a rozsah sluzeb poskytovanych pfimo ¢i neptfimo v rdmci VTP (napf. pravni, marketingové sluzby).

a mnohé dalsi, viz prehled indikatord pro hodnoceni kvality VTP dle UNIDO nize.

STP implementation

indicators

STP outcome
indicators

STP impact
indicators

Area of land developed and
building pace constructed.

Number of companies located
at the park.

Number of companies
“graduated” from the STP.

Rental and services income

(Monthly and yearly earnings).

Type and range of typical
services provided by the park.

Amount of capital raised (i.e.,
public and private investors).

Total amount of investment in
R&D.

Number of local suppliers and
workforce.

Number of high-quality
workforce available.

Number of products/services
developed by tenants.

Number of technology transfer
agreements.

Cooperation agreements
established.

STP contribution to high-
technology production.

Number and type of
employment generated
(i.e., number of qualified
scientists and engineers
employed).

Exports share related to the
operation of the park.

Intra-industry structural
change rate (share of high-
tech activities within MVA).

Wage increases of STP
workforce compared to
national wages.

Obrdzek 8 - Vybrané indikdtory pro hodnoceni kvality VTP dle UNIDO

Zdroj: UNIDO
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Védecké a technologické parky jsou dle International Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP)
definovany jako organizace vedené specializovanymi profesiondly, jejichZ cilem je zvysit Uroven bohatstvi urcité
spolecnosti skrze podporu inovaci a konkurenceschopnosti podnikové sféry a instituci zaloZzenych na znalostech.
Terminologicky se Ize setkat v teorii, v domdci i zahrani¢ni praxi s dalSimi podobnymi pojmy, terminologie zde
tedy neni jednoznacné ustdlend. Prvni VTP zacaly v USA a Evropé vznikat v 50. letech minulého stoleti,
v soucasnosti jejich pocet (v zavislosti na definici) pfesahuje celosvétové nékolik stovek. Nejen pocet, ale také
vyznam VTP v ¢ase nar(std, mohou se stat i primarnim klicem pro rozvoj regiondlnich inovacnich ekosystémdli,
mohou pomahat v prevenci ekonomickych Sokl, v ekonomické restrukturalizaci ¢i transformaci a v celkovém
rozvoji regionu atd. V poslednich letech Ize sledovat rostouci akademicky zdjem i dalSi zmény v samotném
fungovani a podobé VTP a regionélnich inovacnich systému( (napf. v podobé rostouciho poct stakeholderd
zapojenych do formovani VTP, rostouci/uZzsi specializaci VTP, rostouci roli univerzit v ramci VTP nebo rozvoj
mezinarodni spoluprace jednotlivych regionalnich VTP).

Uspé&iné VTP by mély byt napt. dle UNIDO transparentni, inkluzivni, integrované do narodnich a regionalnich
strategii, mély by byt ukotveny v robustnim pravnim rfadu dané zemé a pfispivat udrZitelnosti rlstu v daném
regionu/zemi. Uspésné VTP maji dle dostupnych studii i dal3i spole¢né znaky, konkrétnéjsi vymezeni faktord
Uspéchu, méreni efektivity ¢i samotné srovnani vykonu jednotlivych VTP je ale relativné komplikované.
V evropském prostredi Ize pro toto hodnoceni vyuzivat zdroje IASP, ktera v soucasnosti vyzdvihuje napf.
Linkping Science Park (Svédsko), Poznan Science and Technology Park (Polsko). Mezi velmi inspirativni a znamé
védecké a technologické parky patfi také napf. Malaga TechPark (Spanélsko) aj.

113




4. Odhad poptavky po sluzbach — analyza absorpcni kapacity

V ramci analyzy absorpéni kapacity v Krdlovéhradeckém kraji po uvazovanych sluzbach KIC jsme postupovali ve
Ctyfech provazanych etapach, které Ize definovat nasledovné:

Desk research

Dotaznikova Setfeni zasland firmam a dalSim institucim

Polostrukturované rozhovory se zastupci inovacni infrastruktury a jinymi inovacnimi centry
Shrnuti poznatkd z predchozich ¢asti

P W NPR

4.1 Desk research

Prvni etapa byla Uzce svazana s ostatnimi ¢astmi analyzy vychozi situace v KHK, jejiz soucasti byly predevsim
nasledujici aktivity:

v Zmapovani existujicich dokumentl v oblasti inovaci a jejich analyza (viz kapitola 1.1)

v Zmapovani inovacni vyspélosti kraje (viz kapitola 1.2)

v Zmapovani stavajicich subjektl inovacni infrastruktury (viz kapitola 1.3)

v Identifikace inovativnich podnikd, neziskovych instituci a za¢inajicich podnikatell

v Vybér subjektl pro osloveni v ramci dotaznikového Setreni

Relevantni dokumenty jsme ndasledné podrobili tzv. desk research a ziskané informace vyuzili pfi pfipravé scénara
individualnich rozhovort (viz nize).

Desk research neboli analyza sekundarnich dat je metoda zaloZend na zpracovani jiz existujicich dat — v nasem
pripadé predevsim strategickych dokument( s plsobnosti v Krdlovéhradeckém kraji, statisticka data o inovacni
vyspélosti KHK a informace o inovacni infrastrukture KHK. DUkladna vstupni analyza téchto dat je nezbytnym
krokem na pocatku kazdého obdobného projektu, nebot umozZiiuje ziskani zakladnich znalosti o zkoumané
problematice a zpfesnéni postupu dalSich planovanych aktivit.

4.2 Dotaznikova Setfeni zaslana firmam a dalSim institucim

4.2.1 Vybér cilovych skupin

Pro zmapovani absorpcni kapacity jsme vyuZili kvantitativni vyzkum metodou CAWI (dotaznikové Setreni zasilané
emailem). Otazky pro konkrétni cilové skupiny byly formulovany tak, aby umoznily zmapovat absorpcni kapacitu
pro KIC a odpovidaly oc¢ekavanim Zadavatele.

V Kralovéhradeckém kraji sidlilo v roce 2020 cca. 24 500 pravnickych subjekt a pfiblizné dalSich 75 tisic osob
samostatné vydéleéné ¢innych. V kraji bylo identifikovano 150 pracovist védy a vyzkumu (VaV), jejichz vydaje
na védy a vyzkumu Cinily v roce 2020 2,7 mld. K¢ (z toho 250 mil. z vefejnych zdrojll) a jez zaméstnavala 2300
zaméstnancl na plny pracovni Gvazek ve VaV (bliZe viz kapitola 1.2).

Sluzby nového inovacniho centra by mély byt poskytovany rliznym typam subjektd od zacinajicich inovativnich
firem po univerzity, Skoly nebo neziskové organizace. Nize jsou definovany cilové skupiny dle jejich velikosti, faze
zralosti a typu. Specialni pozornost byla vénovana krajskym doméndm RIS3 specializace. Vybrané cilové skupiny
jsou popsany vcetné zpusobu jejich vymezeni. Zaroven v pfipadé, Ze je to na zakladé sekundarnich dat mozné,
uvadime i pfiblizny pocet téchto subjektl. V nékterych pfipadech muze dojit k situaci, kdy subjekt mdZe spadat
do vice uvedenych kategorii (napf. MSP, ktery zaroven spada do perspektivnich odvétvi). Vidy byl ale dany
subjekt zahrnut jen do jedné kategorie. Cilovou skupinu jsme na zakladé konzultaci se zastupci Zadavatele
rozdélili do Sesti kategorii:
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1. Zacinajici podnikatelé a startupy

Do této kategorie patfi nejen zacinajici podnikatelé, ale i nové zalozené firmy napfi¢ sektory. Jednim z hlavnich
problémU ceské ekonomiky je nizkd podnikavost a omezené ambice mistnich podnik(i. Vyznamnym cilem
Kralovéhradeckého inovacniho centra by mélo byt co nejvétsi zjednoduseni pfi za¢atcich podnikdni. Zaméfili jsme
se zejména na pravnické osoby a nikoliv OSVC. Celkem jsme identifikovali pFiblizn& 390 pravnickych osob, které
zacaly podnikat v letech 2020-2022. Kontaktni udaje jsme méli k dispozici pro pfiblizné 280 z nich, jez jsme oslovili
emailem.

2. Podniky spadajici do krajskych domén specializace v ramci RIS3 strategie

Na zakladé krajské RIS3 strategie byly identifikovany domény specializace. Jednd se o sektory, kde byl
identifikovan nejvétsi potencidl do budoucna. Konkrétné se jedna o tyto sektory:

v Doména 1 Vyroba dopravnich prostiedkd a jejich komponent - NACE 29, 30 (42 podnikd)
v Doména 2 Strojirenstvi a investi¢ni celky — NACE 24, 25, 28 (754 podnik{)
v Doména 3 Nové textilni materiadly pro nové multidisciplinarni aplikace — NACE 13, 14 (186 podnik{)

v Doména 4 Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika, IT — NACE 26, 27, 61, 62, 63
(564 podniku)

v Doména5 Léciva, zdravotnické prostiedky, zdravotni péce a ochrana zdravi — NACE 21, 86 (566 podnik)

v Doména 6 Pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi — NACE 01, 02, 10 (1190 podnika)

Z pohledu kategorii se vétsina subjekt( fadi mezi MSP, m(Ze se ale jednat i OSVC, velké firmy, pfipadné i za¢inajici
podnikatele. Tato kategorie je z pohledu Studie jednou z nejdulezZitéjsich, protoze pravé tyto sektory patfi
do nejperspektivnéjsich sektorl. Celkem jsme v databazich identifikovali pfiblizné 3300 podnikatelskych subjekt(
a kontaktovali 692 z nich tak, aby byly pomérové zastoupeny jednotlivé domény (ptiblizny pocet podnikl dle
domén je uveden vyse).

3. Malé a stiedni podniky

Malé a stredni podniky jsou nejhojnéji zastoupenou kategorii a klicovou cilovou skupinou vramci sluzeb
poskytovanych inovaénimi centry. MSP vyrazné pfispivaji kinovativnosti regionu, zaroven se ale jedna
o nesmirné heterogenni skupinu, jejiz potifeby nelze jednoduse zobecnit. Ve vzorku budou zastoupeny MSP
z rozdilnych odvétvi a oborl, s rozdilnou velikosti ¢i z rozdilnych lokalit napfi¢ KHK. Celkem jsme oslovili témér
300 MSP.

4. Velké podniky

Velké podniky jsou nejvétsSimi investory do VaV a i pres velkou pozornost vénovanou inovativnim MSP tvofi
vétSinu inovaci. V KHK jsme identifikovali pfiblizné 50 velkych podnik(, z nichZ jsme 44 oslovili.

5. Vyzkumné organizace

Inovace nevznikaji pouze ve firemnim sektoru. Velmi inovativni mohou byt pfedevsSim univerzity, vyzkumné
organizace Ci dalSi neziskové organizace. Zde je klicovym aspektem propojeni vyzkumnych subjekt(
s podnikatelskym sektorem. V pfipadé zdstupcl vysokych skol, které uz byly o pfipravé krajského inovacniho
centra informovany, jsme zvolili metodu kvalitativnich hloubkovych polostrukturovanych rozhovord, abychom
zjistili detailni ndzory na vznik a fungovani KIC. Hlavni vyzkumné organizace v kraji byly osloveny v ramci
dotaznikového Setreni.

6. Skoly

Vyznamnym cilem Kralovéhradeckého inovacniho centra by méla byt podpora podnikavosti. Toho lze docilit
poradenstvim a organizaci Skoleni, motivacnimi programy, ale také intenzivni spolupraci se vzdélavacimi
institucemi na vSech Urovnich. Proto byly do dotaznikového Setfeni zahrnuty i stfredni Skoly a pfipadné i zakladni
Skoly. V KHK pUsobi pfiblizné 60 stfednich pripadné vyssich odbornych $kol, které funguji jako pfispévkové
organizace kraje. Ty jsme primarné oslovili v ramci dotaznikového Setreni.
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Pro vySe uvedené skupiny bylo vytvofeno 6 zakladnich typu dotazniki. Otdzky v dotaznicich zohledrovaly
specifika téchto skupin a pfipadnou nabidku sluzeb, kterou by KIC témto subjektim mohlo poskytovat.
Pfi identifikaci firem k osloveni jsme primdarné vyuzivali tzv. stratifikovany vybér respondenti dle jednotlivych
cilovych skupin. V ramci téchto konkrétnich cilovych skupin subjekty dale rozdélujeme do skupin/stratt dle
NACE, vySe obratu, stafi, pfislusnosti sidla k okresu.

Dalsi daleZitou podminkou byla dostupnost kontaktnich Gdaja (emaild). Ty jsme ziskali pfedevsim z databaze
Orbis. U cilové skupiny podnikl spadajici do krajskych domén specializace v rdmci RIS3 strategie bylo zajisténo,
aby zde nedoslo k prekryvu s jinymi cilovymi skupinami. Zastupci z uvedenych NACE sektor(i mohli byt osloveni
i vramci jinych cilovych skupin, ale vtakovém pfipadé dotazy nebyly zaméfeny konkrétné na domény
specializace. V ramci dotazovani byly také Zadavatel emailem osloveny podniky a organizace, se kterymi uz dfive
na rGznych prlizkumech spolupracoval. Celkem se jednalo o 31 subjektl, spadajici mezi organizace, velké
podniky, MSP a domény.

Uéastnici dotaznikového $etieni byli predem informovani o procesu zpracovani jejich osobnich udajt a zajisténi
souladu s pravnimi predpisy tuto oblasti upravujici. Taktéz byli informovani o skutec¢nosti, ze vysledky zpracovani
Udaju z dotaznikl budou nasledné zpracovavany Vysokou skolou ekonomickou v anonymizované podobé.

Konkrétni pocet oslovenych subjektl véetné navratnosti je uveden v tabulce nize.

Tabulka 5 - Pocet oslovenych subjektu a ndvratnost vyplnénych dotazniki

Cilova skupina Oslovené subjekty Pocet vyplnénych dotaznika Navratnost
Zacinajici podnikatelé a startupy 280 29 10%
Malé a stfedni podniky 292 29 10%
Velké podniky 44 10 23 %

Subjekty spadajici do krajskych domén

specializace v ramci RIS3 strategie 692 >9 9%
Vyzkumné organizace 6 5 83 %
Skoly 56 24 43 %
Celkem 1370 156 11%

Zdroj: vlastni zpracovdni
4.2.2 Pouzité metody

Priizkum byl primarné proveden pomoci metody CAWI (dotazovani pomoci webového formulare), kterd se pro
tyto Ucely standardné pouziva. Pro specifické Ucely Projektu byly pripraveny dotazniky, které odpovidaly
poZadavkim Zadavatele a zohledriovaly specifika jednotlivych cilovych skupin. Navrh dotazd i samotny pribéh
dotaznikového Setfeni byl konzultovan s odbornikem na kvantitativni prizkumy. Samotné dotazovani probihalo
ve Ctyfech fazich:

Pilotni dotazovani

V obdobi od 12. do 16. zafi byly testovany dotazniky pro vSechny cilové skupiny. Toto pilotni testovani probihalo
mezi podniky i kolegy nezapojenymi do projektu. KaZzdy z dotaznikd byl otestovan alespor 4x. Na zakladé zpétné
vazby od testerd bylo upraveno znéni nékterych otazek i odpovédi a také poradi otazek.

Prvni kolo dotazovani pomoci metody CAWI

V této fazi byli konkrétni zastupci cilovych skupin osloveni prostfednictvim e-mailu. Email zahrnoval detailni
informace o projektu a odkaz na dotaznik. Prvni kolo dotazovani v ramci metody CAWI se konalo od 19.9.
do 5.10, presna data se v ramci jednotlivych cilovych skupin mirné lisila. Pfiblizné 80 emaill nebylo doruceno
z dlivodU neexistujici emailové adresy.
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Druhé kolo dotazovani pomoci CAWI

Pfiblizné po dvou tydnech byly u cilovych skupin zacinajici podnikatelé, MSP a domény poslany upominky viem
oslovenym subjektim, které zatim dotaznik nevyplnily popf. neodpovédély, ze se do Setfeni nechtéji zapojit.
Jednalo o obdobi od 1. do 6. fijna.

Paralelné s tim byly telefonicky oslovovany subjekty, které dosud dotaznik nevyplnily. Tato metoda byla zvolena
pouze u nékterych cilovych skupin, u kterych byla dosud mala odezva a/nebo povazujeme jejich poznatky za
velmi dllezité. Konkrétné se jednalo o Skoly, velké firmy a subjekty, které obesilal Zadavatel, a také inovativni
podniky, které maji patent. Inovativni podniky s patenty jsme oslovili telefonicky, protoze je povazujeme za
potencialné hlavni klienty krajského inovacniho centra. Tyto podniky spadaji hlavné do dvou cilovych skupin —
MSP a domény specializace.

4.2.3 Vystupy z dotaznika

Zacinajici podnikatelé

Na dotaznik pro zacinajici podnikatele odpovédélo 29 respondent(. 23 z nich patfi mezi zacinajici firmy, jedna
osoba je zacinajici OSVC a pét respondentl uvedlo moZnost jiné. Zde se mize jednat o osoby, které uz maiji
s podnikanim vice zkuSenosti, ale zaloZily novy podnik. Do této kategorie se totiz Fadily podniky, které vznikly
v roce 2020 ¢i pozdéji, nemuselo se vsak jednat o prvni podnik respondenta. Co se tyce vySe obratu, asi 30 %
respondentll dosahuje obratu nad 2 miliony, 17 % uvadi vysi obratu 1-1,99 mil. K¢ 20 % pak ma obrat
do 1 mil. K¢. Priblizné tfetina respondentl obrat nezna nebo ho nechce uvést.

Dle sidla majitele dominuje okres Hradec Kralové, nasledovany Nachodem. Pouze jeden respondent je
z Rychnova nad KnéZnou. V rdmci oborového zaméreni jsou sektory rozprostieny vesmeés rovnomérné. Pét
respondentl spadd pod NACE 43 specializované stavebni Cinnosti, 4 do kategorie NACE 56 — Stravovani
a pohostinstvi, po dvou jsou zastoupeny kategorie 71 - Architektonické a inZenyrské cinnosti, 33 - Opravy
a instalace strojG a zatizeni a 47 - Maloobchod, kromé motorovych vozidel. Z ostatnich kategorii, které jsou vidy
zastoupeny jen jednou, dominuji sluzby. Dle skladby respondentl dominovali jednatelé, pfipadné majitelé
(85 %), mezi dalsi role respondent( patfil administrativni pracovnik, spole¢nik ¢i vedouci.

Podniky spadajici po krajské domény specializace

Z 59 respondentl v této kategorie dominovaly pravnické osoby, pouze 5 respondentl fadime mezi OSVC.
Co se tyle vyse obratu tfetinu respondentl Ize fadit do kategorie do 5 mil. K¢ nebo do kategorie
5-49 mil. K¢, ¢tvrtina respondentll ma obrat 50-249 mil. Dle poctu zaméstnancl dominuje kategorie
1-9 zaméstnancl (45 %), nasledovana kategorii 10-49 zaméstnancl (32 %) a 100-249 zaméstnancl (14 %).
Dle sidla firem jsou zastoupeny vsechny okresy a pfiblizné odpovida i reprezentativnost dle poctu podniki
v okresech. Asi polovina podnikd sidli v Hradci Kralové, ptiblizné 20 % je shodné v Nachodé a Trutnové a zbytek
pfipada na Rychnov nad KnéZnou a Ji¢in. Z hlediska skladby respondent( tfi Ctvrtiny respondentl jsou bud’
majitelé, jednatelé nebo feditelé. Zbyvajici respondenti jsou bud zastupci obchodnich oddéleni, pfipadné
ekonomové, ucetni a v jednom pripadé personalistka.

Zarazeni do domén specializace je nasledujici:

v 1 Vyroba dopravnich prostfedkl a jejich komponent a doména — 0 respondent

v 2 Strojirenstvi a investicni celky — 12 respondent(

v 3 Nové textilni materialy pro nové multidisciplinarni aplikace — 0 respondent(

v 4 Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika, IT — 18 respondent

v 5 Léciva, zdravotnické prostredky, zdravotni péce a ochrana zdravi — 19 respondentd

v 6 Pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi — 5 respondentl
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BohuZel se ndm nepodafrilo ziskat respondenty v ramci domény 1 a domény 3. Jedna se o domény s nejmensim
poctem podnikd v kraji (u domény 3 méme tfi zadstupce v rdmci velkych firem). Dale ¢tyfi respondenty nelze
jednoznacné zafadit, v ramci naSeho sektorového ¢lenéni spadali pod doménu 4. T¥i z nich uvadéji jako hlavni
NACE 73 Reklama a priizkum trhu a jeden 90 Tvlrci, umélecké a zabavni ¢innosti.

Malé a stiedni podniky

V kategorii malé a stfedni podniky jsme ziskali 29 vypInénych dotaznikl. Kategorie dle vyse obratu u respondent
jsou pomérné rovnomérné rozloZeny. Nejvice podnikl spadd do kategorie obrat 50-290 mil. K¢ (pfiblizné
Ctvrtina), a kategorie obratu do 5 mil. K¢ (pétina), ostatni kategorie (5-49 mil. K¢, 250-499 mil. K¢ a nad
500 mil. K¢) uvadi po péti respondentech. Pouze u jednoho dotazniku nebyla vySe obratu uvedena. Dle poctu
zaméstnancl dominuje kategorie 1-9 zaméstnancl (tfetina podnik(), nasledovand kategorii 100-250
zaméstnancl (Ctvrtina podnikd) a 25-49 zaméstnancll. Nejvice podnik( sidli v okrese Hradec Kralové (11),
v okrese Nachod (7) a okrese Trutnov (6). Nejméné podnik(l je z okresu Rychnov nad KnéZznou. Co se tyce
odvétvové struktury je zde opét velka variabilita. Nejvice podnik( spada do NACE 26 Vyroba poditacu,
elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni (4 podniky) a NACE 28 Vyroba strojl a zafizeni j. n. (3 podniky),
dalSich 6 podnik( je také ze zpracovatelského primyslu (témér polovina podnik), 11 podnikd spada pod sluzby
a zbytek zahrnujeme pod zemédélstvi i stavebnictvi. Z pohledu role respondentl v podniku je z nich vétsina
v pozici jednatele, reditele ¢i majitele (83 %), mezi delsi pozice Ize zahrnout zastupce HR, prodeje Ci VaV.

Velké podniky

U velkych podnikd jsme ziskali celkem deset odpovédi. Sest z deseti respondentl bylo pod zahraniéni
kontrolou. NACE zaméreni bylo riznorodé, 9 firem patfilo do zpracovatelského pramyslu (3 podniky v kategorii
13 Vyroba textilii), pouze jedna do sektoru sluzeb (velkoobchod). Co se tyce obratu, ¢tyfi respondenti méli obraty
mezi 2-5 mld. K¢ 3 do 1 mld. K¢ a jeden respondent nad 5 mld. K¢ Dva respondenti vysi obratu neuvedli.
U poloviny podnikd dosahoval pocet zaméstnancl 250-499, u tfi 500-999 a kategorie méné nez 250 a vice nez
2000 zaméstnancl byly uvedeno v jednom podniku. Geografické rozmisténi bylo zcela rovhomérné — z kazdého
okresu byli dva respondenti. Co se tycCe role respondentd v podniku, jednalo se o vykonné reditele (2), jiné
sektorové reditele napfiklad pro vyrobu nebo finance (5) a dva respondenti byli z HR.

Skoly

V ramci skol jsme ziskali odpovédi od 24 Skol, prevazuji Skoly stfedni, ale mame i odpovéd od dvou zakladnich
a jedné vyssi odborné skoly. Témér 60 % Skol ma 50-99 zaméstnancl, 7 kol ma 10-49 zaméstnancd a tfi nad 100
zaméstnancl. Co o se tycCe okresu pUsobnosti, je zde pomérné rovnomérné rozmisténi. Nejvice skol je z okresu
Hradec Kralové a Nachod (po Sesti), nejméné z Trutnova (3).

Vyzkumné organizace

V kategorii vyzkumnych organizaci mame pouze 5 respondentll. Tyto vyzkumné organizace maji ve dvou
pfipadech 100-249 zaméstnancl a 10-49 zaméstnancl, v jednom je organizace v kategorii 1-9 zaméstnancu. Dvé
organizace sidli v okrese Hradec Kralové, po jednom jsou zastoupeny okresy Trutnov, Ji¢in a Rychnov nad
Knéznou. Co se tyce vyzkumného zaméreni, tti organizace spadaji pod prirodni védy, jednu organizaci lze zaradit
pod kreativni odvétvi a jedna pokryva vice oblasti nejvice prirodovédné, ale napfriklad i historické. Mezi
respondenty byli predevsim vedouci pracovnici, v jednom pfipadé vyzkumny pracovnik.
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Vyhodnoceni dotazniki

Podpora podnikani

U zadinajicich podnikatelll jsme se dotazovali na hlavni bariéry v zac¢atcich podnikéani, respondenti mohli uvést
maximalné tfi moZnosti. Nejvétsi bariérou v zacatcich podnikani je nedostatek financnich prostredkld (14
odpovédi), nedostatek kvalifikovaného persondlu (13 odpovédi) a legislativa a regulace (11 odpovédi). Naopak
Zadny z respondent(l nepovazuje za bariéru nedostatecnou poptavku po novych produktech ¢i sluzbach a pouze
dva respondenti zminili nedostupnost technologii.

Hlavni bariéry v zacatcich podnikani

Nedostatek finan¢nich prostfedkd
Nedostatek kvalifikovaného personalu
Legislativa a regulace

Vysoka rizikovost

Administrativni ndro¢nost

Externi vlivy (ekonomicka situace apod.)

Nedostatek informaci

Nedostupné technologie

Nedostate¢na poptavka po novych produktech/sluzbach
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Graf 4 - Hlavni bariéry v zacdtcich podnikdni
Zdroj: vlastni zpracovdni

Inovace a vyzkum a vyvoj

Jedna z dilezitych informaci v rdmci Studie se tyka toho, kolik podnik(l inovuje, o jaky typ inovaci se jedna a jak
vysoké jsou odhadované rocni vydaje na zavadéni inovaci. Na tyto otazky jsme se ptali ti cilovych skupin: MSP,
podnikl spadajicich do krajskych domén specializace a velkych podnikl. Zaroven byla u dotaznikl uvedena
definice inovaci obecné i jednotlivych typl inovaci. Z grafu nize je zfejmé, Ze mezi cilovymi skupinami jsou
pomérné malé rozdily a podil inovujicich firem se pohybuje mezi pfiblizné 60-66 %. To je mirné vice nez na zakladé
Setieni CSU (viz kapitola 1.2), co? mQZe souviset s mensim vzorkem respondentl i skutecnosti, e dotaznik
pravdépodobné vyplnily organizace, které dana problematika vice zajima. Pomérné prekvapiva je skutecnost,
Ze velké podniky inovuji nejméné ze tii uvedenych cilovych skupin. Zde to ale mGze souviset napfiklad s tim, Ze
inovaci chapou jinak nez malé podniky. Zodpovézeni této otazky by vyZzadovalo samostatny vyzkum.

Inovujici podniky
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Graf 5 - Inovujici podniky
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Co se tyce roc¢nich vydajli na inovace, jsou pomérné riiznorodé, ale nejvice podnikd vydava na inovace vice nez
1 mil K& ro€né. Dominuji inovace produktu, nasledované inovacemi procesu. Podstatné méné je inovaci
organizacnich a nejméné poté marketingovych.

Vydaje na inovace

25
g2 1
c
o< 15
o
Q
w5 10
gs!
e B N
0 [ |
A“?fé (_c, & L {_@ L
N Ny o o & D
& N $ » >
& NG v b2 >
N S X N ®
N N %)
$Q/
H Domény MSP  m Velké podniky
Graf 6 - Vydaje na inovace
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Graf 7 - Typy inovaci
Zdroj: vlastni zpracovdni

V ramci dotaznikl jsme se u vSech podnikl s vyjimkou zacinajicich ptali také na hlavni bariéry pfi zavadéniinovaci,
respondenti mohli uvést maximalné tfi moznosti. Nejvétsi bariérou je nedostatek kvalifikovaného personalu
(prvni misto u MSP a podnik( spadajicich do krajskych domén specializace), nedostatek finan¢nich prostredk(
a externi vlivy (prvni misto u velkych podnik(l). Mezi dalsi problematické oblasti Ize zaradit vysokou rizikovost
a legislativa a regulaci. Naopak za nejméné problematické aspekty povaZzuji nedostupné technologie
(pouze 2 respondenti), nedostatecnou spolupraci mezi podniky a univerzitami a nedostatecnou poptavku
po inovativnich produktech. Respondenti mohli zvolit i moznost jiné. Zde byla v jednom pripadé uvedeny dané
a ve druhém obor podnikani.
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Bariéry pri zavadéni inovaci

Nedostatek kvalifikovaného personalu

Nedostatek financnich prostredkd

Externi vlivy (ekononomickad situace apod.)
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Legislativa a regulace
Administrativni naroc¢nost
Nedostatecnd spoluprace mezi univerzitami a podniky
Nedostatek informaci
Nedostateéna verejna podpora
Nedostatecna poptavka po inovativnich...

Nedostupné technologie
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Graf 8 - Bariéry pri zavddeéni inovaci
Zdroj: vlastni zpracovdni

U vyzkumnych organizaci a velkych podnik(l jsme se ptali na vyzkum a vyvoj. Zajimal nas jak typ vyzkumu, tak
rocni vydaje a také bariéry pro provadéni vyzkumu a vyvoje. Z péti dotazovanych organizaci se jedna zaméruje
na zakladni vyzkum, dvé na aplikovany vyzkum a dvé na kombinace vice typd vyzkumu. U tfi organizaci dosahly
ro¢ni vydaje na VaV pres 1 mil. K¢ u dvou to byl vrozmezi 250-499. tisic K¢. Jako hlavni bariéry
pro provadéni VaV byly uvddény nedostatecna spoluprace mezi univerzitami a podniky, vysoké vstupni naklady
a nedostatecna verejna podpora. U velkych podnikd ma polovina z nich vlastni VaV (5 podnikd), ve étyfech
pfipadech se jednd o aplikovany vyzkum, pouze v jednom pfipadé se jednalo o zakladni vyzkum. Ve tfech
pfipadech jsou vydaje na VaV ve vysi nad 1 mil. K¢, v jednom pfFipadé 100-249 tisic. K¢ a jeden respondent ¢astku
neuvadi. Co se tyCe zaméstnancll ve VaV, ve dvou pfipadech je to 1-5 zaméstnanctll, ve dvou 50 a vice lidi
a v jednom pripadé 6-9 osob.

Domény specializace

DileZitou soucasti krajské RIS3 strategie je identifikace perspektivnich odvétvi, ktera byvaji nazyvana jako krajské
domény specializace. Proto nas zajimala znalost existence téchto domén u podnikd, které dle hlavni ¢innosti
(NACE kdd) mezi krajské domény spadaji. Pouze 11 z 59 (19 %) respondentl spadajicich pod domény specializace
nékdy slySelo o pojmu domény specializace. Pokud o nich slyseli, tak zejména v médiich, pfipadné od Krajské
hospodarské komory ¢i CIRI (Sest z téchto podnikd jsou v kontaktu s CIRI a byly v rdmci dotaznikového Setfeni
pfimo Zadavatelem — tedy krajem prostfednictvim CIRI osloveno). Pouze 6 z téchto subjektl bylo osloveno
néjakym subjektem v souvislosti s pfislusnosti k doménam specializace, a to v péti pfipadech ze strany CIRI a
v jednom ze strany Czechlnvestu (tfi z podnikd oslovenych CIRI). Celkové viak pouze dva respondenti byli schopni
uvést konkrétni aktivity souvisejici s krajskymi doménami specializace, a to kreativni a inovacni vouchery a regio
znacku. Ve skupiné respondentd, ktefi o doménach specializace nikdy neslyseli, se pouze 46 % respondent(
domniva, Ze by do téchto domén specializace mohli spadat.
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Podpora podnikavosti na skolach

Jednou z dulezZitych cilovych skupin jsou Skoly. Soucasti sluzeb poskytovanych centry je i rozvoj podnikavosti
na Skoldch. Zajimalo nas tedy, jak Skoly v kraji (hlavni dlraz byl kladen na stfedni $koly, u vysokych skol jsme
vyuzili polostrukturované rozhovory) rozvijeji podnikavost. VSechny z dotazovanych $kol podnikavost u svych
student( rozviji. Jako nejcastéjsi forma jsou uvadény exkurze, soutéze a skolni projekty. Méné Casté jsou pak
prednasky podnikatell a workshopy. Respondenti mohli uvést i jiné formy. Mezi ty patfily napfiklad praxe, prace
z4ka ve fiktivnich firmach ¢i vystavy.

Forma podpory podnikavosti na Skolach
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Graf 9 - Forma podpory podnikavosti na skoldch
Zdroj: vlastni zpracovdni

Zajimalo nas také, zda skoly pfi rozvoji podnikavosti u zak( s nékym spolupracuji. T¥i ¢tvrtiny dotazovanych skol
spolupracuji s jinymi subjekty. Nejcastéji spolupracuji Skoly s mistnimi firmami, pfipadné i s ostatnimi Skolami
¢i univerzitami. Tfi respondenti uvedli také spolupraci s hospodaiskou komorou a jeden s Technologickym
centrem Hradec Kralové (TCHK). Spolupraci hodnoti Skoly pomérné dobre, primérna znamka dosahuje 1,4
(hodnoceni jako ve $kole). Mezi hlavni bariéry pfi podpore podnikavosti a inovaci ve Skolach povazuji skoly
administrativni naroc¢nost a nedostatek kvalifikovaného personalu. V rdmci moznosti jiné byla uvadéna také
Casova narocnost a nedostatek kvalifikovaného personalu. Naopak nikdo z respondentl nepovaZzuje nedostatek
podplrné infrastruktury za problém.

Hlavni bariéry pfi podpore podnikavosti a inovaci na skolach
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Graf 10 - Hlavni bariéry pri podpore podnikavosti a inovaci na skoldch
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Naprosta vétsina skol (92 %) by ocenila spolupraci pfi podpofe podnikavosti u studentl. Za nejpreferovanéjsi
formu podpory rozvoje podnikavosti skoly povazuji finanéni podporu (17), pfipravu projektd (11) a poradenstvi
(10). Méné preferovanou formou spoluprace je pfiprava exkurzi (8) a pfiprava soutézi (6).

Znalosti a zkuSenosti s aktéry v kraji

Vsech podnikatelskych subjektl (zacinajici podnikatelé, MSP, domény, velké podniky) jsme se ptali, zdali znaji
néjaké organizace v kraji, které jim pomohou pomoci pfi zavadéni inovaci. Pokud néjaké znali, uvedli i konkrétni
organizace. Z grafu 11 je zfejmé, Ze pouze 10 % zacinajicich podnikateld a podnik( spadajicich pod domény
specializace bylo schopno vyjmenovat takové organizace. V pfipadé MSP a velkych firem je to pfiblizné 30 %.
Co se ty€e jmenovanych organizaci, je zde velmi velkd variabilita. Zmifiovany byly konkrétni firmy, univerzity
a odborné 3koly obecné, 3x zaznélo Technologické centrum HK, 2x CIRI a Czechinvest, 1 x Krajska hospodarska
komora.

Znalost organizaci v kraji, které mohou pomoci pfi zavadéni
inovaci

Zatinajici podnikate!¢ - |HEEENE——S S —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Podniky

mNE mANO

Graf 11 - Znalost organizaci v kraji v rdmci zavadéni inovaci
Zdroj: vlastni zpracovadni

Nasledné jsme se vsech podnikatelskych subjektl ptali, jak dobfe znaji 8 hlavnich aktérd inovacni infrastruktury
v kraji (viz Graf 12Graf 13Graf 14Graf 15). Nejlépe znaji respondenti Kralovéhradecky kraj a Statutarni mésto

Hradec Kralové. Zde muZe ale dojit k urc¢itému zkresleni, jelikoZ o téchto organizacich slyseli vSichni a maze jim
splyvat, zda to bylo v kontextu podpory inovaci. Velmi dobre zndma je i Hospodarska komora KHK. Nasleduje

vy

informovanost je mezi respondenty o Smart Akceleratoru a Centru transferu biomedicinskych technologii.

Zacinajici podniky
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Graf 12 - Zacinajici podniky
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Graf 13 - Domény
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Graf 14 - MSP
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Respondentll jsme se také ptali na konkrétni zkuSenosti s uvedenymi organizacemi. Tyto zkuSenosti jsou mezi
respondenty pomérné casté. Proto je prekvapivé, Ze respondenti nebyli v prfedchozich otazkach schopni
vyjmenovat organizace, které jim mohou pfi zavadéni inovaci pomoci. To mlZe souviset stim, Ze si tyto
organizace nespojuji bezprostfedné sinovacemi. Zaroven tyto zkuSenosti vysvétluji znalost konkrétnich
organizaci ve vySe uvedenych grafech. Ze 125 respondentd zastupujicich podnikatelskych sektor jich 41 ma
zkuSenost s alespon jednou z vySe uvedenych organizaci. Dva respondenti ze skupiny domén specializace maji
zkuSenosti rovnou se tfemi organizacemi a 14 respondentll opét zejména ze skupiny domény ma zkusenosti se
dvéma organizacemi. Zbyvajicich 25 respondentl ma zkusenost s jednou organizaci. Zaroven nejvétsi zkusenosti
s organizacemi maji podniky v ramci domén specializace, které byly osloveny Zadavatelem (CIRI). V tabulce nize
je uvedeno kolik respondentt ma zkusenosti s jednotlivymi organizacemi a jak tuto spolupraci hodnoti. Nejvice
zkuSenosti maji respondenti s Hospodarskou komorou, sregionalni kanceldri agentury Czechinvest
a s Technologickym centrem HK. Nikdo z respondent(l nespolupracoval s Centrem transferu biomedicinskych
technologii.

V ramci dotaznik(l jsme se také ptali na hodnoceni této spoluprace (Skala 1-5 jako ve Skole). Tyto znamky je nutné
brat pouze jako orientac¢ni vzhledem k omezenému poctu odpovédi. Nejhife je hodnoceno Statutdrni mésto HK
a Hospodarska komora. Naopak nejlépe je hodnoceno CIRI a Technologické centrum a poté Kralovéhradecky kraj.
Hlavni pfipominky se tykaly pfiliSné byrokracie (mésto, kraj), v pfipadé kraje navic nejednotnosti informaci,
chybéjici vize a vySe podpory. V pripadé agentury Cl sméfovala kritika zejména na omezenou informovanost
a ceny. U Hospodarské komory byly zaznamendany komentare tykajici se organizovanosti. Podle respondentu by
méla HK zlepsit komunikaci, prehlednost, Iépe informovat. Navrhovany byly také aktivni navstévy podniki
v lokalité a castéjsi analyza spolecnych problému. V pfipadé TCHK jedna z pripominek sméfovala na rozpocty:
,Jejich sluzby jsou vyborné, ale podfinancované.” Na druhou stranu jiny respondent povazoval sluzby za ponékud
amatérské. Co se tyce CIRI, doporuceni se tykaji dalSiho konkretizovani aktivit, spolecné prohloubeni podpore
inovacim, v TCHK pak zaméreni podpory téZ na prototypova zafizeni.

Tabulka 6 - Vyhodnoceni dotazniku spoluprdce

T Centrum
LS investic Smart
Tvb respondenta Hospodarska | kancelai | Technologické | Kralovéhradecky rozvo‘e; Statutdrni akeelerator
ypresp komora KHK | Czechinvest | centrum HK kraj . ) p mésto HK
HK inovaci KHK
(CIRI)

Zacinajici 2 2 4
MSP 6 4 1 1 1 13
Domény 11 8 7 5 5 1 1 38
Velké podniky 3 1 4
Celkovy soucet 20 12 10 8 6 2 1 59
Primérna 22 2 1.6 16 13 3.5 2 1.9
znamka

Zdroj: vlastni zpracovadni

V radmci této sekce jsme také mapovali typ nejcastéji vyuzivanych sluzeb. Nejvice vyuzivana sluzba je poradenstvi
a propojovani s jinymi subjekty (zejména v pripadé Hospodarské komory). Pomérné ¢asto vyuzivanou sluzbou je
i Skoleni a financ¢ni podpora. VyuZiti technologii bylo uvedeno pouze v pfipadé CIRI, prostory pak v rdmci TCHK
a Hospodarské komory. Co se tyce jinych sluzeb, byly zmifiovany administrativni sluzby, zjistovani informaci
a vystava.
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Typ poskytovanych sluzeb
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Graf 16 - Typ poskytovanych sluZeb
Zdroj: vlastni zpracovdni

Pokud respondenti zadné zkusenosti s aktéry neméli, zajimaly nas dlivody, proc¢ nikdy téchto sluzeb nevyuZzili.
Mezi nejcastéjsi divody uvadéji neznalost téchto sluzeb a nerelevance poskytovanych sluzeb. Ostatni dlivody
jsou méné vyznamné (viz Graf 17). V ramci kategorie jiné divody byla vétSinou uvadéna narocna administrativa.

Duvody, pro¢ sluzeb téchto organizaci nikdy nevyuZili
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Graf 17 - Davody nevyuZiti sluZzeb
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Poptavka po sluzbach

Vsech podnikatelskych subjektd jsme se ptali na sluzby, o jejichZ vyuZziti by mély do budoucna zajem. Obecné je
nejvétsi zdjem o finanéni podporu, poradenstvi, propojeni s jinymi subjekty (Skoly, podniky apod.) a Skoleni.
U MSP a podniki spadajicich do domén specializace je na prvnim misté finan¢ni podpora. Zacinajici podnikatelé
nasledovand moznosti vyuZziti technologii. Vramci moznosti ,Jiné sluzby” respondenti uvadéli omezeni
byrokracie a administrativy a v jednom pfipadé i participaci na ¢astech vyvoje.

Zajem o sluzby
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m Skoleni MozZnost vyuZiti technologii B MozZnost vyuZziti prostor
Jiné sluzby...

Graf 18 - Zdjem o sluzbu
Zdroj: vlastni zpracovdni

V ramci dotaznikl jsme také zjistovali, za jakych podminek by respondenti tyto sluzby vyuZili. Jedna se zejména
o bezplatné sluzby, dotované sluzby a sluzby na vysoké trovni. Casova flexibilita pro respondenty neni pfilis
dllezita (viz Graf 19). Deset respondentli nema o sluzby zajem za Zzadnych podminek.

Za jakych podminek by respondenti sluzby vyuzili?

Pocet odpovédi
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domény zacinajici velké

M Bezplatné sluzby Sluzby na vysoké urovni (kvalifikovany personal)

B Dotované sluzby m Casova flexibilita u nabizenych sluzeb

Graf 19 - Podminky vyuZiti sluzby
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Nazor na vznik KIC

Vsech cilovych skupin jsme se dale dotazovali na vznik krajského inovacniho centra, pfesny dotaz znél
nasledovné: ,Uvitali byste vznik nového krajského inovacniho centra, které by zastfeSovalo sluzby pro podporu
inovaci/VaV v ramci celého kraje?” Vétsina respondentl v ramci vSech cilovych skupin nemd na vznik centra
nazor, zvolili moZnost ,nevim®“. Nejvétsi podpora je zde u vyzkumnych organizaci, jednalo se ale pouze o pét
respondentl. Pomérné vstricni jsou i zacinajici podnikatelé. Nejnegativnéjsi postoj maji skoly. Vice nez 40 %
respondentl by vznik krajského inovacniho centra neuvitalo. Pomérné negativni postoj maji i podniky spadajici
pod domény specializace, 22 % je rozhodné proti. V pfipadé MSP je 29 % rozhodné pro nebo spiSe pro a 15 %
spisSe proti nebo rozhodné proti. U velkych firem jsou postoje pomérné vyrovnané.

Uvitali byste vznik krajského inovacniho centra?
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Graf 20 - Ndzory na vznik krajského inovacniho centra
Zdroj: vlastni zpracovdni
VysSe uvedenad zjisténi jsou pomérné prekvapiva. Proto bylo vtomto ohledu vhodné zjistit, zdali se néjak lisi
odpovédi v zavislosti na tom, zda dané podniky inovuji. V tomto aspektu neni zfejmy zadny trend. Neda se tedy
fici, Ze by podniky, které v lofiském roce zavedly inovace, hodnotily vznik krajského inovaéniho centra vice
pozitivné. U vzniku KIC jsme se také ptali na komentare ke vznik KIC. Ty mohou pomoci vysvétlit postoje
jednotlivych respondentd.

Jako hlavni dlvod pro vznik krajského inovacniho centra uvadéji napfiklad zjednodusené hledani, jednani,
administrativu €i skutecnost, Ze by toto centrum mohlo zohledfiovat specifika kraje. Za hlavni pfinos néktefi
respondenti povaZzuji také to, Ze by bylo ,vSe pod jednou stfechou”. Nékteré nazory shrnuji tfi uvedené
komentare:

v,V soucasné dobé plsobi podpora roztfisténé, pokud by to byla jedna organizace, kterd by tuto oblast
zastreSovala, mohlo by to pfinést zjednoduseni komunikace mezi vSemi subjekty a nastartovani uzsi

spoluprace na vyvojovych, laboratornich projektech.”

v ,Pro dalsi rozvoj inovacniho potencidlu KHK je nezbytné, aby vzniklo inova¢ni centrum. Proto
podporujeme jednoznacné jeho vznik. Vedou nés k tomu dosavadni pozitivni zkusenosti z dlouhodobé
spoluprace s krajem. Kraj jako instituce ma v této oblasti nezastupitelnou roli. Krajské VaV subjekty
mohou ve vzniku centra oCekavat neopakovatelnou pfileZitost.”

v ,Koordinace mezi poptavkou ze strany komercni sféry a vystupy vyzkumnych instituci je dalezita. Velmi

Casto obé strany o sobé a svych aktivitach nevi.”

V pripadé podpory vzniku krajského inovacniho centra byly také zminovany podminky pro jeho fungovani:
,Pokud by vzniklo centrum jako zastfeSeni sluzeb, tak ma jisté smysl. Nema ovsem pfilis smysl, aby vznikl dalsi
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subjekt, ktery bude nabizet jiné sluzby nebo se jinak prolinat s jiz existujicimi subjekty.” Ddle by respondenti
preferovali, aby fungovani centra bylo jednoduché a transparentni bez velké administrativy. Zaroven je podle
nich dulezité, aby byly brany v potaz poZadavky podnikatelské sféry a aby byla zajisténa dostate¢na odbornost.
Za klicové povazuji respondenti také to, aby: ,obdobné organizace fidili lidé, ktefi maji redlnou zkuSenost
z byznysu i akademické sféry/statni spravy”. Néktefi respondenti také vyjadFili nazor, Zze by mélo byt spravné
zacileni podpory do perspektivnich oborl a Ze by se centrum mélo zaméfit na regionalni podporu, napfiklad dle
okres(, ktera maji sva specifika, a zastitit je jiz existujicimi organizacemi. Za dUleZitou povazuji informovanost
napf. e-mailovou komunikaci.

Nejcastéjsi odpovéd mezi respondenty vSak byla moZnost nevim. Jako divody vybéru této moZnosti bylo
uvadéno zejména to, Ze: ,Zalezi na planované Cinnosti a persondlnim obsazeni.“ Zmifovany byly i pochyby, zda
»j€ mozZno vytvofit jedno centrum pro rGzné obory“. Dle nazoru jedné z vyzkumnych organizaci je nutna diskuse
,0 délbé prace/synergii/vzajemnych pfesazich mezi nami a navrhovanym inovaénim centrem. Toto jednani zatim
neprobéhlo, a proto nemohu odpovédét.” Dale bylo zmifiovano, ze by si centrum na sebe mélo vydélat a Ze
podniky vnimaji spiSe poptavku po podnikatelskych klubech ¢i skupinach.

Nejvice negativnich nazor( lze shrnout nasledujicimi komentari:
v, Cim vice urednikd, tim vice administrativy, legislativy a byrokracie.”

v ,Kdyby vySe uvedené organizace délaly, co maji, pfipadné zlepsily svou praci, neni potrfeba dalsich
instituci a navySovani urednik(.”

v ,Podle mé je to nesmysl. UZ ted je tu nékolik obdobnych instituci a cilova skupina je akorat zmatena
z toho, kde, kdo a co nabizi. Vétsina sluzeb a mozZnosti je nedohledatelna. Treba Technologické centrum
je znamé, vétsi smysl by davalo centralizovat sluzby tfeba tam, nez to tfistit a zakladat néco dalSiho.”

Dalsi ¢asty negativni ndzor souvisel s tim, Ze respondenti se domnivaji, ze KIC nebude relevantni pro jejich obor
nebo Ze schopné firmy nic takového nepotrebuji. V pfipadé kol bylo poukazovano napfiklad na to, Ze: ,po nds
bude nékdo chtit vykazovat €innost a nam se jeSté rozroste administrativa“. Poukazuji také na pfipadnou
duplicitu se zaméstnavateli, profesnimi organizacemi, pfipadné se domnivaji, Ze rozvoj podnikavosti a spolupraci
zvladnou vlastnimi silami. Tento nazor skol je pfekvapivy vzhledem k tomu, Ze naprosta vétsina Skol (92 %) by
ocenila spolupraci pfi podpore podnikavosti u studenta.

Spoluprace na VaV s dalsimi aktéry v kraji, mimo kraj a mimo CR

U velkych podnikll a organizace jsme se také ptali na spolupraci na inovacich a VaV se subjekty v kraji, mimo kraj
v ramci CR a mimo CR. U organizaci mame odpovédi od péti respondentd. Dvé organizace spolupracuji na VaV
v kraji. Jedna se napfiklad o KRNAP, UHK a zkusSenosti jsou dobré, ale problémem je i pfiliSna administrativni
narocnost ¢i nedostatek motivace univerzit. Tyto dvé organizace maji zkusenosti i se spolupraci mimo kraj v rdmci
CR (napft. CVUT, AV CR, Lesy CR) i mimo CR (NIBIO Norsko, zahraniéni muzea). Jedna organizace spolupracuje na
VaV se subjekty na narodni drovni, konkrétné s vysokymi Skolami. Dvé organizace nespolupracuji s jinymi
subjekty v ramci kraje, mimo kraj ani mimo CR. Jaké davod uvadi, Ze bud nevi, jak se se subjekty propojit, nebo
s tim nemaji zkusenosti.

Dvé velké firmy spolupracuji na VaV a inovacich se subjekty v kraji. Jedna se o projekcni kancelare ¢i INOTEX
z dGivodu vyuZiti laboratofi a/nebo doplnéni chybéjicich VaV kapacit. Ostatnich osmi podnikl jsme se ptali, proé¢
se subjekty v kraji nespolupracuji. Zminovano bylo zejména odlisSné oborové zaméreni, jako druhy nejcastéjsi
divod pak to, Ze se spolupraci dosud nemaji zkusenosti, tfeti nejcastéjsi divod byl nedostatek kompetenci téchto
subjekt(. V ramci CR (mimo kraj) spolupracuji 4 velké podniky. Jednd se zejména o univerzity (TUL, VUT) a jiné
poradenské & projekéni firmy. Velké podniky, které nespolupracuji na VaV a inovacich v ramci CR, jako hlavni
dlvod uvadéji nedostatek zkusenosti a odlisSné oborové zaméreni a nedostatecné kompetence téchto subjekta.
Ve dvou pfipadech byla zminéna i nevédomost, jak se se subjekty propoijit. Se subjekty mimo CR spolupracuiji tfi
velké firmy, dvé z nich jsou pod zahranicni kontrolou. Jako hlavni divod toho, Ze velké podniky nespolupracuji se
subjekty mimo CR je uvddéna moznost ,Nemdame s tim zkusenosti“ a poté ,0dli$né oborové zaméreni.
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ZkusSenosti s vefejnou podporou na VaVal

V ramci dotaznikd jsme se u tfech kategorii (MSP, domény, velké podniky) také ptali na zkusenosti s Cerpanim
verejnych prostiedkd na VaVal. Vzhledem k tomu, Ze dotaznik byl uz pomérné dlouhy, byly tyto otazky volitelné.

Co se tyCe domén specializace, 15 podnikl odpovédélo na dotaz tykajici se Cerpani verejnych prostfedki
na VaVal. Pouze Ctyfi z nich o vefejné prostredky Zadalo a dva z nich vyuZilo sluzeb jinych subjektl (pro zbylé dva
je to pfrilis financné narocné) a byly s nimi spokojeni. Jako dlvod necerpani verejnych prostfedk(i na VaVal
podniky uvadi zejména pfiliSnou administrativni naro€nost, pak nesplnéni podminek pro vyuZiti vefejné podpory
a pfilisSnou finanéni ndrocnost.

V kategorii MSP na tuto otazku odpovédélo 10 podnik(. Pét z nich ma zkusenost s ¢erpanim vefejnych prostfedkd
na VaVal, étyfi z nich k tomu vyuZily sluzeb jinych subjektd. Jednalo se VUTS, CEP & dotaéni kancelaie. Hodnocenf
této spoluprace bylo vesmés pozitivni, s vyjimkou hodnoceni CEP, které ,neznalo ani zpUsobilého Zadatele”.
Zaroven ale i spokojené podniky poukazuji na to, Ze dotace zbytecné k¥ivi podnikatelské prostredi ¢i Ze subjekty
neznaji dostatecné jejich obor. P&t MSP, které o vefejnou podporu nezadalo, uvadi jako hlavni dlivody neznalost
konkrétnich moznosti ¢i administrativni a financni naro¢nost.

Pét z deseti velkych podnik( odpovédélo na ¢ast o Cerpani verejnych prostiedkl na podporu inovaci. Tfi podniky
s tim maji zkuSenost. S ¢erpanim prostiedkd jim pomahaly poradenské firmy, vysoké skoly ¢i Czechlnvest a tuto
spolupraci hodnoti pozitivné. Dva podniky, které o dotace nezadaly, uvadéji jako hlavni divod pfiliSnou
administrativni ndrocnost.

Zajem o vysledky prizkumu

Na zavér jsme se vSech respondentt dotazovali, zda by méli zajem o vysledky tohoto Setreni. Priblizné polovina
respondentl ma o tyto vysledky zdjem (viz Graf 21). Nejvétsi zajem o to maji vyzkumné organizace, a také velké
podniky, nejmensi zajem poté podniky spadajici pod krajské domény specializace. Respondentlim, ktefi maji
zajem o tyto vysledky, by tak mély byt urcité zavéry Setfeni zaslany a zaroven by bylo vhodné je zapojit do pfipravy
KIC.

Zajem o vysledky prizkumu

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Zacinajici Domény Velké podniky Skoly Organizace
podnikatelé

% odpovédi

H Ano HENe

Graf 21 - Zdjem o vysledky prazkumu
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Zavérecné shrnuti

V ramci dotaznikového setfeni bylo zjisténo, Ze priblizné polovina respondenti inovuje, i kdyZ jsou zde pomérné
velké rozdily dle jednotlivych kategorii. Mezi nej¢astéjsi inovace patfi inovace produktu a procesu. Zajimavym
zjisténim je skutecnost, Ze 81 % podnikd spadajici do domén nikdy neslyselo o krajskych doméndch specializace.

S ohledem na povédomi o existenci organizaci v kraji, které mohou pomoci pfi zavadéni inovaci, naprosta vétsina
respondentl nikoho neuvedla. Pfi dotazu na konkrétni organizace viak respondenti tyto organizace do urcité
miry znali, fada z nich s nimi méla dokonce bezprostredni zkuSenost. Nejvice informovani byli respondenti
o fungovani téchto organizaci v sestupném poradi: KHK, HK, HospodaFské komory, TCHK, Czechlnvest. Nejmensi
povédomi naopak bylo o CIRI, Smart akcelerdtoru a Centrum transferu biomedicinskych technologii neznal témér
nikdo. Co se tyce konkrétni zkusSenosti s témito subjekty, jsou zavéry zkresleny odliSnym poctem odpovédi
(zkusenosti). Celkové jsou viak pomérné dobfe hodnoceny CIRI, TCHK a pak kraj, naopak nejhife mésto HK
a Hospodarska komora. Co se tyce nejvice vyuZivanych sluzeb jednalo se o poradenstvi, propojovani s jinymi
subjekty a Skoleni. Nejméné Casté pak bylo vyuZiti prostor s vyjimkou zacinajicich podnikatel(. Pokud respondenti
sluzby nevyuzivaji, je to hlavné z dlivodu, Ze pro né nejsou relevantni nebo o nich nevi. Naopak nejvétsi poptavka
je po financni podpofe, propojeni s jinymi subjekty, poradenstvi Ci Skoleni. Technologie a prostory byly
uvedeny zcela minimalné. Respondenti by nejradéji sluzby vyuzili, pokud by byly bezplatné/dotované a kvalitni.

V ramci dotaznikového Setfeni nas pfirozené nejvice zajimal nazor na vznik na krajského inovacniho centra.
Vétsina respondentd v ramci vSech cilovych skupin nema jasny nazor na jeho vznik, nejcastéji byla uvedena
moznost ,,nevim. Nejvétsi podpora je zde u vyzkumnych organizaci, pomérné vstricni jsou i zacinajici podnikatelé.
Nejvice negativni postoj maji Skoly. Vice nez 40 % respondentd by vznik krajského inovacniho centra neuvitalo.
Pomérné negativni postoj maji i podniky spadajici pod domény specializace, 22 % je rozhodné proti. V pfipadé
MSP je 29 % rozhodné pro nebo spiSe pro a 15 % spiSe proti nebo rozhodné proti. U velkych firem jsou postoje
pomérné vyrovnané. Nazor na KIC nijak nesouvisel s tim, zda se jednd o inovujici podniky. V rdmci tohoto dotazu
jsme dukladné zkoumali také jednotlivé komentare. Jako hlavni dGvod pro podporu vzniku centra respondenti
uvadéli potfebu koordinace aktivit ¢i roztfisténost podpory. MoZnost ,nevim*“ volili respondenti hlavné z divodu,
Ze nevi, co presné by centrum délalo a zda by bylo relevantni pro jejich obor. Nesouhlasné postoje se tykaly
hlavné toho, Ze by se jednalo o dalsi narGst byrokracie a Ze uz obdobné organizace v kraji ptsobi. Napfi¢ nazory
na vznik centra byly zmifiovdny podminky nezbytné pro Uspésné fungovdni KIC. Jednalo se hlavné o to, Ze by
centrum mélo zastfeSovat stdvajici sluzby kraji nabizené, a nikoliv je duplikovat, mélo by subjekty v kraji
propojovat a poskytovat dostatecnou odbornost. V neposledni fadé bylo zminovano, zZe takové centrum musi
fidit lidé, ktefi maji realnou zkusenost z byznysu i akademické sféry/statni spravy.

4.3 Polostrukturované rozhovory

Pro vyhodnoceni absorpcni kapacity KIC byly kromé mapovani inovacni vyspélosti kraje a dotaznikového Setfeni
vyuZity také polostrukturované rozhovory se zastupci inovacni infrastruktury v Kralovéhradeckém kraji a v jinych
inovacnich centrech. Polostrukturované rozhovory jsme vyuZili také pro zhodnoceni inovacni infrastruktury
(fungovéni jinych krajskych inovaénich center) na trovni celé CR. Tyto poznatky jsou pak zakomponovany do
kapitoly 3.

Polostrukturovany rozhovor je kvalitativni metoda sbéru dat, kterd vychazi z otevienych otazek. Cilem téchto
polostrukturovanych rozhovor je zejména ziskat hlubsi poznatky o aktualnim nastaveni regionalniho inovacniho
systému, konkrétnich subjektech a jimi poskytovanych sluzbach. V Kralovéhradeckém kraji jsme provedli devét
polostrukturovanych rozhovor( se zastupci inovacni infrastruktury. Tabulka 1 uvadi konkrétni oslovené subjekty
véetné informace o tom, kdo se rozhovoru za dotCeny subjekt Gcastnil. Poznatky ziskané v ramci
polostrukturovanych rozhovort byly anonymizovany, coz nam mj. umoznilo nezkreslené hodnoceni inovacniho
ekosystému KHK véetné identifikace jeho slabych mist.
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Tabulka 7 - Rozhovory s aktéry v Krdlovéhradeckém kraji

Organizace Hlavni respondent
UNIVERZITA KARLOVA: LEKARSKA FAKULTA V HRADCI KRALOVE prof. MUDr. Jiti Mandak, Ph.D.
UNIVERZITA KARLOVA: FARMACEUTICKA FAKULTA V HRADCI KRALOVE doc. PharmDr. Jaroslav Roh, Ph.D.

FAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE + CENTRUM TRANSFERU

BIOMEDICINSKYCH TECHNOLOGII Ing. Karel Antos, Ph.D.

UNIVERZITA HRADEC KRALOVE prof. Ing. Kamil Kuéa, Ph.D.
UNIVERZITA OBRANY, FAKULTA VOJENSKEHO ZDRAVOTNICTVI prof. MUDr. Roman Chlibek, Ph.D.
HOSPODARSKA KOMORA KRALOVEHRADECKEHO KRAJE Radek Zelenka

MESTO HRADEC KRALOVE PhDr. Karel Vit, Ph.D.
TECHNOLOGICKE CENTRUM HRADEC KRALOVE Ing. Ondfej Zezulak

REGIONALNI AGENTURA CZECH INVEST Martina Ceplové

Zdroj: vlastni zpracovadni

Tabulka 8 - Rozhovory se zdstupci krajskych inovacnich infrastruktur

Organizace Hlavni respondent
Jihomoravské inovacni centrum (JIC) Jindfich Weiss
Stredoceské inovacéni centrum (SIC) Mgr. Pavel Jovanovi¢
Technologické inovacni centrum Zlin (TIC) Ing. Lukas Trcka, Ph. D.
Inovacni centrum Olomouckého kraje (ICOK) Tomas Dostal
Inovaéni centrum Usteckého kraje (ICUK) Ing. Martin Mata, MBA, LL.M.

Zdroj: vlastni zpracovdni

Veskeré rozhovory se zastupci inovacni infrastruktury byly provedeny ve dnech 10.-17.10. Vyjma dvou rozhovord,
které nakonec musely probéhnout online, byly vSechny realizovany osobné v misté plsobeni respondenta.
Polostrukturované rozhovory fadime mezi kvalitativni metody, pfi nichZ je mozné ziskat nové poznatky
na zakladé predem stanovenych rdmcovych otdzek. Dle pribéhu rozhovoru je ale mozné se od téchto otazek
odklonit, zménit jejich poradi apod., ¢imZz davaji dotazovanému prileZitost se k danému tématu uplné
vyjadrit. Zaroven je zde moZnost poukdazat na dalsi aspekty, na které se tazatel pfimo neptd, ale s danym
tématem souvisi. Otdzky na zastupce inovacni infrastruktury byly sméfovany zejména na fungovani VaVal
v Kralovéhradeckém kraji s ohledem na stavajici subjekty, existujici nabidku sluzeb a také na zhodnoceni vzniku
Kralovéhradeckého inovacniho centra. Vzhledem k omezenému casu vSak nebyly vidy zodpovézeny vsechny
otazky, pripadné nebyly relevantni pro vSechny subjekty. Soustredili jsme se tedy hlavné na oblasti, které nelze
ziskat z jinych zdrojG a jsou z pohledu studie proveditelnosti klicové.
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Hodnoceni inovacni infrastruktury v kraji

Respondenti byli dotazovani na zhodnoceni sou¢asné inovacni infrastruktury v kraji véetné silnych a slabych
stranek a aktudlné nabizenych sluzeb. Mezi hlavni silné stranky byl nej¢astéji fazen velky pocet skol a vysoka
uroven tzv. health sciences. Zmifiovany byly i dobré vztahy mezi Skolami, potencidl v dalSich doménach RIS3.
Do budoucna byl také zdlrazriovan potencidl rozvoje letisté.

Mezi hlavni slabé stranky kraje patfi podle respondentll zejména omezeny pocet tspésnych inovativnich firem,
nizkd podnikavost ¢i nesoulad zaméreni vysokych Skol a podnikii. Nékolikrat zaznélo, Ze firem v oblasti
biomediciny jsou v kraji pouze jednotky. Poukazovano bylo i na chybéjici studijni programy, které by podporovaly
inovacéni potencial kraje (zejména technické). Respondenti dale zmifiovali omezeny pocet startupll a spin-offU.
Nékolik respondentl také uvadélo omezenou komunikaci mezi jednotlivymi subjekty, rozdrobeny aZ necitelny
inovacni ekosystém a nestabilitu politické podpory.

V této cCasti jsme se ptali také na zhodnoceni fungovani Technologického centra Hradec Kralové. Nazory
na fungovani TCHK se mezi respondenty rliznily. VSichni dotazovani o TCHK slyseli, ale ¢ast z nich uvedla,
Ze o tomto centru toho mnoho nevi. Pokud dotazovani méli od TCHK podrobnéjsi informace, poukazovali
vétsinou na jeho Uspéchy i problémy. Mezi hlavni Uspéchy byla fazena kvalitni nabidka kurzd pro skoly, fungujici
inkubator i zapojeni do European Business Network a s tim souvisejici nabidka certifikovanych sluzeb. Naopak
mezi hlavni problémy byla fazena vzdalenost od centra, skutec¢nost, Ze zde pUsobi i neinovativni firmy ¢i Spatné
nastaveny marketing TCHK. Néktefi respondenti zaroven zmifovali, Ze TCHK neni pro mésto priorita a kraj do néj
nemél zajem vstoupit. Proto s ohledem na finance i politickou podporu neni stavajici situace TCHK prekvapiva:
,Je to takovy otloukanek”. Témér vsichni respondenti se viak shodli na tom, Ze je tfeba zajistit kontinuitu a Ze by
mél byt pouze jeden subjekt pro mésto i kraj. TCHK by tedy podle nich mélo byt integrovano do KIC, pfipadné
TCHK transformovano na KIC.

Vznik KIC

Vsichni respondenti podporuji vznik krajského inovacniho centra. Dva respondenti ale tuto podporu vzniku KIC
vnimaji zejména ve vazbé na transformaci méstského Technologického centra —z diivodu, Ze neni v moznostech
TCHK obslouzit i dalsi oblasti v KHK, kde by ale sluzby mély byt také nabizeny, protoZe jsou zde technicky
zamérené skoly i prosperujici firmy.

Vazbu na TCHK zminovali i dalsi respondenti (viz ddle). Mezi hlavni divody jejich podpory patfi zejména
predpoklad, Ze by vlastni krajské inovacni centrum mél KHK skuteéné mit. S vyjimkou Vysociny a Karlovych Vard,
kde se nyni krajské inovacni centrum pfipravuje, je KHK jedinym krajem, ktery na krajské drovni inova¢ni centrum
nema. PUsobi zde ale jiz zminované méstské Technologické centrum. Mezi dalsi argumenty podporujici vznik
centra patfi predevsim potieba propojit a optimalizovat stavajici inovacni infrastrukturu. Néktefi respondenti
také zminovali roztfisSténost poskytovanych sluZzeb a vzdjemnou konkurenci mezi subjekty poskytujicimi sluzby
pro podporu podnikani a inovacni ¢innost. KIC by mélo také zajistit formalni spolupraci vSech zucastnénych
subjekt(. Mélo by tedy fungovat jako funkcni prostifednik, ktery bude iniciovat akce, propojovat subjekty,
pfipadné pfispivat ke komercionalizaci vysledkd mistnich vyzkumnych organizaci apod.

Ackoliv respondenti souhlasili se vznikem centra, mnozi z nich poukazovali na to, Ze je tfeba nejdfive jasné
definovat: ,,pro¢ dané centrum vznika a k cemu a komu bude slouzit“? Centrum by tedy mélo mit jasné danou
napln a konkrétni sluzby a projekty. Zaroven by bylo Zadouci, aby KIC podpofily a vyuzivaly nejen vysoké Skoly,
ale taky podnikatelsky sektor, a KIC tak nebylo zavislé vylu¢né na verejnych rozpoctech. Nékolik respondentl
zdlraznovalo, Ze ,,centrum je hlavné o lidech”. Klicové je tedy zajistit, aby KIC vedla osoba, ktera ma dostatek
zkuSenosti v oblasti VaVal a rozumi a ma zkusenosti ze soukromého sektoru. Tato osoba pak musi byt pozitivhé
vhimana zejména mezi podniky a musi byt schopna konkrétni akce nejen inicializovat, ale i dotahnout k realizaci.
Jako dalsi nezbytnou podminku vzniku Uspésného KIC zminovanou vétSinou respondent( patfi politicky
konsensus mezi vSemi aktéry, zejména pak ale mezi méstem a krajem. Mésto i kraj by dle respondentl mély byt
zfizovateli KIC, mohou se vsak zapojit i dalsi subjekty po vzoru nékterych jinych krajd. V Gvahu pfipada i Sirsi
uzemni plsobnost KIC, kterd by pomohla vyrovnavat prohlubujici se rozdily mezi regiony v ramci KHK.
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V rdmci rozhovord jsme se dotazovali i na moZnost vzniku nadregiondlniho inovacniho centra. Zejména
s ohledem na ITI Hradecko-pardubické aglomerace. VSichni respondenti se ke vzniku jednoho centra pro oba
kraje & intenzivn&jsi spolupraci a zajisténi doplfikovosti poskytovanych sluzeb vyjadfovali pozitivné. Casto
zminovali skute¢nost, Ze se subjekty v Pardubickém kraji spolupracuji a Ze se doplfiuji i co se tyce sektorové
specializace. Zarover je ale podle ndzord respondent( tato spoluprace mezi kraji malo pravdépodobnd a politicky
sloZité proveditelna. V rdmci této otazky nékolikrat zaznélo, Zze by centrum, vzhledem k velikosti jednotlivych
trh(, mohlo poskytovat sluzby i subjektlim z ostatnich kraji (zejména v oblasti biomediciny).

Navrhované sluzby KIC

Nazor na poskytované sluzby mezi respondenty se liSi. Obecné panuje shoda, Zze by KIC mélo propojovat lidi,
organizace a podniky a mélo by slouZit primarné jako integrator. Podle vétSiny respondentd by tedy KIC mélo
slouzit hlavné pro podniky. Respondenti ale ¢asto poukazovali na to, Ze je tfeba pfi nastaveni poskytovanych
sluZeb vychazet predevsim z aktudini poptdvky, a naopak by nemélo stavét nabidku od stolu, pfip. na zakladé
pobidek v podobé riznych podpdrnych dotacnich program. KIC by mélo: ,,vybudovat pyramidu vztah( a zahajit
sbér ndpadd od ekonomickych subjekt(”. Za hlavni sluzby povaZuji zejména podporu startup( a nabizeni sluzeb
pro MSP. Tyto sluzby by nemuselo nabizet pfimo KIC, ale mélo by byt schopno je zprostfedkovat. To by konkrétné
znamenalo, Ze by KIC mélo naptiklad mit nasmlouvané pravni firmy ¢i subjekty poskytujici poradenstvi
k moznostem patentovani, mélo by umét propojit podniky se subjekty (Skoly, jiné podniky), které maiji
laboratofe/stroje/technologie a mohou zajistit prototypovani, certifikace atd. Poskytovani sluzeb vyZzadujicich
fyzickou infrastrukturu je popsano v dalsi ¢asti.

Naopak co se tye nazoru na transfer technologii, vtomto ohledu nepanuje shoda. Pfekvapivé Ctyfi z péti
vyzkumnych organizaci (VS a FN) se domnivaji, e tyto sluzby by KIC nemélo zajistovat. Jako hlavni diivod byla
uvadéna skutecnost, Ze si vyzkumné organizace jsou schopny tuto Cinnost zajistit samy, pfip. za pomoci
specializovanych subjekt(l v rdmci jejich $ir$i organizace. Néktefi zastupci VS navic zmifiovali, Ze maji minimum
poznatkd, které by bylo moZzné komercializovat. Zaroven se domnivaji, Ze takto sofistikovanou cinnost by KIC
nebylo schopné zajistit. Pouze jeden zastupce z vysokych Skol by mél zajem o to, aby fakulté KIC s transferem
technologii pomahalo. Na druhou stranu néktefi dalsi aktéfi inovacni infrastruktury zminovali, Ze by byl Zadouci
rozvoj spin-offd.

S ohledem na konkrétni poptavky po sluzbach KIC ze strany samotnych respondent( nékolik zastupct VS uvedlo,
Ze by mélo zajem o fungovani welcome centra, které by slouZilo primarné jako pomoc pfi integraci zahranicnich
védcd a studentdl. Takové centrum u? vak kraj v sou¢asné dobé pFipravuje. Dale by méli zastupci VS zdjem o to,
aby KIC slouZilo pro setkavani viech aktér. Jak ji bylo zminéno vyse, pouze jeden zastupce VS/vyzkumnych
organizaci mél zajem o transfer technologii.

Néktefi aktéfi inovalni infrastruktury na druhou stranu nabizeli, Ze by se mohli do &innosti poskytovanych KIC
zapojit. Jednalo se napfiklad a propojeni s podnikatelskym sektorem, poradani networkingovych akci,
poradenstvi v oblasti patentovani ¢i vyuziti prostor (podrobnéji dale).

V ramci zaméfeni KIC byla nékolika respondenty zmifiovana i urcitd specializace na biomedicinu. Takové
zaméreni podle respondentll odpovida zaméreni kraje, zaroven by mohlo pomoci KIC Iépe propagovat. Idedini
by pak podle nékterych osob bylo, kdyby tyto sluzby byly poskytovéany i v rdmci dalSich region(, ptipadné celé
CR. Na druhou stranu viak bylo zmifiovéno i to, 7e jen nékteré VS maiji zajem a kapacity na spolupréci s firmami.
Zaroven v kraji plsobi velmi omezeny pocet podnikl zamérenych na tuto oblast.

Zapojeni organizaci do KIC

Zejména vyzkumnych organizaci jsme se ptali na zajem o vstup jejich organizace do KIC, a to napfiklad ve formé
zfizovatele. Jednoznacny zajem projevila Univerzita Hradec Kralové. V pripadé ostatnich vyzkumnych organizaci
je to problematické, jelikoz se jedna o fakulty, které nemaji vlastni pravni subjektivitu, ptripadné o fakultni
nemocnici, kterd funguje ve zcela odliSném reZimu. Tyto subjekty maji zdjem do KIC vstoupit, ale bez financ¢ni
participace. Zaroven je v pripadé UK i UNOB otazka, zda by univerzita vstup do KIC podpofila.
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Napfiklad UK ma vlastni centra pro transfer technologii. V pfipadé FNHK dosud neni jasny pravni vyklad, zda by
nemocnice mohla puUsobit jako zfizovatel. K ptipadné diskusi by mohl byt vstup Krajské hospodarské komory,
obdobné, jak tomu je v Usteckém kraji. ZpGsob zapojeni partner(i se bude odvijet od volby optimalni pravni
subjektivity. S tim by méla byt spojen i navrh financovani sluzeb. Néktefi aktéri oéekavaji, Ze KIC bude po iniciacni
fazi ekonomicky sobéstacné.

Vsech organizaci jsme se také dotazovali, zda by méli zajem se do fungovani KIC zapojit, pripadné jakou formou.
Nékteré vyzkumné organizace zmifovaly vyzkum, poskytovani laboratofi, koucovani ¢i kompetence v oblasti
transferu technologii. DalSi subjekty projevily zajem se do fungovdani KIC zapojit napfiklad v ramci nabidky
poskytovanych sluzeb (viz vyse).

Poptavka po prostorech a technologiich

Osm z deviti respondentll se domniva, Ze pfi vzniku KIC neni potfeba Zadna nova budova. Jako hlavni argument
uvadi zejména to, Ze firmy prostory nepot¥ebuji a oni sami také ne. Pouze jeden respondent ze strany VS vyjadfil
zdjem o prostory a sdileni sofistikovanéjsich a drazsich pfistrojli, zaroven vznik infrastruktury spojoval s image
kraje. Nékolik respondent( zminiovalo, Ze nejdfive musi zacit fungovat centrum s realnymi sluzbami, etablovat se
a pak teprve dava smysl resit néjakou budovu, pokud po ni bude poptavka.

Budova by mohla byt vyuZita pro nékolik ucell. Napfiklad jako inkubator ¢i coworkingové prostory. Vétsina
respondentl se ale domniva, Ze mezi podniky je poptavka po fyzické infrastrukture minimalni — coz bylo také
potvrzeno dotaznikovym Setfenim.

Dalsi oblasti mozZného vyuziti prostor jsou laboratore. Zde se ale nazory respondent(l z fad vyzkumnych organizaci
rozchazi. Podle nékterych nejsou laboratore potreba z nékolika divodu. Firmy a univerzity, které vyzkum maji,
maji i vlastni laboratore a dalsSi nepotrebuiji. | pfi vzniku novych laboratofi by nebylo dost kvalifikovanych osob,
které by tam mohly pracovat (védci preferuji praci na svych vyzkumnych projektech i vyuce) a jasna neni ani
poptavka z firem. Vybaveni laboratofi navic pomérné rychle starne a v horizontu 5-10 let je potfeba ho
obnovovat. V neposledni fadé by musely byt laboratorfe postavené primo pro konkrétni ucel (biomedicina se
neda prizplsobit univerzalnim laboratofim). Vyzkum ve farmacii pak nyni nedava smysl viibec (vyZaduje investice
v fadu miliard), u zdravotnickych prostfedk( by to mohlo byt trochu jednodussi. Na druhé strané dva respondenti
zminuji, Ze laboratore a pfistroje by se daly vyuZit pro rlizné typy vyzkumu (nap¥. modularni laboratore), a Ze by
mohly tyto laboratofe tedy vyuZivat vSechny vyzkumné organizace v kraji. Byl by vSak podle nich nutny konsensus
vSech vyzkumnych organizaci.

Jako dalsi oblast vyuZiti budov byly zminovany naptiklad prostory pro setkavani aktér( inovacni infrastruktury.
Dva respondenti poukazali na to, Ze KIC mohlo zfidit FabLab. Také byla zmifiovana moznost rozvoje prostor mimo
Hradec Kralové. Zde by se ale nutné nemuselo jednat o vystavbu, ale o prondjem c¢i rekonstrukci stavajicich
prostor. Vyuziti pronajmu prostor misto samotné vystavby bylo zmifilovano i pfimo v Hradci Kralové.

Zaroven nékolik respondentl uvedlo, Ze prostory lze vyuzit v rdmci TCHK. Naopak jini respondenti poukazovali
na to, Ze TCHK na letisti je pfrilis daleko a je proto relativné neatraktivni pro studenty univerzity. V rdmci rozhovor(
zaznélo také to, Ze do budoucna se uvolni budovy Lékarské a Farmaceutické fakulty (v roce 2025 by se mély
prestéhovat do nové budovy Mephared) a také ¢ast budovy UHK. Cast téchto uvolnénych budov by se pak mohla
i s ohledem na technické vybaveni vyuzit pro KIC. UHK je také ochotna poskytnout pro budovu KIC pozemky.

Co se tyce budov byl zminovan i fakt, Ze nejde jen o velkou investici do vystavby ¢i prestavby budovy. DulezZité je
zejména tuto budovu obsadit a mit zajistény prostfedky do budoucna na jeji provoz. Nékolik respondent( také
poukazovalo na velky potencial rozvoje letisté do budoucna, ke kterému jiZ existuje rozvojova studie a sidli zde
rada firem.
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Zavérecné shrnuti

Na zakladé polostrukturovanych rozhovor( bylo zjisténo, zZe vznik krajského inovac¢niho centra méa mezi zastupci
inovacni infrastruktury Sirokou podporu. Tento vznik je ale podmifiovan jasnym vymezenim cinnosti centra,
zajisténim Siroké politické podpory a integraci stavajicitho méstského technologickou centra. Dalsi nezbytnou
podminkou je obsazeni zkuSeného reditele centra, ktery by umél propojovat soukromy i vefejny sektor.

Zastupci verejnych vyzkumnych instituci by potencialné méli zajem do KIC vstoupit jako zfizovatelé, u nékterych
je ale nutné vyresit pravni nalezitosti. Konkrétni nabidka sluzeb by méla vychazet zejména z aktualni poptavky
firem. Obecné by mélo ale centrum propojovat lidi, organizace a podniky, a mélo by tedy slouZit primarné jako
integrator. V soucasné dobé se vétSina respondentl domniva, Ze pro fungovéni centra neni potfeba zajistovat
dodateéné prostory/budovu. Do budoucna tuto moznost nevyluéuji v pfipadé, Ze by v kraji byla dostate¢na
poptavka zejména ze strany firem po prostorach/laboratofich apod.
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5. Zaméreni potencialnich sluzeb inovacniho centra

5.1 Aktualni globalni trendy

Globalni trendy maji vyrazny vliv i na regionalni Urovni a podniky i instituce by na né mély byt schopni reagovat.
Pandemie, nedostatek Cipl a konflikt na Ukrajiné zasahly do fungovani globalnich dodavatelskych/hodnotovych
fetézch (GVC). Jejich naruseni vede k Upravé strategii podnikli s dGrazem na vétsi odolnost. To je ale spojeno
s vy$8imi naklady. Je zde zfejma snaha o sniZeni zavislosti na Cing, ptip. jihovychodni Asii, a Rusku, a vétsi
diverzifikace dodavatel(i obzvldst v kritickych/strategickych sektorech. Vzhledem k tomu, e zapojeni Ceska
do GVC patfi k nejvy$sim na svété, je pro nas toto téma vysoce aktualni. Hojné zminovana byla v reakci na
pandemii také snaha o relokaci a reshoring ¢asti vyroby zpét do Evropy. Reshoring je vsak spojen s fadou rizik,
jde o dlouhodoby proces a jeho ekonomicka efektivnost miiZze byt sporna. Navic by takova zména mohla vést
jesté k vétsi zranitelnosti dodavatelskych fetézcl. Rostouci naklady v Evropé navic mohou vést k opaénému
trendu, pfesunu vyroby z Evropy, jejiz konkurenceschopnost se snizuje.

Evidentni je také tlak na dalsi digitalizaci a vétsi vSeobecné vyuziti pokrocilych digitalnich technologii — v tomto
ohledu pandemie posilila dosavadni rozvoj a trendy spojené s tzv. ¢tvrtou prlimyslovou revoluci. Informacni
a telekomunikacni technologie (ICT; zejména elektronické soucastky) zvySuji silné svlj podil na celkovych
exportech zboZi, totéz se tyka i obchodovatelnych ICT sluzeb. Roste tlak na celkovou digitalizaci a vyuziti rychle
se rozvijejicich technologii (tzv. disruptivnich technologii, zejména big data, umélé inteligence, blockchainu,
internetu véci, cloud computing aj.) ve vyrobé, obchodu, statni spravé a dalSich oblastech. Vétsi mira digitalizace
s sebou ptinasi i rizika a nova témata (kyber-rizika, lidska prava, ochrana spotrebitele v digitalnim véku, nutné
legislativni zmény aj.), napfriklad pfi rozvoji dalSich systém( vzdélavani, zejména u malych a strednich podnika.

Pozornost je tfeba vénovat i dalsim vyznamnym globalnim makro-zménam a trendiim, které probihaly jiz pred
pandemii COVID-19. Globalni trendy napt. Svétové ekonomické férum definovalo jako dlouhodobé, jiz probihajici
procesy, které mohou zesilovat globalni rizika a/nebo ménit vztah mezi témito riziky. Tyto trendy mohou mit
pozitivni i negativni dopady. Americka National Intelligence Council (2021) hovoti spiSe o zasadnich globalnich
strukturdlnich vyzvach, které intenzivné ovliviiuji vSechny zemé a regiony svéta, mohou pfinaset vyznamna
naruseni (disruptions) stavajicich systéma. Tyto i dalsi instituce globalni trendy rizné klasifikuji, jde predevsim o:

Demografické, populacni a socidlni trendy

v Pokracujici rlst populace i demografické starnuti svétové populace
v Silny rlGst urbanizace v rozvojovém svété (zejména v Asii a Africe)
v Rozvoj stfedni tiidy v rozvojovém svété (zejména v Cing, Indii, Indonésii a dal$ich zemich Asie)

v rostouci ekonomické nerovnosti (pfijmové, majetkové ¢i regiondlni nerovnosti, zejména ve vysoko-
pfijmovych ekonomikach)

v ZvySend migrace a geografickd mobilita apod.

Predevsim rychlé demografické starnuti se bude projevovat zménami ve struktufe spotreby (rozvoj tzv. silver
markets), v rostouci poptavce po specifickych produktech a sluzbach, v novych narocich na komunikaci
se zakazniky, v odliSném nakupnim chovani starnoucich spotrebiteld aj.

Z pohledu ceskych producentl, exportér( i investor(l prinasi tento vyvoj do budoucna nékteré prileZitosti
i hrozby (analogicky viz u dalsich trendd). Nutno zd(raznit, Ze zde nejde o vycerpavajici vycty, ale o priklady
hlavnich bod{ v rdmci ¢astecné SWOT analyzy:
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Tabulka 9 - PrileZitosti a hrozby demografickych, populacnich a socidlnich trendi pohledem ceskych podnikd

PrileZitosti

v Podniky inovujici produkty a sluzby pro seniory v 0dlisna struktura spotreby, nové pozadavky a nizsi
(silver markets). vydaje ze strany starnoucich spotrebiteld v zemich

. , ) ) , s nedostatecné rozvinutymi dlichodovymi systémy.
v Rast poptavky v oblasti modernizace a vystavby

mést a navaznych oblasti, nutny rozvoj méstské v Rostouci o¢ekavani a naroky na produkty a sluzby
dopravni i jiné infrastruktury (nové verejné i jiné nabizené stfedné-pfijmovym spotfebiteliim.
zakazky).

v Neadekvatni a pomala reakce ¢eskych vyrobcl na
v Tlak na vyssi vyuZivani chytrych technologii ménici se strukturu spotfebu u starnouci populace.

expandujicich méstech (smart city). .
v expanaujict ( ity) v Nedostatek pracovni sily v CR i jinych zemich

v Vétsi tlak na kvalitu demokracie a jejich instituci, na v disledku starnuti populace.
pravni stat apod. v zemich s posilujici stfedni tfidou

v . . s s . , v Klesajici celkova mira Uspor a investic v ekonomice
—mozny rast politické stability na exportnich trzich. ! P

v disledku demografického starnuti.
v Zvysujici se tlak na kvalitni vzdélani v zemich

s posilujici stfedni tfidou v kontextu demografického

starnuti a rychlého technologického rozvoje —

mozny rozvoj exportu vzdélavacich sluzeb. v Socialni a politickd nestabilita, polarizace
spolecnosti a rozvoj populismu spojeny s rlistem
nerovnosti. Mozné napéti a nepokoje v nékterych
regionech a nutnost zajistovat se proti témto
rizikim, tedy i zvySené naklady exportérd.

v Bezpecnostni a zdravotni rizika v rychle
expandujicich méstech (kriminalita, pandemie aj.).

v Rozvoj cestovniho ruchu a rostouci poptavka po
sluzbach cestovniho ruchu i jinych typech sluzeb
v zemich s expandujici stfedni tfidou.

Zdroj: vlastni zpracovdni

Environmentalni:

Pfedevsim se jednd o klimatické zmény spojené s lidskou aktivitou a degradaci Zivotniho prostfedi. Globalni
environmentalni vyzvy se mohou promitat ve vyssi poptdvce po udrZitelné produkci, po produktech a sluzbach,
které jsou drazsi, ale Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi, zejména u spotrebitelli z evropskych a dalSich vysoko-
prijmovych zemi. Tento trend vsak mUlze byt do urcité miry zvracen s ohledem na rostouci naklady energii
i dalSich vstup(. Je nutné dalsi prizpGsobovani producentd, exportérl i investord — nejen z pohledu uUprav
produktového portfolia, ale i nastaveni vnitfnich procest v podnicich, dalSich Uprav principt Corporate Social
Responsibility (CSR) a zejména jejich redlného prosazovani. Toto pfizplisobovani bude spojeno i s vyznamnymi
naklady.

Tabulka 10 - PrileZitosti a hrozby environmentdlnich trend( pohledem ¢eskych podniki

PrilezZitosti

v Nové vladni (CR) a evropské programy a strategie na v Zpfisnujici se vladni/evropské limity na emise
rozvoj tzv. zelené ekonomiky, Uspor aj. sklenikovych plynd, rostouci naroky i naklady
spojené s udrzitelnou produkci ¢eskych exportérd.

v Vysokd/rostouci poptavka po uspornych
technologiich, po ekologickych produktech na v Rizika spojena s vyvozem do oblasti postihovanych
svétovych trzich apod. extrémnimi klimatickymi jevy, rychlou degradaci

Zivotniho prostredi apod.
v Otevirani zcela novych trh(i v oblasti udrzitelné P P

a Cisté energie. v Nutnost pojistovat se proti dopadim extrémnich
klimatickych jevd v Evropé i v zahranici, dodate¢né
finan¢ni naklady pro vyrobce a exportéry.

v Nové nemoci, pandemie a rizika spojena s degradaci
Zivotniho prostredi.

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Technologické

V této oblasti jde predeviim o zrychleni a zvySeni komplexity technologického rozvoje, tzv. 4. primyslova
revoluce, odrazZejici se v podobé primyslové vyroby i produkce sluzeb, v podobé trhi prace, potazmo ve
fungovani celé ekonomiky a spolecnosti.

Roste poptavka po produktech a sluzbach kreativnich a inovativnich s vysokou pfidanou hodnotou. Tlak na dalsi
digitalizaci, vyssi automatizaci ¢i robotizaci byl ddle umocnény a urychleny pandemii. Z pohledu podnikl vede
uvedeny vyvoj ke stdle vétsi potfebé ochrany prfed kybernetickymi riziky, k nutnosti neustale inovovat, tlacit
na celoZivotni vzdélavani a rekvalifikace zaméstnancd aj.

Tabulka 11 - PrileZitosti a hrozby technologickych trendi pohledem ceskych podniki

Prilezitosti

v Nové vladni (CR) ¢ evropské programy a strategie v Rostouci mira kyber-rizik, ndklady spojené se
na rozvoj inovaci, umélé inteligence apod. zajisténim se proti kybernetickym

g% . - . hrozbam/kriminalité.
v Zavadeéni novych technologii, automatizace

a digitalizace do vyroby muze zvysit flexibilitu v Vysoké financni naklady spojené se zavadénim
produkce, Usporu naklad(, rozvoj novych produktd inovaci, pfip. provozem novych technologii.
aj. — tedy i konkurenéni vyhody pro inovujici ¢eské

; v Mozny zanik tradi¢nich a neflexibilnich vyrob.
podniky.

v Pomald reakce vlad a vzdélavacich systému na
rychly technologicky rozvoj — neschopnost
poskytovat kvalitné vyskolené pracovniky, zejména
v technickych oborech.

v Pokrocila automatizace a digitalizace vyroby
a dalSich procesi mlze pomoci exportériim
nahradit nedostatek pracovnikl na trhu prace, pfip.
presunout stavajici pracovniky na jiné pozice.

v Nutnost zavadét komplexni programy celoZivotniho
vzdélavani a rekvalifikaci na korporatni Grovni —
dalsi naklady z pohledu ¢eskych exportéra.

v Vysokd/rostouci poptavka po novych, kreativnich
a inovativnich produktech a technologiich na
svétovych trzich.

v Pomaly progres v digitalizaci ceské ekonomiky.

v Omezené finan¢ni zdroje ¢eskych SME pro zavadéni
pokrocilych technologii Primyslu 4.0 - mozné
zaostavani za podniky jinych ekonomik.

Zdroj: vlastni zpracovdni

Ekonomické: z kratkodobého hlediska vysoka mira inflace; narlstajici zadluZzenost fady zemi; stale komplexné;jsi
a konkurencnéjsi obchodni prostfedi a zmény v globalnich hodnotovych fetézcich; digitalizace svétového
obchodu (viz vyse); nové trendy a zasadni zmény na trzich prace; rostouci vyuzivani kryptomén aj.

Geopolitické: posuny a zmény v rozdéleni ekonomické i politické moci (valka na Ukrajing, rostouci role Ciny, Indie
a jinych zemi ¢i regionl na ukor USA a vztahl USA-EU, resp. “tradicnich” liberalnich ekonomik a demokracii).

Instituciondlni: ménici se Uloha a postaveni mezinarodnich instituci (OSN, IMF, NATO aj.).

Dalsi: narast nacionalismu, populismu a naboZenského fundamentalismu a spolecenskych tenzi v nékterych
zemich a regionech aj.

Do potreb ceskych producentli se rychle ménici a pomérné neprehledné prostredi globalni ekonomiky
nepochybné jiz vyznamné promitd. Toto ménici se prostredi bude vyZadovat i nové, flexibilnéjsi nastroje podpory
podnika, které budou pfimo navazény na celkovou hospodaiskou strategii Ceské republiky a Evropské unie.
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5.2 Reakce EU na globalni trendy — klicové strategie

Evropska unie se snazi ve svych strategiich a politikach vyse uvedené trendy reflektovat. V novych strategiich je
proto ziejmy tlak na:

1.

Vypracovani evropskych strategii na kratsi obdobi (5 let), s ohledem na rychle se ménici, ne zcela stabilnim
a predikovatelné globalni prostredi.

Dil¢i cile misto komplexnéjSich strategii — viz napf. Primyslovd strategie, Digitalni strategie, Digitalni
vzdélani, Akéni plan pro obéhové hospodafrstvi, Vodikova strategie.

Upravu kli¢ovych témat v evropskych strategiich — z{stavaji témata jako zaméstnanost; chudoba, véda,
vyzkum a inovace, ale klade se dlraz na nékteré nové a dilci aspekty, napt. na:

v pripravu na nové profese a celoZivotni vzdélani s ohledem na ménici se demografickou strukturu
evropské populace a s tim souvisejici rostouci tlaky na trhy prace;

v dlraz na digitalizaci: projekt Jednotného digitalniho trhu byl spustén vr. 2015, nasledné byl
konkretizovan do dokument( jako Strategie pro umélou inteligenci, Evropské strategie pro data.
Jednotny digitalni trh je povaZovan za jeden z pilit{i obnovy ekonomiky EU po pandemii COVID, Komise
proto vytycila hlavni oblasti, na které se chce zaméfrit: 1) zvysit investice do konektivity; 2) zlepsit pozici
evropskych podnikd v dodavatelskych fetézcich (s vétsim vyuZitim pokrocilych technologii, tj. umélé
inteligence, 5G, cloudu aj., zaroven ale sddrazem na kybernetickou bezpecnost na urovni
korporatniho sektoru i mimo néj); 3) datovou ekonomiku a evropsky datovy prostor a 4) efektivnéjsi
podnikatelské prostredi;

v znalosti a informace —jiZ v r. 2008 zaznélo doporuceni Rady, aby byla doplnéna tzv. 5. svoboda, vedle
volného pohybu zboZi, sluzeb, osob a kapitdlu, a to volny pohyb znalosti;

v cile Green Dealu (s pfesahem do rliznych oblasti prolinajicich se s vy$e uvedenymi trendy).

Zintenzivnéni diskuse o rozvoji zdravotni unie — v souvislosti se zkusenostmi s pandemii COVID-19 a ne vzdy
efektivnim pfFistupem k jejimu potlaceni v EU se mluvi o nutnosti vytvofit zdravotni unie, ktera by umoznila
EU Iépe zvladnout podobné situace (napf. EU Gateway).

Zménu paradigmatu ve spolupraci s tietimi zemémi (napf. novy Evropsky pakt o migraci a azylu) s ohledem
na migracni toky a trendy v posledni dekadé. V tomto smyslu se prolina nékolik aspektd, pfedevsim potreba
reformovat azylovou politiku, kterd se ukazala jako nefunkéni b&éhem migracni krize vrcholici v roce 2015.
Projevuje se zde i potfeba prizplsobit imigracni politiku demografickym zménam EU. Viditelna je i snaha
o selektivni pfistup kimigraci, napf. akcent na lakani vysoce kvalifikovanych osob (reflektovdno napf.
v projektu Modré karty).

Prafezovy pfistup, zifejmy napf. v prioritizaci védy a vyzkumu v Sesti identifikovanych KET. V tomto smyslu
byl zaloZen KET Observatory, ktery se zabyva monitorovanim a vyhodnocenim vytycenych sektord.

NiZe uvadime vybrané strategie, které maji z pohledu ¢eskych podnikd hlavni vyznam. Jedna se zejména o Green

Deal vcetné uhlikovych cel, cirkularni ekonomiku, prdmyslovou politiku 2020, digitalizaci a smart specializaci.

V rdmci téchto oblasti uvadime také, jak se uvedené strategie promitaji do Narodniho planu obnovy.
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Green Deal

Evropska strategie, resp. soubor transformativnich politik, s cilem transformovat evropskou ekonomiku tak, aby
od roku 2050 neprodukovala emise sklenikovych plynG. Konkrétni legislativni navrhy jsou v soucasné dobé
formovany v ramci bali¢ku Fit for 55. Prestoze se zatim jedna o legislativni navrh implementujici prvky strategie
Green Deal, zakladni parametry jsou jiz v této fazi znamy. Pro aktéry vnitfniho trhu jsou relevantni zejména tyto
oblasti: tlak na delsi Zivotnost vyrobki (oprava, recyklace), konkurenceschopny a odolny primysl, ¢istd mobilita,
rozvoj potravinovych systémda. Tyto oblasti se nutné budou promitat i do podoby ¢eské produkce a exporta.

Nové sektorové obchodni prilezitosti souvisejici se strategii Green Deal:

v ICT: inteligentni sité, digitalizace energetického trhu, uméla inteligence, 5G, cloud a edge computing,
internet véci, Sirokopasmové sité, datova centra, ICT zafizeni, inteligentni systémy fizeni dopravy.

v Energetika: ukladani energie (baterie), Cisty vodik, palivové ¢lanky.

v Doprava: vodikové sité, dobijeci a plnici stanice, multimodalni doprava, Zelezni¢ni a vodni nakladni
doprava, verejna doprava, Cistd mobilita.

v Nové materidly: recyklovatelné obaly, plasty na biologické bazi, zpracovani druhotnych surovin.

v Ostatni: zachycovani, vyuZivani CO2, dekarbonizace tézkého primyslu, opétovné pouiZitelné
a opravitelné produkty, sociadlni bydleni (sluzby), efektivni zpoplatnéni silnic, plytvani potravinami,
precizni zemédélstvi, ekologické zemédélstvi, animal welfare, uchovavani uhliku v padé, hospodareni
s Zivinami, alternativni ochrana pred skddci, inovativni potravinové produkty (fasy), obnovovani
postiZzenych ekosystému, zelena mésta, lesnictvi (sluzby), monitoring znecisténi vzduchu, vody a pudy,
znecisténi novymi zdroji (mikroplasty, [éCiva).
Konkrétni formy mozného zvySovani konkurenceschopnosti spojené se strategii Green Deal:

v SniZeni energetické narocnosti procest i budov.

v Cirkuldrni ekonomika (vyuziti druhotnych surovin).

v  Cista mobilita (snizeni nakladti na dopravu investicemi do soukromého lokalniho obnovitelného zdroje).
v Sektorova integrace a nabidka ucelenych feseni.

v Dekarbonizace tézkého pramyslu (sniZzeni nakladi na emisni povolenky).

v Prondjem a sdileni zboZzi a sluzeb (nové obchodni modely).

v VyuZiti moznosti certifikace ekologi¢nosti k marketingovym ucellim.

v Participace na trhu s druhotnymi surovinami a vedlejSimi produkty: integrace napfi¢ hodnotovymi
fetézci (Aliance pro plasty v obéhovém hospodarstvi, multimodalni doprava, precizni zemédélstvi).

Uhlikova cla (Carbon Border Adjustment Mechanism) jsou soucasti balicku Fit for 55, tj. i strategie zelené
transformace Green Deal. Cilem je zabranit pfesunu energeticky naro¢né vyroby mimo Uzemi EU v dUsledku
zvysovani nakladl na energie souvisejici s investi¢né naro¢nou Zelenou transformaci.

Z pohledu ceské ekonomiky je oblast udrZitelnosti a prechodu na obnovitelné zdroje duleZitou soucasti
Narodniho planu obnovy. Na 2. pilif nazvany ,Fyzicka infrastruktura a zelena tranzice” je alokovano 85 182 mil.
KE. Vyznamnym unijnim zdrojem je také Modernizacni fond, kde je na prechod k zelené energii a k udrzitelnym
technologiim do r. 2030 k dispozici zhruba 300 mld. K¢, a to jak pro verejné, tak soukromé subjekty. Celkova
alokace se odviji od cen na trh emisnich povolenek. V ramci politiky soudrznosti pro obdobi 2021-27 je v Cili 2
»Zelenéjsi a bezuhlikova Evropa“ alokovano 6,2 mld. EUR — pro podniky je urcen prioritné OP TAK s alokaci 81,5
mld. K¢.
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Cirkularni ekonomika

Cirkuldrni ekonomika je ,novym modelem vyroby a spotfeby, ktery zahrnuje co nejdelsi sdileni, prondjem,
opétovné pouZiti, opravy, renovaci a recyklaci existujicich materiald a produkt(” (EP 2022). Cilem takového
procesu je predevsim prodlouZeni Zivotniho cyklu vyrobku, omezeni produkovanych odpad(, emisi, resp.
environmentalnich i jinych negativnich efektd nadmérné produkce a spotfeby na minimum. V praktické roviné
jde predeviim o vétsi tlak na prevenci tvorby odpad(, vyuZivani eco-designu a opétovné vyuzivani rliznych
produktd.

EU se zde snazi o vytvoreni klimaticky neutralniho modelu do r. 2050 jako jedné z priorit zmifiovaného Green
Dealu (i vsouladu s sirSimi mezinarodnimi plany, zejména programu OSN znamého jako 2030 Agenda for
Sustainable Development, SDG 12). Prvni akéni pldn EU na vytvoreni cirkuldrni ekonomiky byl predstaven
v roce 2015, v soucasnosti je aplikovan Circular Economy Action Plan (CEAP) z bfezna 2020. Posledni plan se
soustfedi na sektory, kde je mira ,cirkularity” vyssi, jako je napf. vyroba elektroniky, ICT, baterii, dopravnich
prostfedkd, plastl, obald, textilu, dale také stavebnictvi, produkce vody nebo potravinafsky primysl. Evropska
komise pritom ocekava od CEAP i Sirsi dopady, véetné podpory udrZitelného rlstu a zaméstnanosti v EU.

Rozvoj cirkuldrni ekonomiky ma vyznamné postaveni zejména v ramci 2. pilife c¢eského Narodniho planu obnovy
(,,Fyzicka infrastruktura a zelend tranzice” viz vyse). Bod 2.7 NPO: Cirkularni ekonomika, recyklace a primyslova
voda (4 400 mil. K&) po&ita s legislativnimi reformami odpadového hospodaistvi CR a také s dopracovanim
a provadénim strategie Cirkularni Cesko 2040. | v pfipadé cirkularni ekonomiky lze dosahnout na zdroje
z Modernizaéniho fondu a ze stavajicich operaénich programd, zejm. OP TAK a OP ZP.

Evropska digitalni dekada

Evropska unie na dalsi rozvoj digitalizace na izemi ¢lenskych statl tlaci dlouhodobé. V bfeznu 2021 mj. predlozila
i dalsi vizi a sméry digitalni transformace do r. 2030 v ramci tzv. Digitalniho kompasu navazujici na strategii
formovani digitaini budoucnosti Evropy z r. 2019 a novou primyslovou strategii z r. 2020 a celou fadu dalSich
politik EU. Kompas ma ¢tyfi dimenze, kam patfi:

v dovednosti (v oboru ICT i zakladni digitalni dovednosti),

v zabezpeceni udrzitelné digitdIni infrastruktury (konektivita, Spickové polovodice, data — Edge a Cloud,
vypocetni technika),

v digitalni transformace podnikl (zavadéni novych technologii, podpora inovatord i téch, ktefi se pfipoji
pozdéji),

v digitalizace verejnych sluzeb (az 100 % klicovych verejnych sluzeb by mélo byt poskytovdno online, dale
elektronické zdravotnictvi a digitalni identita).

Siroké cile digitalizace se tykaji i digitdlnich prav a svobod Evropand, kdy vlednu 2022 Komise navrhla
interinstitucionalni prohlaseni o digitalnich pravech a zasadach pro digitalni dekadu.

Cesky NPO digitalni transformaci vymezuje jako sviij zakladni pilif a velkou pfileZitost z pohledu rozvoje
konkurenceschopnosti celé ceské ekonomiky (vyClenéno 27 854 mil. K&). PIné funkéni a udrzitelny digitalni
ekosystém v CR by mél podporovat zejména digitalni sluzby ob¢antim a firmam ve statni spravé, vysokorychlostni
internet skrze vystavbu vysokokapacitnich siti, inovativni startupy a nové technologie, dale jde o digitalizaci
podnikd i zrychleni a digitalizaci stavebniho fizeni. V ramci politiky soudrznosti pro obdobi 2021-27 je v Cili 1
,Inteligentné;jsi Evropa“ alokovano 3,5 mld. EUR — pro podniky je urcen prioritné OP TAK s alokaci 81,5 mld. K¢.
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Pramyslova strategie 2020

Priimyslova strategie EU si klade mimo jiné za cil zvySeni odolnosti vnitfniho trhu. Proto jsou mnohé z téchto cill
v souladu s ¢eskymi cili: prohlubovani vnitfniho trhu, vymahani smérnice o sluzbach nebo zjednoduseni vysilani
pracovnik(, unie kapitalovych trhi. Pokrok v téchto oblastech byl bohuzel v minulosti velmi pomaly. Priimyslova
strategie také predpoklada rovnou podporu MSP na narodni Urovni.

Specifickou soucasti primyslové strategie je posileni oteviené strategické autonomie. Zatim doslo ke zmapovani
strategickych zavislosti a hloubkovd analyza vybranych sektor( a ¢lenské staty jsou vyzyvany k omezovéni této
zavislosti.

Otevrena strategicka autonomie predstavuje pro ceské firmy nasledujici sektorové prilezitosti:
v  Generika
v Cloud computing (datova centra a souvisejici sluzby)
v Primarni suroviny (lithium, grafit)
v Baterie
v Nizko-emisni vodik

Evropska komise dale v rdmci primyslové strategie podporuje primyslové aliance a podporuje ¢lenské staty
k rozvoji spoluprace firem na Dulezitych projektech evropského vyznamu (IPCEI). Pro ¢eské firmy jsou relevantni
pramyslové aliance:

v Primyslova data, edge a cloud
v Baterie a vodik
v Kosmické nosné rakety

a IPCEI v nasledujicich sektorech:

v Baterie a mikroelektronika
v Cloud nové generace
v Vodik

v Medikamenty

Strategie smart specializace pro udrzitelny a inkluzivni rast

Inovacni proces je velmi komplexni a zahrnuje riizné typy znalosti a aktérli, mezi regiony vsak existuji velké rozdily
ve schopnosti tvofit a implementovat inovace. Na Urovni podnikl je pak zasadni jejich absorpéni kapacita.
V Evropé je nedostatek pramyslové specializace povaZovén za jednu z prekazek rlstu produktivity a v mnoha
evropskych regionech existuje slaba korelace mezi vystupy VaV a primyslovou strukturou. Z tohoto divodu byla
v roce 2011 zavedena Strategie Chytré specializace.

Cilem chytré specializace je , podpofit regionalni inovace za ucelem dosaZeni hospodafského ristu a prosperity
tim, Ze se regionim umozni soustfedit se na své silné stranky” (Evropska komise, 2016). Koncept chytré
specializace nema za cil vice specializovat ekonomickou strukturu regiond, spiSe je zaloZen na identifikaci
klicovych kompetenci a potenciadlnich komplementarit s cilem zefektivnit inovaéni proces. Zdlraziiuje Ulohu
proces Sifeni znalosti mezi sektory, c¢innostmi a povoldnimi a vyhybd se ,univerzalnim” fesenim
a automatickému uprednostiiovani Spickovych technologickych sektord, které nejsou vhodné pro vsechny
regiony. Tato politika by méla také prekonat roztfisténost a duplicitu verejnych investic do VaV v EU a nedostatek
synergii mezi aktéry znalostni ekonomiky v rdmci regiond.
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Smart specializace se od tradi¢nich primyslovych a inovacnich politik odliSuje predevsim vyuZitim procesu
podnikatelského objevovani novych pfrileZitosti (entrepreneurial discovery proces — EDP). Jedna se o profilovani
regionalni specializace definované za spolutidasti zastupcli verejné spravy, podnikatelské i akademické sféry
a obc&anskeé spole¢nosti.

S ohledem na Green Deal, Horizon Europe i SDG cile je tfeba udrzitelnost a inkluzivitu zahrnout také do
evropskych inovacnich politik. Na zakladé toho byl vytvorena nova zprava nazvana ,Place-Based Innovation for
Sustainability”. Zprava zdUraznuje, Ze regionalni politika se musi zaméfit na transformacni zmény. Inovace by tak
nemély byt zaméFeny pouze na zvySeni konkurenceschopnosti, ale musi reagovat na Sirsi regionalni spole¢enské
vyzvy a smérovat k dlouhodobym cilim podpory udrZitelnosti a inkluze. Navrhovan je tedy prechod S3 k chytré
specializaci pro udrzitelny inkluzivni rist (S4+). S3 strategii pak S4 strategie rozsifuje hlavné v téchto oblastech:

v SWOT analyza by méla zahrnovat ekologicky a digitalni pfechod v ramci energetickych, vyrobnich,
zemédélsko-potravinarskych, bytovych a mobilnich systémd.

v Vize by neméla zahrnovat pouze VaVal, ale i spolecenské a priamyslové aspekty.

v Implementace je pohanéna inovacemi, ale je vsouladu s jinymi politikami a investicemi jako je
infrastruktura, dovednosti atd. Rozsah je SirSi a zahrnuje systémové inovace a primyslové prechody.

v Programy vytvéreji portfolio projektll a zaméfuji se na vyvoj, testovani nebo nasazeni inovativnich
reSeni. Strategie zohlednuje zapojeni podnikli do nové se objevujicich hodnotovych fetézci, které
vznikajicich v dlsledku tranzice.

v Mistni rdmcové podminky pro inovace jsou nyni také evropské. Pokud mistni podnikatelé zjisti prekazky
nebo odpor vici inovacim z hlediska udrzitelnosti, Ize je v ramci ,zelenych dohod” nasmérovat
na narodni nebo nadnarodni Uroven politiky a politiky EU.

v Spoluprace a uceni se s ostatnimi aktéry je umoznéno regionalni tematickou siti, ale nové sitové

evropska partnerstvi, primyslové aliance, znalosti a inovace v ramci EIT).

V rdmci Narodniho planu obnovy spada tato oblast pod paty pilif nazvany , Vyzkum, vyvoj a inovace”, na ktery je
alokovano 13,2 mld. K¢ Podpora je zde sméfovdna do excelentniho vyzkumu a vyvoje ve zdravotnictvi
i na podporu VaV v podnicich a zavadéni inovaci do podnikové praxe (8 200 mil. K¢).

5.3 Krajské prilohy k Narodni RIS3 strategii za Kralovéhradecky kraj 2018-2022

Krajska priloha k narodni RIS3 strategii pro Kradlovéhradecky kraj pro roky 2018 je podrobnéji popséna v ¢asti 1.1.
Zde tedy pouze zopakujeme klicové oblasti zmén a znalostni domény. V ramci krajské pfilohy byla definovana
jeho zakladni vize jako ,konkurenceschopny region s rozvinutym inova¢nim podnikdnim, excelentnim vyzkumem
a kvalifikovanymi lidmi“. V dokumentu byly definovany 4 klicové oblasti zmén:

v Zvyseni inovacni vykonnosti firem — strategické cile A.1) Zvysit miru podnikatelské aktivity;
A.2) Posilit vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity firem, oborovych a mezioborovych seskupeni
s dlirazem na mezinarodni aktivity.

v Excelentni vetejny vyzkum pro — cil B.1) Posileni aplikacni vykonnosti vyzkumnych organizaci.
v Rozvoj lidskych zdroja pro VaVal —cil C.1) Zvysit kvalitu absolventl a pedagogu.

v Implementace a marketing RIS3 — cil D.1) Posilit implementacni kapacity RIS3 a zintenzivnit propagaci
krajského VaVal systému.
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Dulezitou soucasti krajské prilohy je také identifikace krajskych domén specializace. Jedna se o téchto Sest
domén:

v Vyroba dopravnich prostfedki a jejich komponent.

v Strojirenstvi a investicni celky.

v Nové textilni materidly pro nové multidisciplinarni aplikace.
v Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT.
v Léciva, zdrav. prostiedky, zdravotni péce a ochrana zdravi.

v Pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi.

5.4 Ramcovy navrh sluzeb krajského inovacniho centra

Na zdkladé vyse uvedenych trend, strategii EU a krajské prilohy narodni strategie nize navrhujeme predbézny
ramec potencidlnich sluzeb krajského inovacniho centra. Zohlednili jsme také zkuSenosti z jinych inovaénich
center (viz kapitola 2) azejména zjisténi vyplyvajici z kvantitativniho dotaznikové Setfeni a kvalitativnich
polostrukturovanych rozhovorl (kapitola 4). Hlavnim cilem krajského inovacniho centra by mél byt rozvoj
inovaéniho ekosystému v Kralovéhradeckém kraji. KIC by mélo byt schopno poskytovat sluzby vsem typlm aktér(
v zavislosti na jejich konkrétnich potrebach.

Za hlavni ¢innosti KIC povaZujeme:
v ZastreSeni vSech aktivit VaVal v kraji a poskytovani ucelenych informaci o VaVal
v Marketing VaVal
v Networking a matchmaking
v Podpora zacinajicich podnikateld
v Poskytovani poradenstvi
v Rozvoj podnikavosti na stfednich a vysokych skolach
v Poskytovani prostor
v Poskytovani skoleni, mentoringu, coachingu
v  Zajistovani sluZzeb welcome office

v Podpora aktivit v souladu s krajskymi doménami specializace

Zastreseni vsech aktivit VaVal v kraji a poskytovani ucelenych informaci o VaVal

V kraji plsobi mnoho aktérd, ktefi mohou poskytovat sluzby relevantni pro podporu podnikavosti a inovaci.
Oblast VaVal je také zahrnuta do celé rady krajskych strategii. V souc¢asné dobé jsou informace o VaVal v kraji
dostupné na webovych strankach nékolika verejnych instituci a mnohdy jsou nepfehledné, nekonzistentni a ne
vidy kompletné zpracované (viz ¢ast 1.1).

Nekoordinovanost a fragmentace regionalnich VaVal aktivit jsou povaZovany za hlavni problém dle krajské
prilohy RIS3 (viz vySe). Z tohoto dlivodu by veskeré informace o VaVal mély byt koncentrovany pod KIC bez
ohledu na to, zda KIC tyto sluzby pfimo poskytuje nebo je poskytovatelem nékdo jiny (napf. smart akcelerator).
KIC by mélo pusobit také jako prostfednik pro dalsi subjekty, které tyto sluzby poskytuji, respektive rozcestnik
pro klienty inovacnich sluzeb. Jesté pred vznikem centra je Zddouci doresit vztah mezi KIC a TCHK.
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Zaroven by KIC mélo pribéiné komunikovat s dalSimi subjekty inovaéni infrastruktury a vSemi relevantnimi
stakeholdery (Skoly, univerzity vyzkumnda centra, samospravy, subjekty inovacni infrastruktury), aktivné
a adresné fesit vzniknuvsi problémy i pfileZitosti a pfispivat k formovdni celokrajského ekosystému a jeho
zadouciho sméFovani, ovliviiovat strategicky rozvoj KHK, propojovat jednotlivé subjekty.

Marketing VaVal

Jednim ze zpUsobd, jak zvysit inovativnost v kraji, je propagace Uspésnych podnikd a jejich inovativnich feseni.
Ty mohou sloufZit jako inspirace pro dalsi podniky i jako motivace pro lakani odbornik( a novych talent( do KIC.
Zaroven by mély byt Sifeny i informace o moznostech, jak vznik inovaci podpofit. Nedostatecné povédomi
o Cinnostech a Uspésich krajskych inovacnich center jsou jednim z problém0 vétsSiny téchto center. Marketing
VaVal v kraji i vlastnich ¢innosti je pfitom pro Uspésné fungovani inovacnich center velmi dileZity nejen pfi
obhajobé ¢innosti pred zfizovatelem, ale zejm. pfi budovani ddvéry podnikatelského sektoru i verejnosti.

Networking a match-making

Spoluprace mezi vSemi aktéry v kraji zahrnujici podniky ve vSech fazich, Skoly, vyzkumné organizace i vefejny
sektor je klicova pro Uspésné fungovani regionalniho inovacniho systému. Inovujicim podnikim v KHK se pfilis
nedafi proménit vynaloZené naklady na inovace v narlst trzeb z nich plynouci (viz ¢ast 1.2). Jedna se také
o jednu z aktivit, o kterou je velky zajem ze strany podnikd. Zaroven je nedostatek kvalifikovaného personalu
vniman jako hlavni bariéra pfi zavadéni inovaci (viz kapitola 4).

KIC by mélo tak fungovat primdarné jako integrator téchto Cinnosti a vytvaret sité spoluprace. Propojovani by
mélo fungovat rliznymi zplisoby. Jednou z efektivnich cest k vytvareni siti je poradani rliznych akci, setkani,
predndsek apod. Zaroven by mélo ale KIC umét propojovat aktéry i na individudIni bazi, tzn. umét vyhledat
vhodného partnera a provazat velké podniky s MSP ¢i startupy a vyzkumnymi institucemi. Nezbytnym
predpokladem pro Uspésny networking a match-making je dobra znalost aktérl v kraji (zejména firem) — tyto
znalosti jiz ma zejm. agentura Czechlnvest ¢i Krajska hospodarskd komora, které je vhodné zapojit do vznikajiciho
modelu spoluprace. KIC pak nemusi vSechny sluzby poskytovat samo, ale mélo by byt schopné aktéry propojit.
Dulezité je, Ze KIC nemusi vSechny sluzby poskytovat samo, ale mélo by byt schopné aktéry propojit.

Vzhledem k pomérné malé velikosti kraje a urcitému nesouladu oborového zaméreni Skol a podnikatelského
sektoru je mozZné, Ze se pro radu podnikd nenachazi na Grovni kraje relevantni partner. Odlisné oborové zaméreni
bylo také hlavnim dlvodem, pro¢ respondenti nespolupracovali s aktéry v kraji. Proto by mélo byt KIC schopné
propojovat i s aktéry mimo kraj (naptiklad ve spolupraci s jinymi inovacnimi centry, ve vazbé na platformy di
klastry), pfipadné i na nadnarodni Urovni. PrileZitosti je pak spoluprace v Gzemi Hradecko-pardubické
aglomerace, napf. s vyuZitim ndstroje ITl. Toto urbanizované lzemi patfi diky vychozim podminkdm mezi
nejkonkurenceschopné;jsi v ramci celé CR.

Podpora zadinajicich podnikatelt

Existuji rizné formy podpory zacinajicich podnikateld. Jedna se zejména o poskytovani poradenskych sluzeb,
obvykle za zvyhodnénych podminek. Casta je také finanéni podpora. Jednou z béZnych forem je inkubace
a akcelerace. Hlavnim smyslem akceleratoru je validace podnikatelskych zamér( napfi¢ oblastmi zejména
s ohledem na ekonomickou Zivotaschopnost a technickou proveditelnost. Podobné jako v dalSich krajich by
podpora mohla/méla byt podminéna inovativnosti, pfipadné spoleéenskou hodnotou podnikatelského zaméru.

Poskytovani poradenstvi

Poradenstvi je jednou z nejvice poptdvanych cinnosti v oblasti inovaci a podnikavosti. To Ize dokumentovat tim,
Ze pravé poradenstvi bylo nejvice vyuZivano v ramci organizaci pUsobicich KHK a zaroven je to sluzba, o kterou
maji respondenti nejvétsi zajem (viz kapitola 4). KIC by mélo byt schopné poskytovat poradenstvi viem typlm
aktérl. U zacinajicich podnikatell se jedna primarné o zakladni poradenstvi tykajici se ovéreni podnikatelského
planu ¢i zaloZeni firmy z pravniho ¢i finan¢niho hlediska.
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U zavedenych podnikd je vyZadovano komplexnéjsi poradenstvi s ohledem na expanzi, organizacni i
marketingové inovace (certifikace, pokrokové manazerské metody fizeni, procesni fizeni, zavedeni vyznamnych
zmén organizacni struktury, implementace novych nebo podstatnych zmén ve strategické orientaci spolecnosti
&i firmy). Casto poptavanou sluzbou je i finanéni poradenstvi. Poradenstvi je v inovaénich centrech obvykle
poskytovano bezplatné nebo za zvyhodnénych podminek.

Jednim z hlavnich faktor( Uspéchu je schopnost poskytovat poradenstvi Spickové kvality. To vyzaduje vysokou
odbornost konzultantd. Rada respondent(i poukazovala na to, Ze jejich obor je specificky a poradenstvi by pro né
mélo smysl pouze v pfipadé, Ze by se jednalo o skute¢ného odbornika. Jednim ze zplisobd, jak toto vyresit je
vyuzit certifikovanych programd nabizenych napfiklad v siti Ynovate (at uz pod ndzvem Platinn nebo Ynovate).
Ne vSechny podniky se budou chtit do tohoto programu zapojit, pfipadné nebudou splfiovat podminky. KIC by
ale nemélo usilovat o poskytovani ploSného poradenstvi. Pokud nebude schopné zajistit odbornika interné, je
vhodné zvazit spolupraci s externimi subjekty (naptiklad pravni firmy, pfipadné v technickych oblastech i stfedni
Ci vysoké skoly).

Z pohledu vyse uvedenych trendl jednoznacné pfipada v Gvahu i poskytovani zvyhodnéného poradenstvi
v oblasti socidlnich inovaci, udrZitelnosti a obecné implementace ESG standardi. ESG je oblast, do které fadu
MSP tlaci jejich zdkaznici v rdmci globalnich hodnotovych retézcl. Na tuto ¢innost viak MSP mnohdy nemaji
dostatek znalosti, aby ji zajiStovaly sami, ani finanénich prostfedkd, aby si na to nékoho najaly. Jedna se tedy
o ¢innost, kterou by KIC mohl svym klientim také poskytovat, pokud bude moci zajistit kvalifikované odborniky.

Rozvoj podnikavosti na stfednich a vysokych skolach

Zvysit miru podnikatelské aktivity |ze i rozvojem podnikavosti na Skolach. Hlavni pozornost je vénovdna stfednim
a vysokym skoldm, v omezené mife Ize podnikavost podporovat i na Skolach zakladnich. Ackoliv dotazované
stfedni Skoly maji spiSe rezervovany postoj ke vzniku KIC, naprosta vétsSina z nich by ocenila spolupraci pfi
podporfe podnikavosti u studentl zejména ve formé finanéni podpory, pfipravy projektl ¢i poradenstvi.
Na vysokych $kolach jiz v souc¢asné dobé vybrané kurzy pro rozvoj podnikavosti zajistuje TCHK.

Jednim z dalSich aspekt(, jak napomoci rozvoji podnikavosti, miZe byt i dliraz na vétsi spolupraci stfednich skol
a podnikd s tim, Ze by méla byt podporovéna i v mensich méstech a odlehlejsich Gzemich v kraji. Vzhledem
k malému poctu technickych VS obor v kraji a dominanci technickych inovaci mezi podniky by tato spoluprace
mobhla byt pfinosna pro obé strany.

Poskytovani prostor

Poskytovani prostor nabizi mnoho krajskych inovacnich center, dlleZité vsak je, zda tato centra maji k dispozici
svoje vlastni prostory. Zajem o vyuziti prostor byl zmifiovan pouze v ramci cilové skupiny zacinajici podnikatelé.
V soucasné dobé jiz jako inkubator funguje TCHK. Proto stoji za zvazeni tyto sluzby integrovat do KIC. Jako jedna
z dulezitych podminek pripadné integrace se jevi zejm. posileni dostupnosti infrastruktury v rdmci mésta
a postupna revitalizace celého letistniho aredlu. K tomuto kroku lze nicméné pfistoupit v dalSich etapach
existence KIC (pfi odpovidajicim narlstu poptavky po téchto sluzbach).

V mensich sidlech, tj. mimo krajské mésto, pak lze uvaZovat o vytvoreni coworkingovych prostor, idealné
s vyuZzitim, pfipadné finanéné nendrocnou rekonstrukci stavajici verejné infrastruktury. Tyto prostory nekladou
vysoké naroky na sluzby a zaroven mohou prispét ke spolupraci a podnikavosti v regionu.

Poskytovani Skoleni, mentoringu, coachingu

Jednou ze sluzeb, o které mély podniky zdjem, byla také odborna Skoleni. Nejvice tyto sluzby poptavaly velké
podniky. V ramci dotaznikového 3etfeni jsme viak nezjistovali konkrétni zaméfeni téchto $koleni. Proto by bylo
nutné nejdrive zjistit aktudlni poptavku mezi aktéry.
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Zajistovani sluzeb welcome office

Mezi zastupci univerzit byla nejvétsi poptdvka po sluzbach welcome office pro zahraniéni vyzkumniky, pracovniky
a také zahranic¢ni studenty. Privétivé prostiedi je jednim ze zpUsob, jak vysoce kvalifikované pracovniky do kraje
prilakat. V soucasné dobé jiz kraj tuto Cinnost pfipravuje jako strategickou intervenci v ramci projektu Smart+ I.
Je tedy nutné dofesit, zda by tato ¢innost mohla byt zastfeSovana krajskym inovaénim centrem.

Podpora aktivit v souladu s krajskymi doménami specializace

V ramci pUsobeni KIC by méla byt vénovana hlavni pozornost krajskym doménam specializace. S tim souvisi
i detailni znalost téchto odvétvi, aby bylo mozné poskytovat kvalitni sluzby pro subjekty spadajici do téchto
domeén. KIC by mélo také vytvaret koordinaéni a metodickou podporu pfi implementaci RIS3 strategie, zajiStovat
prenos strategie do redlné praxe (skrze adresné vymezené cinnosti a poskytované sluzby), pfispivat k jeji
aktualizaci na zékladé ziskanych poznatkl. Zaroven by informace o krajskych doménéch specializace mély byt
soustiedéné pod KIC.

Ke zvaZeni je vétsi specializace na biomedicinu. Na Iékafské védy pripada sice 20 % vydajd na VaV, ale vétsina je
pravdépodobné sméfovana do vefejnych instituci - univerzit (viz ¢ast 1.2). Obecné jsou zdjem a moZnosti
univerzit spolupracovat s podnikatelskou sférou omezené, a v kraji vtomto sektoru plsobi velmi malo podnikd.
Ty existuji nebo jsou zakladany v regionech se silnéjsi vazbou na univerzity.

Meazi dalsi ¢innosti, které maze KIC do budoucna nabizet, ale v soucasné dobé po nich dle naseho vyzkumu
neni dostatecna poptdavka, patfi:

Zajisténi fungovani prototypovych dilen

Tyto dilny mohou slouZit zacinajicim i zavedenym podnikatelim/podnikim a jejich hlavnim cilem je vyvoj
a vyrobu prototypu a testovacich vzorkd produktd, o jejichz uvedeni na trh usiluji. Vzhledem k pomérné nizké
poptavce po téchto sluzbdach a zarovern k jejich relativné vysoké nakladovosti neni nutné, aby prototypova dilna
vznikala pfimo pod KIC. Ve spolupraci s podniky a $kolami lze vytvofit sit kooperujicich organizaci, které sdili
kapacitu dohodnutych stroju, zafizeni ¢i pradmyslového SW. Napfiklad Skoleni a poradenstvi pro pracovniky IT,
které nabizi Microsoft inovacni centrum pfi TCHK. Pod tuto kategorii Ize pfipadné zahrnout i vznik
specializovanych laboratofi, které rovnéz v tuto chvili nemaji oporu v poptavce.

Podpora transferu technologii

Podpora komercializace vysledkd vyzkumné ¢innosti, odbornd asistence pro vyzkumné pracovniky a podpora
spoluprace mezi vyzkumniky a podniky patfi k ¢Cinnostem, které oficidlné poskytuje vétsina inovacnich center
a potencidlné pfindsi velkou pfidanou hodnotu. Ve skutecnosti ale transfer technologii nejsou tato centra
schopna zajistovat, jelikoz to vyzaduje velmi specifickou odbornost v fadé oblasti a poptévka ze strany univerzit
neni dostate¢nd. Zaroven maji univerzity ¢asto vlastni organizace, které jim s transferem technologii pomahaji.
Obdobna situace je i v Krdlovéhradeckém kraji. Pokud by se do budoucna situace zménila a KIC by bylo schopno
zajistit dostate¢nou odbornost, Ize tuto ¢innost do portfolia sluzeb zaradit.

Klicové podminky pro uspéch krajského inovacniho centra lze shrnout v nize uvedenych bodech (viz také
kapitola 7 a analyza rizik):

v Podpora fungovani KIC vSsemi relevantnimi aktéry v kraji
v Nastaveni optimalniho vlastnického i provozniho modelu

v Zajisténi propojeni mezi vSemi relevantnimi aktéry (vyzkumné organizace, podniky, skoly, verejny
sektor) a vznik ,, kompetencni matice”

v Schopnost zapojit do fungovani KIC soukromy sektor (nejen jako klienty) a pripravit obchodni plan
smérujici k postupnému snizovani zavislosti na verejnych prostredcich
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Poskytovani sluzeb na vysoké urovni vsem typum aktér(

Uspé&sna propagace ¢innosti napfi¢ viemi cilovymi skupinami

Silna koordinace aktivit na Urovni kraje — zamezeni duplicit a identifikace chybéjicich aktivit
Provazanost s krajskymi strategiemi a prioritami a aktivni Gcast na jejich tvorbé

Schopnost reagovat na dynamiku makroekonomického vyvoje, na nové trendy a aktualni hrozby —

resilience”
Manazersky schopni a proaktivni lidé s praktickymi zkusenostmi z podnikové sféry ve vedeni KIC

Zajisténi nadregionalnich vazeb
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6. Analyza pravnich nalezitosti projektu

6.1 Fakticky stav a vychozi situace

Kralovéhradecky kraj planuje obdobné jako celd Fada dalsich kraji v Ceské republice zalozit a provozovat
Kralovéhradecké inovacni centrum, které by poskytovalo své sluzby rlznym typim subjektl v regionu
Kralovéhradeckého kraje s cilem propojit vefejnoprdvni korporace, vzdélavaci Ustavy i podnikatelsky sektor.
Poslanim KIC bude spolupracovat jak se zainajicimi inovativnimi firmami, tak i univerzitami a dalSimi Skolami,
nemocnicemi, Hospodarskou komorou ¢i neziskovymi organizacemi. Zaroven by KIC Uzce spolupracovalo rovnéz
s dal&imi inova¢nimi centry napfi¢ CR.

VUddi roli v procesu zaloZeni a zahajeni provozu KIC bude zaujimat KHK, do projektu budou pravdépodobné
zapojeny, at jiz formou pfimého Ucastenstvi, i prostfednictvim vzajemné spoluprace, i dalsi instituce v regionu,
zejména Centrum investic, rozvoje a inovaci KHK, Statutarni mésto Hradec Kralové, TECHNOLOGICKE CENTRUM
Hradec Kralové z. U., Univerzita Hradec Kralové, Univerzita obrany nebo Krajska hospodarska komora KHK.

6.2 Pravni forma KIC

Vzhledem k tomu, Ze inovacéni centrum pochopitelné nema ze zakona nebo jiného pravniho predpisu uréenu
#adnou povinnou pravni formu, v niz by mélo byt zFizovano, a zéroveri jednotlivé kraje a mésta v CR vyZivaji riizné
modely (obchodni spolecnost, spolek, Ustav, obecné prospésna spolecnost ¢i zajmové sdruZeni pravnickych
osob), je posouzeni a vybér nejvhodnéjsi pravni formy KIC Cisté v dispozici KHK, prFipadné dalSich pfimo
zapojenych subjektl do tohoto projektu.

Pfedné je nutné si uvédomit, Ze kazda jednotliva pravni forma pfinasi urcité vyhody, ale i nevyhody. Vzhledem
k tomu, Ze od roku 2014 neni jiz mozné s Gcinnosti nového obcanského zakoniku zakladat nova zajmova sdruzeni
pravnickych osob ani obecné prospéiné spoleénosti?®, pfipadaji v Gvahu ¢tyfi?* zakladni pravni modely, v niZ by
mohlo byt Krdlovéhradecké inovaéni centrum zfizeno. U modelu obchodni spole¢nosti je pak tfeba uvaZovat i jeji
jednotlivé formy, s dirazem zejména na akciovou spolec¢nost a spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Pravni forma spolku, kterd se od 1. 1. 2014 s ucinnosti nového ob&anského zdkoniku vrétila po vice nez Sedesati
letech do ¢eského pravniho fadu a plynule navazala na Upravu oblanskych sdruZeni, je koncipovdna jako
samospravny a dobrovolny svazek (nejméné t¥) osob vedenych spoleénym zajmem?>.

Hlavni Cinnosti spolku mlZe vsak byt pouze uspokojovani a ochrana téch zajm, k jejichZz naplfiovani je spolek
zaloZen. Podnikani nebo jina vydélecna ¢innost hlavni ¢innosti spolku byt ze zdkona nemUze. A€ vedle této hlavni
¢innosti muZe spolek vyvijet také vedlejsi hospodarskou Cinnost spodivajici v podnikani nebo jiné vydéle¢né
¢innosti, je toto omezeni nejvétsi nevyhodou, nebot i vedlejsi hospodarska ¢innost musi slouZit vyhradné
podpofe hlavni ¢innosti spolku.

Z pohledu fungovani spolku je taktéz velmi dilezité, kdo je opravnén se stat jeho ¢lenem, jakym zplsobem toto
¢lenstvi nabyva, jaka je vyse ¢lenského prispévku apod. Provoz a hospodareni spolku jsou zaroven zcela v dispozici
jeho ¢lenq, ktefi maji v dispozici jak schvalovani stanov jako nejdulezitéjsiho dokumentu, tak volbu statutarniho,
pfipadné i kontrolniho, organu spolku.

2 74jmova sdruzeni pravnickych osob a obecné prospésné spole¢nosti vzniklé do 31. 12. 2013 mohou vykondvat svou ¢innost i nadale.
24 Tato pravni analyza z divodu ziejmé nevyuZitelnosti pro tento pfipad nefesi blize dal$i pravni formy jako druZstvo, nadaci, nadaéni fond aj.
25§ 214 a nasl. obcanského zdkoniku.
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Jako nejvétsi vyhody spolku jako pravni formy je naopak na misté zminit obecné snadnéjsi pfistup v ¢erpani dotaci
a danové zvyhodnéni (osvobozeni od dané z pfijmu u ¢lenskych prispévkd a dart). DuleZitym aspektem je rovnéz
oddéleni majetku &lenti od majetku spolku. Clenové tak neruéi za dluhy spolku, a to ani v pfipadé, e se na jejich
vzniku podileli. Spolek zasadné odpovida za své dluhy sam, a to celym svym majetkem.

Pravni formu spolku vyuzil pti zaloZeni svého inovativniho centra Stredocesky kraj - Stfedoceské inovacni
centrum, spolek, stejné jako Ustecky kraj - Inovaéni centrum Usteckého kraje, z. s.

Ustav

Ustav je forma pravnické osoby ustavena za Gi¢elem provozovani éinnosti uZiteéné spolecensky nebo hospodarsky
s vyuZitim osobni a majetkové slozky. Ustav je zaroveri povinen provozovat takovou &innost, jejiz vysledky jsou
kazdému rovnocenné dostupné, a to za podminek pfedem stanovenych?®. V pravni Upravé zavedené novym
obcanskym zakonikem prakticky nahrazuji obecné prospésné spolecnosti.

Obdobné jako u spolku, také uUstav, provozuje-li obchodni zavod nebo jinou vedlejsi ¢innost, nesmi byt takovy
provoz jednak na Ujmu jakosti, rozsahu a dostupnosti sluzeb poskytovanych v ramci hlavni ¢innosti Ustavu, jednak
smi zisk z této Cinnosti Ustav pouZit pouze k podpore Cinnosti, pro niz byl zalozen, a k ihradé naklad( na vlastni
spravu. Ustav ma rovné? povinnost zvefejfiovat svou vyroéni zpravu a Géetni zavérku. Ugetni zavérka i s vyroéni
zpravou musi byt navic povinné ovérena auditorem v pfipadé, Ze vyse Cistého obratu Ustavu prekroci ¢astku
10 miliond korun.

Hlavni vyhodou Ustavu jako pravni formy je v posuzovaném pripadé moznost, aby zvlastnim postavenim
disponoval jeho zakladatel/zakladatelé. Pokud se téchto opravnéni sam nevzda v zakladatelském dokumentu
ustavu, zakladatel jmenuje a odvolava cleny spravni rady jako nejvyssiho orgdnu Ustavu a urcuje pravidla
fungovani ustavu. Statutarnim organem Ustavu je jeho feditel, jehoZ voli a odvolava pravé spravni rada

jmenovana zakladatelem.

Na rozdil od spolku nema ustav zadné své cleny, neni tak ani mozné ziskavat financni prostredky na vlastni provoz
prostfednictvim vybiranych ¢élenskych prispévkd. Vklad je naopak povinen sloZit zakladatel/zakladatelé pfi
zaloZeni Ustavu, ten viak mGZe byt v libovolné vysi (teoreticky tak i nula). Udaj o vysi vkladu je zapisovan
do verejného rejstiiku. Zakladatel neruci za dluhy ustavu. Obdobné jako u spolkd, také dstavy maji obecné
snadnéjsi pristup k ziskavani dotaci a grant(, a to diky svému ze zdkona povinnému ucelu zfizeni, kterym musi
byt provozovani ¢innosti uzitecné spolecensky nebo hospodarsky.

sy

Pravni formu Ustavu vyuZzil Prazsky inovacni institut, z. 4., jehoZ zakladatelem je Hlavni mésto Praha s vysi vkladu
1 mil. K¢.

Prispévkova organizace

Pfispévkové organizace zfizované statem Ci Gzemné samospravnymi celky (obce, kraje) jsou specifickou pravni
formou vyuZivanou pouze v Ceské republice a na Slovensku a jejich fungovani je upraveno $ir§im spektrem
pravnich predpisl. Také okruh ¢innosti zabezpedovanych pfispévkovymi organizacemi je velmi pestry, obecné je
vSak mozné konstatovat, Ze prispévkové organizace jsou zfizovany za Ucelem plnéni verejné prospésnych
¢innosti, které by mély naplnovat verejny zajem.

Typickymi pfispévkovymi organizacemi zfizovanymi krajem jsou Skoly, instituce poskytujici socialni sluzby nebo
organizace zabyvajici se spravou a udrzbou silnic. Inovacni centrum naopak mezi typické prispévkové organizace
kraje nepatfi, o ¢emz svéddi i skutecnost, Ze jiné kraje v CR zvolily (pokud jej jiz maji) pro své inovaéni centrum
jinou pravni formu.

26 § 402 a nasl. ob¢anského zakoniku
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Jak je jiz uvedeno vyse, pfispévkova organizace je vidy zfizena za Ucelem plnéni verejné sluzby, coz je jeji ¢innost
hlavni, kterd je neziskova a musi byt zfizovatelem dotovana. Kraj tak ve svém rozpoctu vyclenuje castku
pokryvajici provozni vydaje pfispévkové organizace. V pfipadé, Ze je tfeba investovat do majetku, ktery dand
prispévkova organizace spravuje €i jej ma svéfen, rozhodne zfizovatel o pfidéleni U¢elové dotace na konkrétni
investi¢ni ¢innost. Vedle své hlavni ¢innosti mliZe prispévkova organizace vykondvat také vedlejsi ¢innost, kterd
je obdobného zaméreni jako Cinnost hlavni, ale jejim poskytovanim mdzZe organizace ziskat pfijem k pokryti ztraty
hospodareni z hlavni ¢innosti a sniZeni finan¢niho zatiZeni zfizovatele.

Jako hlavni vyhody pfispévkové organizace je na misté zminit pfedevSim osvobozeni pfispévku zfizovatele
a vynosU v hlavni ¢innosti od dané, stejné tak jako moznost kryti ztraty z hlavni ¢innosti vynosy z ¢innosti vedlejsi.
Vyhodou rovnéz je, Ze pokud pro urcity druh €¢innosti ma kraj zfizenu pfispévkovou organizaci, nemusi dle zdkona
vypisovat vybérova fizeni a organizace tyto cinnosti realizuje napfimo. Pfistup k dota¢nim titulim je vzhledem
k plnéni vefejné sluzby zpravidla bez vétSich omezeni.

Naopak mezi nejvétsi nevyhody prispévkové organizace patfi bezesporu omezeny systém odménovani
zaméstnancd, ktery je stejny jako ve verejné spravé, ¢imz je dand nizsi atraktivita pro potencialni zaméstnance
v produktivnim véku. Z toho pak prameni i mala efektivita prispévkovych organizaci ve srovnani s jinymi pravnimi
formami. Pokud by KIC bylo zfizeno jako ptispévkova organizace KHK, byla by znemozZnéna pfima ucast dalSich
potencialnich subjektl (mésto, univerzity, nemocnice apod.) v KIC i pfipadny vstup KIC do jinych subjektl, coZ je
nutné zaradit mezi hlavni nevyhody této pravni formy. Zaroven je nezbytné zohlednit dUlezity aspekt rozdilného
vnimani KIC ze strany stakeholder( i Siroké vefejnosti, které v pfipadé zvoleni prispévkové organizace vysila signal
spiSe ,,urednické” povahy, coz neni vzhledem k zdmérlim KHK Zadoucim projevem.

Obchodni spole¢nost

Obchodni spolecnosti jsou pravnické osoby vytvarené za ucelem podnikani nebo spravy vlastniho majetku.
Pro Gcely zaloZeni a vzniku KIC jsou v praxi nepouZitelné osobni spolecnosti (vefejna obchodni spole¢nost
a komanditni spolecnost), kde funguje princip ruceni celym majetkem spolecnikli, a nékteré verejnopravni
korporace tak maji ze zakona zakazano podilet se pfimo na jejich ¢innosti.

Jako vyuzitelné pravni formy, hojné uzivané rfadu let v praxi, se naopak jevi kapitalové spole¢nosti, tedy akciova
spole¢nost a spolecnost s ru¢enim omezenym, kdy tuto formu vyuzily Moravskoslezské inovacni centrum
Ostrava, a.s. (akcionari mésto, kraj a tfi vysoké skoly v regionu), BIC Plzen, spolecnost s ru¢enim omezenym
(jedinym spolecnikem Statutarni mésto Plzen) a Technologické inovaéni centrum s.r.o. (spoleéniky Univerzita
Tomase Bati ve Zliné a Zlinsky kraj). Nespornou vyhodou kapitalovych spolecnosti je skutecnost, Ze je mlze zaloZit
i jediny zakladatel. Dal$i vyhodou obchodni spolecnosti je také snazsi vstup od inkubovanych firem a schopnost
vyjednat podily na pfipadném budoucim zisku. Z toho dlvodu je vétsina inovacnich center s.r.o. nebo a.s., a ty,
které nejsou, o tom jiz uvazuiji.

Akciova spole¢nost vyzaduje na rozdil od s.r.o. (minimalni zdkladni kapitdl pouze 1,- K&) vy$si investici, nebot jeji
zakladni kapitdl musi dosahovat minimalné castky 2.000.000,- K¢ Na druhé strané a.s. znamena vétsi
spolecenskou prestiz a stabilitu. Ruceni je v obou kapitdlovych spole¢nostech obdobné, v a.s. za zadvazky
spole¢nosti akcionafi nerucdi vibec, v s.r.o. ruéi spolecnici pouze do vySe svého nesplaceného vkladu
do zakladniho kapitalu spole¢nosti.

AC jsou jak akciovd spole¢nost, tak i spolecnost s rucenim omezenym nejpouzivanéjSimi pravnimi formami
obchodnich spole¢nosti v Ceské republice, z pohledu fungovani a provozu se jevi na posuzovany piipad jako
vhodnéjsi s.r.o., at uz z divodu jednoduchosti fizeni (dostacujici je jeden jednatel), mensi regulace ze strany
statnich organ( nebo vyrazné nizsich naklad( na administrativu. Vyhodou s.r.o. je pak také moZnost stanovit
ve spoleénosti rtzné druhy podild, z nichZ by pro spoleéniky plynuly rliznd prava a povinnosti (napf. moznost
upravit hlasovaci prava, narok na vyplatu podilu na zisku, prevoditelnost obchodniho podilu atd). Naopak
v akciové spolecnosti se na fizeni spolecnosti podili vSichni jeji akciondfi, ktefi disponuji hlasovacimi pravy podle
poctu akcii a stejné tak ziskavaji narok na podil na zisku (dividendu).
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U obou kapitadlovych spoleénosti plati, Ze pro jejich zaloZeni je nutné sepsat s notarem zakladatelskou listinu,
v pfipadé, Ze je zakladatel(l vice, uzavira se spolecenskd smlouva.

Vzhledem k planovanému Géelu zaloZeni KIC a budoucimu &erpédni dotaci & grantd? je nezbytné, aby
zakladatelsky dokument KIC obsahoval ustanoveni o verejné prospésnosti této pravnické osoby. Po celou dobu
svého fungovani, kdy je urcita pravnicka osoba povazovana za verejné prospésnou, je zaroven treba splnovat
kumulativné tyto podminky:

v Poslanim je vlastni ¢innosti pfispivat v souladu se svym zakladatelskym pravnim jednanim k dosahovani
obecného blaha.

v Narozhodovani maji podstatny vliv pouze bezihonné osoby.
v Nabyti majetku z poctivych zdroja.

v Hospodarné vyuZivani vlastniho jméni k verejné prospésnému ucelu.

Jako nejvhodnéjsi pravni forma uvaZovaného Kralovéhradeckého inovacniho centra se tak s ohledem na vyse
uvedené jevi kapitalova spolecnost, a to ve formé spole¢nosti s rucenim omezenym s jasné vymezenou verejnou
prospésnosti své ¢innosti ve svém zakladatelském dokumentu.

6.3 Proces zaloZeni KIC, moZni partnefi

Vzhledem k nejvhodnéjsimu feseni ve zfizeni KIC v pravni formé kapitalové obchodni spolecnosti (s.r.o.) se
statutem verejné prospésné pravnické osoby, neni predmétem této pravni analyzy popis procesu zalozeni spolku,
Ustavu ani jinych forem obchodnich spoleénosti ¢i dal$ich pravnickych osob?.

Pokud by nové vznikajici KIC zakladal jako jediny zakladatel KHK, bude postacovat sepsat zakladatelskou listinu.
Vice zakladatell by naopak vyZadovalo formu spolecenské smlouvy, kterou uzaviraji vSichni zakladatelé
spolecnosti.

Oba tyto typy dokument( ze zdkona shodné vyZaduji formu notaiského zapisu. Vyhodou zde je, Ze notaf muze
(po splnéni a doloZeni nezbytnych naleZitosti — souhlas s umisténim sidla, slozeni zédkladniho kapitélu, zfizeni
Zivnosti, Cestnd prohlaseni ¢lenl organ(, vypis z rejstiiku trestd jednatell) posléze novou spolecnost zapsat
pfimo do obchodniho rejstfiku, ¢imz pravné dojde k jejimu vzniku.

Vedle nezbytného origindlniho nazvu/obchodniho jména a sidla spolecnosti je v zakladatelské listiné nutné
vymezit rovnéz predmeét ¢innosti spolecnosti, druhy a vySe obchodnich podilti, organy spolecnosti, u statutarniho
organu véetné urceni zpUsobu jeho jednani a personalniho obsazeni, pfipadné také dalsi principy fungovani nové
zakladané spolecnosti. Na misté je také pfipomenout, Ze jednatelé spolecnosti s ru¢enim omezenym musi
disponovat Cistym trestnim rejstfikem, jehoz vypis je priklddan notafi pfi zapisu jednatele do obchodniho
rejstriku.

V posuzovaném pripadé zaloZeni KIC, jehoZ jedinym ¢i vétSinovym spolecnikem by byl KHK, se jevi jako vhodné
zfidit rovnéz dozorci radu jako kontrolni organ spolec¢nosti, prestoze zakon takovou povinnost (na rozdil od a.s.
v dualistickém systému) neuklada. Kontrolni funkci by vtomto pripadé mohla pInit Rada KHK, pfipadné jini uréeni
¢lenové zastupitelstva KHK, a zastupci dalSich partnerskych organizaci KIC ¢i spoluzakladateld. V pfipadé, Ze pljde

o jediného spolec¢nika, bude vSak Rada KHK plnit roli valné hromady jako nejvyssiho organu KIC.

27 Pfedmétem této pravni analyzy neni rozbor dotacnich programd, jichZ by KIC mohlo pfi své ¢innosti a provozu vyuZit. Podstatné pro mozné
Cerpani dotacnich titull je vSak disponovat statutem vefejné prospésné pravnické osoby ve svém zakladatelském dokumentu. V pfipadé
potfeby je mozné analyzu doplnit i o podrobné;jsi rozbor potenciélnich dotacnich programu.

28V pfipadé zajmu objednatele je moZné zpracovat detailné proces zaloZeni a vzniku i k dalsim formam.
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PFi ivahach o sloZeni statutarniho a kontrolniho organu by hral nepochybné roli pocet ¢lent statutarniho organu
(jednoclenny/vice€lenny) i zplsob jeho jednani (kazdy jednatel samostatné/vice jednatel(i spole¢né), zérover je
tfeba uvazovat o nesporné pfidané hodnoté zfizeného ,,nepovinného” dozorciho orgdnu KIC z pohledu vyrazného
zastoupeni vetejnopravnich korporaci, at uz ve formé pfimé Ucasti ve spolecnosti, nebo prostfednictvim
vzajemné spoluprace, stejné jako v pfipadé Cerpani dotaci a celkové prezentace KIC vefejnosti. Vhodné je zde
upozornit na skutecnost, Ze ¢leny dozorci rady se pochopitelné nemdzou stat jednatelé ani zadné dalsi osoby,
které by jednaly jménem spolecnosti.

V zakladatelském dokumentu KIC je nezbytné jasné upravit, Ze poslanim Krilovéhradeckého inovacéniho centra
je (v souladu s & 146 obcanského zakoniku) pfispivat vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha. Kromé toho
je tfeba dodrZovat dalSi zakonné pozadavky verejné prospésnosti, konkrétné dohliZet, aby na rozhodovani KIC
mély podstatny vliv jen bezihonné osoby, majetek nabyvalo z poctivych zdrojl a hospodarné vyuzivalo své jméni
k vefejné prospéSnému ucelu.

Vzhledem k uvaZované mozné Ucasti dalSich verejnopravnich korporaci jako spoleénikd KIC je nutné upozornit
také na omezeni plynouci z pravnich predpist. Spole¢nikem KIC tak neni opravnéna byt jednotliva fakulta vysoké
koly?, stejné tak nemUze jako spoleénik KIC figurovat Fakultni nemocnice Hradec Kralové®®. S t&émito subjekty
je tak doporuceno uzavfit memoranda o spolupraci, kde by byly detailné upraveny vzajemna prava a povinnosti
KIC i pFislusného subjektu.

Kromé moznosti zaloZit novou spolecnost se nabizi také varianta vyuzit jiz fungujici spolecnosti a upravit jeji
spolecenskou smlouvu v souladu s predmétem Cinnosti, fungovanim a poslanim uvazovaného KIC. Vyhodou, ale
zaroven i nejvétsi nevyhodou této alternativy je fakt, Ze spole¢nost, ktera jiz nékolik let funguje na trhu, disponuje
svoji historii véetné referenci a vzajemnych vztah( s nejriznéjsimi subjekty. Model vyuZiti jiz fadu let fungujiciho
subjektu jeho doplnénim o sekci inovacniho centra vyuZil napfiklad Liberecky kraj, ktery svoji ARR - Agenturu
regiondlniho rozvoje, spol. s r.o. zaloZenou jiz v roce 1993 pred nékolika lety rozsifil o sekci podnikatelského
inkubatoru Lipo.ink.

Teoreticky by bylo mozné uvaZovat také o fuzi, tj. dobrovolném spojeni dvou nebo vice jiz existujicich subjektt
do jedné nové spole¢nosti. V posuzovaném piipadé by se mohlo nabizet spojeni TECHNOLOGICKEHO CENTRA
Hradec Krdlové z. U. a Centra investic, rozvoje a inovaci KHK. U prvniho subjektu se vSak jednd o uUstav zfizeny
Statutdrni méstem Hradec Krdlové a u druhého subjektu jde o pfispévkovou organizaci KHK, k fuzi by tak jednak
bylo tfeba schvaleni této operace pfislusnymi orgény obou téchto USC, jednak by bylo tfeba podrobné se zabyvat
moznymi konsekvencemi plynoucimi z dotacnich programa, které obé tyto organizace Cerpaly/Eerpaji, a mohly
by tuto transakci znemoznovat.

6.4 Financovani provozu KIC

Pro posouzeni problematiky vybéru nejvhodnéjsi formy financovani provozu KIC je vyznamné rozhodnuti, zda
pljde o spolecnost s jedinym spolecnikem (KHK), ¢i se na KIC budou pfimo podilet i dalsi subjekty, a zejména, zda
pljde rovnéz o verejnopravni korporace ¢i jimi zfizované spolecnosti, a jakd bude jejich historie a reference.
Minimalné v prvnich letech fungovani a provozu KIC bude nezbytnd finan¢ni dotace na provoz centra ze strany
zakladatele/zakladatel(, pfipadné i dalSich subjekt(, které se budou formou spoluprace na KIC podilet.

Vzhledem k tomu, Ze pravni pfedpisy Evropské unie3! zakazuji ve formé podpory poskytované v jakékoli formé
statem Ci ze statnich prostredkd nedovolené zvyhodriovat podniky zplsobilé ohrozit hospodarskou soutéz, je
nutné citlivé pristupovat k prostfedkim, které by do projektu KIC vkladal KHK i dalSi verejnopravni korporace.

2 Fakulty nemaji samostatnou pravni subjektivitu, dle zak. ¢. 111/1998 Sh., o vysokych $koldch jsou pravnickymi osobami pouze samotné
vysoké skoly.

30 Viz zakon ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.

31 €], 107 Smlouvy o fungovéni Evropské unie.
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Cinnost KIC je tak tfeba chapat, upravit a prezentovat jako sluzbu obecného zijmu (SGEI), kde se nejednd
o klasické sluzby poskytované na trhu, ale o sluzby, které se vyznacuji svym zvlastnim charakterem a s vnitfnim
trhem EU jsou tak slucitelné. Specifickym znakem téchto sluZzeb je skutecnost, Ze pokud by nebyly finanéné
podporovany verejnymi subjekty, nebyly by poskytovany na trhu vibec nebo by byly poskytovany ve vyrazné
nizsi kvalité ¢i rozsahu. Opodstatnénost finan¢ni podpory sluZzeb obecného zajmu ze strany verejnych subjektt
tak vychazi z trzniho selhani v oblasti nabidky téchto sluzeb. KIC zarovern nepochybné bude plnit zvldstni dkoly,
diky kterym je mozné aplikovat dotaci na zakladé vyjimky dle ¢l. 106 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

Fakt, Ze v pfipadé provozovani KIC jde o verejny zajem, je vhodné (Ci spiSe nutné) podrobné rozvést také
v zakladatelském dokumentu KIC, at uz s ohledem na vy$e uvedené fungovani a financovani provozu KIC zejména
v prvnich letech jeho provozu, tak i s ohledem na budouci planované cerpani nejriiznéjsich dotaci a grant(. Dalsi
vyznamné prostfedky by KIC mélo byt schopno ziskavat svou vlastni Cinnosti poskytovani sluzeb (zejména
podnikatelskému sektoru) v podobé odborného poradenstvi.

Co se tyce formy vkladani (minimdlné v prvnich letech ¢innosti KIC) pFispévkl zakladatele/zakladateld, jevi se
jako nejvhodnéjsi ucelova dotace schvalovand kazdoroc¢né na provoz a financovani provozu KIC. Po schvaleni
v organech KHK by byla mezi KHK a KIC uzavirdna kazdy rok verejnopravni smlouva o poskytnuti dotace formou
poskytnuti vyrovndvaci platby na realizaci sluzby obecného hospodarského zajmu a smlouva o povéreni vykonem
sluZzby v reZimu zdvazku vefejné sluzby32. Tato smlouva by pochopitelné zéroveri byla povinné zvefejfiovana
v registru smluv. Z pohledu pravni formy (s.r.o., a.s. ¢i jind forma) zde neni rozdilu mezi subjektem, kterému je
tato povolend dotace poskytovana.

Vzhledem k povinnosti plynouci ze zdkona & 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich33, bude zaroven KIC
kazdorocné nejpozdéji do tfi mésicl od skonceni ucetniho obdobi vypracovavat zpravu o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou. Kromé
povinné uvadénych informaci (struktura vztahd, dloha ovladané osoby ve strukture vztahi, zplsob a prostiedky
ovladani, prehled jednani ucinénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla uc¢inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 %
vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle Ucetni zavérky za Ucetni obdobi bezprostfedné predchazejici
ucetnimu obdobi, prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi) statutarni organ ve zpraveé o vztazich zaroven zhodnoti vyhody a nevyhody plynouci ze vzajemnych
vztahU a uvede, zda prevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro ovladanou osobu plynou rizika. Ve zpravé
o vztazich se neuvadi informace, které podléhaji ochrané nebo utajeni podle jiného pravniho ptredpisu, v takovém
pfipadé musi zprava obsahovat sdéleni, Ze je neuplnd a zjakého dlivodu se jinak vyZadované informace
neuvadéji. Informace, které tvofi pfedmét obchodniho tajemstvi, se ve zpravé o vztazich uvadi v pfimérené mire
zobecnéni, kterd odpovida ucelu zpravy o vztazich.

Vyznamna by méla byt rovnéZ spoluprace s daldimi inovaénimi centry napii¢ Ceskou republikou i ze zahranici, kdy
je moZno lépe dosahnout na nejrizné;jsi dotacni programy z vyzev Evropské unie, resp. MMR ¢i MPO, tykajicich
se zejména podpory podnikani a financovani inovacnich aktivit a infrastruktury, kterd se podili na rozvoji
inovacniho podnikani v regionech.

JeSté pfed pravnim vznikem KIC je zaroven doporuceno vyjasnit si ze strany KHK pozice a vztahy s dalSimi
moznymi subjekty z verejného i soukromého sektoru, které by pfipadaly v Uvahu jako spolecnici KIC Ci
spolupracujici osoby. Se vSsemi spolupracujicimi subjekty by pak bylo vhodné neprodlené uzavfit pisemna
memoranda, z nichZz by jednoznacné vyplyvala vzajemnd prava a povinnosti, véetné (povinné) participace
na provozu KIC.

32 Smlouva uzaviena v souladu s Rozhodnutim Komise ze dne 20. prosince 2011 o pouZiti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie
na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zavazek verejné sluzby udélené urcitym podnikim povérenym poskytovanim sluzeb
obecného hospodarského zdjmu (,,Rozhodnuti SGEI“) a § 10a zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoétd.

33§82anasl

155



V pfipadé mozZného financovani riznych budoucich projekt KIC formou dotaci ¢i grantd mohou byt uzaviena
memoranda o spolupraci vyznamnd, nebot fada takovych titulli je podminéna nutnosti existence Zadatele s
nékolikaletou historii ¢i dostatkem recenzi prokazujicich zkusenosti se stejnymi ¢i podobnymi projekty.

Pfi vzajemné spoluprdci vefejnopravnich korporaci a podileni se na financovani provozu KIC je nutné dodrZovat
rovnéz omezeni vymezena zdkonem ¢. 134/2016 Sb., o zaddvani vefejnych zakazek, zejména pravidla
»horizontalni spoluprace”, kdy se pfi splnéni zakonem vymezenych podminek uzavieni smlouvy mezi vefejnymi
zadavateli nepovaZuje za vefejnou zakazku a zadavatelé tak mohou takovou smlouvu uzavfit bez zadavaciho

fizeni.

Smlouva uzaviena mezi verejnymi zadavateli se dle zakona nepovazuje za vefejnou zakazku pii kumulativnim
splnéni téchto tfi podminek:

v Smlouva zaklada nebo provadi spolupraci mezi verejnymi zadavateli za Ucelem dosahovani jejich
spolec¢nych cild smérujicich k zajistovani vefejnych potteb, které maji tito verejni zadavatelé zajistovat.

v Spoluprace se fidi pouze ohledy souvisejicimi s verejnym zdjmem.

v Kazdy z verejnych zadavatelll vykonava na trhu méné nez 20 % svych cinnosti, kterych se spoluprace

Zavérecné shrnuti

Z nejriznéjsich modeld pravnich forem, které by pfipadaly v Uvahu pro zfizeni nové uvaZovaného
Doporucéeno je zaroven v zakladatelském pravnim dokumentu Kralovéhradeckého inovacniho centra zfidit
dozor¢i radu jako kontrolni organ spolecnosti a stejné tak podrobné vymezit a popsat predmét Cinnosti
spole¢nosti s dlrazem na obecny zdjem fungovani Kralovéhradeckého inovacniho centra a jeho vefejnou
prospésnost.
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7. Analyza rizik

ZalozZeni Kralovéhradeckého inovacniho centra s sebou pfindsi celou fadu rizikovych faktorl, které maji
rGznorodou povahu i potencialni dopad na jeho fungovani. NiZe jsou predstavena rizika, jeZz byla identifikovana
s ohledem na aktudlni fazi pfipravy KIC a dosavadni variabilitu mnoho klicovych proménnych (pravni forma,
rozsah sluzeb, pocet zakladatell/partnerd, s infrastrukturou ¢i bez ni, zdroj financovani atp.).

V dalSim kroku jsme nasledné identifikovana rizika posoudili, a to predevSim z pohledu jejich zdvaznosti
a mozného dopadu na fungovani KIC. Nad rdmec slovniho popisu a formulace souvisejicich doporuceni jsou
uvedena rizika opatiena atributy: (i.) pravdépodobnost vzniku rizikového jevu a (ii.) dopad na fungovani KIC.

Aby byla zajisténa dostate¢na vypovidaci hodnota, definovali jsme pro tento ucel nize uvedenou metriku, podle
které jsme v ramci hodnoceni jednotlivych rizik postupovali. Pfi hodnoceni bylo vyuzito zejména parové srovnani
identifikovanych rizik na zakladé skupinového hodnoceni projektového tymu.

Pravdépodobnost vzniku rizikového jevu ke dni zpracovani Studie:

S ohledem na aktualni okolnosti S ohledem na aktualni okolnosti S ohledem na aktualni okolnosti
a stav proménnych se jedna a stav proménnych se jednd a stav proménnych se jedna

o Casto opakovatelny vyskyt. o obcasny vyskyt. 0 mozZny vyskyt.

Dopad na fungovani KIC v pfipadé vyskytu rizikového jevu:

Vyskyt rizika ma zasadni vliv Vyskyt rizika ma vyznamny vliv Riziko pfimo neovliviiuje fungovani
na fungovani KIC a ovliviiuje na jednotlivé procesy ~ KIC, av3ak znesnadfiuje jeho
jeho hlavni ¢innost. a stakeholdery. cinnost.

Vysledkem hodnoceni je prinik dvou vySe definovanych os, ktery stanovuji vyslednou prioritu daného rizika
a souvisejicich doporuceni a slouzi jako okamzity semafor pro identifikaci zadvaznosti potencialniho problému.

Stredni Vysokd Vysoka
priorita priorita priorita

Nizka Stredni Vysoka
priorita priorita priorita

PRAVDEPODOBNOST VZNIKU

Nizka Nizka Stredni
priorita priorita priorita

DOPAD NA FUNGOVANI KIC
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7.1 Organizacni rizika

Nedostatek kvalifikovaného personalu

Identifikované riziko

Zakladni fungovani KIC a poskytovani jeho odbornych sluzeb by mohla
vyrazné ovlivnit absence kvalifikovaného personalu. Nedostatek odbornych
pracovnik( by citelné ovlivnilo nabidku sluzeb KIC, a tim ohrozilo samotnou
podstatu jeho existence.

Stfedni Vysokd
priorita priorita

Vysoka
priorita

Nizkd Stiedni Vysokd
priorita priorita priorita

Dusledkem by byl nejenom odliv stavajicich klientd KIC ¢i neschopnost
zajistit uspokojeni poptavky novych potencidlnich klientd, ale také ztrata
kredibility organizace jako takové. Obdobné dusledky by mohlo mit také
poskytovani sluzeb KIC nedostatecné kvalifikovanym persondlem.

PRAVDEPODOBNOST VZNIKU

Nizkd Nizka Stredni
priorita priorita priorita

DOPAD NA FUNGOVANI KIC

Navrh protiopatieni

Zajisténi dostateéného poctu pracovnikd KIC s potfebnou kvalifikaci a zkuSenostmi je zcela zasadni faktor
pro Uspésné fungovani organizace a uspokojovani potfeb cilovych skupin. Nabidka sluzeb KIC bude
nepochybné zaloZena na poskytovani specializovaného poradenstvi v rlznych oblastech podnikatelské
¢innosti, ¢emuz také musi droven kvalifikace/zkuSenosti personalu KIC &i subjektd tyto sluzby jeho
prostfednictvim zajiStujici.

Bez dostatecného personalniho zajisténi odpovidajici zvolenému portfoliu sluZzeb (a jejich rozsahu) nelze
o zahajeni ¢innosti KIC viibec uvaZovat.

S ohledem na dlouhodobé nevyhovuijici situaci na trhu prace bude nezbytné personadlni planovani celého
projektu zaloZeni KIC zahajit co nejdFive a pfiradit této aktivité nejvyssi moznou prioritu.

Portfolio nabizenych sluzeb KIC musi odpovidat schopnostem a dovednostem jeho personalu a nikoliv naopak,
tj. nelze nabizet sluzby, které KIC neni vlivem absence kvalifikované sily schopen zajistit v dostatecné kvalité.
Pro tento ucel je vhodné vytvaret synergie s ostatnimi zastupci inovacni infrastruktury v KHK, popf. se
specializovanymi externimi subjekty.

Persondlni pokryti nabizeného portfolia sluzeb KIC musi byt zajisténo s dostatecnym predstihem pred
zahajenim cinnosti KIC.

Problematika lidskych zdrojd (planovani, ndbor, odménovani, motivace, rozvoj atp.) by méla byt zakladni
sloZkou fizeni celé organizace, a neméla by se resit ad-hoc. Tento poZzadavek nicméné vyZzaduje odpovidajici
manazerské schopnosti, kterymi musi vrcholové vedeni KIC disponovat.

RovnézZ je vhodné zdliraznit potrebu zajistit dostatecné financni zdroje na personalni naklady, které budou
odpovidat poZadavkim vedoucich a odbornych pracovnikll KIC (s ohledem na jejich potfebné znalosti
a zkusenosti).
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n Nevhodné obsazena pozice feditele

Identifikované riziko

Obdobné jako u jinych organizaci podobného typu bude i v pfipadé KIC Ustredni
postavou jeho feditel(ka). Obsazeni této funkce osobou s dostate¢nymi
zkusenostmi, dovednostmi, lokalni znalosti, vybornou reputaci a pfirozenymi
schopnostmi pro vykon této funkce je zcela elementarnim aspektem pro Uspésné
fungovani organizace.

Stiedni Vysokd
priorita priorita

Vysokd
priorita

Nizka Stredni Vysoka
priorita priorita priorita

PRAVDEPODOBNOST VZNIKU

Nizka Nizkd Stredni
priorita priorita priorita

V opacném pfipadé redlné hrozi nespravné strategické fizeni organizace
s dusledky do vSech oblasti jeji Cinnosti — chybné zacileni sluzeb, nefunkéni vztahy
s politiky, partnery, investory, externimi subjekty ¢i zaméstnanci, neschopnost zajistit financovani, slabé PR
a komunikacni aktivity, Spatné vnimani organizace ze strany klientd KIC, vefejnosti a dalSich stakeholder(.

DOPAD NA FUNGOVANI KIC

Navrh protiopatieni

Obsazeni pozice feditele/feditelky KIC by méla byt jedna z prvnich ¢innosti, kterd bude po finalnim potvrzeni
podoby KIC ucinéna. Na vybéru by méla panovat Sirokd konsensudlni shoda napfti¢ hlavnimi stakeholdery
(zakladatelé/spolednici/partnefi), jez nebude v idedlnim pfipadé ovlivnitelna volebnimi cykly.

Zakladatelé KIC mohou tuto skutecnost (shoda nad obsazenim pozice feditele/feditelky) v uréité podobé
postihnout v rdmci uzaviranych dohod.

DuleZité je, aby byl tento clovék dobfe vniman zejména ze strany podnikatelského sektoru, ale zaroverh mél
dobré vztahy na politické scéné — coZ je vyznamny faktor pro zajisténi financovani (predevsim v prvnich
letech). V neposledni fadé by pfi vybéru méla byt hodnocena jeho znalost prostfedi KHK, dlouhodoba vize
a odhodlani, se kterym hodla tuto funkci vykonavat.

Na druhé strané je nezbytné opétovné zdlraznit potifebu zajistit dostatecné financni prostfedky na osobni
naklady feditele/feditelky, jez budou odpovidat pozadovanému kvalifikaénimu profilu.

n Zména politickych preferenci

Identifikované riziko

Postizeno by mohlo byt predevsim financovani, bez kterého nelze o plnohodnotné
funkcnosti KIC v predpokladdaném rozsahu uvaZovat. Zména preferenci by mohla

Nizké Nizka Stredni
priorita priorita  priorita

Vyrazna nazorova zména politické reprezentace KHK — jakozto hlavniho
2
. . . s s . . fedni kd kd
zakladatele KIC — by mohla dramaticky ovlivnit fungovani KIC i jeho samotnou % ,ffif,,f;
>
existenci. g » - .
= Nizkd Stredni Vysoka
g priorita  priorita
[=]
2
€
<
£

v krajnim pripadé vydustit i v zaniknuti KIC ¢i vyraznou redukci jeho velikosti

, . DOPAD NA FUNGOVAN{ KIC
a poskytovanych sluzeb.

Navrh protiopatieni

Uplna eliminace rizika neni z povahy véci proveditelnd. Minimalizovat jej lze predeviim Sirokou diskusi
se vSemi zainteresovanymi subjekty, a to vCetné kompletniho obsazeni zastupitelstva KHK. Na konecné
podobé KIC by tak méla panovat mezi stakeholdery co nejvétsi mira shody, ¢imz Ize potencialni politicka rizika
v budoucnu alespon ¢aste¢né snizit. Zaroven je dlleZité pravni formu, zplsob financovani ¢i portfolio
nabizenych sluZzeb nastavit v takové podobé, ktera bude nejlépe odpovidat potfebam inovacniho ekosystému
KHK a jednotlivym zainteresovanymi subjektiim. Diky tomu bude fungovani KIC opodstatnéné, pfinosné
a nebude vyZzadovat vyraznéjsi zmény v jeho provozu — ¢imz by se potencialné mohla v budoucnu ospravedInit
nazorova zmeéna v politickych preferencich ohledné existence KIC.

159



n Kompetencni spory

Identifikované riziko

V pripadé zaloZeni KIC zahrnujici vice subjektd mohou v pribéhu ¢asu vyvstavat
spory ohledné rozdéleni kompetenci a pravomoci, které budou mj. odrazet
rozlicnou povahu zainteresovanych subjektl a jejich zajmy. Vyraznéjsi nazorové
neshody hlavnich stakeholderlt mohou znacné ovlivnit fungovani KIC i strukturu
uzavieného partnerstvi. V krajnim pfipadé mohou vést k odchodu nékterych
¢lend z KIC a celkové oslabeni jeho postaveni.

EICI Vysoka
priorita priorita

Vysoké
priorita

Nizks stiedni  [RUEE
priorita  priorita IS

Nizkd Nizké Stredni
priorita priorita  priorita

PRAVDEPODOBNOST VZNIKU

DOPAD NA FUNGOVAN( KIC

Navrh protiopatieni

Kompetence, pravomoci i odpovédnost jednotlivych subjektl zapojenych do KIC (zakladatelé, spolecnici,
akciondri, partnefi aj.) museji byt predem spolecné ujednany a formalné ztvrzeny (zakladatelskd listina,
spolecenska smlouva, memoranda aj.). Role kazdého subjektu musi byt specifikovana, prava a povinnosti
explicitné definovdny a vzajemné odsouhlaseny. Zarovent by mél byt nastaven mechanismus pro ptipad
realizace zmén téchto ujednani. DlleZitym predpokladem je konsenzualini dohoda hlavnich aktérd, ktefi budou
s timto kompetenénim nastavenim souhlasit. Nedilnou soucasti vstupnich ujedndani by mélo byt stanoveni
kontrolnich mechanismu (napf. zastoupeni vSech partnerl v dozorci radé).

n Nevhodna pravni forma

Identifikované riziko

Nespravné zvolend pravni forma KIC by mohla zpUsobit nezadouci komplikace

I vysoks fl vysokd
priorita priorita priorita

Nizka Stredni Vysoka
priorita priorita priorita

a dopady na jeho fungovani, a to napfiklad s ohledem na:

v financovani ze strany zakladateld,

PRAVDEPODOBNOST VZNIKU

~ M ~cNi HY' Nizkd Nizkd Stiedni
v schopnost Cerpat prostiedky z dotacnich zdroj(, | | porte | (RS
v poskytova’nl' komerc¢nich sluzeb za L]platu, DOPAD NA FUNGOVANI KIC

v zapojeni jednotlivych partner( a jejich prava (akcionaf/spole¢nik vs. Clen spolku),
v budouci zmény ve strukture KIC,
v majetkové operace (napf. vstup do jinych pravnickych osob),

v transformaci/fuzi stavajicich subjektd (napt. CIRI, TCHK) apod.

Navrh protiopatieni

Vybér pravni formy KIC musi byt proveden nejenom v zavislosti na zhodnoceni hlavnich silnych/slabych
stranek jednotlivych forem v(ici predpokladané podobé KIC a jeho sluzbam, ale musi zaroven odrazet strukturu
zakladatel( a jejich potreby. Volbé pravni formy tak musi predchazet finalni dohoda zainteresovanych stran
o formé jejich zapojeni (spolecnik vs. Partner bez vlastnického podilu) a konecné podobé KIC (nabizené sluzby,
zpUsob financovani, infrastruktura aj.).
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7.2 Implementacni rizika

n Nespravné provedené zalozeni KIC a jeho uvedeni na trh

Identifikované riziko

Rizika souvisejici s procesem zaloZeni KIC a zahdajenim jeho ¢innosti mohou mit
mnoho podob, jejichz shodnym jmenovatelem je vyznamny dopad na fungovani
KIC. Nevhodné zvolend implementacni faze mizZe KIC pfinést fadu nepfiznivych
jevl, jejichZ setrvacnost mize ovliviiovat plsobeni KIC po vyznamné delsi obdobi,
nezli jsou prvni mésice jeho ¢innosti. Mezi tyto rizikové jevy lze mj. zaradit:

Stfedni Vysokd Vysokd
LU pricrita fl priorita

Nizkd Stfedni Vysoki
priorita pricrita priovita

Nizkd Nizkd Stiedni
priorita priorita priorita

PRAVDEPODOBNOST VZNIKU

v nesouhlas klicovych stakeholder(i s kone¢nou podobou KIC, odmitavy

) . . _ Y. , . DOPAD NA FUNGOVANI KIC
postoj k jeho existence a sluzbam -> nezaddouci kroky v neprospéch KIC,

v nizka mira zapojeni klicovych stakeholdert, zamezeni budouci spoluprace,

v silnd politicka opozice -> narUst politickych rizik v pfipadé zmény v politickém vedeni KHK,

v negativni vnimani KIC ze strany zainteresovanych stran i Siroké verejnosti, Sifeni negativni image,
v Casové prodlevy v implementaci, dodatecné naklady,

v nezajem cilovych skupin o nabizené sluzby,

v oslabend pozice KIC vici zakladatellm -> ohroZené financovani,

v zvySena fluktuace zaméstnanca a dalsi.

Navrh protiopatieni

StéZejnim nastrojem pro Uspésné realizovanou implementaci KIC je zpracovani podrobného implementac¢niho
planu, ktery cely proces koncepcné uchopi a zajisti jeho radné provedeni. Jak jiz ale bylo nékolikrat
zdlraznéno, vytvoreni planu implementace by méla nejprve predchazet mnohostranna konsensualni dohoda
hlavnich partner( ohledné spravné podoby KIC a zplisobu zapojeni jednotlivych stran.

Klicem k minimalizaci rizika je tak predevsim Cetna a transparentni komunikace mezi témito subjekty, s cilem
vytvofit organizaci s celokrajskym presahem podporovanou v idealnim pripadé vSemi zainteresovanymi
subjekty. Vyznamnym faktorem budouciho Uspéchu je déle propracovana komunikace vici cilovym skupinam
i Siroké verejnosti. Je nezbytné dostatecné komunikovat opodstatnénost vzniku KIC a jeho pfinos pro KHK,
mistni firmy a obyvatele. Komunikacni strategie/plan by mél byt nedilnou souéasti implementacniho planu
KIC.
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Utopené naklady za nevyuzivanou infrastrukturu

Identifikované riziko

Jedn3 se o riziko ve vztahu k jedné z uvaZovanych variant vystavby/rekonstrukce
budovy (popf. budov) pro ucely ¢innosti KIC. V pfipadé realizace této varianty by
se investicni naklady projektu pohybovaly v fadu stovek mil. K¢, z ¢ehoz by urcita
¢ast musela byt financovana ze strany zakladatele/zakladateld, tj. pfevazné ¢i
zcela z verejnych zdrojli. Pokud by vSak tyto nové nakladné prostory nebyly
dlouhodobé adekvatné vyuZivané, a negenerovaly by tak prfedpokladany pfijem,
jednalo by se o velmi nerentabilni investici s extrémni dobou ndvratnosti.

Stfedni Vysoks [l Vysokd
priorita priorita [l priorita

Nizka Stfedni Vysoka
priorita priorita priorita

Nizké Nizkd Stredni
priorita priorita  priorita

PRAVDEPODOBNOST VZNIKU

DOPAD NA FUNGOVANI KIC

Negativné by timto jevem nebyla postizena pouze financni stranka investord (KHK), ale také provozni ¢innost
a finan¢ni hospodareni KIC. Z pohledu vefejnosti by se jednalo o chybny politicky krok a mrhani vefejnymi
prostiedky, a to navic v napjaté ekonomické situaci.

Navrh protiopatieni

Takto vyznamna strategicka investice v objemu stovek mil. K¢ musi byt vidy dostatecné podlozena
konkrétnimi daty a redlnou poptavkou. V opacném pripadé se bude jednat o nenavratny chybny strategicky
krok. S ohledem na rekordni rlst inflace a cen energii musi byt opodstatnénost takto vysoké investice
v soucasné dobé jesté o to vétsi.

Celd implementacni faze KIC by se v pfipadé vystavby infrastruktury protahla na nékolik let, ¢emuz by také
muselo byt pfizplsobeno financovani, nabizené sluzby i celkova struktura a velikost KIC v¢. jeho zaméstnancl.

7.3 Provozni rizika

n Nizky zajem o sluzby KIC

Identifikované riziko

Hlavnim smyslem zaloZeni KIC je rozvijet inovaéni ekosystém v KHK,
Stiedni Vysokd
priorita priorita

Vysokd
priorita

a to predevsim prostfednictvim sluzeb, které budou poskytovany firmam

a dalsim relevantnim subjektim.

Nizkd Stredni Vysokd
priorita priorita priorita
Pokud v3ak o tyto sluzby nebude ze strany cilovych skupin zajem, smysluplnost e | .
priorita priorita priorita

PRAVDEPODOBNOST VZNIKU

existence KIC bude ohroZena. VynaloZené prostfedky tak nebudou efektivné

zhodnocovaény, a podpora ze strany zakladateld tim mdze byt znacné postizena. DOPAD NA FUNGOVANIKIC

Navrh protiopatfeni

Zakladnim vstupnim pfedpokladem pro minimalizaci rizika je spravné zvolené portfolio sluZeb, které bude
odpovidat aktudlnim potfebdm cilovych skupin i samotnych partnerd. Nelze vsak vychazet pouze ze zavérl
a navrhl této Studie, avsak k analyze potfeb a trendd musi dochdzet na pravidelné bazi. Na strané KIC musi
byt zaveden proaktivni systematicky pristup, diky kterému bude KIC nabizet aktualné poptavané sluzby.

Zaroven musi byt zajisténo, Ze zde nedochdzi k duplikaci nabizenych sluzeb s jinymi aktéry inovacni
infrastruktury. KIC by mél vystupovat v pozici inovacniho integratora v KHK, a proto by mél disponovat
naprostym prehledem o nabizenych sluzbach téchto aktérd, ¢imzZ bude riziko duplicity eliminovano.

V neposledni fadé musi byt KIC velmi aktivni v oblasti marketingu a komunikace. JelikoZ se bude jednat o zcela
novy subjekt, je nezbytné zajistit dostatecnou publicitu a informovanost o KIC a jeho sluzbach napfti¢ KHK.
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n Nespokojenost se sluzbami KIC

Identifikované riziko

Standardnim rizikovym faktorem pfi poskytovani sluzeb je nespokojenost

Stiedni Vysoka Vysoka
zakaznik(l s jejich kvalitou. Ta se mlzZe projevit odchodem stavajicich zakaznikd FEE [iE

a nevyuzivanim dalSich relevantnich sluzeb v budoucnu, ale také negativnimi
recenzemi ovliviiujici potencialni zdkazniky i celkovou reputaci organizace jako
takové. Dlouhodobd ¢i Cetnd nespokojenost muze vyustit v citelny Gtlum
poptavky po sluzbach KIC, ¢imZz by mohla byt oslabena smysluplnost jeho
existence.

Nizkd Stredni Vysokd
priorita priorita priorita

Nizk4 Nizka Stredni
priorita priorita priorita

DOPAD NA FUNGOVANI KIC

PRAVDEPODOBNOST VZNIKU

Navrh protiopatieni

V souladu s rizikem # 1 vyse hraje i zde hlavni roli spravny vybér dostatecné kvalifikovanych pracovniki KIC,
ktefi budou predmétné sluzby zajistovat. V pfipadé, Ze nebude mozné danou sluzbu kvalitné zajistit internimi
kapacitami, mélo by byt pfistoupeno k osloveni partner(/aktéri inovaéni infrastruktury ¢i externim
odbornikiim, ktefi budou schopni tento deficit operativné pokryt.

Dulezitym vychodiskem je kvalitni planovani sluzeb vs. jejich zajisténi potfebnymi zdroji. Zaroven by mélo na
pravidelné bazi dochazet kziskavani zpétné vazby, kterd prispéje k systematickému zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb.

m Nefunkénost a nepruznost vnitinich procest

Identifikované riziko

Potencialnim problémem — zejména v pocatecni fazi existence KIC — mizZe byt
nezadouci pribéh internich procesli v ramci organizace (napf. slaba uroven

stedni  MRUES
priorita priorita

Vysoka
priorita

komunikace a predavani informaci, nejasné vymezeni pravomoci zaméstnanct Niks | steani | RO
. o vz 3 7 e v s . . . priorita priorita priorita
a utvar(, absence fadného planovani, nefunkéni spoluprace mezi subjekty,
Nizka Nizka Stedni
priorita priorita priorita

nadbytecna administrativa, nevyhovujici informacni systémy atp.).

PRAVDEPODOBNOST VZNIKU

Predevsim pfi zapojeni vice heterogennich subjektl do fungovani KIC mize tato DOPAD NA FUNGOVAN iC
nepruznost nabrat na zavaznosti, kterd by mohla ¢asem vyraznéji ovliviiovat
fungovani KIC a znesnadnit poskytovani sluZeb v poZzadovaném rozsahu a kvalité.

Navrh protiopatfeni

K minimalizaci uvedeného rizika pfispéje mimo jiné:
v volba vhodné organiza¢ni struktury odpovidajici planovanym ¢innostem KIC a jeho velikosti,
v kvalitni obsazeni vrcholového vedeni KIC,
v definovaniinternich procest a jejich vhodné ukotveni v rdmci organizace,
v pribéiné hodnoceni efektivity internich procesu a jejich optimalizace,

v zavedeni pravidelné, oteviené a transparentni komunikace mezi zainteresovanymi subjekty
(zaméstnanci, vedeni, partneti, spravni organy KIC atp.).
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7.4 Financni rizika

m Nedostatek finanénich prostfedkl na provoz KIC

Identifikované riziko

Patrné nejpalcivéjsi otazkou provozu inovacnich center je zajiSténi dostatku
prostfedkl na jejich fungovani. Pokud se navic jedna o centrum zcela nové, je

Sthedni Vysokd Vysokd
priorita priorita Wl priorita

Nizki stiedni  RUTELYE
priorita priorita priorita

schopnost presné financni predikce omezena. Riziko neschopnosti financné
zajistit bézny provoz a poskytovani hlavnich sluzeb by mohlo pfirozené vést
k existenénim problémim se skodami nenavratné povahy.

Mizkd Nizkd Stiedni
priorita priorita pricrita

PRAVDEPODOBNOST VZNIKU

Finanéni rizika se aktudlné dotykaji i prudkého narlstu provoznich ndakladl
(energie, pohonné hmoty) a vlivem inflace i ostatnich vstupl (napf. stavebni
material) a externich financnich zdroja (vysoké urokové sazba).

DOPAD NA FUNGOVANI KIC

Navrh protiopatieni

Dlouhodobé zajisténi financovani KIC je zcela zasadnim pfedpokladem pro jeho Uspésné fungovani a naplnéni
stanovenych cill. Struktura a zpUsob financovani musi v prvni fadé odpovidat zvolené podobé KIC, pravni
formé a jeho zakladatelim. Tyto naleZitosti musi byt ujednany v dostatecném predstihu pres zahdjenim
¢innosti KIC a musi byt formalné ukotveny.

Stanoveni zpGsobu financovani a miry angaZovanosti jednotlivych partnerd by mélo byt zndmé alespon
pro stfednédoby horizont, v jehoZ rdmci nelze okamzité ocekavat dominantni zastoupeni externich zdrojl
(dotace). Pfed zahdjenim cinnosti KIC tak musi dojit k formalnimu potvrzeni zpUsobu Uhrady provozni ztraty,
kterou bude KIC pravdépodobné generovat.

Zaroven by mélo byt kontinualné pfistupovano k tvorbé financ¢niho planu a jeho pribézné aktualizaci. JelikozZ
hlavni nakladovou polozkou tvofi personalni naklady, je dlleZité pristupovat k efektivnimu planovani kapacit
vaci skuteénému portfoliu poskytovanych sluzeb, tj. je nezbytné zavést postupny nabéh v ¢ase a nemit vice
zaméstnanct, neZli je to nutné (s prihlédnutim k moZnosti vykryvat nékteré ¢innosti kapacitami CIRI ¢i dalSimi
potencialnimi partnery).

Nedilnou soucasti internich ¢innosti KIC by mél byt také aktivni dotacni management, ktery bude systematicky
pracovat na co nejvétsim zajisténi prostredkd na aktivity KIC z cizich zdroja. Pro tento Ucel Ize rovnéz uvazovat
o synergii s dalSimi partnery.
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7.5 Informacni rizika

m Nizké povédomi o KIC

Identifikované riziko

Nedostatecna informovanost cilovych skupin o existenci KIC a jeho sluzbach

:%: Stedni Vysokd Vysokd
napfi¢ KHK povede na jedné strané k nemoZnosti tyto sluzby ¢erpat, na strané S WL ot prion
£
druhé k neefektivnimu vyuZivani kapacit KIC. S Neké | sttedni [T
‘§ priorita priorita jpriorita
Nizké vyuzivani sluzeb KIC by mohlo opét zpochybnit smysluplnost existence KIC, § - S
v PR . ’ v s . o v ’ v = i oril
a to navzdory skutecnosti, ze zde redlny absorpcni kapacity mlze byt, avSak gl privite
vlivem neinformovanosti zUstdva nevyuzit. DOPAD NA FUNGOVANIKIC

Navrh protiopatfeni

Jednou z vitalnich cCinnosti KIC — od jeho implementacni fazi po kazdodenni provoz — je propracovany
marketing a veskeré jeho klicové slozky (strategické planovani, komunikace, PR, vizualni identita, analyza
poptavky, organizace eventud apod.).

Vrdmci vnitini struktury KIC by mél byt pfitomen marketingovy specialista, jehoZ ulohou bude
mj. systematicky rozsifovat povédomi o KIC a jeho sluzbach s cilem zajistit jejich optimalni vyuZivani.

Sohledem na problematiku informovanosti by soucasti implementacni faze mélo byt zpracovani
marketingové strategie v¢. komunikaéniho planu a vytvoreni vizudlniho manualu.

m Negativni vefejné minéni

Identifikované riziko

Toto reputacni riziko souvisi s negativnim vefejnym minénim o smysluplnosti _ ot
priorita priorita priorita

Nizks stiedni  IRUELSS
priorita  priorita  SGTHIE)

existence KIC a efektivité vynaloZenych verejnych prostredka.

Negativni nazory mohou silit zejména v pfipadé absence Sirsiho koncensu

Nizkd Nizké stredni
M priorita priorita

zainteresovanych stran inovacni infrastruktury Kralovéhradeckého kraje.
Negativni reakce by navic mohly byt ze strany nékterych subjektl podporovany
¢i dokonce iniciovany.

PRAVDEPODOBNOST VZNIKU

DOPAD NA FUNGOVANI KIC

Navrh protiopatfeni

Celkovou minimalizaci diskutovaného rizika Ize zajistit pfedevsim skrze nasledujici dva soubory opatieni:

1. Vytvorenim spravného konceptu KIC, které odpovida potfebam KHK a bude ve shodé s ostatnimi
subjekty inovacniho ekosystému KHK.

2. Plnohodnotna realizace marketingovych aktivit véetné prace s verejnosti.
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8. Vychodiska navrhové casti

Pfi zpracovani navrhové Casti Studie, ktera na zakladé konsolidace zjisténych poznatkd predkladd doporuceny
postup dalSich krok(, jsme vychazeli z celé fady vychodisek, jez uritym zptisobem formuji navrhovanou podobu
implementace KIC.

Tyto vstupni parametry jsou zaloZzeny pfedevsim na:
v Analyze situace v Kralovéhradeckém kraji —> zhodnoceni silnych/slabych stranek, rozvojové pozadavky
v Vysledcich dotaznikového Setfeni —> zjistény potencidl absorpéni kapacity
v Rozhovorech se zastupci hlavnich aktérl inovacniho ekosystému v KHK —> identifikované potieby

v Rozhovorech se zastupci inovaénich center napFi€ vybranymi kraji v CR —> p¥iklady dobré praxe, ziskand
doporuceni pro ucely potencialniho zaloZeni KIC

v Projektovych diskusich s odpovédnymi zastupci KHK, Magistratu KHK a CIRI o vyvoji predpokladaného
smérovani podoby KIC —> aktudlni informace o stfednédobém vyhledu, kapacitach, projektech

v Pravnim posouzeni —> navrhovana pravni forma KIC
v Rizikové analyze —> zohlednéni rizik a navrzenych protiopatreni
Zjisténa vychodiska v mnoha pfipadech predstavuji omezeni, jez v mensi ¢i vétsi mire limituji moZnosti

pozadované konkretizace navrhu implementace. Stale totiz existuje mnoho neznamych proménnych, které
do procesu vstupuji a vyznamné ovlivni konecnou podobu KIC.

Navrhova C¢ast plné respektuje aktudlni povédomi a rozsah téchto ,zndmych neznamych proménnych”,
a to predevsim ve formé podrobného implementacniho planu, jenZ predklada logicky postup pro jejich
zohlednéni pfi zaloZeni KIC i v jeho nasledném provozu. Jedna se o zcela zdsadni faktory budouciho Uspéchu KIC,

které museji byt brany v Uvahu a bez jejichZ vyresSeni by nemélo byt pfistoupeno k jeho zakladani.

Klicové vychozi pfedpoklady Ize shrnout nasledovné:

v Inovacni infrastrukturu Kralovéhradeckého kraje tvoti rfada instituci na rtznych stupnich hierarchického
usporadani a s rozlicnymi rolemi. Infrastruktura je zde celkové nespojitd, jednotlivé subjekty se zpravidla
nepodporuji, své aktivity vzajemné nekoordinuji a mnohdy si navic konkuruji. Jednou z hlavnich slabin
je tak v KHK nizkd mira spoluprace mezi zainteresovanymi subjekty, coZ se nasledné promitd i do
nevyhovujici spoluprace podnikél, $kol, vefejného sektoru i vyzkumnych organizaci. Ustfednim
disledkem je nedostatecna participace stakeholderli na rozvoji systému VaVal v KHK.

Na zakladé analyzy dobré praxe Ize vtomto ohledu konstatovat, Ze nejstabilnéjsi inovacni infrastruktury

jsou ty, kde je zakladatel tvoren vice subjekty — krajské mésto, kraj a univerzita, pfipadné hospodarska
komora. V téchto ptipadech je minimalizovan vliv politického cyklu a je zajisténa stabilita financovani.

ZaloZeni Kralovéhradeckého inovacniho centra tak musi byt nevyhnutelné postaveno na maximalni synergii
klicovych aktérq, ktefi si nebudou konkurovat, ale naopak budou koexistovat ve vzajemné prospésné symbioze.

v Zplsob preneseni tohoto elementérniho predpokladu do formovani podoby KIC vsak doposud neni
znam a z povahy véci ho z externi pozice ani nelze stanovit. Jednani mezi jednotlivymi aktéry viceméné
neprobihaji, popf. jsou stdle v pocatecni fazi bez jasnych kontur budouciho vyvoje, a to navzdory
skutecnosti, Ze zaloZeni KIC je podporovano vSemi relevantnimi aktéry. Podpora pro jeho vznik je
podminéna jasnym vymezenim cCinnosti KC, zajisténim Siroké politické podpory a integraci TCHK.
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Dohoda mezi témito subjekty nicméné zasadné ovlivni zdkladni parametry KIC a jeho Cinnosti. Jako
ptiklad Ize uvést volbu pravni formy KIC, pocet zakladatel(/partneri a rozsah jejich participace
na KIC, financovani, okruh poskytovanych sluzeb vc. jejich zajisténi, vyuzitelné pozemky a nemovitosti.
Z tohoto dlvodu se jedna o zakladni stavebni pilif KIC a jeho pFipravné, implementacni i provozni faze.

Podstatnym faktorem je ujasnéni pozice KIC (prostfednictvim KHK) vici Technologickému centru
Hradec Kralové / Statutarnimu méstu Hradec Kralové, které aktualné vytvéfi pfimou konkurenci
pro nékteré z uvazovanych sluzeb KIC. Bez vzajemné dohody téchto stran tak Ize jen velmi obtizné
pfedpokladat fungovani KIC v optimalni podobé. Dle ziskanych informaci vSak zatim nad timto tématem
neprobéhla zadna diskuse.

Z hlediska poptavky podnikatelskych subjektd po potencidlnich sluzbach KIC byl identifikovan nejvyssi
zajem o financni podporu, poradenstvi, propojeni s jinymi subjekty a Skoleni. U MSP a podnik{
spadajicich do domén specializace je na prvnim misté finan¢ni podpora. Zacinajici podnikatelé by nejvice
nasledovana moznosti vyuziti technologii. Vyse uvedené skutec¢nosti v¢. aktudlniho nezajmu o prostory
¢i technologie byly také potvrzeny v ramci uskuteénénych rozhovord. Navrhova cast Studie tak tyto
zavéry plné zohlednuje a i v kontextu vyvoje nazori KHK prioritizuje variantu KIC bez vlastni stavebni
infrastruktury. Koncept KIC by tak mél byt aktualné pfipravovan jako bezvynosovy.

S timto Uzce souvisi neurcity nazor na vznik KIC ze strany ucastnikii dotaznikového Setfeni, jez lze
s ohledem na pocet respondentd i zastoupeni veskerych cilovych skupin brat za reprezentativni. Vétsina
respondentl v ramci viech cilovych skupin totiz nema jasny nazor na jeho vznik. Prevladajici pozitivni
nazor maji nejméné zastoupené vyzkumné organizace, naopak nejnegativnéjsi je postoj skol. Pomérné
negativni postoj maji i podniky spadajici pod domény specializace.

relevance pro né samotné. Podniky v tomto ohledu predpokladaji dalsi narlst byrokracie a duplikovani
aktivit organizaci, jez v KHK jiZ pUsobi.

Obdobné jako v pfipadé klicovych aktér( inovacniho ekosystému v KHK, tak i ze strany cilovych skupin
byly formulovany hlavni podminky existence KIC spocivajici ve schopnosti centra stavajici sluzby
zastreSovat, koordinovat, propojovat a vhodné doplriovat. Diraz by mél byt kladen na dostatecnou
odbornost viech zajistovanych ¢innosti. Uvedené podminky formuji zakladni vychozi ramec pro spravné
stanoveni portfolia sluzeb KIC.

Analyza pravnich naleZitosti zaloZeni KIC ukazala, Ze z hlediska vicera pohled( (procesni, financni,
reputacni, kontrolni atp.) se jako nejvhodnéjsi pravni forma KIC jevi kapitalova spole¢nost, a to ve formé
spolecnosti s ru¢enim omezenym s jasné vymezenou verejnou prospésnosti své ¢innosti. Z pohledu
fungovani a provozu se v ptipadé KIC jevi s.r.o. vhodnéjsi oproti a.s. z dlivodu jednoduchosti fizeni, mensi
regulace ze strany statnich organt nebo vyrazné nizsich naklad na administrativu. Vyhodou s.r.o. je
pak také moznost stanovit ve spolecnosti rizné druhy podild, z nichZ by pro spole¢niky plynula rizna
prava a povinnosti. Jiné alternativni varianty tak jiz nejsou dale v textu diskutovany a pfi navrhu
implementace se vychdzi pouze z této pravni formy.

V neposledni fadé navrhova ¢ast reaguje na hlavni identifikovana rizika, jejichz zmirnéni bude dosazeno
prostirednictvim realizace navrzenych protiopatreni integrovanych do planu implementace KIC. Jak jiz
ale bylo nékolikrat zdlraznéno, klicem k minimalizaci veskerych rizik je dosazeni mnohostranné
konsensualni dohody hlavnich partnerli ohledné spravné podoby KIC a zplisobu zapojeni jednotlivych
stran. Na tomto vychozim predpokladu by méla byt postavena samotna existence Kralovéhradeckého
inovacniho centra a jeho dlouhodobé Uspésné fungovani.
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9. Strategicky ramec KIC

Strategicky ramec Kralovéhradeckého inovacniho centra navazuje na analytickou ¢ast Studie, jez vymezila
zakladni obrysy a tendence pro budouci rozvoj inovacniho ekosystému v kraji. Vychozim vstupem pro tvorbu
strategie KIC je identifikace problém0 a potreb, na které by mél KIC svou ¢innosti primarné reagovat.

Ugelem navrhové &asti je tak na zakladé konstruktivniho a aktudlniho vyhodnoceni stavajici situace uréit jasny
smér budouciho vyvoje KIC, tj. stanovit optimalni cilovy stav a navrhnout takové dil¢i zasahy, pomoci nichz se
KHK k tomuto Zadoucimu stavu co nejvice pfiblizi.

Strategicky ramec KIC reaguje predevSim na identifikovana slaba mista, ktera Kralovéhradeckému kraji brani
v potfebném rozvoji a kterd ho mohou v ndsledujicich letech dale limitovat. Na druhé strané se zaméfuje na
maximalni vyuZiti krajského potencidlu i pfileZitosti, jez mj. odrazeji celospolecenské priority a globalni trendy.

Pro dosaZeni tohoto idedlniho stavu je definovdna provazana hierarchie cild a opatteni, kterd umoznuje
postupnou dekompozici dlouhodobych zaméri a priorit KHK a pripadné dalSich spoluzakladatel( a partnerd. Dilci
aktivity ve formé konkrétnich projektl by mély byt v podobé akcnich pland feSeny aZz po ukonceni nabéhové
etapy, a to s ohledem na aktualni potfreby a finan¢ni moznosti.

Strategicky ramec KIC je shodné s implementacnim a finanénim planem orientovan do roku 2030.

Ambici strategie KIC a jeji postupné implementace do prostiedi KHK je posilit zdejsi inovaéni prostredi
a nastartovat jeho rozvoj odrazZejici potfeby a potencial regionu.

Struktura navrhové Casti strategie KIC

Prioritni oblast 3

Prioritni oblast 1 Prioritni oblast 2 Prioritni oblast 4

i h [ 1 i
1 : 1 [ : 1 1
1 1

: Strategicky cil Strategicky cil : : Strategicky cil Strategickycil |1 : Strategicky il Strategickycil |1 : Strategicky cil Strategickycil |1
1 11 1.2 | : 2.1 22 : : 3.1 3.2 : 1 4.1 4.2 :
: : 1 [ : : 1
L L 1 L 1

: Opatreni 1 : Opatreni 1 : Opatreni 1 : Opatreni 1
i 111 : 1 211 1 3.1.1 : H 4.11 1
[ 1! : p— 1! :
! i i 1 !
I Aktivity : 1 Aktivity 1y Aktivity ] 1 Aktivity 1
1 1! : I : H :
e e S - e

v Vize definuje idedlni cilovy stav, ve kterém se chce dana organizace v dlouhodobém horizontu nachazet.

v Prioritni oblasti konsoliduji preferované oblasti a rozvojova témata, ¢imZ je mj. umoznéna snazsi
kategorizace cili a opatfeni do specifictéjsSich a tematicky konzistentnéjsich celkd. Prioritni oblasti ve
své Sifi vymezuji rozsah uvaZovanych ¢innosti organizace v dlouhodobém obdobi.

v  Strategické cile jsou stanoveny ve vztahu k hlavnim identifikovanym potfebam a predstavuji konkrétni
ambice organizace. Tyto cile specifikuji vécny obsah a poZadované smérovani organizace v jednotlivych
tematickych oblastech.

v Opatfeni Ize definovat jako zastreSujici soubor aktivit vztazeny k urcitému problému, jenz definuje
pristup k jeho feseni a naplnovani nadrazenych cill. Rozsah uvedenych opatfeni ve své podstaté
odpovida rozsahu navrhovanych sluzeb KIC. BliZsi specifikace opatfeni/aktivit vsak podléhd konecné
podobé KIC, potvrzenému portfoliu sluZzeb a dlouhodobym zamérdm jeho zakladatel( a partner(.

168



9.1 Vize KIC

Jaké je Kralovéhradecké inovacni centrum v roce 2030, kde se nachazi a co reprezentuje? Cilovy stav KIC za 7 let
Ize definovat souhrnnou vizi KIC v navrhované podobé , 7K“.

K  KIC je pfirozenym lidrem inovacniho ekosystému v Kralovéhradeckém kraji.

KIC je silnym, stabilnim a vérohodnym partnerem pro soukromy, verejny i akademicky sektor.
KIC Uspésné integruje a koordinuje inovacni aktivity na celém uzemi Kralovéhradeckého kraje.
KIC zvySuje atraktivitu a prosperitu regionu ucelné a synergicky.

KIC podnécuje inovativnost, podnikavost a kreativitu.

KIC respektuje principy spolecenské odpovédnosti a environmentalni udrzitelnosti.

X X X X " =

KIC posiluje soudrznost obyvatel a organizaci v Krdlovéhradeckém kraji.
9.2 Prioritni oblasti

Na zakladé analytickych praci vyvstalo v prabéhu ptipravy Studie nékolik klicovych priorit, jez spolecné formuji
Ctyri zakladni stavebni kameny, na kterych by méla byt postupné vystavéna podstata fungovani KIC.

Tabulka 12 - Prioritni oblasti

Prioritni oblast Tematické okruhy

v Koordinace a integrace aktivit
v VUdcirole ve spolupréci aktér
v Informacni a znalostni zakladna
Prioritni oblast 1 — Zastfe3eni inovacniho ekosystému L ; o
v Propojovani a zprostfedkovani
v Marketing VaVal, Brand building

v Nadregionalni a mezinarodni projekty

v Podnikatelsky inkubator a akcelerator
v Poradenstvi pro podniky ve vSech fazich
v Podpora zavadéni inovaci v podnicich
Prioritni oblast 2 — Podpora podnikani
v Kurzy, skoleni, mentoring, coaching
v Soutéze, konference, workshopy

v Poskytnuti ¢i zajisténi prostor

v Implementace RIS3

v Budovani specializované pozice KHK
Prioritni oblast 3 — Posilovani krajské specializace o -
v Cileny rozvoj inovacni infastruktury

v Prenos globalnich trendd do KHK

v Posilovani vyznamu univerzit

v Podpora aplikovaného vyzkumu
Prioritni oblast 4 — Podpora vyzkumu, vyvoje a vzdélavani v Pfildkani odbornikd i studentu

v Popularizace podnikavosti na Skolach

v Zvysovani uplatnitelnosti studentd

Zdroj: vlastni zpracovdni
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9.3 Strategické cile a opatreni

y

A A

y

Prioritni oblast 2

Podpora podnikani

y

y

y

y

Prioritni oblast 4

Podpora vyzkumu, vyvoje a vzdélavani

y

Y

Strategicky cil
1.1

Efektivné
koordinovat
aktivity napfic
inovaénim
ekosystémem
KHK

Strategicky cil
1.2

Rozvijet
spolupraci
a partnerstvi
na lokalni,
nadregionalni
i mezinarodni
urovni

Strategicky cil
1.3

Zavést aktivni
marketing
oblasti VaVal
v KHK

Strategicky cil
2.1

Vytvaret vhodné podminky
pro zacinajici podnikatele

Strategicky cil
2.2

Cilené podporovat rozvoj
a inovativnost podnik(

Strategicky cil
3.1
Implementovat

RIS3 strategii
KHK

Strategicky cil
3.2
Budovat
specializovanou
pozici KHK

Strategicky cil
3.3
Pfispivat
k adaptaci
inovacniho
prostiedi KHK
na globalni
trendy

Strategicky cil
4.1

Posilovat roli univerzit
a vyzkumnych organizaci
v inovaénim ekosystému

KHK

Strategicky cil
4,2
Rozvijet podnikavost
a popularizovatinovacni
prostiedi

................. Vo

............................. |

................ Vo,

Opatfeni1.1.1

Aktivnikoordinace
spolupréce
s klitovymi aktéry
inovaéni
infrastruktury v KHK

Opatieni1.2.1

Systematicky
networking
a matchmaking
napfit inovaénim
ekosystémem KHK

Opatfeni1.3.1

Zpracovani
arealizace
marketingové
strategie KIC

Opatfeni2.1.1
Zajisténisluiebpro zatinajici
podnikatele
ve faziseed
a startup

Opatfenil.1.2

Konsolidace
a zpirehlednéni
informaci,
dokumentd a dat

Opatfenil.2.2

Postupné
roziifovani
phsobnosti

KICdo viech
okresi KHK

Opatfenil.3.2

Efektivni
marketingova
komunikace

Opatfenil.1.3
Vytvofeni
jednotného
kontaktniho mista
Jinformaéni
rozcestnik
inovacniho
prostiedi KHK

Opatieni1.1.4

Zpracovani matice
poskytovanych
sluieb aktéry
inovacni
infrastruktury

Opatfeni1l.1.5
Metodickd podpora

Opatieni1.1.6
Reporting
inovaéniho
ekosystémuv KHK

Opatienil.2.3
Ucast, podpora
vzniku
a koordinace
regionalnich
platforem

Opatfenil.3.3
Budovani
inovaéniho
brandu KHK

Opatienil.2.4

Realizace projekid
v ramci Hradecko-
pardubické
aglomerace

Opatfeni1.3.4

Sdilenidobré praxe

Opatfeni 2.1.2

Inkubaéniprogram

Opatieni2.1.3
Pofadani sout&Fi, ideathond,
workshopa

Opatfeni1.2.5

Participace
v projektu EDIH
Mortheast

Opatienil.2.6
Spoluprace
s krajskymi
inovaénimi centry,
vstup dosité
Ynovate

Opatfenil.2.7

PFeshraniéni
spoluprice, Géast
v mezinarodnich

projektech

Opatieni 2.2.1

Akceleracniprogram

Opatfeni 2.2.2

Program Ynovate (Platinn)

Opatieni 2.2.3
Implementace projektd
pFevzatych
z CIRI

Opatieni 2.2.4

Poradani akci pro podnikatele

Opatieni 3.1.1

Prevzeti
implementaénirole
RIS3 strategie

Opatfeni3.2.1

Aktivniparticipace
na zacileni
specializace kraje

Opatieni3.3.1

Pienos aktudlnich
témata trendd
do prostiedi KHK

Opatienid.1.1

Podpora aplikovaného vyzkumu
a transferutechnologii

Opatfeni4.2.1
Propojovani jednotliviych stupfid
vzdélavacisoustavy a praxe

Opatfeni 3.1.2

Aktualizace RIS3
strategie

Opatieni3.2.2
Iniciovani, podpora
a koordinace aktivit

v prioritnich

oblastech
specializace
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Opatfeni3.2.3

Rozvaoj
specializované
inovaéni
infrastruktury

Opatienid.1.2

Participace
na rozvojiinovacnich aktivit
mistnich univerzit

Opatfeni4.2.2

Realizace cilenych aktivit
pro studenty stfednich Skol

Opatienid.1.2
Aktivnirole v ramci pfilakani
odbornych pracovniki a studentd
do inovacniho ekosystému KHK

Opatfenid.2.3

Podporaa organizovani aktivit
pro détia Z3ky zakladnich Skol




10. Portfolio sluzeb KIC

Stanoveni predpokladaného portfolia sluzeb Uzce koresponduje s vySe uvedenou strukturou cil( a opatieni KIC,
které byly pro dlouhodoby horizont fungovani KIC navrzeny.

Je nezbytné zdlraznit, Ze navrzeny ramec opatieni je shodné platny pro obé uvaZované varianty, tj.:

i. Bez vlastni fyzické infrastruktury

ii. S vlastni fyzickou infrastrukturou

Poskytovani ¢i pomoc pfi zajisténi potfebnych prostor je totiz jen jednou z mnoha aktivit, kterou by mélo KIC
vykondvat, a to bez ohledu na to, zdali pijde o infrastrukturu KIC nebo jeho dalsich spoluzakladateld ¢i partnerd.
Rozdilné tyto varianty vstupuji prfedevsim do finan¢ni stranky projektu, kde se vyznamné odlisnosti projevuji
ve strukture a vysi naklad( a vynos, bliZe viz kapitola 5.

V pfipadé uvaZovani o poskytovani komercnich sluzeb (ndjemné), které vsak nefesi identifikované potteby a ani
rozvoj inovacniho ekosystému KHK jako takového, je potfeba zdUraznit, Ze by se v Zadném ptipadé nejednalo
o hlavni ¢innost KIC a celkovy model organizace by se musel velmi vyrazné prenastavit.

Pro Uplnost vSak opatfeni navazané na stavebni infrastrukturu a okruh souvisejicich ¢innosti na konci této
kapitoly explicitné pojmenovavame a diskutujeme jejich potencidlni podobu a rozsah.

Za ucelem zachovani kontinuity a prehlednosti je portfolio sluzeb KIC strukturovano dle kategorizace uvedené
vysSe — cile a opatreni jsou usporadany do Ctyr prioritnich oblasti. JelikoZ jsou vSak v nékterych pripadech témata
provazand a zasahuji do vice oblasti, je takova problematika zpravidla diskutovana pouze v jedné
z relevantnich prioritnich oblasti.

Klicové ukazatele vykonnosti (KPI) jsou stanoveny u vSech opatfeni, avSak vzhledem k vécné podstaté nékterych
z nich neni jejich sledovani nezbytné — jejich naplnéni je pouhym disledkem implementace daného opatreni.
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10.1 Prioritni oblast 1 — ZastreSeni inovacniho ekosystému v KHK

Strategicky cil 1.1 — Efektivné koordinovat aktivity napftic¢ inova¢nim ekosystémem KHK

Opatieni 1.1.1 — Aktivni koordinace spoluprace s klicovymi aktéry inovacni infrastruktury v KHK

Nekoordinovanost a fragmentace regionalnich VaVal aktivit jsou jednim
z nejvétsich rozvojovych problém( inovacniho ekosystému KHK. Z tohoto
divodu musi dojit ke koordinovanému Fizeni dil¢ich aktivit a informaci
ze strany KIC, a to bez ohledu na to, kdo je konetnym realizatorem
¢i poskytovatelem informaci a sluzeb.

KIC by tedy mélo pUsobit jako jasny a pfirozeny prostfednik pro dalsi subjekty,
Popis opatieni které tyto sluzby poskytuji, respektive jako rozcestnik pro klienty inovacnich
sluzeb.

Na postupném prevzeti této role musi panovat shoda napfi¢ aktéry inovacni
infrastruktury v KHK, ktefi touto cestou wvytvofi silny mandat KIC
pro koordinaci inovacniho ekosystému v kraji. Mandat musi byt
nezpochybnitelny, pfehledné komunikovany a pro veskeré zainteresované
strany jasné Citelny.

KPI Pocet aktérli inovacni infrastruktury v KHK ,,podléhajici“ koordinaci KIC

Opatreni 1.1.2 — Konsolidace a zpfehlednéni relevantnich informaci, dokumenti a dat

Soucdsti koncepcniho uchopeni inovacniho prostfedi KHK je sladéni dosud
zpracované i v budoucnu vytvorené dokumentace v¢. veskerych relevantnich
podkladli a datovych sad. Jedna se zejména o strategické dokumenty KHK,
CIRI, Statutarniho mésta Hradec Krilové a dalSich aktér( inovacni

Popis opatfeni infrastruktury.

Podstatou opatreni je tyto dokumenty a data konsolidovat, kategorizovat,
pravidelné aktualizovat a podle ucelu v prehledné strukturované podobé
zverejnovat.

KPI Pocet relevantnich dokumentt a datovych sad konsolidovanych/zvefejnénych
v centralni databazi KIC
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Opatieni 1.1.3 — Vytvofeni jednotného kontaktniho mista / informaéni rozcestnik inovaéniho prostfedi KHK

Popis opatreni

Zcela zasadni aktivitou KIC by mélo byt vytvoreni jednotného kontaktniho
mista, které bude mit podobu informacniho rozcestniku navigujiciho uzivatele
dle jeho potieb.

Rozcestnik musi byt vytvorfen v maximalné uZivatelsky pfivétivé podobé
(napf. po vzoru feSeni Zivotnich udalosti na webu méstskych Grada), ktery
zohledni veskeré mozné potreby klientl inovaéni infrastruktury v KHK
(napt. podle faze podniku, typu poradenskych sluzeb).

Zéroven je dulezité stanovit moziny zplsob osloveni pfislusného aktéra
inovaéni infrastruktury ¢i zastupce koordinatora (KIC) podle typu daného
pozadavku a jeho pfijemce (online chat, email, telefon, presmérovani na jiny
web, zanechdni vzkazu skrze webovou stranku apod.).

KPI

Pocet zobrazeni vybranych rozhrani webu dle statistiky navstévnosti

Opatieni 1.1.4 — Zpracovani matice poskytovanych sluzeb aktéry inovacni infrastruktury

Popis opatieni

Soucasti vytvoreného informacniho rozcestniku by méla byt souhrnnd matice
aktér( inovacni infrastruktury KHK a poskytovanych sluzeb / realizovanych
Cinnosti. Takto zpracovany prehled mdZe vyrazné zjednodusit a zrychlit
orientaci klientd a prispét k efektivnimu vyreseni jejich potieb.

Aktualni kompetencéni mapa dostupna na webu www.proinovace.cz neni plné
funkéni, uZivatelsky privétiva, prehledné se necleni podle potfeb/sluzeb,
navigace na konkrétni subjekt poskytujici danou sluzeb neni zcela zfejma atp.

KPI

Zpracovana matice sluzeb + pocet aktualizaci

Opatieni 1.1.5 — Metodicka podpora

Popis opatieni

V dlouhodobéjsim horizontu by mélo KIC vystupovat v pozici nejenom
koordinacni, ale také metodické. Jako pfiklad Ize uvést sjednoceni obdobnych
¢innosti a zpracovdvanych dokumentd jednotlivymi aktéry, a tim prispét
k jejich potfebné synergii (strategické koncepce kraje/mést/obci, stanovené
cile v oblasti inovaci, sledované indikatory atp.).

Ambici KIC — s podporou/mandatem ostatnich aktér( — by mélo byt aktivné
do téchto procest vstupovat a prislusné subjekty metodicky podporovat
a garantovat pranik celokrajského smérovani v oblasti inovaci.

KPI

Pocet noveé zpracovanych strategickych dokumentt konzultovanych s KIC
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Opatieni 1.1.6 — Reporting inovacniho ekosystému v KHK

Popis opatreni

Po ukonceni Uvodni implementacni faze a stabilizaci fungovani KIC by mélo
mezi jeho dalsi Ulohy patfit zpracovavani pravidelnych reportll o stavu
inovacniho ekosystému v KHK a jeho vyvoji.

Tato souhrnna zprdva bude predevsim shrnovat prehled realizovanych aktivit
KIC a dalSich aktérd, dosazené vysledky/progres ¢i plan na dalsi obdobi.
Soucasti prehledu by méla byt také pravidelna aktualizace dostupnych dat
s vazbou na inovace a podnikani v Kradlovéhradeckém kraji.

KPI

Pocet zpracovanych reporti o stavu inovaéniho ekosystému v KHK

Strategicky cil 1.2 — Rozvijet spolupraci a partnerstvi na lokalni, nadregionalni i mezinarodni Grovni

Opatieni 1.2.1 — Systematicky networking a matchmaking napfic inovacnim ekosystémem KHK

Popis opatfeni

Klicovou ulohou KIC bude aktivné posilovat spolupraci mezi vSemi aktéry v kraji
zahrnujici podniky ve vsech fazich, skoly, vyzkumné organizace i verejny
sektor. Jedna se velmi poptdvanou aktivitu, u které je navic nejlépe naplfiovan
princip ,,value for money*“, tj. pfedani spravného kontaktu ¢i zprostfedkovani
jednani mlze jen s minimem vynaloZeného Usili generovat vysokou pfidanou
hodnotu.

KIC by mélo jako integrator i organizator téchto ¢innosti systematicky vytvaret
sité spoluprace. Propojovani by mélo byt zajistovano riznymi zpUsoby jakymi
jsou napriklad tematické akce, setkdni, konference, workshopy atp.

Uspésna centra by viak méla umét propojovat aktéry i na individualni bazi,
tzn. umét vyhledat vhodného partnera a provazat velké podniky s MSP,
startupy s vyzkumnymi institucemi atp. Nezbytnym predpokladem pro
Uspésny networking a matchmaking je dobrd znalost aktér( v kraji, kterymi
budou predevsim disponovat ostatni subjekty inovacni infastruktury (napf.
TCHK, Czechlnvest). Bez zavedeného modelu sdileni kontaktl tak nebude
mozné tuto klicovou ulohu KIC plnohodnotné vykonavat.

Zaroven je dllezité neomezit tuto ¢innost na Uzemi kraje, a proto by mélo byt
KIC schopné propojovat i s aktéry mimo KHK (napfiklad ve spolupraci s jinymi
inovacnimi centry, kraji, ve vazbé na ucelové platformy a klastry), pfipadné
i na nadnarodni Urovni.

Nejvyssi miru spoluprace v této oblasti Ize predpokladat v rdmci Hradecko-
pardubické aglomerace a se zastupci inovacni infrastruktury z Libereckého
kraje.

KPI

Pocet organizovanych networkingovych/matchmakingovych eventd
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Opatreni 1.2.2 — Postupné rozsifovani plisobnosti KIC do vSech okresti KHK

Je pfirozené, Ze v pocatecni fazi bude vétsina ¢innosti KIC koncentrovédna do
krajského mésta. Ve stfednédobém vyhledu by vSak méla plsobnost KIC
prekrocit Uzemi Hradce Kralové a v souladu s identifikovanymi potfebami
a potencidlem danych okres( rozvijet podnikatelské prostredi i v téchto

lokalitach.
Popis opatfeni
Dulezitym faktorem je vedeni aktivni a cilené propagace KIC a jeho ¢innosti,

kterd bude mit dosah i do vzdélenéjsich regiond. V zdvislosti na zjisténych
potfebach lze poté zejména uvaZovat o pravidelném konzultaénim servisu
v okresnich méstech zajistovanym internim pracovnikem ¢i externim
partnerem KIC.

KPI Pocet okresi/ORP v KHK pokrytych pravidelnou ¢innosti KIC

Opatieni 1.2.3 — U¢ast, iniciace vzniku a koordinace regionalnich platforem

Na regiondlni trovni by mél KIC hrat dileZitou tlohu ve vytvareni a koordinaci
specificky orientovanych platforem, siti ¢i klastrd. Touto cestou muze cilené
vstupovat do rozvoje konkrétnich obord, podporovat jejich innost a prispét
k efektivnéjSimu reseni potreb jejich ¢lenl. Do jiZz existujicich platforem
Popis opatfeni by mélo KIC vstoupit jako radny clen (napft. fungujici klastry).

Regiondlni platformy nemuseji byt zaloZeny pouze v kontextu oborové
specializace, ale mohou napfiklad sdruzovat subjekty poskytujici shodny okruh
sluzeb (coworkingové pracovisté, sdilené laboratore) —> efektivni koordinace,
zprehlednéni a centralizace informaci, adresnéjsi feseni potreb.

v Pocet noveé zaloZenych regionalnich platforem
KPI v Pocet regionalnich platforem se c¢lenstvim KIC

v Pocet regionalnich platforem koordinovanych KIC

Realizator opatfeni KIC

Opatreni 1.2.4 — Realizace projektl v ramci Hradecko-pardubické aglomerace

Aktivita KIC by se v Zadném pripadé neméla zastavit na pomysiné hranici
Kralovéhradeckého kraje. Historicky i primyslové nejpfibuznéjsim sousednim
regionem je Pardubicky kraj, se kterym tvofi Hradecko-pardubickou

aglomeraci.
Popis opatfeni
Spoluprace a vzajemna koordinace aktivit by méla byt zavedena predevsim

s tamnim inovacnim centrem P-PINK. Vzhledem k dostupnosti financnich
prostfedkl z nastroje ITI je nastaveni dlouhodobé funkéniho vztahu mezi
obéma centry a zprostfedkované i jejich zakladateli o to dllezitéjsi.

KPI Pocet spole¢né realizovanych aktivit/projektd s vazbou na inovace a podnikani
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Opatieni 1.2.5 — Participace v projektu EDIH Northeast

Spise okrajovou avsak neopomenutelnou aktivitou KIC by méla byt participace
na cinnostech pripravovaného Digitalniho inovacniho HUBuU pro Liberecky
a Kralovéhradecky kraj.

V souladu s postupnym pfebiranim vybranych agend od CIRI — oficidlniho
Popis opatreni partnera projektu —by méla i relevantni ¢innost tohoto projektu byt pfenadsena
na KIC, a to pochopitelné s ohledem na formalni proveditelnost potfebnych
zmén vici poZzadavkdm dotace.

Tato participace je dUlezita také proto, aby KIC opravdu zastfeSoval veskeré
aktivity VaVal pro cely kraj a nedochdzelo k duplicitnim ¢innostem.

KPI Pocet projektovych aktivit realizovanych KIC v rdmci ¢innosti EDIH

Opatieni 1.2.6 — Spoluprace s krajskymi inovaénimi centry, vstup do sité Ynovate

Jakmile bude dokoncena implementaéni faze KIC, je predevSim z dlvodu

zajisténi vysoce specializovaného profesiondini poradenstvi nezbytné navazat

spolupraci s dal$imi inova¢nimi centry napii¢ Ceskou republikou.

. . . KIC se jakoZzto budouci novacek mezi centry musi u dlouhodobé zavedenych

Popis opatreni P vw o L Yy
a Uspésné fungujicich center inspirovat a prenaset tyto poznatky

do specifického prostredi KHK.

Jednou z cest k prohloubeni této spoluprace je vstup do sité Ynovate, ktera
aktudlné sdruZuje 8 inovacnich krajskych center.

KPI Pocet aktivit realizovanych ve spolupraci s krajskymi inovacnimi centry

Opatieni 1.2.7 — Preshranicni spoluprace, ucast v mezinarodnich projektech

Pro dlouhodoby rozvoj Kralovéhradeckého kraje je rovnéz dualezita aktivita
vlastniho krajského centra na mezinarodnim poli. KIC by tak mélo postupem
Popis opatfeni Casu zvysSovat svoji zahranicni aktivitu, vstupovat do mezinarodnich siti
(napf. EEN, EBN) a snaZit se Ucastnit mezinarodnich projekt (napf. Horizont
Evropa, Digitalni Evropa).

e v Pocet ¢lenstvi v mezinarodnich sitich/partnerstvich

v Pocet mezinarodnich projektt s Gcasti KIC
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Strategicky cil 1.3 — Zavést aktivni marketing oblasti VaVal v KHK

Opatieni 1.3.1 — Zpracovani a realizace marketingové strategie KIC

Uvodnim krokem veskerych marketingovych aktivit KIC by mélo byt zpracovani
marketingové strategie, ktera v koncepcni ucelené podobé zohledni veskeré
relevantni aspekty a definuje jejich Zadouci vyvoj véetné prostfedk( a cest pro
jejich zajisténi.

Marketingova strategie by ve své podstaté méla vyjadfit hlavni zaméry, které
se bude organizace snazit v dlouhodobém horizontu v oblasti marketingu

naplnit tak, aby byly dosazeny navrzené cile celé organizace.
Popis opatfeni
Strategie by neméla definovat pouze dil¢i kroky v oblasti komunikace (PR,

reklama, eventy) ¢i brandingu (vytvoreni vizualni identity, positioning znacky),
ale také prispivat k analyzovani potreb zakaznikq, jejichZ uspokojovani by mélo
byt primarnim smyslem fungovani KIC.

S ohledem na jiz existujici znacku +inovace je dileZité do tvorby vizualni
identity a brandingu tuto skutecnost adekvatné integrovat a snazit se
o dosazeni maximalni synergie a spole¢ného budovani obou znacek.

KPI Zpracovanda marketingova strategie KIC

Opatreni 1.3.2 — Efektivni marketingova komunikace

Strategické vymezeni slozek komunikaéniho mixu by mélo byt jednou

z nedilnych soucasti marketingové strategie. Pravé marketingovd komunikace
bude dominantni sloZzkou marketingovych aktivit KIC a bude vyznamné
promlouvat do celkové Uspésnosti organizace jako celku.

Standardni slozky komunika¢niho mixu Ize definovat jako reklamu (internet,
tisk, socialni sité), podporu prodeje (vérnostni program, akce, slevy), osobni
prodej (eventy, veletrhy, osobni jednani), pfimy marketing (katalogy, emaily)
Popis opatieni a PR (budovani dobrého obrazu u podnikatelského sektoru a odborné i Siroké
verejnosti). Zakladni mix lze pro ucely KIC dale rozsifit o sponzoring,
interaktivni marketing ¢i content marketing.

Uvedeny ilustrativni rozsah prvk( marketingové komunikace spolu s jeho
vyznamem pro rozvoj inovacniho ekosystému KHK jasné potvrzuji nejvyssi
prioritu tohoto opatreni. Ddraz na kvalitni marketingovou komunikaci musi byt
odpovidajicim zplsobem podporfen patfichou alokaci zdrojl (personalnich
i financnich).

Pocet vyuzitych reklamnich médii

o Pocet realizovanych kampani a PR akci
Pocet organizovanych eventl

4 4 4 4«

Pocet vyuZitych nastroji komunikaéniho mixu
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Opatieni 1.3.3 — Budovani inovacniho brandu KIC a KHK

Soucasti marketingovych aktivit KIC by od samotného pocatku mélo byt
vytvoreni silné znacky, jeZ bude systematicky a cilené budovana. Brand KIC by
mél reprezentovat pfirozeného lidra inovacniho ekosystému KHK, coz
vyZaduje odpovidajici propojeni s krajskou zna¢kou +inovace.

Popis opatfeni Podstatnou Ulohou bude spravny brand positioning, tedy vytvofeni spravné

cilové pozice znacky v myslich zakaznikG i Siroké vefejnosti. Vzhledem
k dllezitosti této problematiky pro dlouhodobé pfiznivy obrazek KIC
a zprostredkované celého inovacniho prostfedi v KHK doporu€ujeme zapojit
profesiondlni odborniky a také vyuZit zkugenosti jinych Usp&snych center v CR.

KPI Vytvorena znacka KIC

Opatieni 1.3.4 — Sdileni dobré praxe

Specidlni pozornost by méla byt vénovana sdileni inspirativnich priklada
z praxe Kralovéhradeckého kraje, vramci které budou poutavou cestou
predstavovany Uspésné podnikatelské pribéhy zregionu — inspirativni

Popis opatfeni podniky, vyvinuta technologické Fegeni, osobni piibshy atp.

Postupem c¢asu by mély byt tyto pfiklady zaloZzeny vyhradné na subjektech,
jejichz uspéch byl ovlivnén Cinnosti KIC.

KPI Pocet sdilenych priklad(i dobré praxe
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10.2 Prioritni oblast 2 — Podpora podnikani

Strategicky cil 2.1 — Vytvaret vhodné podminky pro zacinajici podnikatele

Opatieni 2.1.1 — Poskytovani sluzeb pro zacinajici podnikatele ve fazi seed a startup

Zaklad poskytovanych sluzeb v této oblasti by mélo tvofit ad-hoc poradenstvi
pro osoby, které maji zdjem podnikat nebo jsou v pocatecnich fazich
Popis opatfeni podnikani. Cinnosti by mély byt zalozeny na validaci podnikatelskych zamérda,
pomoci pfi pripravé podnikatelského planu, asistenci pfi zakladani a rozjezdu
podnikani ¢i pravnim a dafiovém poradenstuvi.

Pocet konzultaci pro zacinajici podnikatele celkem
Pocet validovanych podnikatelskych zaméru
KPI Pocet dokoncenych podnikatelskych plant s pomoci KIC

Pocet zalozenych organizaci (FO/PO) s pomoci KIC

4 4 4 4 4«

Zivotnost nové zalozenych organizaci

Opatieni 2.1.2 — Inkubacni programy

Podoba i rozsah inkubacnich programi vietné pozadované specifikace
inkubovanych firem (predmét podnikani, obor, velikost, stafi, obrat, ...) musi
vychazet z mnoha strategickych rozhodnuti na Urovni zakladatel( KIC.

Nad ramec téchto rozhodnuti je primarnim tkolem v tomto ohledu zohlednéni
stavajicich aktivit Technologického centra Hradec Kralové a vzajemné
provazani s budoucim fungovani KIC. Jednou z hlavnich ¢innosti THCK je pravé
inkubace, pro kterou disponuje vhodnymi prostory. Na tomto poli tedy musi
nevyhnutelné dojit ke strategické shodé, jez vytvori pevny zaklad pro budouci

. .. formovani inkubacnich programui v KHK.
Popis opatreni

Teprve poté bude moZné pristoupit k presnéjsi specifikaci planovanych
¢innosti KIC v ramci inkubace. Nepochybné by mél byt zajistovan alespori
jeden inkubaéni program, kde bude na individudInim pfistupu po urcitou dobu
(napf. 3 mésice, 6 mésicl) poskytovana podpora ve formé poradenstvi,
systematického rozvoje, mentoringu, odborného vzdélavani, zajisténi ptistupu
k technologiim ¢i propojovani s investory. Podle danych potfeb bude
za zvyhodnénych podminek mozné vyuzivat prostory inkubatoru (coworking,
kanceldr, zasedaci mistnosti aj.) ¢i jinou specializovanou infrastrukturu KIC
a jeho partnert.

Pocet firem zarazenych do programu
Pocet firem Uspésné absolvujicich kompletni program
KPI Vyse obratu inkubovanych firem po urcitém obdobi (1 rok, 3 roky, ...)

Pocet zaméstnancl inkubovanych firem po urcitém obdobi

4 4 4 4 4«

Pocet hodin konzultaci/mentoringu/vzdélavani
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Opatreni 2.2.3 — Poradani soutézi, workshopti, ideathont

KIC musi byt velmi aktivni v organizovani startupovych akci, jejichz ucelem
bude zejména predstavovani podnikatelskych ndpadd odbornikiim sloZenych
ze zastupcl KIC, investorské bdze a dalSich specialistl. Cilem je podchytit
nadéjné zaméry s byznysovym potencidlem, které se budou ddle rozvijet
ve spolupraci s KIC a jeho partnery. Tyto aktivity musi probihat opakované,
na pravidelné bazi a se zapojenim vSech okrest Kralovéhradeckého kraje.

Popis opatreni

Pocet usporadanych akci

kPl Pocet ucastnikl akci celkem
Pocet Gcastnikl akci inkubovanych v KIC

4 4 4 4«

Pocet Gcastnikl akci Uspésné absolvujicich inkubacni program

Strategicky cil 2.2 — Cilené podporovat rozvoj a inovativnost podnikd

Opatieni 2.2.1 — Akceleracni program

Tyto programy budou zaméreny na podniky, které potrebuji akcelerovat
nékterou ze svych ¢innosti. Typicky se jednda o chybéjici zakazniky, financovani,
chybné zacileni produktu, umisténi produktu na trh, licencovani apod.

Program by nemél byt urcen pouze pro zacinajici ¢i mladé firmy, ale pfi splnéni

Popis opatieni
pisop pfedem definovanych podminek by mély jeho sluzeb moci vyuzivat i firmy

s hotovym produktem.

Sluzby budou mit z prfevazné ¢asti povahu specializovaného poradenstvi, které
bude KIC zajistovat internimi personalnimi zdroji i externimi partnery.

Pocet firem prihlasenych do programu

- Pocet firem zarazenych do programu
Pocet hodin poskytnutého poradenstvi

4 4 4 <«

Vyvoj obratu akcelerovanych firem po urcitém obdobi (1 rok, 3 roky, ...)

Opatieni 2.2.2 — Program Ynovate (Platinn)

Zakladem poskytovani sluzeb z programu je provazani na vysoce kvalifikované
ovérené experty, ktefi jsou sdruZeni prostfednictvim osmi krajskych
inovacénich center do sité Ynovate. Vétsi vyuzivani sluzeb téchto expert( lze
predpokladat az ve stfednédobém ¢i dlouhodobém horizontu, kdy bude
fungovani KIC stabilizovano a jeho prinik do podnikatelského sektoru bude
dosahovat urcité urovné. Klicova uloha KIC bude spocivat ve schopnosti
identifikovat potencidlni ucastniky programu a odhalovat jejich potreby,
z dlouhodobého hlediska pak také budovat sit expertl v kraji.

Popis opatieni

v Pocet firem zapojenych do programu

KPI v Pocet expertl zatrazenych do programu za KIC

v Spokojenost obslouzenych klientd
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Opatreni 2.2.3 — Implementace projektd prevzatych z CIRI

Rada aktivit i celych projektti aktualné zajistovanych CIRI by méla postupné
prechazet na KIC, a asem tak spadat do jejich plné kompetence. Touto cestou

Popis opatFeni bude pokracovat Zadouci konsolidace celokrajskych inovacnich aktivit pod KIC.

Prikladem mize byt pripadny pokracovatel Smart Akceleratoru ¢i dalsi vyzvy
Kreativnich a Asisten¢nich voucher( KHK.

KPI Pocet projektl prevzatych z CIRI

Opatieni 2.2.4 — Poradani akci pro podnikatele

Do pravidelné agendy KIC by mélo patfit poradani prakticky zamérenych akci
a Skoleni uzitecnych predevSim pro podnikatele. Diskutovana témata by se
] . . méla vénovat oblastem, se kterymi se podnikatelé bézné vyporadavaji, jako
Popis opatreni . - v . . . . . .

jsou napfriklad dota¢ni mechanismy, datova analytika, optimalizace procesq,
digitalni transformace, fizeni ndkladd, fizeni lidskych zdrojd, dodavatelské

vztahy apod.

KPI Pocet usporadanych eventl pro podnikatele
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10.3 Prioritni oblast 3 — Posilovani krajské specializace

Strategicky cil 3.1 — Implementovat RIS3 strategii KHK

Opatieni 3.1.1 — Prevzeti implementacni role RIS3 strategie

Jednou zdlouhodobych planovanych uloh KIC by mélo byt prevzeti
implementace RIS3 strategie. Tomuto zaméru museji byt v dostatecném
predstihu ptizplsobeny personalni kapacity, kompetence i dotéené procesy.

Popis opatfeni Pfevzeti agendy musi byt realizovdno postupné tak, aby nebyla pferusena
kontinuita praci a nedoslo k nedostatecnému prenosu znalosti a zkuSenosti
mezi obéma subjekty, a to zejména v pfipadé, kdy bude tato agenda pfechazet
na jiné pracovniky.

KPI Kompletni prevzeti agendy RIS3 strategie

Opatreni 3.1.2 — Aktualizace RIS3 strategie

K problematice RIS3 strategie lze zaujmout dva pfristupy, ¢emuZ odpovida
rozdilnd casova/persondlni/finanéni narocnost souvisejici s implementaci
a pravidelnou aktualizaci strategie.

Prvni scéndrf je zaloZen na ryze formalistickém pInéni povinnosti vyplyvajici
z evropskych/narodnich pozadavka, které ma podobu zpracovani vyzadované
aktualizace v pravidelném intervalu, a to bez vétSiho pfesahu do redlné praxe.

Oproti tomu druhy scénaf vnima aktualizaci a implementaci RIS3 jako hlavni
Popis opatfeni strategickou oporu pro ¢&innosti realizované na daném Gzemi. Pfedpokladem
druhého scéndfe je, Ze na udrovni inovacniho ekosystému panuje jasnd
pfedstava o tom, jaké jsou priority, preferované obory a konkrétni cile pro
jednotlivé oblasti. Strategie pak svym zpUsobem reprezentuje implementacni
plan inovaci v kraji, ktery je v maximalni mife prenasen do jeho prostredi.

DuleZitou funkci KIC tak bude vyznamné pfispivat k pravidelnému vytvareni
tohoto inovacni planu, jenz by mél byt vyusténim konsenzudlniho nazoru
o budoucim smérovani KHK v oblasti inovaci a podpory podnikani.

- v Aktualizace RIS3 strategie
v Souhrnna mira naplnénosti indikator( RIS3 strategie
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Strategicky cil 3.2 — Budovat specializovanou pozici KHK

Opatieni 3.2.1 — Aktivni participace na zacileni specializace kraje

Popis opatieni

Pro uspésné fungujici podnikatelské prostredi Kralovéhradeckého kraje je
zasadnim vychodiskem jasné stanovena strategickd orientace kraje. Na
zakladé analytickych praci i mezikrajské komparace vyplynulo, Ze tato oborova
specifikace neni v pfipadé KHK definovdna. Neni dostatecné zfejmé, ktera
odvétvi jsou preferovdna a podporovana. Vyssi zdjem o oblast zdravotnictvi,
farmacie, biomediciny ¢i textilniho primyslu je zde sice patrny, ale i dle
krajskych dokumentU se nejedna o sektory, kterym je vénovana nadpriimérna
pozornost.

Uréenych domén krajské specializace je mnoho (napf. strojirenstvi,
elektronika, automotive, lécCiva, zemédélstvi, textilni materidly) ovsem
s nejasnou komplementaritou ¢i prioritizaci. Mnoho ceskych kraji nyni stoji
pfed rozsahlou ekonomickou transformaci, kterd bude v pfipadech tzv.
uhelnych kraji vyzadovat i kompletni obnovu Uzemi. V dalSich pripadech
(napf. Liberecky kraj) pljde o narocny presun podnik(i a zaméstnancl z odvétvi
navazanych na automobilovy pramysl do zcela jinych obori s vyssi pfidanou
hodnotou.

Kralovéhradecky kraj takto rozsahlou transformaci dle zjisténych poznatki
nevyzaduje, nicméné velmi postrada onu jasné stanovenou orientaci, kterou
bude aktivné rozvijet a podporovat. Napfiklad Plzerisky kraj jiz mnoho let
zamérné vynaklada znacné Usili i prostiedky do rozvoje technickych obori
s vysokym potencidlem (napf. chytrd mobilita, pokrocila datova analytika,
inteligentni systémy). Aktivity dotéenych subjektl jsou zde promyslené
a zacilené. Strategické aktivity v kraji tak musi byt ve vzajemném souladu,
souviset spolu, podporovat se navzajem a vytvaret synergické efekty.

Tento strategicky fokus je klicem nejenom k rozvoji podnikani a startupd, ale
celého kraje. V pripadé uspésného vytvoreni unikatniho prostfedi (napf.
v kombinaci biotechnologii a zdravotnickych oborl) se podstatné zvysi
atraktivita nejenom pro podnikatele, ale také pro studenty, zaméstnance,
védce ¢i vyzkumniky, ktefi maji o tyto strategické domény zajem. Kraj tak muaze
systematicky lakat subjekty z ostatnich ¢asti republiky i ze zahranici. Vyrazné
se posili vazba mezi zamérenim firem, Skol a vyzkumnych organizaci.

Je tedy potfebné postupné vystavét podnikatelsky orientovanou konkurenéni
vyhodu Kralovéhradeckého kraje, coZ je nepochybné velmi slozitym krokem,
ktery vyZaduje zapojeni vSech zainteresovanych stran. Musi zde panovat Siroka
shoda, kterd nebude ovliviiovana volebnim cyklem. Je nezbytné stanovit
priority, dlouhodobé cile a konkrétni opatreni, ktera budou tuto ideu ve vsech
sférach synergicky naplfiovat. Zaroven musi byt stanovena implementacni
struktura, ktera bude mit dostatek potfebnych kompetenci, kapacit
a prostredk(l umozZnujicich Uspésnou realizaci definované strategie.

Iniciovani, realizace a koordinace vyse diskutovanych aktivit by mélo byt
jednou z dominantnich uloh KIC.

KPI

Formulovana specializace KHK
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Opatieni 3.2.2 - Iniciace, podpora a koordinace aktivit v prioritnich oblastech specializace

Popis opatfeni

Konsensualni stanoveni uZzsi specializace kraje a zacileni aktivit jsou pouze
Uvodnim krokem pro dosazeni olekavanych vysledkd. Jedna se zdkladni
vychozi predpoklad, ktery vSak bez implementacni podpory zlstane pouhou
proklamaci.

V navaznosti na definovani konkrétnich oblasti/aktivit/projekt je nezbytné
tyto kroky nastartovat, systematicky podporovat, koordinovat, monitorovat,
modifikovat apod. MiZe se jednat o porddani specialnich eventd, tematické
poradenstvi, marketingové kampané, provazani konkrétnich podnik
s vyzkumniky, pomoc s financovanim, lakani odbornikd nap#i¢ CR atd.

KPI

Pocet cilenych aktivit KIC v ramci podpory specializované pozice KHK

Opatieni 3.2.3 — Rozvoj specializované inovacni infrastruktury

Popis opatieni

Zvlastni pozornost bude v dlouhodobém c¢asovém horizontu muset byt
vénovana rozvoji specializované infrastruktury, u niz se predpoklada aktivni
kapitalova Ucast zakladatel( KIC.

Zpravidla se jedna o organizacné, ¢asové i financné naro¢né projekty, jejichZ
realizace probiha nékolik let. Prostfedky investované do infrastruktury jsou
viceméné nevratné, coz umocnuje nutnost kvalifikovaného a v kone¢ném
dasledku spravného rozhodovani.

KHK spolu s dalSimi aktéry si tedy nejprve musi uvédomit, jaké aktivity a obory
chtéji cilené podporovat, jaké typy podnikd inkubovat, které potreby chtéji
svoji ¢innosti prostiednictvi KIC saturovat a teprve poté je mozné pfistoupit
k potencidlni vystavbé infrastruktury. Jeji velikost, umisténi i technické
dispozice musi odpovidat budoucim klientdm a jejich potfebam a nikoliv
naopak.

Infrastruktura se mulze mj. skladat z kancelafi, coworkdl, laboratofi, ale
i specializovanych technologickych pracovist, kreativnich dilen, prostor
urcéenych k testovani a prototypovani, skladu ¢i vyrobnich hal.

Je tedy zfejmé, Ze podoba infrastruktury maze byt velmi rozli¢nd, a proto nelze
jeji konecnou podobu stanovit bez strategické opory v jejim pozadovaném
zpUsobu vyuZiti. Zaroven je nezbytné zohlednovat plany KHK, a to naptiklad
potencialni rozvoj aredlu letisté.

KPI

Pocet nové vybudovanych objektll inovacni infrastruktury
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Strategicky cil 3.3 — Pfispivat k adaptaci inovaéniho prostfedi KHK na globdlni trendy

Opatreni 3.3.1 — Pfenos aktualnich témat a trendl do prostiedi KHK

Popis opatfeni

Vyznamnou potirebou v KHK je vytvoreni mechanismu, ktery bude preklapét
globalni megatrendy, technologicky pokrok i celospolecenské tendence do
orientace kraje (napt. udrzitelnost, energeticka transformace, dekarbonizace,
ESG reporting, automatizace, konektivita atp.).

Je vSak velmi neulcelné délat z regionu specialistu na umélou inteligenci,
kybernetickou bezpeénost ¢i robotiku, pokud zde na to zde nejsou potiebné
kli¢ové kompetence ¢&i poptévka a tato specializace je v jinych regionech CR na
podstatné wvysSi Urovni. Je naopak nezbytné vyuzit silné stranky kraje
a provazat je s podporou zacinajicich podnikateld, a to za optimalniho vyuZziti
dostupné infrastruktury a kapacit.

Ze strany KIC by mélo s ohledem na aktudini témata a trendy dochdzet
k pravidelnym aktivitdm, jez tyto oblasti v KHK rozviji a které synergicky
podporuji orientaci kraje, mistni podnikatele a globalni témata
a trendy. PredevSim by se mélo jednat o poradani odborné zamérenych
konferenci a workshop( za Ucasti expertl v daném oboru. Soucasti téchto akci
by vidy mél byt dostatecny prostor na networking.

KPI

Pocet aktivit iniciovanych, podporenych ¢i koordinovanych ze strany KIC
v ramci prenosu aktudlnich témat a trendl do prostiedi KHK
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10.4 Prioritni oblast 4 — Podpora vyzkumu, vyvoje a vzdélavani

Strategicky cil 4.1 — Posilovat roli univerzit a vyzkumnych organizaci v inovacnim ekosystému KHK

Opatieni 4.1.1 — Podpora aplikovaného vyzkumu a transferu technologii

Krajské inovacni centrum by mélo byt v rdmci své Cinnosti schopno asistovat
zainteresovanym subjektdim v oblasti zakladniho a aplikovaného vyzkumu,
ktery bude mit ambici pfeneseni do podnikatelské praxe.

Ulohou KIC by v kontextu soucasného stavu nemélo byt zajitovat vlastni
transfer technologii ¢i pfimo nabizet navazujici sluzby, ale naopak by mélo byt
schopné tyto sluzby zprostiedkovat. Jednat se muiZe o pravni servis,
komercionalizaci vysledkd, poradenstvi k patentovani, pomoc s vyzkumem
Popis opatFeni ktery vzejde od konkrétnich firem atp.

KIC by mélo byt také radcem pro podniky hledajici laboratof, prostory pro
testovani, sdilené technologie apod. DUlezZité je tedy umét propojovat podniky
s jinymi subjekty, které mohou poptavané laboratofe, prostory apod.
nabidnout.

Vzhledem k vysoké specializaci téchto aktivit je dlileZité neomezovat ¢innost
KIC na velikost kraje a dané potreby zajiStovat ve spoluprdci s partnery
na narodni Urovni.

Pocet poskytnutych sluzeb (pfimo/zprostiedkované) v oblasti vyzkumu
KPI a transferu technologii (pocet Uspésnych komercionalizaci, pocet zajisténych
vyzkumnych/testovacich prostor atp.).

Opatieni 4.1.2 — Participace na rozvoji inovacnich aktivit mistnich univerzit

Na Uzemi Kralovéhradeckého kraje plsobi Univerzita Hradec Kralové, dvé
fakulty Univerzity Karlovy — Farmaceuticka fakulta a Lékarska fakulta a Fakulta
vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany. Tematicky prdnik univerzit/fakult
je nesporny, avsak synergicky potencial zatim zlstava nenaplnén. Jednotlivé
organizace zpravidla v oblasti vyzkumu a transferu technologii postupuji
Popis opatFeni viceméné samostatné.

Jednim z cilG KIC by na zakladé uzaviené spoluprace se vSemi jmenovanymi
institucemi mélo byt hledani prostoru pro vzdjemné aktivity a svoji Cinnosti
vykryvat dosavadni mezery (napf. propojeni na dalsi subjekty a firmy, zavedeni
systému sdileni pfistroji a odbornikl, vytvoreni specializované platformy,
populariza¢ni akce apod.).

KPI Pocet realizovanych vystupl/projekta na zakladé spoluprace KIC a univerzit
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Opatreni 4.1.3 — Aktivni role v ramci pfilakani odbornych pracovnikt a studentt

V ndvaznosti na opatieni s vazbou na specializaci KHK i vyzkumné aktivity by
mél KIC zavést trvalou systematickou aktivitu s cilem pfildkat odborné
pracovniky a studenty do prioritnich obord. KHK by se mél v urditych
tematickych oblastech ¢asem profilovat do pozice, jeZz bude pro odborniky,

Popis opatreni studenty i celé firmy symbolem vysoké trovné.

Dilezité je také nastaveni synergie s planovanymi sluzbami tzv. welcome
office, které bude zajisStovano CIRI vramci projektu Smart Akcelerdtor+.
Po ukoncéeni projektu lze uvazovat o pfesunu této agendy pod KIC.

KPI Pocet organizovanych akci s cilem prilakat specializované pracovniky/studenty

Strategicky cil 4.2 — Rozvijet podnikavost a popularizovat inovacni prostredi

Opatreni 4.2.1 — Propojovani jednotlivych stupriti vzdélavaci soustavy a praxe

Poslednim strategickym pilitfem sluzeb KIC je oblast vzdélavani, a to na vSech
stupnich jeho soustavy. Priklady dobré praxe potvrzuji, Ze podpora
podnikavosti ¢i moderniho vztahu k technologiim jde cilené péstovat jiz od
velmi brzkého véku.

Vtomto ohledu je zakladnim vychodiskem maximalni zachovani retézce
a kontinuity ve vzdélavaci soustavé a regiondlni podnikové praxi — zahrnujici
celé Uzemi kraje. Jedna se vSak o velmi sloZity mechanismus, jehoZ zmény jsou
realizovatelné jen velmi pomalu. Nicméné pokud dojde k potfebnému
ukotveni spolupriace vsech hlavnich hracl, nastane idedlni obdobi pro
nastartovani zmén nezbytnych k dosazeni cilového stavu.

Z hlediska dil¢ich aktivit Ize napiiklad pro Zaky 8./9. t¥id ZS za asistence KIC
a dalSich partner( pravidelné poradat projektové dny, které zZakim i jejich
rodicdm pomohou pfi rozhodovani o vybéru dalsiho stupné vzdélavani.
Popis opat¥eni | vtomto pfipadé lze rozhodovani cilené sméfrovat do preferovanych obor(
zastoupenych konkrétnimi SS.
Podobny scénar, avsak v individualizovanéjsi podobé, Ize nasledné opakovat
i v pfipadé 3./4. ro¢nikud stfednich skol a gymnazii.
Aktivity v prostredi vysokych sSkol by mély byt uzce koordinovany s jejich
zastupci a mit formu popularizacnich akci, konferenci, pfednasek ¢i soutézi
(medializace startupovych soutézi, soutéz o nejlepsi podnikatelsky napad aj.).
Uloha KIC je zde diilezita predevsim v iniciovani a koordinaci aktivit v oblasti:
v Propojovani regiondlnich zakladnich a stfednich skol
v Propojovani regiondlnich stfednich a vysokych skol

v Propojovani studentl stfednich a vysokych skol na relevantni podniky,
vyzkumné organizace ¢i dalsi aktivity KIC a jeho partner

KPI Pocet akci realizovanych KIC pro zZ5/S5/VS
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Opatieni 4.2.2 — Realizace cilenych aktivit pro studenty stfednich Skol

Na urovni vybranych stfednich skol v KHK by mélo ve spolupraci s odborniky
dojit k postupnému integrovani vyuky podnikatelskych dovednosti, které
mohou byt podporeny prezentovanim inspirativnich prikladl z praxe.

Do vyuky mohou byt ddle zafazovany sofistikované technologie, které mohou
] . . podpofit zajem studentll a dané obory. K tomuto Ucelu Ize vyuZivat synergie
Popis opatreni . . . -~ , . ”

s dalSimi partnery (univerzity a jejich vyzkumna centra), ktefi mohou
technologie pro tyto ucely poskytovat.

Studentdm by mélo byt z téchto aktivit mj. zfejmé, jaké moznosti jsou v KHK
v této oblasti dostupné a jak by mohli sv(j zdjem a potencidlni napady
prendset do skutecnosti Ci dale rozvijet na vysoké skole.

KPI Pocet akci realizovanych KIC pro déti a Zaky SS

Opatieni 4.2.3 — Podpora a organizovani aktivit pro déti a Zaky zakladnich skol

Mezi aktivity realizovatelné na Urovni zakladnich Skol mlze naptiklad patrit
podpora zavadéni modernich technologii do vyuky (virtudlni realita, roboti).
V idedlnim pfipadé by tyto projekty/technologie mély harmonizovat s dalsimi
rozvojovymi moznostmi v KHK — synergie se specializaci kraje, obory
Popis opatFeni na mistnich SS a VS, zamérenim podnikd a dal$ich popularizagnich aktivit KIC.

V dlouhodobém horizontu by mél mit KIC ambice vstupovat i do zdjmového
vzdélavani a organizovat/iniciovat tematické zaméfené kurzy, eventy,
predndasky apod.

KPI Pocet akci realizovanych KIC pro déti a zaky z5
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10.5 Sluzby navazané na stavebni infrastrukturu

Portfolio sluzeb souvisejicich s vlastni stavebni infrastrukturou Ize rozdélit do dvou kategorii:

i Sluzby navazané na hlavni ¢innost KIC

ii. Vedlejsi podnikatelska ¢innost KIC

SluZzby navazané na hlavni ¢innost KIC

Povaha téchto sluzeb Uzce souvisi s vySe definovanym strategickym ramcem aktivit KIC, tj. jejich u¢elem neni
generovani pfijmu ¢i dokonce zisku. Jedna se zejména o zajisténi potfebnych prostor pro zadinajici podnikatele —
sdilena pracovisté, kanceldre, zasedaci mistnosti ¢i specializovanéjsi pracovisté typu kreativnich dilen, laboratofi
apod.

Aktualni potfeba téchto pracovist je dle zjisténych informaci minimalni a navic Ize pro pfipadné vykryti téchto
potifeb uvaZovat o jiz vybudované infrastrukture THCK (pfi predpokladu vzajemné dohody). Do kratkodobého
zajiSténi specializovanych potfeb Ize rovnéz zapojit dal$i uvazované partnery ¢i spoluzakladatele KIC.

Jakmile poté bude strategickd predstava KIC (vC. zakladateld a partnerd) ujasnéna, budou znamy konkrétni
rozvojové zaméry (budova ano/ne, pro jaky ucel, pro jaké firmy, s jakou plochou, ...) a moznosti jejich realizace
(dostupné pozemky a nemovitosti partner(l), lze teprve pristoupit k blizSimu stanoveni sluzeb KIC s vyuZitim
vlastni infrastruktury KIC.

Vedlejsi podnikatelska ¢innost KIC

Druhd varianta predstavuje vyraznou zménu celého byznys modelu KIC a samotné podstaty jeho fungovani.
Je zaloZena na provozovani komeréni &innosti spocdivajici v poskytovani prostor za trzni ceny®*. MuazZe se jednat
o kancelare, vyuZivani zasedacich mistnosti, coworkingové pracovisté, laboratore, kreativni dilny, pracovisté
urcita k testovani a prototypim, ale také technologické haly, mensi sklady i jiné provozni a vyrobni prostory.

Sluzby souvisejici s provozem nemovitosti by z povahy véci nezajistovali odborni pracovnici KIC, ale k tomu nové
najati zaméstnanci ¢i externi spravcovska firma.

Pfed potencidlni vystavbou prostor uréenych k jiné neZli hlavni ¢innosti KIC je nezbytné nejprve stanovit:
v Pro koho by byly dané prostory uréeny — predem stanovené ¢i nikoliv?
v Jaka je jejich optimalni velikost?

v Jakd je vhodna struktura a rozloZeni budovy/budov — pocet pater, zastoupeni prostor dle jejich typu
a vyuZzitelnosti (kancelare vs. sklady vs. laboratore vs. dilny apod.)?

v Kde by méla byt infrastruktura lokalizovana — centrdlni ¢ast HK nebo na okraji s lepsi moznosti dalsi
pfistavby (napf. v arealu letisté)?

.....

Teprve na zadkladé znalosti téchto parametr(l Ize cely model kvalifikované prenést do finanéniho vyjadreni
a vyhodnotit relevanci dostupnych pozemku (letisté, kampus UHK) a stavajicich budov (TCHK, budova Lékarské
fakulty, budova Farmaceutické fakulty apod.) pro stanoveny zamér KIC.

34V pFipadé vystavby spolufinancované z prostfedkd EU podléha tento pfedpoklad konkrétnim podminkam dotaéniho titulu.
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11. Lidské zdroje

11.1 Zakladni vychodiska

Existence inovacnich center je zaloZena na poskytovani specializovanych odbornych sluzeb, které z prfevazné ¢asti
zajistuji vlastni interni zaméstnanci. Jedna se o klicovy predpoklad ve fungovani inovacnich center, bez kterého
nelze uvazovat o jeho dlouhodobém Uspéchu a dosazeni stanovenych cilG. Pfiklady dobré praxe jasné potvrzuji,
Ze inovacni centra jsou zaloZena na lidech — fediteli organizace a postupné budovaném tymu spolupracovnik(.

V Ceské republice se nanedtésti ji7 mnoho let potykdme s vyraznym nedostatkem potfebného personaluy,
a to navic ve vSech oborech a odvétvich, coz v pfipadé oblasti podpory podnikdni a inovaci plati dvojnasob.
V Ceské republice stale neni vybudovana tradice v podpote podnikani a i v soutasné dobé se nazory na tuto
problematiku mnohdy lisi.

Jsou zde patrné velké regionalni rozdily, které se postupem casu dale prohlubuji. Regiony, jez v poslednich
dvaceti letech cilené budovaly podnikatelsky privétivé prostfedi (Jihomoravsky, Moravskoslezsky
Ci Plzerisky kraj), nyni pIné vyuzivaji tohoto funkéniho ekosystému, jehoz dynamika je oproti nerozvinutym krajam
nesrovnatelnd. Pozici Kralovéhradeckého kraje lze vtomto ohledu oznacit za viceméné zacatecnickou, coz
potfebu kvalitnich lidskych zdrojd o to vice umocriuje.

Investice do lidského kapitalu KIC a postupné budovani kompetenci a kapacit je podminkou nutnou, nikoliv
postacujici.

Cely tym musi byt vlivem okolnosti vystavén prakticky od Uplného pocatku. Na zakladé zjisténych informaci neni
pro prvni roky fungovani KIC mozné uvaZovat o internich kapacitach KHK a jeho organizaci, predevsim pak Centra
pro investice, rozvoje a inovace. Zaméstnanci Oddéleni inovaci, ktefi maji agendu rozvoje inovaci v KHK
dlouhodobé ve své gesci, budou po dobu nasledujicich 48 mésicl (od 1. 1. 2023) vétSinové vytizeni projektem
Smart Akcelerator+ a s jejich citelnéjSim vyuZitim pro potreby KIC tak nelze ani ve sttednédobém horizontu pfilis
pocitat.

Naproti tomu je vhodné zminit, Ze v pripadé doporucovaného spojeni KIC s Technologickym centrem Hradec
Kralové by bylo mozné v urcité podobé uvaZovat o zapojeni jeho stavajicich kapacit do ¢innosti KIC.

11.2 Kapacitni potreby

Pozadovana velikost vlastniho tymu KIC se odviji od mnoha strategickych rozhodnuti, ktera vymezi rozsah jeho
¢innosti, planovany nabéh aktivit v pribéhu let i predpokladany zpUlsob jejich zajisténi. Pro ucely Studie jsou nize
uvedené kapacitni potreby zaloZeny na stanoveném portfoliu sluzeb i srovnani s jinymi inovacnimi centry.
NeuvaZzujeme tak potfebu vlastnich pracovnikd zajistujicich jinou neZli hlavni ¢innost KIC, tj. se sluzbami
souvisejicimi s vlasti fyzickou infrastrukturou (recepcni/vratny, technicka sprava, realitni ¢innosti apod.).

Priimérny pocet zaméstnancu krajskych center je zhruba 10 FTE, jejichZ struktura se lisi zejména v zavislosti na
aktudlni rlstové pozici centra (pocatecni faze vs. stabilizacni faze) a existenci vlastni infrastruktury (recepcni,
technicky pracovnik apod.).

Relativné mladé inovacni centrum Libereckého kraje Lipo.ink (zaloZzené 2017, v novych prostorach od 2020)
disponuje 5,3 FTE a dale vyuZivd 5 studentl. V Technologickém centru Hradec Krédlové je aktudlné 4,5 FTE,
do kterych jsou v3ak zafazeni i recepéni ¢i Géetni a znacnd Cast sluzeb je zajistovana externisty. Externi zplUsob
zajiSténi — predevsim specializovanéjsich sluzeb — Ize predpokladat v i v pripadé KIC.

Obdobny rozsah internich kapacit je navrhovan i pro Gcéely KIC a jeho nabéhové obdobi. Lze vSak divodné
predpoklddat, Ze navrhovana podoba miZe byt do doby pfebirdni vyznamnéjsich agend od CIRI postacujici a bude
s externi podporou schopna zajistit implementaci veskerych aktivit po dobu nékolika let.
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Pro zjednoduseni uvazujeme strukturu lidskych zdroji pro dvé navazujici ¢tyrletd obdobi s klicovym milnikem

na konci roku 2026, jenz je dulezity v kontextu planovaného konce projektu Smart Akcelerator+.

Personalni kapacity 2023-2026

1.

Obdobné jako u jinych organizaci podobného typu bude i v pfipadé KIC zcela zasadni postavou jeho
feditel/Feditelka, kterd bude rovnéz vykonavat i funkci statutarniho zastupce. Reditelska pozice musi
disponovat bohatymi zkuSenostmi a pfirozenymi schopnostmi pro vykon této funkce. Pro Uspésné
fungovani KIC se jednd o elementarni aspekt s nejvyssi prioritou. Osoba feditele by méla byt dobfe
vnimana zejména ze strany podnikatelského sektoru, ale zaroveri musi mit Sirokou podporu ze strany
zakladatelG KIC. Na jeho vybéru by tak méla panovat Sirokd konsensudini shoda napfi¢ hlavnimi
stakeholdery (zakladatelé/spolecnici/partnefi), coz by mélo podpofit potfebnou apolitizaci této pozice.
V idedlnim pripadé by se také mélo jednat o regionalniho patriota. S vySe uvedenymi pozadavky na profil
reditele KIC pfirozené souvisi odpovidajici financni ohodnoceni.

S ohledem na dosavadni roztfisténost aktivit a projektli mezi rGzné subjekty, u kterych lze ocekavat
postupnou konsolidaci a centralizaci pod KIC, navrhujeme vytvoreni pozice metodického koordinatora,
jenz by s uvazovanym 0,5 FTE tyto ¢innosti zajistoval. Z pohledu definovaného strategického ramce KIC
by se tak jednalo predevsim o nasledujici opatreni:

v Opatfeni 1.1.1 — Aktivni koordinace spoluprace s klicovymi aktéry inovacni infrastruktury v KHK

v Opatreni 1.1.2 — Konsolidace a zprehlednéni informaci, dokumentd a dat

v Opatfeni 1.1.3 — Vytvoreni jednotného kontaktniho mista / informacni rozcestnik inovacniho
prostiedi KHK

v Opatreni 1.1.4 — Zpracovani matice poskytovanych sluzeb aktéry inovacni infrastruktury
v Opatteni 1.1.5 — Metodicka podpora

v Opatreni 1.1.6 — Reporting inovacniho ekosystému v KHK

v Opatfeni 2.2.3 — Implementace projektl prevzatych z CIRI

Na zakladé aktudlnich informaci lze s ohledem na polovi¢ni Uvazek uvazovat o vyuZiti stavajicich
personalnich kapacit CIRI, coZ by byl v kontextu navrhovanych ¢innosti optimalni scénar.

Treti a zcela nepostradatelnou pracovni pozici reprezentuje marketingovy specialista. Jeho souhrnnou
ulohou bude zavést aktivni marketing oblasti VaVal v KHK, ktery se bude skladat z mnoha dil¢ich
opatfeni — marketingova komunikace, budovani brandu KIC i PR inovacniho prostredi KHK,
predstavovani prikladl dobré praxe, participace na poradani eventl pro podnikatele i studenty a mnohé
dalsi. Taktéz v pripadé této pozice by se mélo jednat o jiz zkusenéjsiho pracovnika, s ¢imz také musi
korespondovat mzdova uroven.

Jadro poskytovanych sluzeb bude spocivat v zajisténi realizace opatreni z prioritni oblasti 2 — Podpora
podnikani, ktera je rozdélena do dvou provazanych ¢asti podle fazi Zivotniho cyklu podniku. Pro tyto dvé
oblasti (zacinajici podnikatel vs. etablovany podnik, inkubace vs. akcelerace, zikladni poradenstvi
vs. Platinn apod.) navrhujeme vytvoreni dvou pracovnich konzultantskych pozic, tj:

v Konzultant 1 — zacinaji podnikatelé, inkubace

v Konzultant 2 — akcelerace, Platinn

Pro obdobi 2023-2026 doporucujeme sestavit tym o celkové kapacité 4,5 FTE, jenz bude dale doplnovan
o potfebné experty zajistované z externich zdroj a z fad spoluzakladatel(i a partnert KIC.
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NiZe je uveden prehled mzdovych nékladli pro navrhovany tym, ktery je zaloZen na analyze aktualni mzdové
urovné pro jednotlivé typy pozic v KHK, realizovaném prizkumu trhu a vyse diskutovanému vychodisku obsadit
dané pozice nadpriimérné kvalifikovanymi jedinci.

Tabulka 13 - Persondini kapacity 2023-2026

Pracovni pozice I FTE I Meésicni hruba mzda

CEO 1 100 000 K¢
Manazer, regionalni koordinator 0,5 30 000 K¢
Marketingovy specialista 1 70 000 K¢
Konzultant — zacinaji podnikatelé, inkubace 1 50 000 K¢
Konzultant — akcelerace, Platinn 1 60 000 K¢
Celkem 4,5 310 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovadni

Personalni kapacity 2027-2030

Rozsah potfebného persondlu bude pochopitelné odvisly od realizovanych ¢innosti, projekt( a potfeb inovacniho
ekosystému Kralovéhradeckého kraje. Pfi pfedpokladu prevzeti nékterych agend CIRI (RIS3 strategie, welcome
office apod.) a postupném navySovani objemu aktivit s podnikateli na vSech Urovnich Ize minimalni rozsifeni
pGvodniho tymu (4,5 FTE) uvaZovat nasledovné:

1,5 FTE na implementaci RIS3 strategie a regionalni koordinaci

1 FTE pro oblast zacinajicich podnikatel(i

1 FTE pro oblast pokrocilejSich podnikateld

+ o+ o+ o+

1 FTE pro oblast welcome office v¢. podpory vztah( s univerzitami, Skolami atd.

Ve vztahu k narastu Uvazk( pro oblasti podpory podnikatelll Ize potencialné uvaZovat o dfivéjSim nabéhu nezli
v roce 2027 i o vétsich kapacitnich potfebach. Pfipady z jinych krajskych center vSak v mnoha ptipadech vykazuji
relativné stabilni Groven poctu zaméstnancl, a proto i z tohoto dlivodu vychazime spise ze stfidméjsiho odhadu.
Zaroven doporucujeme zastavat personalni politiku zalozenou na méné pracovnicich, avsak s vySsSimi
kvalifikaénimi predpoklady a zkusenostmi. Uvazovana mzdova Uroven navrhovaného tymu pro obdobi 2027-2030
je uvedena v tabulce nize.

Tabulka 14 - Persondlni kapacity 2027-2030

Pracovni pozice Mésicni hruba mzda
CEO 1 120 000 K¢
Manazer, regionalni koordinator 1 70 000 K¢
Marketingovy specialista 1 85 000 K¢
e . - 120 000 K¢
Konzultant — zacinaji podnikatelé, inkubace 2 .
(60 000 K& x 2)
Konzultant — akcelerace, Platinn 5 140 000 K¢

(70 000 KE x 2)

Implementace RIS3 strategie 1 60 000 K¢
Manazer welcome office 1 50 000 K¢
Celkem 9 645 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni
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11.3 Osobni naklady

V tabulkadch niZe je uveden prfehled osobnich nakladd KIC, ktery je zaloZen predevsim na mzdové Urovni
navrzenych pracovnich pozic pro jednotliva ¢asova obdobi. Do naklad(l dale vstupuji odvody zaméstnavatele
ve vysi 33,8 % a 5% meziro¢ni rist mezd.

Tabulka 15 - Osobni ndklady celkem

Pracovni pozice Naklady za obdobi Naklady za obdobi Celkem
2023-2026 2027-2030

CEO 6920336 K¢ 8304 404 K¢ 15224 741 K¢
Manazer, regionalni koordinator 2 076 101 K¢ 4 844 236 K¢ 6920337 K¢
Marketingovy specialista 4844 236 K¢ 5 882 286 K¢ 10726 522 K¢
Konzultant — zacinaji podnikatelé, inkubace 3460 168 K¢ 8 304 404 K¢ 11 764 572 K¢
Konzultant — akcelerace, Platinn 4152 202 K¢ 9688471 K¢ 13 840 673K¢
Implementace RIS3 strategie - 4152 202 K¢ 4152 202 K¢
Manazer welcome office - 3460 168 K¢ 3460 168 K¢
Celkem 21 453 044 K¢ 44 636 171 K¢ 66 089 215 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni

Odhadované osobni naklady zaméstnanct KIC pro obdobi let 2023-2030 cini 66 089 215 K¢.
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Osobni naklady 2023-2026

Tabulka 16 - Osobni ndklady v obdobi 2023-2026

, . Hruba mzda
Pracovni pozice AT
(mésicni) mzda (rocni) celkem mzda (rocni) celkem . mzda (roéni) celkem . mzda (roéni) celkem

CEO 100000,00 1200 000,00 405600,00  1605600,00 1 260000,00 425880,00  1685880,00  1323000,00 447174,00  1770174,00 1389 150,00 469532,70 1858 682,70
Manazer, regionalni koordinator 30 000,00 360 000,00 121 680,00 481 680,00 378 000,00 127 764,00 505 764,00 396 900,00 134 152,20 531 052,20 416 745,00 140 859,81 557 604,81
Marketingovy specialista 70 000,00 840 000,00 283920,00 1123 920,00 882 000,00 298116,00 1180 116,00 926 100,00 313021,80  1239121,80 972 405,00 328672,89  1301077,89
mzzb“;zae“t ~ zacinaji podnikatelé, 50 000,00 600 000,00 202 800,00 802 800,00 630 000,00 212 940,00 842 940,00 661 500,00 223587,00 885 087,00 694 575,00 234 766,35 929 341,35
Konzultant — akcelerace, Platinn 60 000,00 720 000,00 243 360,00 963 360,00 756 000,00 25552800  1011528,00 793 800,00 268304,40 1062 104,40 833 490,00 281719,62  1115209,62
Celkem 4977 360,00 5226 228,00 5487 539,40 5761 916,37

Zdroj: vlastni zpracovdni

Osobni naklady 2027-2030

Tabulka 17 - Osobni ndklady v obdobi 2027-2030

Pracovni pozice

Hruba mzda
(mésicni

celkem

celkem

celkem

celkem

mzda (rocni)

mzda (rocni)

2 023 056,00

mzda (rocni)

1587 600,00

2124 208,80

mzda (rocni)

1666 980,00

CEO 120000,00 1440 000,00 486720,00  1926720,00 1512 000,00 511 056,00 536 608,30 563439,24  2230419,24
Manazer, regionalni koordinator 70 000,00 840 000,00 283920,00 1123 920,00 882 000,00 298116,00 1180 116,00 926 100,00 313021,80  1239121,80 972 405,00 328672,89  1301077,89
Marketingovy specialista 85000,00 1020 000,00 344760,00  1364760,00  1071000,00 361998,00  1432998,00  1124550,00 380097,90  1504647,90  1180777,50 399102,80  1579880,30
::I’(be”a'zaen(tz;)zac'"aj' podnikatelé, 120000,00 1440 000,00 486720,00  1926720,00 1512 000,00 511056,00  2023056,00 1587 600,00 536608,80 212420880 1666 980,00 56343924  2230419,24
Konzultant — akcelerace, Platinn (2x) 140000,00 1680 000,00 567840,00  2247840,00 1764 000,00 596232,00  2360232,00  1852200,00 626043,60  2478243,60 1944 810,00 65734578 2602 155,78
Implementace RIS3 strategie 60 000,00 720 000,00 243 360,00 963 360,00 756 000,00 255528,00  1011528,00 793 800,00 26830440 1062 104,40 833 490,00 281719,62 1115 209,62
Manazer welcome office 50 000,00 600 000,00 202 800,00 802 800,00 630 000,00 212 940,00 842 940,00 661 500,00 223 587,00 885 087,00 694 575,00 234 766,35 929 341,35
Celkem 10 356 120,00 10 873 926,00 11417 622,30 11 988 503,42

Zdroj: vlastni zpracovdni
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12. Financovani

12.1 Rozpocet

V ramci kapitoly rozpoctu predkladame ramcovy navrh nakladové struktury KIC, ktera zohlednuje navrhovany
rozsah poskytovanych sluzeb a personalni kapacit. Naklady jsou ¢lenény na pocatecni (jednorazové) a provozni
(pravidelné) — ty jsou stanoveny na rocni bazi.

Veskeré naklady byly stanoveny na zakladé prizkumu trhu a pro jednotlivé polozky byla uvazovana standardni
kvalita, tj. byla uvazovana nejbéznéjsi sazba pro danou polozku.

12.1.1 Varianta bez vlastni fyzické infrastruktury

Pocatecni naklady v roce 2023

Tabulka 18 - Pocdatecni ndklady v 2023

Nakladova polozka Mnoistvi Castka celkem

ZaloZeni KIC 1 10 000 K¢
Notebook 5 100 000 K¢
Mobilni telefon 5 35000 K¢
Monitor, klavesnice, mys 5 30 000 K¢
Jednorazové vybaveni kancelare (tiskarna, nabytek) 1 20 000 K¢
Expertni asistence pfi zpracovani marketingové strategie 1 75 000 K¢
Vytvoreni webu, brandu a zakladnich komunikaénich nastroju 1 150 000 K¢

Ndklady souvisejici s nastavenim portfolia sluzeb / CEO (cestovné, konzultace,
Ucast na konferencich, mapovani ekosystému, jednani s partnery a subjekty

. - . v . . oy 1 50 000 K¢
inovacniho ekosystému KHK, konzultace s dalSimi CEOs inovacnich center napfic¢
CR apod.)
Naklady souvisejici s naborem a rychlou adaptaci zaméstnancu (inzerce, Skoleni, 5 100 000 KE&
¢
ucast na odbornych akcich, inspirace u jinych IC, jednani s partnery atp.)
Celkem 570 000 K¢
Zdroj: vlastni zpracovdni
Pocatecni naklady v roce 2027
Tabulka 19 - Pocdtecni ndklady v roce 2027
Nakladova polozka Mnozstvi Castka celkem
Notebook 4 80 000 K¢
Mobilni telefon 4 28 000 K¢
Monitor, klavesnice, mys 4 24 000 K¢
Jednorazové vybaveni kancelare (tiskarna, nabytek) 1 15 000 K¢
Naklady souvisejici s naborem a rychlou adaptaci zaméstnanct (inzerce, skoleni, .
- , , 4 40 000 K¢
Gcast na odbornych akcich)
Naklady souvisejici s prebiranim agendy welcome office 1 25000 K¢
Celkem 212 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Provozni naklady 2023-2026

NiZe uvedené vydaje jsou zaloZeny na predpokladané primeérné hodnoté dané polozky v obdobi 2023-2026, ¢imz
jsou vice eliminovany vlivy, jakym je napfiklad nejisty termin zahdjeni cinnosti, vstup do sité Ynovate,
nepfedvidatelnd poptavka po externich zajisténi poradenstvi, kolisavost inflace apod. Jednd se tak o hruby odhad

nakladovosti provozu KIC v priibéhu bézného roku v obdobi 2023-2026.
Néklady/mésic | Naklady/roéné

Tabulka 20 - Provozni ndklady v obdobi 2023-2026

Nakladova polozka

Najemné kancelati v centru HK (100 m2; 200 K¢/m?2) 20 000 K¢ 240 000 K¢
Spotreba energii 10 000 K¢ 120 000 K¢
Naklady souvisejici s provozem kancelare (potfeby, sdileni zasedacich mistnosti) 10 000 K¢ 120 000 K¢
Vedeni uéetnictvi (s ohledem na pocet dokladd/transakci) 5 000 K¢ 60 000 K¢
Pravni sluzby 10 000 K¢ 120 000 K¢
IT sluzby 5000 K¢ 60 000 K¢
MS Office 1000 K¢ 12 000 K¢
Provoz webu 5000 K¢ 60 000 K¢
Operativni leasing 10 000 K¢ 120 000 K¢
Pohonné hmoty 10 000 K¢ 120 000 K¢
Skoleni zaméstnanc( 10 000 K¢ 120 000 K¢
Rozvoj spoluprace a aktivit s partnery, v okresech, EDIH, v rdmci aglomerace 20 000 K¢ 240 000 K¢
Propagace, komunikac¢ni aktivity, PR akce 25 000 K¢ 300 000 K¢
Poradani tematickych eventll — workshopy, konference, seminare, soutéze 25000 K¢ 300 000 K¢
Cileny networking, matchmaking 10 000 K¢ 120 000 K¢
Vzdélavaci aktivity a Skoleni pro cilovou skupinu 20 000 K¢ 240 000 K&
Sluzby externist( pro zacinajici podnikatele — seed, startup, inkubace 20 000 K¢ 240 000 K¢
Sluzby externist( pro podnikatele ve fazi akcelerace 20 000 K¢ 240 000 K&
Sluzby externistl pro podnikatele v programu Platinn 30 000 K¢ 360 000 K¢
Celkem bez osobnich naklada 266 000 K¢ 3192 000 K¢
Primérné mési¢ni osobni ndklady (2023-2026) 446 938 K¢ 5363 261 K¢
Celkem 712 938 K¢ 8555 261 K¢

Zdroj: vlastni zpracovadni

Odhadované pramérné roc¢ni naklady KIC pro obdobi let 2023-2026 ¢ini 8 555 261 K¢.
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Provozni naklady 2027-2030

Pro navazujici obdobi v rozpoctu pocitame s rozsifenim poskytovanych sluzeb, které budou z urcité ¢asti pokryty
nardstem internich zaméstnanci. Déale predpokldddme se vstupem do sité Ynovate i znaénym ndrdstem vsech
externich sluzeb pro podnikatele. Z hlediska kapacitnich potfeb uvazujeme dvojndsobné prostorové potreby
a do vybranych poloZek rovnéz zapocitavame predpokladany narlst cen.

Tabulka 21 - Provozni ndklady v obdobi 2027-2030

Najemné kancelati v centru HK (200 m2; 250 K¢/m?2) 50 000 K¢ 600 000 K¢
Spotreba energii 25 000 K¢ 300 000 K¢
Naklady souvisejici s provozem kancelare (potfeby, sdileni zasedacich mistnosti) 25 000 K¢ 300 000 K¢
Vedeni Géetnictvi (s ohledem na pocet dokladd/transakci) 10 000 K¢ 120 000 K¢
Pravni sluzby 20 000 K¢ 240 000 K¢
IT sluzby 5000 K¢ 60 000 K¢
MS Office 2 000 K¢ 24 000 K¢
Provoz webu 5000 K¢ 60 000 K¢
Operativni leasing 20 000 K¢ 240 000 K¢
Pohonné hmoty 20 000 K¢ 240 000 K¢
Skoleni zaméstnanc( 20 000 K¢ 240 000 K¢
Rozvoj spoluprace a aktivit s partnery, v okresech, EDIH, v rdmci aglomerace 50 000 K¢ 600 000 K¢
Propagace, komunikac¢ni aktivity, PR akce 25 000 K¢ 300 000 K¢
Poradani tematickych eventll — workshopy, konference, seminare, soutéze 25000 K¢ 300 000 K¢
Cileny networking, matchmaking 20 000 K¢ 240 000 K¢
Vzdélavaci aktivity a Skoleni pro cilovou skupinu 30 000 K¢ 360 000 K¢
Sluzby externist( pro zacinajici podnikatele — seed, startup, inkubace 40 000 K¢ 480 000 K¢
Sluzby externist( pro podnikatele ve fazi akcelerace 40 000 K¢ 480 000 K¢
Sluzby externistl pro podnikatele v programu Platinn 60 000 K¢ 720 000 K¢
Naklady spojené se ¢lenstvim v siti Ynovate 10 000 K¢ 120 000 K¢
Naklady spojené s implementaci RIS3 strategie a podporou krajské specializace 30 000 K¢ 360 000 K¢
Celkem bez osobnich naklada 532 000 K¢ 6384 000 K¢
Primérné mésic¢ni osobni ndklady (2027-2030) 929 920 K¢ 11 159 043 K¢
Celkem 1461920 K¢ 17 543 043 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni

Odhadované pramérné roc¢ni naklady KIC pro obdobi let 2027-2030 ¢ini 17 543 043 K¢.
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12.1.2 Varianta s vlastni fyzickou infrastrukturou

Pripadna existence vlastni fyzické infrastruktury KIC vyrazné méni obchodni model fungovani organizace
a predpoklada vlastni komercni ¢innost zaloZzenou predevsim na pronajmu vybudovanych prostor.

Z hlediska nakladd nezbytnych pro zajisténi hlavni ¢innosti KIC uvedenych v kapitole vyse se vsak prakticky nic
neméni, a pro zajisténi strategického ramce navrienych sluZeb tak zUstdvaji vycislené naklady v platnosti
i pro tuto variantu.

Nad ramec uvedenych nakladl je pochopitelné nezbytné zapoditat investicni naklady spojené s pfipadnou
rekonstrukci stavajici infrastruktury nebo naklady na vystavbu infrastruktury zcela nové.

Bez ohledu na podobu této infrastruktury Ize na zdkladé provedené analyzy a posouzeni aktualni situace
konstatovat nasledujici zcela zasadni zjiSténi:

v Vsoucasné chvili jsou de facto vSsechny vstupni proménné ovliviiujici kontury projektu infrastruktury
KIC nezndmé:

- Pravni forma KIC a struktura jeho zakladatel(/partner(i a s tim souvisejici nabidka existujicich
budov a pozemk ve vlastnictvi téchto subjekt(?

- Zvoleny provozni a ekonomicky model fungovani KIC?

- Rozsah a podoba poskytovanych sluzeb KIC v dlouhodobém horizontu?

- Konkrétni Gcel infrastruktury — pro jaké typy subjekt, za jakych podminek?

- Velikost infrastruktury vici odhadovanym potrebam a zdamérim?

- Struktura a rozloZeni budovy — optimalni pocet pater, velikost provoznich a poloprovoznich
prostor, technologicka pfipravenost?

- Predpokladana lokalizace infrastruktury vici poskytovanym sluzbam a jejim uzivatelim?

- Dlouhodoby rozvojovy potencial dané lokality, mozna provazanost na dalsi rozvojové zaméry KHK
a jeho partner( (napf. celkovy rozvoj arealu letisté)?

v Ceska republika ¢eli bezprecedentnimu zvy$ovani cen veskerych vstupd, které vyraznou mérou ovliviiuji
nakladnost infrastruktury KIC, a to navic s minimalni schopnosti predikce budouciho vyvoje.

v Realna dostupnost dotacnich prostfedki v Case pfipravenosti projektového zaméru je nejista. Verejny
sektor se navic vlivem ekonomické krize dostava do nepfiznivé ekonomické situace (rlst cen energii,
uprchlicka krize, zdraZzovani vstup( a nakladnych projektl apod.), z ¢ehoz mimo jiné plyne zvyseny diraz
na opodstatnénost investic i omezeny objem prostredkl na jejich realizaci.

v Ze strany cilovych skupin i potencidlnich spoluzakladatell/partnerd KIC nebyla poptavka po sluzbach
infrastruktury podporena. Potfeba podnik( ani dalSich aktérd inovacniho ekosystému po nové
infrastrukture KIC nebyla taktéz identifikovana.

evyvs

v Financni rozsah investice se tak na zakladé vyse uvedeného miZe pohybovat od niZsich desitek mil. K¢
az k arovni ptl miliardy K¢.

v Vsouvislosti s vlastni infrastrukturou KIC je nyni spjato mnoho vyznamnych rizik, ktera mohou mit
podobu neefektivné vynaloZenych verejnych prostifedkl, prohlubovani kaZdorocéni ztraty, ztratu
reputace i celkovy nelspéch organizace KIC jako takové.
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Rekonstrukce stavajici infrastruktury

Prvni a zpravidla méné nakladnou variantu predstavuje vyuZiti jiz existujici infrastruktury a jeji pfizpisobeni
potfebam KIC a jejim uZivatelim. Nakladovost této prestavby bude pochopitelné odrazet aktualni podobu a stav
dané budovy/budov a jeji budouci ucel.

Stanoveni Ucelu a predpokladané klientely objektu je zasadnim parametrem pro volbu lokality. Pokud by hlavnim
uzivatelem mély byt napfiklad primyslové firmy, je vyuZiti lokalit na okraji mésta vhodnéjsi. Naproti tomu
vytvaret prostredi pro zacinajici podnikatele, coworkingy Ci kreativni pracovisté bude vhodnéjsi v centru, kde Ize
oCekdvat vétsi poptavku a zdjem ze strany potencialnich klientd.

Na zakladé diskuse se zastupci subjektl inovacni infrastruktury a vlastniho Setfeni lze aktudlné teoreticky
uvazovat o nasledujicich objektech:

v Budova Lékarské fakulty UK (virtualni prohlidka: odkaz)
v Budova Farmaceutické fakulty UK (virtudini prohlidka: odkaz)

v Technologické centrum HK (odkaz)

V pribéhu roku 2022 nabylo pravni moci posledni stavebni povoleni k realizaci projektu MEPHARED 2, v ramci
kterého bude dokoncena dostavba Kampusu Lékarské fakulty a Farmaceutické fakulty UK. Dokonceni vystavby
se predpokladd v roce 2026. V navaznosti na pfesun obou fakult do novych prostor budou stavajici objekty
uvolnény.

Oba objekty by mohly pomérné vhodné poslouzit pro potencialni ucely KIC a na zakladé dostupnych informaci
by pripadné stavebni Upravy nevyZadovaly dramatické stavebni zasahy. V objektech jsou navic jiz nyni
vybudovany konferencni mistnosti, kancelare i laboratore. Jejich umisténi v SirSim centru se rovnéz jevi jako velmi
pfihodné.

Naproti tomu stoji objekt stavajiciho Technologického centra Hradec Kralové, ktery by pro tcely KIC mohl slouzit
de facto okamzité, bez jakychkoliv zasahl. Objekt disponuje konferenénimi sdly, kancelaremi, zasedacimi
mistnostmi, coworkingovym pracovistém i provoznimi prostory, jez lze pfizpUsobit potiebam uZivatele. Mezi
cetné opakovanou nevyhodu vsak patfi vzdalené umisténi TCHK mimo mésto, které je v tésné blizkosti
hradeckého letisté. Na druhé strané lze v pripadé cileného rozvoje celé lokality a provazby na mistni firmy
tento objekt do SirSiho projektového zaméru vhodné zahrnout a synergicky vyuZzit.

Z vyse uvedeného shrnuti zietelné vyplyva, Ze investicni narocnost v pripadé rekonstrukce Ci vyuZiti stavajici
infrastruktury se maze vyrazné lisit. Pouzitelnost objektu TCHK pro potieby KIC by s sebou pfinasela investice
v fadu stovek tisic K¢ aZ jednotek miliond, naopak odkup fakultnich budov a jejich ptizptsobeni potfebam KIC
muZe dosahovat stovek miliona K¢.

Dalsim klicovym vychodiskem pro nakladnost investice je forma a rozsah spoluprace s vlastniky uvedenych
objektd. Optimalni fungovani KIC je podminéno uzavienym partnerstvim v co moZna nejSirSi podobé,
tj. i s vlastniky jmenovanych objekt(. V pfipadé Statutarniho mésta Hradec Kralové lze pocitat s majetkovym
vstupem do KIC, ¢imzZ by se varianta objektu TCHK mohla vyrazné procesné zjednodusit. Forma partnerstvi mezi
KIC a dotéenymi fakultami Univerzity Karlovy bude patrné castecné odlisna, avSak budouci vyuZitelnost
konkrétniho objektu miiZe ve své podstaté zohledniovat (napf. zvyhodnény najem ¢i nizsi prodejni cena jakozto
kompenzace za poskytované sluzby ze strany KIC — propojeni na podniky/smluvni vyzkum apod.).

Bez ohledu na neznalost veskerych vstupnich parametr( se vSechny tfi vySe uvedené objekty jevi jako velmi
vhodné a pro potreby KIC dobfe pouZitelné. Oproti vystavbé zcela novych budov ¢i vyrazné rekonstrukci starsich
objektd by vyuZiti uvedenych budov mohlo byt navic ¢asoveé i finanéné méné narocné.

199



https://www.faf.cuni.cz/dny-otevrenych-dveri/fakulta/
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Vystavba nové infrastruktury

Varianta vystavby fyzické infrastruktury tzv. na zelené louce s sebou zpravidla pfindsi obdobné prilezZitosti
i omezeni, ktera lze definovat nasledovné:

+ PrizpGsobeni velikosti a celkové podoby infrastruktury potfebdm vlastnika a uZivatel( objektd
+ Vyssi rozvojovy potencial (napf. na sousednich pozemcich)

- Omezena dostupnost vhodnych pozemk(l v preferovanych lokalitach

- Vyssiinvesti¢ni narocnost

- Potencidlni absence technické infrastruktury na daném pozemku (energie, voda, sité)

- Mensi nabidka dotacnich prilezitosti ke spolufinancovani

Vzhledem k uvedenym charakteristikdm Ize s ohledem na existenci vhodnych objektl (viz vySe) tuto variantu
hodnotit aktudlné jako neopodstatnénou. Vystavba vlastni infrastruktury by ddvala zejména smysl v pfipadé
zasazeni do vétsiho kontextu, ktery vsak dle zjisténych informaci zatim neni na izemi mésta zformovan.

Pomérné casto diskutovanou lokalitou je aredl LetiSté Hradec Kralové, kde by mohlo dojit k dramatickému
rozvoji celé oblasti. Ten by mohl spocivat ve vytvoreni podnikatelsky orientované lokality s postupné budovanou
podnikatelsky orientovanou infrastrukturou. Synergicky by se zde mohly naptiklad formovat celé Fetézce
v oborech provazanych na letectvi/drony, a to véetné vyzkumu a vyvoje. Takto cileny Siroce pojaty Uzemni rozvoj
vsak vyZaduje formulovany zavér a konsensualni shodu zainteresovanych stran. Rozvoj lokality letiSté by nicméné
s velkou pravdépodobnosti uspokojivé nevyresil potreby zacinajicich podnikateld (inkubator, coworking,
kreativni pracovisté), ktefi nebudou preferovat vzdalenou destinaci pro svoji ¢innost. Ve vztahu k samotné
podstaté infrastruktury KIC by tato skutecnost snizila pfidanou hodnotu celé realizace.

Pro dalsi pfipadné rozpracovani této varianty je nejprve na Urovni zakladatell a partnerd KIC nutné konsolidovat
informace o veskerych potencidlné vyuzitelnych pozemcich a nasledné pfistoupit k blizSimu posouzeni jejich
vhodnosti. V pfipadé realnéjSiho uvazovani o varianté vlastni vystavby by mély byt v prvni fadé zohlednény
pozemky ve vlastnictvi KHK, popf. dalSich spoluzakladateld. Jen ve vyjimecné situaci by mélo dojit k odkupu
pozemku od ciziho subjektu

Ramcova ekonomicka analyza

NiZe uvedené financni kalkulace byly zpracovdny na zdkladé kvantifikace dosud neznamych proménnych, které
z naseho pohledu nejlépe reprezentuji béZnou praxi a situaci na trhu. Je vSak nezbytné zdlraznit, Ze se jedna
o ilustrativni pfiklad, jehoZ prakticka vyuzitelnost je velmi omezena a podléha fadé predchazejicich analyz
a strategickych rozhodnuti.

v Celkova uZitnd plocha uréend ke komerénimu vyuZiti: 3 000 m?

v Podil zastoupeni kancelafi vs. poloprovoznich specializovanych prostor (napf. laboratofi) vs. provoznich
prostor: 45 % vs. 20 % vs. 35 %

v Variantni obsazenost prostor: 50 % vs. 75 % vs. 100 %

v Pocétecni investice: 150 mil. K¢ vs. 300 mil. K¢

v Cena za prondjem kancelafe: 200 K& / m? /mésic

v Cena za prondjem specializovanych prostor: 350 K& / m? /mésic

v Cena za prondjem provoznich prostor: 150 K& / m? /mésic

v Naklady za energie jsou hrazeny najemniky na zakladé realné spotreby

v Naklady za spravu nemovitosti: 1,5 mil. K&/rok
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Celkova plocha 3 tis. m?je relativné standardni velikosti pro inovaéni centra mensi velikosti, jakymi jsou napfiklad
Jihocesky védeckotechnicky park nebo Technologické inovacni centrum Zlin. Obdobnou velikosti disponuje
i Technologické centrum Hradec Kralové. Zaroven uvazujeme, Ze prostory uréené pro vlastni potfeby KIC
a dotované sluzby (napf. v rdmci inkubatoru) nevstupuji do tohoto modelu a jsou zajistény v ramci hlavni ¢innosti
(napf. v ramci téze ¢i jiné budovy).

Dale zohledriujeme, Ze poptavka po laboratofich ¢i jinak obdobné specifickych prostorach nebude pfilis vysoka,
popf. bude ¢astecné zajisténa dalsimi aktéry inovaéniho ekosystému, ktefi navic témito prostory jiz disponuji

modifikovany dle potfeb daného uzivatele.

Variantni vyse pocateéni investice (300 mil. K&) je zaloZena na zku$enostech z vystavby obdobnych center v CR,
nizsi vyse (150 mil. K&) vychazi z moZzného vyuziti stavajici relativné vhodné infrastruktury a jejiho pripadného
zvyhodnéného odkupu a pFizplsobeni potfebam KIC. Jednotkové ceny za pronajem odpovidaji vyssim trZznim
cendm v centru Hradce Kralové, ¢imzZ tak pro zjednoduseni zohledfiujeme potencidlni narlst cen v case.

Zavéry
v Bod zvratu — v uvaZzovaném pfipadé okamzik pokryti provoznich nakladG KIC vynosy z pronajimani
prostor — by pfi stanovenych parametrech nenastal. Byl by dosazen az v nasledujicich momentech:

- 100% ro&ni obsazenost prostor o velikosti 7 500 m?
- 75% roéni obsazenost prostor o velikosti 10 000 m?

- 50% roéni obsazenost prostor o velikost 15 000 m?

vV kontextu tohoto vysledku tedy nelze uvaZovat o navratnosti investice. V ptipadé, Ze by do vypoctu
nevstupovaly provozni naklady KIC (17,5 mil./rok), doslo by pfi nejvice redlném scénafi 75% obsazenosti
prostor o velikosti 3 000 m? k jeji ndvratnosti za 35 let u investice 150 mil. K& a za 70 let u vice
pravdépodobné investice 300 mil. K¢

v Vzhledem kvyse uvedenym zavérim je zfejmé, Ze pfi stanovenych parametrech nelze investici
do infrastruktury KIC dosahovat takovych vynost, které by pokryly jeho predpokladané naklady,
a dosahovat tak zisku. Z povahy standardnich financnich kritérii hodnoticich Gspésnost investice tak
neni v tomto pfipadé smysluplné pristupovat k jakékoliv kvantifikaci ukazateld, jakymi jsou IRR, NPV,
ROI, DCF ¢i dalSich pouzivanych indikatord predpokladajicich ziskovou povahu investice.

v Obdobné nepouZitelna je i tzv. cost-benefit analyza (CBA), jejiz urcitou pfidanou hodnotu lze ziskat
viceméné pouze ex-post, tedy aZ po dosazeni urcitych ptinost z ¢innosti KIC. Jeji potencialni vyuZitelnost
je navic podminéna mnoha faktory, které Ize jen velmi obtizné stanovit. Podstata analyzy je totiz
zaloZena na hodnoceni benefitl — pozitivnich dopadl a efektd plynoucich z projektu — oproti negativnim
dopadiim ¢i lépe Feceno nékladim investice/projektu. Nakladova &ast analyzy bude odpovidat
investi¢nim nakladdm KIC a dal$im nakladlm poskytnutym ze strany KIC viéi jeho klientim (napf.
dotované sluzby, inovacni vouchery, financni podpora apod.). Velmi problematicka je vsak strana
benefitd, ktera by v pfipadé této CBA mohla mit napfiklad nasledujici strukturu:

- Pocet nové vytvorfenych pracovnich - Vynos z novych pfimych
mist (pfimo i zprostifedkované) zahranicnich investic
- Snizeni miry nezaméstnanosti - RUst regionalniho HDP
- Zvyseni vybéru dani - Narast patentd ¢i uzitnych vzoru
- Rast vzdélanosti - Zvysena zivotni Uroven obyvatel

Jiz na prvni pohled je zfejmé, Ze Ciselné vyjadreni téchto benefitl je nejenom velmi obtizné, ale z povahy
véci témér nepriraditelné jedné organizaci. Teoreticky lze o pfistoupeni k jejich urcité kvantifikaci
uvazovat v pfipadé maximalni centralizace aktivit pod KIC, a to az s nékolikaletym odstupem, kde by bylo
mozné kvalifikovanéji vyhodnotit prinos jeho existence pro rozvoj regionu jako celku.
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Tabulka 22 — Prijmy z infrastruktury KIC o velikosti 3 000 m?

2 . - , ,
Rozloha prostor 3 000 m kancelare specializované provozni prostory

Obsazenost prostor 100 % 45 % prostory 20 % 35%

Celkem

Podil rozlohy 1350 m? 600 m? 1050 m?
PFijmy za mésic 270000 K¢ 210 000 K¢ 157 500 K¢
PFijmy za rok 3240 000 K¢ 2 520 000 K¢ 1890 000 K¢
PFijmy za mésic 202 500 K¢ 15 7500 K¢ 118 125 K¢
PFijmy za rok 2 430000 K¢ 1890 000 K¢ 1417 500 K¢
PFijmy za mésic 135 000 K¢ 105 000 K¢ 78 750 K¢
PFijmy za rok 1620 000 K¢ 1260 000 K¢ 945 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 23 - Prijmy z infrastruktury KIC o velikosti 7 500 m?

2 - . , ,
Rozloha prostor 7 500 m kancelare specializované provozni prostory

637 500 K¢

7 650 000 K¢

478 125 K¢

5737 500 K¢

318 750 K¢

3 825000 K¢

Obsazenost prostor 100 % 45 % prostory 20 % 35%

Podil rozlohy 1350 m? 600 m? 1050 m?
PFijmy za mésic 675 000 K¢ 525 000 K¢ 393 750 K¢
PFijmy za rok 8100 000 K¢ 6 300 000 K¢ 4725 000 K¢
PFijmy za mésic 506 250 K¢ 393 750 K¢ 295 313 K¢
PFijmy za rok 6 075 000 K¢ 4 725 000 K¢ 3543 750 K¢
PFijmy za mésic 337 500 K¢ 262 500 K¢ 196 875 K¢
PFijmy za rok 4 050 000 K¢ 3150 000 K¢ 2362 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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1593 750 K¢

19 125 000 K¢

1195313 K¢

14 343 750 K¢

796 875 K¢

9 562 500 K¢



Tabulka 24 - Prijmy z infrastruktury KIC o velikosti 10 000 m?

Rozloha prostor 10 000 m?

kancelare

45 %

specializované
prostory 20 %

provozni prostory

35%

Celkem

Obsazenost prostor 100 %

Podil rozlohy
PFijmy za mésic
PFijmy za rok

Obsazenost prostor 75 %

PFijmy za mésic

PFijmy za rok
PFijmy za mésic
PFijmy za rok

Zdroj: vlastni zpracovani

1350 m?
900 000 K¢

10 800 000 K¢

675 000 K¢

8 100 000 K¢

450 000 K¢

5400 000 K¢

Tabulka 25 - Prijmy z infrastruktury KIC o velikosti 15 000 m?

Rozloha prostor 15 000 m?

kancelare

45 %

600 m?
700 000 K¢

8 400 000 K¢

525 000 K¢

6 300 000 K¢

350 000 K¢

4 200 000 K¢

specializované
prostory 20 %

1050 m?
525 000 K¢

6 300 000 K¢

393 750 K¢

4725 000 K¢

262 500 K¢

3150 000 K¢

provozni prostory

35%

2125000 K¢

25 500 000 K¢

1593 750 K¢

19 125 000 K¢

1062 500 K¢

12 750 000 K¢

Obsazenost prostor 100 %

Podil rozlohy
PFijmy za mésic
PFijmy za rok

Obsazenost prostor 75 %

PFijmy za mésic

PFijmy za rok
PFijmy za mésic
PFijmy za rok

Zdroj: vlastni zpracovani

1350 m?
1350000 K¢

16 200 000 K¢

1012 500 K¢

12 150 000 K¢

675 000 K¢

8 100 000 K¢
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600 m?
1 050 000 K&

12 600 000 K¢

787 500 K¢

9 450 000 K¢

525 000 K¢

6 300 000 K¢

1050 m?
787 500 K¢

9 450 000 K¢

590 625 K¢

7 087 500 K¢

393 750 K¢

4 725 000 K¢

3187 500 K¢

38 250 000 K¢

2390625 K¢

28 687 500 K¢

1593 750 K¢

19 125 000 K¢



12.2 Zdroje financovani

Od stanovené pravni formy a definovaného rozsahu poskytovanych sluzeb se pochopitelné odviji moznosti
financovani. Inovacni centra nejsou z povahy své cinnosti samofinancovatelnd a vétSinou jsou dotovana
zfizovatelem, tedy krajem, pripadné i méstem (napf. Pardubice). Naopak univerzity se finan¢né na provozu
center zpravidla nepodili, ale spiSe poskytuji zvyhodnéné ¢i bezplatné expertni sluzby.

Pro spolufinancovani provozu krajskych center jsou duleZitym zdrojem financovani projekty typu Smart
Akcelerator, které vsak v pfipadé KIC nelze v prvnich letech predpokladat. Neexistence dlouhodobého
financovani je z pohledu samotnych center nejvice problematicka, a to i s ohledem na politické cykly.

Jednim z feseni je zvysit podil vlastnich pfijmU. Toho Ize dosdhnout zejména dvéma zpUsoby. Prvnim z nich je
vlastnictvi nemovitosti a ziskani pfijm0 z pronajmu. Tato ¢innost je vsak spojena s celou fadou Uskali (investi¢ni
naklady, nejistota pfijmU a s tim souvisejici rostouci provozni naklady, extrémni doba navratnosti apod.). Druhou
moznosti, ktera je spiSe dlouhodoba, je majetkovy vstup center do inkubovanych firem. Dale existuje celd rfada
externich zdrojt financovani, které lze vyuzit napfimo (pfijemce KIC) ¢i zprostifedkovné (skrze zakladatele).

12.2.1 Metodicky pfistup

Realizovany priazkum trhu byl zaloZzen na komplexnim posouzeni pfislusnych databazi a vefejnych zdrojt, které
byly dale dopliovany o informace ziskané z osobnich setkani s relevantnimi subjekty.

Vzhledem k tomu, Ze financ¢ni prostredky EU jsou vyplaceny v sedmiletych cyklech a dosluhujici finan¢ni ramec
2014-2020 jiz neni vzhledem c¢asovani projektu KIC realizovatelny, byla tato analyza zamérena na nejvyznamnéjsi
moznosti financovani v budoucim finanénim obdobi 2021-2027. JelikoZ vSak podrobné kontury budoucich vyzev
nejsou vidy zcela zndmé ¢i mohou stdle doznat znacnych zmén, vychazeli jsme pfi zpracovani z aktualné
dostupnych informaci, které jsme v maximalni mire pribézné validovali.

Zaroven je potieba zminit klicovy predpoklad, ktery je zaloZen na skutecnosti, Ze formalnim prijemcem dotace ¢i
prostiedkd z jiného finanéniho zdroje nemusi byt apriori KIC, ale naopak jim mZze byt kdokoliv z jeho zakladatel(
Ci partnerd a dotCené sluzby jsou nasledné skrze legdlni mechanismus preneseny na KIC (smlouva o dilo, in-house

vy

Kapitola vénovana financovani vyznamné zohlednuje potencidlni vystavbu vlastni infrastruktury, jelikoZ pti této
varianté je potreba zajistit finan¢ni prostredky zcela zasadni.

Vzhledem k dosud neukotvené predstavé o rozvojovych etapdch KIC by mélo byt toto posouzeni povazovano
za ramcovou analyzu, kterd by méla byt pravidelné rozsifovdna a aktualizovdna soubéiné s pribéznym
finalizovanim ostatnich komponent Projektu (lokalita, velikost, zvoleny provozni model atd.), které jsou doposud
pouze spiSe abstraktni. V souladu s postupnym uvefejiovanim jednotlivych vyzev a jejich predpokladanych
harmonogram( je nezbytné pribéiné ovérovat jejich vhodnost, zplsobilost a souhrnnou vyuZitelnost
pro financovani rozvoje KIC a jeho Cinnosti.

Touto cestou by tak mél byt zajistén vybér optimalniho finanéniho mixu, ktery bude nejlépe odrazet celkovy
kontext cileného smérovani KIC, jeho poZadavkd a podminek, které budou aktivni v daném ¢asovém obdobi.
Celkova strategie financovani pak bude muset byt upravena do podoby, aby odrazela postupny vyvoj rozsahu
projektu a zvlastnich struktur a prostfedkd, které budou vytvoreny pro jeho realizaci.

12.2.2 Uvodni strategickd doporuéeni

Uvodni ¢ast analyzy financovani se ve struénosti vénuje zakladnim principim a doporuéenim strategického
charakteru, jejichz cilem je nalezeni optimalni skladby financovani a v celkovém disledku i maximalizaci hodnoty
KIC a jeho potencialu.

Ucelem nize diskutovanych predpokladt tspésného fungovani KIC je pfiblizeni celkové komplexnosti chystaného
zameéru a nezbytnosti systematického fizeni tohoto projektu, a to uz od jeho Uvodnich pfipravnych fazi.
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Budte v souladu s novou érou EU a trendy financovani.

v

Investice do inovaci a digitalni transformace evropské spolecnosti a ekonomiky jsou prioritou finan¢niho
cyklu EU 2021-2027.

Strategické nacasovani muize zvysit potencial ziskani finanénich prostfedkd a urychlit realizaci projektu.
Zasadni je sladéni projektu s trendy financovani, projektovym cyklem, ale i agendou partnerd, investor(
¢i darca.

Propojovani financ¢nich nastrojd je nejen mozné, ale naopak se za Uc¢elem dosazeni optimalni kombinace

financovani prostfednictvim grantd, pujéek a vlastnich zdroji doporucuje. Shoda jednotlivych
komponent projektu s potenciadlnimi zakladateli a investory je klicem k Uspésné strategii financovani.

Porozuméni témto trendlim a politikdm financovani je rozhodujici pro ziskani evropskych prostredk
i pfipadné zvyseni mozZnosti financovani od mezinarodnich bank (v pfipadé rozsahlejsiho projektu).

Pro strategii financovdni projektu je zasadni sestavit odolny projekt s jasné formulovanymi potfebami
a cili. Pokud se investicni zamér neustale méni, mliZe byt obtiznéjsi ziskat pozadované financni
prostiedky.

Stanovte vizi, zformulujte strategii, budte transparentni, ziskejte podporu ztiicastnénych stran.

v

Jakékoliv kroky v ramci pfipravy budouciho projektu i jeho potencidlni Skdlovatelnosti (obdobi bez
infrastruktury vs. s infrastrukturou) by mély zvazit vSechny aspekty, které umoznuji organizacim
(v€. inovacnich center), aby byly Uspésné. Patti k nim silna vize, efektivni sprava a projektové fizeni.

Projekt vyZaduje konzultace a znacnou podporu Sirokého spektra zucastnénych stran. Zasadni je
politicka podpora nezatizena volebnimi cykly.

Jakakoliv strategie financovani musi byt zaloZzena na silné podpore a jasné zodpovézenych klicovych
otazkach:

- Proc je projekt dalezity/potfebny?

- Jevsouladu s agendou partert a investora?

- Jak prispéje ke zlepSeni Zivota v regionu?

Prejdéte ke konkrétni strukture projektu.

Dlouhodoba realizace projektu KIC se bude dotykat mnoha oblasti, které budou vyzadovat intervence,
a to pres fyzickou infrastrukturu, specializovany majetek az po mékci akce zamérené na podniky,
studenty ¢i Sirokou verejnost.

Samotna rozvojova etapa infrastruktury maze byt rozdélena do nékolika dil¢ich projektl (vystavba
vs. vybaveni vs. provoz), a proto je jejich jasna struktura, provazanost a posloupnost klicem k Uspésné
strategii financovani. Tato usporddanost je zasadnim krokem v postupu k vyspélému ucelenému ndvrhu,
ktery bude mit podstatné vyssi Sanci k pozadovanému zafinancovani.

Projekt musi disponovat znacnou technickou (kvalita navrhu, provedeni, zpUsob realizace) i financni
pfipravenosti (dostupnost financovani, kombinace zdrojl, participace soukromého sektoru atd.).
Vzhledem k ¢asu potfebnému na pfipravu projektové dokumentace a predpokladdané omezenosti
dotacnich zdrojl ke konci programového obdobi je duleZité s ptipravou projektu zacit, a to bez ohledu
na jeho budouci uskutecnéni.

Jak Evropskd komise, tak fidici organy strukturalnich fondG ¢&i EIB poskytuji poradenské sluzby
a schémata technické pomoci pfi pfipravé projektd — studie proveditelnosti, technické a financ¢ni studie,
aplikace projektd, prezkumy atd. V pfipadé potreby je tak mozné téchto nastroju vyuZit.

Zvlastni pozornost musi byt vénovana vsem relevantnim narodnim a mistnim strategiim a planam, které
musi byt s projektem ve vzajemné harmonii. Pokud je to mozné, projekt by mél byt integrovan do téchto
koncepcnich dokumenta tak, aby byl zajistén strategicky ramec pro jeho realizaci.
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Udélejte z inovaci jadro projektu.

v

Navrhovana podoba KIC nabizi vynikajici pfileZitost k zdsadnim zménam nejenom pro organizaci
samotnou a jeji klienty, ale také pro mésto i cely region.

Spoluprace s akademickym sektorem pak mulze byt jednim z dilezZitych katalyzatorl projektu,
a to prostfednictvim vyzkumu, testovani konkrétnich metod nebo technologii ¢i experimentovani
v laboratofich. Mnoho regionélnich celkd (véetné CR) dokazalo spoleéné zformovat inovativni prostredi
pro vyvoj a testovani novych napadl a neustale pritahovat soukromy sektor ke spole¢nému investovani
do inovaci a do vyrobnich aktivit na jeho Gzemi.

Partnerstvi mezi univerzitami a podniky miZe nejen oteviit moznost praxe pro studenty, ale také muze
stimulovat prichod investor( a dalSich firem.

KHK mZe prostfednictvim KIC fungovat jako kontaktni misto pro informovani a podporu partner, jako
jsou nevladni organizace, malé a stredni podniky, akademicka obec, a dokonce i velké podniky, a tim
dale akcelerovat rozvoj inovaci a prisun kapitalu.

Identifikujte a prijméte inovativni modely.

Tradi¢ni modely projektl zahrnuji velké rozpocty, dlouhé ¢asové osy i slozZité postupy zadavani zakazek,
které nékdy zplsobuji zpozdéni nebo dokonce znemoznuji celou realizaci projektu. Toto mimo jiné vede
k nutnosti najit nové pfistupy k fizeni celého projektu, jeho financovani, vytvareni partnerstvi a hledani
feseni tykajici se zaddvani zakazek.

Prilakani spravnych partnerG je vysledkem dlouhodobého Usili prokdzat jedinecnost projektu,
technickou a finanéni vyspélost ¢&i ekonomickou Zivotaschopnost. Mezi faktory, které se osvédcily
v procesu zvySovani zajmu partnerl o podobné projekty, mj. patfi: profesionalni pfistup v souladu
s trhem, efektivni a Ucinné systémy planovani véetné stanoveni realistickych ¢asovych ramcq, pevna
politickd podpora, uplatfiovani transparentnosti a zdsady spravedlivé hospodarské soutéze, obchodni
a inovacni potencidl v oblasti atd.

Investujte do svého tymu.

v

Klicové je, aby se KHK/KIC spoléhal na silny projektovy tym, mél pfirozeného vidce, ktery mize
adekvatné komunikovat s partnery, investory, krajskymi i méstskymi organizacemi s cilem zajiSténi
potrebnych financnich prostredkd.

Vramci projektu by mélo byt stanoveno jednotné kontaktni misto (platforma) jak pro oblast
financovani, tak pro feSeni problémd, politickou podporu ¢i formovani partnerstvi s dalSimi
organizacemi.

Poucte se z podobnych projektd a iniciativ.

Pouceni se z podobnych projektll miZe odhalit a také generovat dalsi napady a spolupraci na rliznych
Urovnich.

Inspirace z obdobnych projektl a zplsobu jejich financovani mliZe ukazat tu spravnou cestu, ktera bude
vyhovovat jedineénym podminkam a parametriim projektu KIC.

Pravidelny monitoring a konzultace na celorepublikové Urovni mize hrat v koneéném disledku zasadni
roli. Inspirace v evropském méfitku mize byt rovnéZ prospésnd a nastinit moznou cestu ke zplsobu
financovani projektu.
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12.2.3 Dotacni ramec

Financovani formou dotaci predstavuje pfiliv finanénich prostredk(, ktery nevyZaduje nasledné splaceni. Tento
druh financovani maze byt ziskan prostfednictvim rady zdrojl, jako jsou zejména rlizné granty ¢i krajsky a statni
rozpocet.

V kapitole ni¥e je predstaven ptehled nejvyznamnéjiich relevantnich dotaénich zdroji EU dostupnych v Ceské
republice a téch, které jsou centrdiné spravovdny Evropskou komisi pfimo z Bruselu.

ESIF 2021-2027 v Ceské republice

Operacni program Relevantni témata Ridici organ

v Podpora inovace prostrednictvim aplikovaného
a experimentalniho vyzkumu.

v Spoluprace a funkéni propojeni verejné spravy,
akademického, vyzkumného a podnikatelského
sektoru.

v Zlep3eni inovacni schopnosti malych a stfednich
podnikd.

v ZvysSeni pridané hodnoty vyrobk( a sluZzeb podnik

OP Technologie a aplikace v produkénim fetézci. Ministerstvo pramyslu

pro konkurenceschopnost a obchodu

Zavedeni principl prdmyslu 4.0 ve firmach.

U¢inné zabezpeceni informacnich systém( vefejné
spravy a adekvatni reakce na rostouci kybernetické
hrozby.

v Modernizace a zefektivnéni vyroby, distribuce
a akumulace energie.

Zavedeni inovativnich nizkouhlikovych technologii.

VyuZiti brownfieldd pro podnikatelskou ¢innost.

v  Rozvoj inovacnich aktivit ve vazbé na podporu

Integrovany regionalni OP podnikani a trh prace. Ministerstvo pro mistni

. rozvoj
v Revitalizace brownfieldd. !
v Mobilita zaméstnancl ve vyzkumu a vzdélavani
a rozvoj mezindrodni spoluprace.
v ZlepSovani prostredi a rozvoj kapacit pro vyzkum Ministerstvo Skolstvi,
OP Jan Amos Komensky p . P yap provy oy A
a Vyvoj. mlddeze a télovychovy
v Funkéni propojeni verejné spravy, akademického,
vyzkumného a podnikatelského sektoru.
v Sanace mist s ekologickou zatézi a revitalizace
.. ; L brownfieldd. Ministerstvo Zivotniho
OP Zivotni prostredi L : o " 5 .
v Vytvoreni zazemi pro vzdélavani pro udrzitelny prostredi

rozvoj.

Klicovym operacnim programem pro financovani projektu nepochybné bude OP Technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost, ktery ve svém aktualnim programovém dokumentu jiz v ivodnim specifickém cili 1.1
predpoklada podporu projektll zamérenych mj. na:

v Budovani a rozvoj infrastruktury pro Val, testovani a ovérovani technologii v podnikatelském sektoru
v Sdilené kapacity pro Val - klastry, technologické platformy, inovaéni centra, huby/coworkingova centra

v Rozvoj transferu znalosti, komercializace, podpora pfi ovérovani vysledk( Val a jejich uvadéni na trh
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Program tak explicitné pocita s financovanim projektd zamérenych na:

,Podporu otevrené infrastruktury pro Val umoZiiujici otevieny pristup podnikiim za tucelem testovdni a ovérovani

novych technologii a konceptu. Podpora tak bude zamérena na rozvoj technologickych center67, kterd budou
poskytovat specializované sluzby pro MSP, v¢. zacinajicich podnikl, zamérené zejména na zavddéni novych
inovacnich reseni, pokrocilych technologii, kreativnich inovaci, novych reseni v oblasti NUT, ochranu dusevniho
vlastnictvi ¢i zvyseni dovednosti a kompetenci v téchto oblastech. Zamérem je doplnit chybéjici podptrnou Val
infrastrukturu ve vazbé na potreby spolecnosti a globdini trendy, jako jsou klimatické zmény, znecisténi Zivotniho
prostredi, zrychlovani technologickych zmén a perspektivni technologie (napr. ICT, kosmické aktivity, autonomni
fizeni, biotechnologie a nanotechnologie apod.). Zdroveri i podporit rozvoj tzv. testbedd, ¢i Center pro digitdini
inovace, v ramci nichZ podniky ziskaji pristup ke komplexnim podpturnym sluzbam souvisejicim se zavadénim
novych technologii véetné strategického poradenstvi v oblasti financovdni, novych trhi a podnikatelskych modeld
¢i novych pfileZitosti pro spoluprdci v oblasti digitdlni transformace a vyuZivdni digitdlnich technologii.
Podporovdna ddle mohou byt i oteviend podnikovad centra VaV.”

Tuto skutecnost potvrzuje indikativni harmonogram vyzev pro rok 2023, kde se pocita pro oblast , Rozsifeni
prostor inovacni infrastruktury, pofizeni nového vybaveni a zlepsSeni kapacit pro spolecné vyuzivani technologii“
s alokaci 2,5 mld. K¢ (z toho 1,5 mld. skrze ITI).

Narodni zdroje

v Nad ramec pravidelného monitoringu uvedenych programi je dllezité sledovat vyzvy financované
z Narodniho planu obnovy, diky nimZ se plavodni alokace témat relevantnich pro ¢innost KIC neustale
navysuje. Aktualné se jednd napriklad o vyzvu regeneraci brownfieldd pro podnikatelské vyuziti.

v Relevantnim zdrojem financovani na narodni drovni je také program Smart Park for the Future, ktery
podporuje pripravu podnikatelskych park(, rozvoj primyslovych zén ¢i regeneraci brownfieldd.
Prijemcem dotace z programu jsou pouze obce a kraje.

Centralné fizené programy

v Horizont Evropa (2021-2027) - Program Horizont Evropa havazuje na pfedchozi program Horizont 2020
a s alokaci témér 100 mld. EUR je doposud nejambicidznéjSim nastrojem uréenym k financovani
vyzkumu a inovaci. Program cili na posileni védecké a technologické zadkladny EU, a tim ma pomoci
zvladnout hlavni celosvétové vyzvy dnesni doby. Navzdory dosavadni minimalni Gcasti ceskych subjektd
v programu by mélo byt v dlouhodobém zajmu KIC se o participaci v programu uchdzet. ZkuSenostmi
z programu jiZ navic disponuji i ¢eskd inovacni centra, a to obvykle ve spoluprdci s univerzitami. Jedna
se napfiklad o BIC ¢i SIC. Jednotlivé vyzvy jiZ standardné predpokladaji nezbytné slozeni mezinarodniho
konsorcia partnert z nékolika ¢lenskych zemi.

v Digitalni Evropa — Pro nové viceleté obdobi byl Evropskou komisi navrZen zcela novy program Digital
Europe s rozpoctem 8,2 mld. EUR, jenZ je orientovan na budovani strategickych digitalnich kapacit EU
a usnadnéni Sirokého zavadéni digitalnich technologii. Program podporuje predevsim investice do
superpocitacd, umélé inteligence, kybernetické bezpecnosti, pokrocilych digitalnich dovednosti
a predevsim do zajisténi Sirokého vyuZivani digitalnich technologii napfic EU. Z hlediska
financovatelnosti KIC lze v kontextu programu Digital Europe uvaZovat predevsim o moZnostech
navazanych na diskutovanou sit Evropskych digitdlnich inovacnich hubd, do jejichz aktivit by se mél KIC
prostfednictvim navrhovaného DIH Northeast v urcité mife zapojit. Jako dalsi potencialni oblast pro
financni podporu z programu Digital Europe se jevi ¢ast vénovana rozvoji digitalnich znalosti, tj. dotace
uréené na odborné kurzy, staze i vzdéldvaci programy s cilem rozvoje nejnovéjsich digitalnich
dovednosti.
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12.2.4 Financ¢ni ramec EU

»,Nedotacni” financovani lze v béZném slova smyslu chapat jako docasné poskytnuti financ¢nich prostredkd,
u nichz se ocekava, ze budou vraceny v urcitém casovém horizontu. Jako hlavni zdroje financovani pro investice
do rozvoje mést, revitalizace nevyuZivanych oblasti, ale i rozvoje technologickych parkl Ize mj. oznadit:

v Banky vefejného sektoru v Komundlni/projektové dluhopisy
v Komeréni banky v Akciové investice
v Rozvojové banky v Spravci fondu ¢i leasing

Pro Ggely financovani se jedna pfedeviim o ty néstroje, jejich? instituce funguji s aktivnim zastoupenim v Ceské
republice, a to:

i Evropska investi¢ni banka (EIB)
ii. Rozvojova banka Rady Evropy (CEB)

Zatimco specifické programy rozvoje mést zamérené na mistni a regionalni organy jsou také soucasti uvérové
politiky Svétové banky, banka se v sou¢asné dobé nezaméfuje na investice v Ceské republice. Stejné tak Ceska
republika jiZz neni pfimym prijemcem operaci Evropské banky pro obnovu a rozvoj a dospéla do statusu darce,
ktery pfispiva k programlm provadénym bankou v jinych zemich. EIB a CEB jsou proto se stalou historii podpory
investic v oblastech zajmu projektu KIC/KHK dvé multilaterdini banky, které pfinaseji nejvice moznosti
financovani vyznamnych pro tento projekt.

V ptripadé uvazovani o financovani prostrednictvim jedné z téchto bank je nezbytné zvazit nékteré horizontalni
aspekty, které jsou se spolupraci s nimi aktudlné spjaty. Tyto parametry se vSak mohou pribézné modifikovat,
a proto je zadouci prislusné informace pravidelné validovat a analyzovat vhodnost pro Ucely projektového
zaméru.

VYSE INVESTICE NUTNOST DALSIHO

DOFINANCOVANi DLOUHODOBOST

EIB stanovuje hranici 6 a¥ 12/18 mésicti pro

25 mil. EUR pro pujcky, Obé banky financuji az dokongen celéh
které jsou ramcové i na 50 % celkovych nékladd h ° Ioncelrt:l cereno
100 mil. EUR a vice projektu SelEEl el st

Ramcova pajéka pro mésta/kraje od EIB

Tento nastroj EIB je uréen k financovani dlouhodobého investi¢niho programu pro mésto nebo region a mohl by
byt povaZovan za moznost plijcky na realizaci rozsahlych revitalizaénich akci navazanych na projekt rozvoje KIC.

Na rozdil od investi¢nich pujcek pouzivanych pro jednotlivé intervence umoznuje tento mechanismus financovani
mensich projektd (které nesplnuji investicni limit 25 mil. EUR stanoveny bankou pro jednotlivé projekty), které
jsou slouceny do SirSiho investi¢niho planu. M(iZe byt pouZito pro jednotlivda mésta Ci kraje k financovani jejich
stfednédobych a dlouhodobych investi¢nich potteb.

Celkova velikost investi¢niho programu financovaného v ramci ramcového Uvéru je obvykle pres 100 mil. EUR,
pticemz rdmcovy Uvér EIB poskytuje aZz 50 % celkového financovani. Tyto rdmcové pujcky Ize pouZit k financovani
nékolika malych a stfednich projektd, v rozsahu 1-50 mil. EUR, po dobu obvykle 3-5 let.

Pajcky lze kombinovat s granty EU, pokud celkova c¢astka EIB + EU nepresahuje 90 % celkového investi¢niho
programu (70 % v rozvinutych regionech). Financovani EIB se nepovazuje za statni podporu, ale EIB pfezkoumava,
zda byly aspekty statni podpory primérené feseny pro verejné financovani mimo EIB. Ramcové pljcky lze pouzit
k financovani projektl, které jsou jiz ve vystavbé, za predpokladu, Ze nejsou v dobé hodnoceni EIB z vice jak
50 % fyzicky kompletni.
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Nékterd mésta a regiony pouZivaji ramcové pujcky EIB k zajisténi poZadavku na spolufinancovéni projektd
vyuZivajicich Evropské strukturalni a investi¢ni fondy. V ramci Ceské republiky vyuZily/vyuZivaji multisektorové
pujcky napfiklad mésta Praha, Brno, Olomouc, Ostrava ¢i Plzen, z hlediska regionl poté Pardubicky kraj,
Stredocesky kraj, Vysocina nebo Zlinsky kraj.

Vypljcovatelem je obvykle mésto nebo kraj, které mohou financni prostredky dale preddvat na své spolecnosti.
Ty jsou poté odpovédné za provadéni predem uréenych projektd.

Advisory Hub a iniciativa URBIS

Evropské investi¢ni poradenské centrum (EIAH) ma v ramci investi¢niho planu pro Evropu (Junckerlv plan)
podobu partnerstvi mezi Evropskou investi¢ni bankou a Evropskou komisi. Poskytuje poradenské sluzby
evropskym navrhovatellm projektl pfi identifikaci, ptipraveé i rozvoji investi¢nich projektd.

EIAH stavi na osvédéenych postupech ve stavajicich programech/instrumentech, jako je ELENA (Evropska mistni
pomoc v oblasti energetické ucinnosti), EEEF (Evropsky fond pro energetickou ucinnost), JEREMIE (spolecné
evropské zdroje pro mikropodniky a stfedni podniky), JASPERS (spoleénd pomoc na podporu projektd
v evropskych regionech), JESSICA (spolecna evropska podpora udrzitelnych investic v méstskych oblastech)
a JASMINE (spolecna akce na podporu mikrofinancnich instituci v Evropé). Sluzby EIAH jsou dostupné verejnym
i soukromym predkladatelim projektQ. Pro verejny sektor jsou poradenské sluzby poskytované EIAH zdarma.

URBIS je novd specializovand platforma pro méstské investice v rdmci EIAH, ktera byla zfizena za Gcelem
poskytovani podpory méstim (v¢. samospravnych celkll, které jsou odpovédné za podstatné investice
prostiednictvim jednotlivych projektd a programa), usnadnéni a urychleni méstskych/regiondlnich investi¢nich
projektl a programa.

URBIS muUzZe témto subjektim poskytovat na ,miru sité“ technické a finanéni poradenstvi v mj. nasledujicich
oblastech:

v  Strategické planovani a pfizpisobeni, stanoveni priorit a optimalizace investi¢nich program/projektd
v Posouzeni stavajicich a potencialnich projektd a upfednostnéni klicovych projektd
v Technicka analyza konkrétnich projektl ve vétsiné fazi projektového cyklu
v Poradenstvi ke zvyseni kvality investic
v Financni a ekonomicka analyza, analyza poptavky, prezkum navrhli Zadosti o dotace, kontrola kvality
dokumentace a poradenstvi pfi zfizeni jednotky pro realizaci projektu atd.
JESSICA

JESSICA —Spolecna evropska podpora udrzitelnych investic v méstskych oblastech je iniciativou Evropské komise,
kterd byla vyvinuta ve spolupracis EIB a CEB a je blize navazana na EIAH. Podporuje udrZitelny rozvoj a regeneraci
mést pomoci mechanismu financniho inZenyrstvi. JESSICA podporuje udrzitelny rozvoj mést podporou projektt
mj. v nasledujicich relevantnich oblastech:

v Vytvoreni nového komercéniho prostoru pro malé a stfedni podniky, IT a VaV
v Méstska infrastruktura
v Sanace brownfield(

v Univerzitni budovy atd.

210




Rozvojova banky Rady Evropy

v CEB v zasadé financuje az 50 % celkovych nakladl projektu.
v Mezi zpUsobilé oblasti mj. patfi: rozvoj mést, revitalizace budov, vzdélavani atd.

v Financovani CEB na revitalizace oblasti (napt. areal letisté) mGze mit podobu individualni pajcky na jeden
souhrnny projekt nebo jej Ize Fesit prostfednictvim programového Gvéru na nékolik mensich projekt(
v ramci SirSiho projektu.

v Cinnost CEB je na uzemi CR realizovdna ptedeviim prostfednictvim dvérovych linek pres banky
a leasingové spole¢nosti. Uvéry CEB poskytované do Ceské republiky jsou zaméreny predeviim na
podporu malych a stfednich podnik( a projektd municipalit v oblasti rozvoje a obnovy.

12.2.5 Regionalni zdroje

Nejpravdépodobnéjsim zdrojem financovani provozu KIC v¢. pripadné infrastruktury je samotny
Kralovéhradecky kraj, jakoZzto vlastnik a zakladatel KIC, ktery se minimalné v prvnich letech bude muset
vyznamnou mérou podilet na financovani bézného provozu KIC.

Jedna se o formu dotace, kterd je schvalovana jako podpora ve vefejném zajmu kraje a je poskytovana formou
vyrovnavaci platby za zdvazek vetejné sluzby, a to dle Rozhodnuti Komise ¢. 2012/21/EU ze dne 20. prosince 2011
o poutziti ¢l. 106, odst. 2 Smlouvy o fungovani ES na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zdvazek
verejné sluzby udélené urcitym podnikim povérenym poskytovanim sluzeb obecného hospodarského zajmu.

Vyse této vyrovndvaci platby je omezena rozsahem nezbytnym k pokryti veskerych naklad(i vynaloZenych pfri
plnéni zavazk( vefejné sluzby, tj. KHK bude kaZdoroc¢né pokryvat provozni ztratu KIC, ktera vznika zejména jako
disledek poskytovani zvyhodnénych sluzeb. Timto pFispévkem na Ghradu provoznich naklad KIC bude KHK
vyjadfovat svlij zajem na fungovani organizace ve prospéch napliiovani hospodafské politiky rozvoje regionu.

Na financovani by se méli také podilet pripadni dalsi spoluzakladatelé KIC, a to dle vySe jejich vlastnického podilu,
popf. ve vysi stanovené v zakladatelské listiné / spolecenské smlouvé ¢i v multi/bilaterdinich smlouvach.

12.2.6 Strategické partnerstvi

Jako dalsi potencialni variantu pro financovani cinnosti a planovaného rozvoje KIC je uzavieni strategického
partnerstvi se soukromym investorem (popf. investory). Tento subjekt by se mohl urcitou cCasti podilet na
financovani projektu, ale i na celkovém provozu KIC. Nespornym benefitem by méla byt schopnost takového
partnera pfrildkat dalsi velké hrace, a to na Urovni presahujici malé a stfedni podnikatele. V kontextu mozného
smérovani projektu Ize o zapojeni strategického investora uvazovat mj. v nasledujicich pfipadech:

v Pri realizaci Sirsiho konceptu projektu, kde bude projekt se vznikem infrastruktury KIC pouze jednou
z jeho komponent - napt. v ramci komplexni revitalizace aredlu letisté ¢i vyuZiti univerzitnich budov.
V takovém pfipadé Ize predpokladat zapojeni vétsiho mnozZstvi partnerd.

v Jako mozZné zapojeni klicovych podnikatelskych subjektd, které by nasledné vyuzivaly ¢ast infrastruktury
KIC. Tyto podniky by si mj. mohly maximalné prizplsobit nové prostory svym aktualnim i rstovym
potfebam. Pokud by KIC/KHK navazal spolupraci se silnym hracem (popf. hradi) napfiklad na poli
modernich technologii, ktery by zamérenim své ¢innosti vhodné zapadal do zamysleného konceptu KIC
a ktery by v rdmci tohoto spojenectvi dosahoval znaénych synergii (pfizptsobeni prostor pro podnikani,
spolupréce s dalsimi subjekty KIC a realizace spolecnych projektl, propojeni firem z jednoho fetézce
v ramci KIC).

12.2.7 Vlastni ¢innost KIC

Jak jiz bylo uvedeno na zacatku kapitoly, dals$i moZnosti jak obstarat financ¢ni prostfedky na provoz ¢i rozvoj KIC
je prostfednictvim vlastni ¢innosti, jez muZe mit podobu poskytovani nedotovanych/nezvyhodnénych sluzeb
(prondjem, poradenstvi) ¢i kapitdlovym vstupem do jiného subjektu, ktery mlze v pripadé dobré investice
pro vlastnika/KIC generovat podil na zisku.

211



12.2.8 Shrnuti hlavnich zavéra a doporuceni k problematice financovani

1. Pro nalezeni vhodné formy a struktury financovani KIC je nejdlleZitéjsim faktorem jasna predstava
o rozsahu poskytovanych cinnosti a celkovém byznys modelu. Je nevyhnutelné, aby vybrany mix
finanénich zdroja pIné respektoval zvoleny provozni model, ktery s touto volbou musi pfimo souviset.
KHK i dalsi partnefi by tak méli dospét k rozhodnuti ohledné dlouhodobé podoby KIC z hlediska
charakteru jeho ¢innosti (komeréni vs. nekomeréni sluzby) a podle toho také zvolit vhodny zplsob
a kombinaci finan¢nich zdroja.

2. Dalsim dlleZitym parametrem je predstava/vize KHK ohledné celkového inovaéniho potencialu, jeho
podpory a fizeni na Uzemi kraje. V tomto ohledu by mélo dojit k definovani dlouhodobych strategickych
zameérq, se kterymi by méla byt konecna podoba projektu v¢. oblasti financovani v maximalnim souladu.

3. Zhlediska predpokladané nabidky dota¢niho i nedotaéniho financovani je obsahové zaméreni projektu
(uzsi i Sirsi koncept) v obou pripadech podporovanou oblasti. Z naseho pohledu tak Ize v tuto chvili dale
pracovat s obéma variantami — pokud nedojde ke kompletnimu zavrhnuti varianty s infrastrukturou.

4. Vzhledem ke znaénému poctu neznamych proménnych (rozsah aktivit KIC, struktura zakladateld,
provozni model, lokalita atd.), které financovani KIC pfimo ovliviiuji, nelze v tuto chvili ucinit jedno
souhrnné zavérec¢né doporuceni ohledné optimalni struktury financovani. Jsme vSak toho nazoru,
Ze neni nezbytné nutné svoji pozornost upirat pouze na zdroje z ESIF, jelikoZ obsahové zaméreni
projektu vhodné zapada do celospoleéenskych priorit na trovni CR i EU, a proto je mozné finanéni
prostfedky pro tento Ucel poptavat i z jinych zdroja.

5. Vpfipadé budouciho nastoleni pIné komeréniho provozu KIC mize byt napfiklad varianta se soukromym
investorem s dofinancovanim ve formé uvérd a pajcek vhodnou cestou, kterd bude v dlouhodobém
provozu pfindset nejmensi omezeni (vici dotaénim podminkam) a nastavi dlouhodoby ziskovy kurz.

6. Na druhé strané je vysoce pravdépodobné, Ze v pripadé podani Uspésné projektové Zadosti
do nékterého z ceskych operacnich programl bude projekt patrné “vystaven” nejmensi potrebé
vlastniho spolufinancovani, coZz mlze hrat v podminkach KHK hlavni roli.

7. Nazakladé aktualniznalosti prostfedi a nékterych diskutovanych lokalit je dle naseho nazoru v tuto chvili
rovnéz vhodné otevrit moznost SirSiho konceptu projektu a s tim souvisejici nabidky financovani. Jednou
z hlavnich priorit prGrezové prolinajicich se program(/nastroji na narodni i evropské urovni je
revitalizace brownfield a celkové zlepseni téchto méstskych/pfiméstskych oblasti. Z tohoto divodu
bude takovy projekt mozné financovat hned z nékolika operacnich program( a vzhledem k vyssimu
objemu nezbytnych financi Ize také uvaZovat o nékterém z financnich nastrojl na evropské trovni.

V souladu se vsemi vySe uvedenymi skutecnosti doporucujeme nejprve dosdhnout mnohostranné shody ohledné
dlouhodobé role a cilového vyznamu KIC v Kralovéhradeckém kraji a zplGsobu jeho provozni existence.

Zaroven navrhujeme v urcité podobé formalizovat kontinuitu verejného financovani KIC (napf. na 3-4 roky), aby
byla minimalizovana rizika spojena s volebnim cyklem. Kontinuita mdZe byt rovnéz vyznamné podporena silnym
partnerstvim mezi zakladateli KIC.

V ptipadé zajmu pokracovat s variantou ,s vlastni infrastrukturou” by mélo dojit k predbéznému rozhodnuti
o vybéru ¢i zUZeni lokalit/objekt( a celkovém rozsahu projektu (budova KIC vs. celkova obnova tzemi). Teprve
aZ v ndvaznosti na tato rozhodnuti by mély byt zhodnoceny aktuaini financni moznosti vici zvolenému zaméru
v¢. jeho nakladovosti a finalné vybrana optimalni kombinace finanénich zdroju.
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13. Harmonogram dalSich kroka

Etapa

Faze 1 - shrnuti poznatkd

Aktivita

Vyhodnoceni dil¢ich vysledk( i souhrnnych zavér( a doporucdeni Studie na projektové trovni CIRI/KHK,
predstaveni zavérl a doporuceni vedeni KHK

Ucinéni politického rozhodnuti o pokracovani realizace zaméru zaloZeni KIC a stanoveni hlavnich
krokl pro nejblizsi obdobi, identifikace klicovych stakeholder(i a zplisobu jejich osloveni

Termin
zahajeni

12/2022

Termin
dokonceni

1Q/2023

Faze 2 — formovani partnerstvi

Iniciace jednani s vybranymi zastupci inovacniho ekosystému KHK (Statutarni mésto HK, Univerzita
HK, Univerzita Karlova — Farmaceuticka fakulta, Lékarska fakulta, Univerzita obrany — Fakulta
vojenského zdravotnictvi, Krajska hospodarska komora HK, Fakultni nemocnice HK, Czechlnvest

a pripadné dalsi vybrané organizace)

Predstaveni klicovych zavérd Studie a ramcové vize KHK ohledné mozné podoby KIC, diskuse nad
moZnostmi spoluprace a partnerstvi (spolecnici vs. partnefi vs. podporovatelé)

Pokracovani v bilaterdlnich a multilateralnich jednanich s cilem nalezeni maximalniho prdniku
a shody nad podobou KIC, pravni formou, angazovanosti jednotlivych aktér(, majetkovém vstupu,
potfebach a pozadavcich jednotlivych stran, ekonomickém modelu apod.

Pfipadné zapojeni dalsich relevantnich stakeholder(i do jednani — okresni mésta, strategicti partnefi,
vyzkumné organizace, klastry, strategicti investofri

VyreSeni problematiky Technologického centra Hradec Kralové —forma transformace ¢i fuze s KIC,
dohoda o sladéni Ci prevzeti aktivit, zpUsob vyuZiti infrastruktury a persondlu TCHK

Dosazeni shody nad podobou KIC, provoznim modelem, financovanim a ramcem poskytovanych
sluzeb

Zpracovani navrhu mnohostranného partnerstvi s co nejvétsim zastoupenim aktérl inovacniho
ekosystému v KHK, formalni deklarace spoluprace, definovani roli — prava, povinnosti, stanoveni
podili a zpUsobu participace na aktivitach KIC

Schvaleni navrhu odpovédnymi organy jednotlivych subjekt

1Q/2023

2Q/2023

Faze 3 - zaloZeni KIC

ZalozZeni spolecnosti Kralovéhradecké inovacni centrum, s.r.o., podrobna specifikace spolec¢enské
smlouvy, prav a povinnosti jednotlivych spolecnik( a strategickych partner

Ustanoveni orgdnd spolecnosti, personalni obsazeni spravnich organt

Uzavreni partnerskych smluv popf. memorand s partnery KIC

Uzavieni smlouvy SGEI

Vybérové fizeni a obsazeni pozice feditele

Vybérova fizeni a obsazeni zbyvajicich pracovnich pozic

Zajisténi prostor KIC a potfebného vybaveni

2Q/2023

3Q/2023

Faze 4 - strategie KIC

Zpracovani strategie KIC - formulovani vize, cill, opatreni, KPIs a zplsobu jeji implementace

Stanoveni predpokladaného portfolia sluzeb pro stfednédoby horizont (do roku 2026)

Zpracovani marketingové strategie

Vytvoreni webu, brandu a zakladnich komunikacnich nastroja

Navazovani prvnich kontakt( a spoluprace na regionalni a narodni trovni

Odborné vzdélavani zaméstnanct

3Q/2023

4Q/2023

Faze 5 - plny provoz KIC

Realizace aktivit a projektl dle stanoveného strategického ramce

Pribézna validace potreb cilovych skupin a pfipadna Uprava portfolia sluzeb a vlastnich kapacit

1Q/2024

4Q/2026

Faze 6 — infrastruktura KIC*

Zpracovani zakladniho projektového ramce — infrastruktura KIC

2Q/2023

3Q/2023

Zpracovani studie proveditelnosti s ohledem na vybrané lokality/objekty/brownfieldy

4Q/2023

2Q/2024

Strategické rozhodnuti — umisténi infrastruktury, podoba, velikost, zdroj financovani

3Q/2024

4Q/2024

Pfiprava projektové dokumentace, architektonické reseni

1Q/2025

4Q/2025

Pfipadné podani projektové zadosti

1Q/2025

4Q/2025

Zahajeni implementace

1Q/2026

2Q/2027

Faze 7 - rozvoj Cinnosti KIC

Planovani pfrechodu vybranych agend pod KIC, zajisténi personalnich a prostorovych kapacit

3Q/2026

4Q/2026

Rozsiteni portfolia poskytovanych sluzeb, prevzeti ¢asti agendy od CIRI

1Q/2027

4Q/2030

* Platné pouze v pfipadé rozhodnuti o vybudovani vlastni fyzické infrastruktury KIC
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14. Navrh zapojeni do existujicich inovacnich siti a sdruzeni

Pro Uspésny rozvoj inovacniho prostfedi v Kralovéhradeckém kraji je dudleZita spoluprace s aktéry na rdznych
geografickych drovnich, tzn. na Grovni regionu, celé CR a také na nadnarodni Grovni. S tim souvisi i moZnost
zapojeni do rGznych siti a projekt(, at uz spolec¢né s dalSimi aktéry, nebo pouze za KIC. NiZe uvadime sité
a moznosti partnerstvi véetné zminky hlavnich programi, do kterych by se mohlo KIC do budoucna zapojit.

V roce 2018 vznikla v Cesku sit sdruzujici inovaéni agentury, kterd od roku 2021 pGsobi pod znatkou Ynovate.
V soucasné dobé tato sit sdruzuje 8 inovacnich infrastruktur (viz Analytickd ¢ast 2.1). Hlavnimi cili sité Ynovate
a jejich ¢lentll jsou zejména nasledujici:

v vytvofit dlouhodobé strategické partnerstvi;
v kultivovat podnikatelské prostredi;

posilovat konkurenceschopnost svych krajii a potazmo Ceské republiky;

<

v podporovat principy sdileni a otevienosti;

v a zajistit Spickovou kvalitu svych sluzeb.

Mezi klicové zdroje v ramci regionalniho ekosystému patfi experti, investofi, korporace a know-how. Tyto zdroje
pak ¢lenové sité sdileji a rozviji na meziregionalni Grovni. Clenové sité maji ptistup k podpdirné online platformé
CaseTracker a KnowledgePortal, ktera obsahuje strategicka data o kliCovych potrebach a ukazatelich za firmy
v jednotlivych regionech. Mohou také pouZivat brand Ynovate a zaroven se vzajemné motivuji pro dalsi rozvoj
spoluprace i v dalsich oblastech.

Metodicky ¢lenové sité vychdzeji z konceptu tzv. Zivotnich cykll firem. Tento model zkouma aktudini situaci firmy
a budouci cilovy stav a zachycuje prechody mezi Zivotnimi fazemi spole¢nosti a vyzvy, které je na téchto
pfechodech potreba vyiesit. Model se pouZziva pro komunikaci a predavani informaci mezi Key Account Managery
(zaméstnanci inovacnich agentur v partnerskych krajich, ktefi jsou zodpovédni za udrzovani dlouhodobého
vztahu s klienty), experty a klienty.

Iu

Hlavni pozornost je zaméfena na firmy ve fazich ,,upscaling”, ,,expansion”a ,renewal”. Jedna se o faze, ve kterych
vznikd potencialné nejvice hodnoty a novych pracovnich mist, a zaroven obsahuji nejkomplexnéjsi inovaéni vyzvy,
se kterymi si podnikatelé ¢asto nevédi rady, pokud je fesi poprvé. Inovace jsou ¢lenény do Ctyr oblasti: produkty

a sluzby, zakaznici, procesy a distribuce.

Z ddvodu existence pomérné velké informacni asymetrie mezi MSP jsou poradenské sluzby pro tyto firmy
dotované verejnym sektorem. V ramci Ynovate pak dochazi k tvorbé sité byznys expertd, ktefi se na podporu
inovaci v MSP zaméruji. Poskytovani sluzeb pak probiha mezi klienty (vedeni firmy), key account managerem
a expertem, kdy je key account manager zodpovédny za kontakt s firmou a odhalovani inovacnich prilezitosti
a expert pomaha vedeni firmy naplanovat potifebné zmény a podpofit jejich implementaci.

Konkrétni situace se fesi v ramci tzv. casl, které vznikaji, kdyZz se se méni kontext, ve kterém se firma pohybuje,
prechod do nové faze nebo vznikaji nové inovacni vyzvy. Otevieni casl fedi key account manager a zahrnuje
koucinkové aktivity smérujici k vyreSeni potreb klienta. V pfipadé, Ze planovany rozsah podpory ze strany experta
presdhne 10 hodin, zada se pfipad do databaze Casetrackeru. Vybér experta koordinuje manaZerka sité Expert
na zdkladé porovnani potieb firmy se specializaci experta, kdy jsou kazdé firmé nabidnuti minimalné
2 experti. Poté se domluvi konkrétni téma, cile a ¢asovy rozsah aktivit. Po schvéleni zacina individualni spoluprace
mezi expertem a firmou, setkani se miZe Gc¢astnit i key account manager.
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Cena pro experty je stanovena na 1500 K¢ bez DPH, financni spolulcast si mizZe kazdy €len sité nastavit sam.
Prvni faze, kdy se mapuji potfeby a expert navrhuje opatfeni/inovace, je z vétsi ¢asti dotovana, ve druhé fazi
zahrnujici implementaci opatfeni/inovace je spoluti¢ast firmy 50 % a treti faze zamérend na implementaci dalsich
opatreni (Ize vyuzit opakované) je placena vétsinové klientem.

Jako dalsi ¢innost sité Ynovate Ize uvést sdileni investorské databaze a jeji vyuzivani pro investor matching, coz
je vzhledem k niz$i dostupnosti rizikového kapitalu v Cesku velmi prfinosné. Dale dochazi také ke sdileni databaze
korporaci a jeji vyuzivani pro aktivity ,open innovation”, kdy inovacni centra funguji jako partner pro
zprostfedkovani kontaktt mezi malymi a velkymi firmami. Obé tyto Cinnosti se teprve zacinaji vice rozvijet.

Byznys experti jsou sdileni v rdmci celé sité Ynovate. V soucasné dobé je jich cca. 150-200 a nejvice jich nabizi JIC,
MSIC a SIC, coZ jsou nejvétsiinovacni centra. Co se tyCe financovani zapojeni do sité Ynovate, plati ¢lenové sdilené
naklady (napfriklad na vyuziti softwaru Casetracker) podle aktivit, které rocné zrealizuji. Ty dosahuji u mensich
center rocné asi 60-80 tisic K¢. Dalsi naklady napfiklad na marketing jsou déleny rovnym dilem pro vsechny
partnery. Pro mensi centra jsou odhadované rocni naklady na zapojeni do sité Ynovate cca 100 tis. K¢ a do
budoucna se nepredpoklada jejich navysSovani.

Zapojeni KIC do sité Ynovate povazujeme za idedIni zplGsob pro sdileni zkusenosti, poznatkd i expert(. Zejména
s ohledem na omezené zkusenosti a pravdépodobné i pocet expertl v kraji by to mohlo pfi vzniku KIC vyrazné
napomoci. Jednim z negativ mize byt dominantni postaveni JIC v této siti, zejména s ohledem to, Ze poskytuji
vétsinu expert(. JIC Ize vSak povaZovat za nejuspésnéjsiinovacni centrum s pomérné dlouhou historii, proto vadci
roli JIC nepovazujeme za prekazku. Zaroven je tfeba vzit v potaz nepfimé naklady na zapojeni do sité Ynovate.
KIC by mél do sité Ynovate i néjakym zpUsobem prispivat zejména ve formé sdileni expertt. Tyto experty je ale
nutné nejdrive vyhledat a vyzkouset, nez bude mozZné je v rdmci sité sdilet. To je spojeno také s uréitymi naklady.
Do sité Ynovate doposud vstupovala jiz zabéhnuta inovacni centra. Je proto otazkou, v jaké fazi by byl pro KIC
vstup do Ynovate mozny.

Enterprise Europe Network

Jednou ze siti, do niZ byvaji inovacni centra zapojena na nadnarodni Urovni, je Enterprise Europe Network (EEN).
Jedna se o nejvétsi svétovou podplrnou sit pro malé a stfedni podniky (MSP) s mezinarodnimi ambicemi, ktera
pomaha se vstupem na zahraniéni trhy ve vice nez 60 zemich svéta. Tato sit sdruzuje odborniky z ¢lenskych
organizaci, mezi které patfi obchodni a primyslové komory regiondlni rozvojové organizace, univerzity
a vyzkumné astavy i inovacni agentury. Ti pak nabizi firmam personalizované sluzby, zaroven spolec¢nostem
mohou pomoci zvysit jejich odolnost a podpofit malé a stfedni podniky pfi jejich pfechodu na udrzitelnéjsi
a digitalni obchodni modely. V Cesku jsou sluzby svétové sité Enterprise Europe Network financovany Evropskou
komisi z programu COSME a Ministerstvem primyslu a obchodu CR. Vrdmci studie proveditelnosti
doporucujeme néjakou formu integrace stavajiciho Technologického centra Hradec Krdlové a cinnosti KIC.
Vzhledem k tomu, Ze TCHK je soucasti sité EEN, byla by zde pfilezitost pro nadnarodni spoluprici, ktera je v kraji
omezena (viz Analyticka ¢ast 4.2).

European Business and Innovation Center Network

Mezi dalsi sité na evropské uUrovni patfi European Business and Innovation Center Network (EBN). Jedna
se o neziskovou organizaci, ktera se zaméruje na podporu inovativniho podnikani jako hnaci silu regiondlniho
rozvoje. Iniciativy EBN zahrnuji certifikaci EU|BIC, vyvoj a distribuci kvalitnich program( podpory podnikani,
usnadnéni a zahdjeni projektové spoluprace a globalni networking. Hlavnim cilem je budovat silné inovacni sité,
které podporuji ekonomicky rozvoj evropskych regionll. Pozornost je vénovana zejména podpore
podnikatelskych inovaci, véetné akcelerace novych podnikll; podpore podnikatelské kultury; modernizaci,
digitalizaci a diverzifikaci primyslovych odvétvi; tvorbé pracovnich mist a strategickym partnerstvim
s univerzitami, vyzkumnymi a védeckymi parky, podniky, investory a verejnymi organy za Ucelem vytvoreni
propojeného evropského podnikatelského inovacniho ekosystému.
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To zahrnuje zejména podporu podnikim vcetné kvalitniho poradenstvi, Skalovani a pfistupu k financim,
a to soukromym investicim, grantdm z EU i mimo EU, pudjckam a fondim. Certifikaci EU|BIC ma 106 subjekt(
vcetné JIC. Ziskani této certifikace je pomérné narocné a subjekty musi prokazat vysoké kompetence a kvalitu
poskytovanych sluzeb.

DalsSi moznosti spoluprace na narodni a mezinarodni trovni

V ramci programu ITI (integrované Uzemni investice) Hradecko-pardubické aglomerace se nabizi spoluprace
v rlznych oblastech zahrnujicich VaV a inovace. V ramci pfipravy KIC bylo zvaZovano vyuZiti prostfedk( OP TAK
na vystavbu i sluzby KIC. Vzhledem k tomu, Ze KIC by mélo poskytovat sluzby na Urovni kraje a i nadregionalné,
muZe byt problémem to, Ze ITI je primarné urcéeno pro podporu udrZitelného rozvoje dané aglomerace, ktery
reaguje na néjaky mistni nedostatek. V Hradci Kralové vsak uz nékteré organizace zajistujici obdobné sluzby
funguji (CIRI, TCHK, CTBT) a v ramci Pardubického kraje existuje inovacni centrum P-PINK. Spoluprace a vzdjemna
koordinace aktivit by tak méla byt zavedena predevsim s tamnim inovacnim centrem. V soucasné dobé vsak jiz
zacina pfiprava projektu na mékké sluzby, jehoz vySe musi byt minimalné 20 mil. K¢ véetné DPH.

Kralovéhradecky kraj ve spolupraci s Libereckym krajem pfipravil Evropské centrum pro digitalni inovace - EDIH
Northern and Eastern Bohemia (EDIH NEB), jehoz hlavni zaméreni ma byt na podporu digitalizace s dirazem na
umélou inteligenci a sekundarné také na kybernetickou bezpecnost. Jako hlavni koordinator tohoto projektu
pusobi Agentura regionalniho rozvoje z Libereckého kraje. Mezi hlavni partnery patfi Technickd univerzita
v Liberci, Univerzita Hradec Kralové, VUTS a.s., AEC a.s., Narodni klastrova asociace a Centrum investic, rozvoje
a inovaci. EDIH NEB pokryva uzemi Libereckého a Kralovéhradeckého kraje s presahem do polskych a némeckych
prihrani¢nich region(l. Hlavni ¢innost EDIH NEB by méla sméfovat do oblasti Al a kybernetické bezpec¢nosti. EDIH
NEB se bude také zamérovat na digitdlni vzdélavani, networking (zejména prostfednictvim rGznych akci na
narodni i nadnarodni Urovni), podporu pti hledani investic do oblasti digitalizace a podporu digitalizace obecné.
V téchto oblastech by bylo nutné zajistit néjakou formu spoluprace mezi ¢innostmi KIC a EDIH, aby nedochazelo
k pfekryvim. Zaroven by intenzivni spoluprace mohla pfinést synergie pro obé strany a usnadnit zapojeni do
narodnich i mezinarodnich projekt(l. Jedna se naptiklad o preshranicni spolupraci v némeckych a polskych
ptihrani¢nich oblastech (Sasko, Dolniho Slezsko, Opolské vojvodstvi).

Na ndrodni trovni existuje celad fada programt, do kterych se mlze KIC ve spolupraci s dalSimi aktéry inovaéni
infrastruktury (vysoké koly, podniky) zapojit. Jedna se hlavné programy TA CR, GA CR, MK NAKI III.

Jako jeden z hlavnich program, ktery lze vyuZit pro zapojeni do mezinarodnich projekt( patfi Horizont Evropa.
Je to hlavni evropsky nastroj uréeny k financovani vyzkumu a inovaci. Pro obdobi 2021-2027 je do programu
alokovano témér 96 miliard Eur. Zapojeni ceskych subjektl do tohoto programu je pomérné omezené. Za hlavni
dlvody lze povaZovat nizkou Uspésnost projektovych Zadosti, vysoky podil spolufinancovani i administrativni
narocnost. Presto jsou do programu zapojena i Ceska inovacni centra, obvykle ve spolupraci s univerzitami. Jedna
se napfiklad o BIC ¢i SIC. Mezi dalsi programy podporujici mezinarodni spolupraci ve VaVal na evropské urovni
patfi naptiklad tyto projekty COST, Inter-excellence Il ¢i Eureka.

Dalsim dalezitym programem je Digitalni Evropa, ktery je zaméreny na budovani strategickych digitalnich kapacit
EU a usnadnéni Sirokého zavadéni digitalnich technologii. Jeho hlavnim cilem je podporovat a urychlit digitalni
transformaci evropského hospodarstvi, primyslu a spolecnosti a zvySovat konkurenceschopnost Evropy
v globalni digitalni ekonomice prostfednictvim ucelené meziodvétvové preshrani¢ni podpory a vyraznéjsiho
pfispévku Unie. Na tento program je pro obdobi 2021-2027 alokovano 7,6 ml. Eur. Hlavni roli by vtomto
programu méla hrat EDIH (viz vyse).

Existuje celd fada dalSich nadnarodnich programu, které pfimo nespadaji pod dva vyse uvedené. Jedna se
napfiklad o vyzkumny program s Norskem, Izraelem ¢i Japonskem nebo védeckou spolupraci v ramci Visegradské
skupiny.
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Pfiloha 1 — Analyza soucasné situace v Kralovéhradeckém kraji

Graf 1. Pracovi$té provadéjici VaV v KHK (leva osa, pocet) a podil na celk. poétu VaV pracovist v CR (prava osa, %)
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Zdroj: €SU (2022a).
Graf 2. Pocet pracovist provadéjici VaV v krajich €R (popisky dat jsou za rok 2020)
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Graf 3. Podil pracovist dle velikosti ve VaV na celkovém poétu pracovist, 2006—2020
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Graf4.  Podil podnikatelskych VaV pracovist na celkovém poétu pracovist provadéjici VaV (%), 2006—2020
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Graf 5. Podil podnikatelskych VaV pracovist na celkovém poétu pracovist provadéjici VaV v krajich €R (%)
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Graf 6. Pocet pracovist provadéjici VaV na 1000 obyvatel, 20062020
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Graf 7. Pocet pracovist provadéjici VaV na 1000 obyvatel podle kraja
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Graf 8. Poéet podnikatelskych pracovist provadéjici VaV na 1000 ekonomickych subjekta
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Graf 9. Pocet podnikatelskych pracovist provadéjici VaV na 1000 ekonomickych subjektti podle kraja
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Graf 10. Inovujici podniky (podil na celkovém poctu podnikd)
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Graf 11. Spolupracujici podniky (podil na poétu inovujicich podnikti)
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Graf 12. Produktové inovace a inovace podnikovych procest (podil na poctu inovujicich podnik)
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Graf 13. Intenzita inovaci
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Graf 14. Vydaje na VaV v krajich €R v KHK (leva osa, mil. K&) a podil na celkovych vydajich na VaV v €R (prava osa)
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Graf 15. Vydaje na VaV v krajich €R (mil. K¢)
Praha I —_—_—— 4g 458
Jihomoravsky  E—= 20 379
Stredotesky  E— 14720
Moravskoslezsky = 5973
Plzefisky [ 4887
Olomoucky = 4291
Zlinsky [ 3621
Liberecky [ 3565
Jihocesky [ 3374
Pardubicky B 3278
Kralovéhradecky == 2726
Vysotina [ 1463 ®2020 m2013 m2006
Ustecky @ 1403
Karlovarsky [ 246
0 5000 10 000 15 000 20 000 25000 30 000 35000 40 000 45 000 50 000

Zdroj: CSU (2022a).

Graf 16. Podil vydajti na VaV na HDP, 2006—2020
2,5%

2,0%

1o% 1,1 1,1
08 08 0,9 0,9 1,0 , 1,0 08 0.9 1,0 , 1,0
. Oi [ Oi | | |
0,5%
0,0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Kralovéhradecky ® CR celkem

Zdroj: CSU (2022a), CSU (2022c).

229



Graf 17. Podil vydajii na VaV na HDP dle kraja
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Graf 18. Vydaje na VaV na 1000 obyvatel (mil. K¢)
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Graf 19. Vydaje na VaV na 1000 obyvatel dle krajt (mil. Kg)
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Graf 20. Podil podnikatelskych vydajti na VaV na celkovych vydajich na VaV podle sektoru provadéni (%)
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Zdroj: €SU (2022a).

Graf 21. Podil podnikatelskych vydajti na VaV na celkovych vydajich na VaV dle kraje podle sektoru provadéni (%)
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Graf 22. Podil podnikatelskych vydajti na VaV na celkovych vydajich na VaV podle sektoru financovani (%)
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Zdroj: CSU (2022a).

Graf 23. Podil podnikatelskych vydajti na VaV na celkovych vydajich na VaV podle sektoru financovani a podle kraje (%)
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Graf 24. Podil vefejnych domacich vydajti na VaV na celkovych vydajich na VaV podle sektoru financovani (%)
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Graf 25. Podil vefejnych domacich vydaji na VaV na celk. vydajich na VaV podle sektoru financovani a podle kraje (%)
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Zdroj: €SU (2022a).

Graf 26. Podil vefejnych zahranicnich vydaji na VaV na celkovych vydajich na VaV podle sektoru financovani (%)
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Graf 27. Pocet pracovnik ve VaV KHK (leva osa, FTE) a podil na celkovém pracovnik( ve VaV v CR (prava osa, %)
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Zdroj: CSU (2022a).
Graf 28. Pocet pracovnikii ve VaV v krajich R (FTE)

Praha
Jihomoravsky
Stfedocesky
Moravskoslezsky
Plzerisky
Olomoucky

Zlinsky

Pardubicky
Kralovéhradecky
Liberecky
Vysocina
Ustecky

Karlovarsky

Zdroj: CSU (2022a).

Graf 29. Poéet pracovniki ve VaV na 1000 zaméstnanci, 2006-2020
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Graf 30. Pocet pracovnikti ve VaV na 1000 zaméstnancu dle kraja
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Graf 31. Podil pracovnik(i ve VaV na pocet obyvatel (pocet FTE na 1000 obyvatel)
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Zdroj: €SU (2022a), €SU (2022d).

Graf 32. Podil pracovnik( ve VaV na pocet obyvatel dle kraji (po¢et FTE na 1000 obyvatel)
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Graf 33. Podil pracovnik( ve VaV v podnikatelském sektoru na celkovém poétu pracovniki ve VaV dle kraju
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Zdroj: CSU (2022a).

Graf 34. Pocet vyzkumnych pracovnikti ve VaV KHK (leva osa, FTE) a podil na celkovém poctu vyzkumnych pracovniki ve
VaV v CR (prava osa, %)
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Zdroj: €SU (2022a).

Graf 35. Pocet vyzkumnik( ve VaV v krajich CR (FTE)
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Graf 36. Podil vyzkumnych pracovniki na celkovém poctu pracovniki ve Vav
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Zdroj: €SU (2022a).

Graf 37. Podil vyzkumnych pracovniki ve VaV na celkovém poétu pracovniki ve VaV dle kraje
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Zdroj: CSU (2022a).
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Graf 38. Podil vyzkumnych pracovnikti v podnikatelském sektoru na celkovém poctu VaV pracovnikid v podnikatelském
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Zdroj: €SU (2022a).

Graf 39. Podil vyzkumnych pracovnikl v podnikatelském sektoru na celkovém poétu VaV pracovniki v podnikatelském
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Graf 40. Specialisté v oblasti védy a techniky v KHK (leva osa, pocet fyzickych osob) a podil na celkovém poétu specialistt
v oblasti védy a techniky v €R (prava osa)
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Zdroj: CSU (2022e).
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Graf 41. Specialisté v oblasti védy a techniky dle krajt (poéet fyzickych osob)
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Graf 42. Podil specialistl v oblasti védy a techniky dle krajii na 1000 zaméstnanct
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Zdroj: CSU (2022e), €SU (2022c).
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Graf 43. Podil specialistl v oblasti védy a techniky dle kraji na 1000 zaméstnanct dle kraje

Prraha |y 47,0
Jihomoravsky kra;j | — 42,2
Stiedolesky Kra) 36,2
Kralovéhradecky Kra; |y 30,4
Moravskoslezsky kraj | 30,0
Liberecky kraj T 29,1
Plzefisky kraj Iy — 78,
Jihogesky kraj I 27,3
Olomoucky kraj |y — 26,4
Pardubicky kra; | — 25,9
Kraj Vysotina Iy 25,0
Zlinsky kraj I 73,8
Karlovarsky kraj s 15,8
Ustecky kraj Iy 14,8

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0

m2020 m2013

Zdroj: CSU (2022e), €SU (2022c).

Graf 44. Podil specialistti v oblasti védy a techniky dle krajti na pocet obyvatel (poéet fyzickych osob na 1000 obyvatel)
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Zdroj: €SU (2022e), €SU (2022d).

Graf 45. Podil specialistti v oblasti védy a techniky dle kraji na poéet obyv. dle kraje (pocet fyzickych osob na 1000 obyv.)
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Graf 46. Mzdy specialistt v oblasti védy a techniky dle kraja (K¢)
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Graf 47. Pomér primérné mzdy specialistii v oblasti védy a techniky a priimérné mzdy
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Graf 48. Pomér primérné mzdy specialistl v oblasti védy a techniky primérné mzdy dle kraja

Stfedocesky kraj
Kraj Vysocina
Ustecky kraj
Karlovarsky kraj
Zlinsky kraj
Liberecky kraj
Jihocesky kraj
Kralovéhradecky kraj
Plzensky kraj
Jihomoravsky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Praha

1,60

m2020 m2013

Zdroj: €SU (2022e), CSU (2022g).

241

1,80



Graf 49. Pomér medianu mzdy specialistd v oblasti védy a techniky a medianu mzdy
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Zdroj: €SU (2022e), CSU (2022g).

Graf 50. Pomér medianu mzdy specialistli v oblasti védy a techniky dle krajt a medianu mzdy
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Graf 51. Pocty student( vybranych oborG na vysokych $kolach v CR a KHK, 2006-2020
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Graf 52. Pocet studentt pfirodovédnych obori na vysokych $kolach v €R dle kraji
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Graf 53. Pocet studentt ICT na vysokych $kolach v CR dle krajd
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Graf 54. Pocet studentt technickych obort na vysokych skolach v €R dle krajt
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Graf 55. Pocet studentt Iékaiskych oborti na vysokych $kolach v €R dle krajt
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Graf 56. Podil studentt pfirodovédnych obort na vysokych Skolach na celkovém poctu studentt dle kraji (%)
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Graf 57. Podil studenti ICT na vysokych skolach na celkovém poétu student dle krajti (%)
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Graf 58. Podil studentt technickych obori na vysokych Skoldch na celkovém poctu studentd dle kraja (%)
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Graf 59. Podil studenti Iékafskych oborti na vysokych skolach na celkovém poctu studentd dle kraja (%)

Jihocesky - Lékarské obory
Vysocina - Lékarské obory
Kralovéhradecky - Lékarské obory
Moravskoslezsky - Lékarské obory
Olomoucky - Lékarské obory
Plzenisky - Lékarské obory
Karlovarsky - Lékarské obory
Pardubicky - Lékarské obory
Ustecky - Léka¥ské obory
Liberecky - Lékarské obory
Zlinsky - Lékarské obory
Jihomoravsky - Lékarské obory
Praha - Lékarské obory
Stfedocesky - Lékarské obory

s ] 4, 8%
—— 13,9%
I — ]3,1%
—_—— 13,1%
e —————— 13,1%
e ]2, 8%
s ] 1%
e — | ), 3%
]2 0%
s ]2, 0%
e — ] (,6%
s 10,1%
3%
s —_ 0, 1%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%
m 2020 m2006
Zdroj: CSU (2022ak).
Graf 60. Ochrana priimyslového vlastnictvi ptihlasovatelti z €R u UPV CR
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Graf 61. Podil zapsanych uzitnych vzort a udélenych patentid
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Graf 62. Ochrana priimyslového vlastnictvi piihlaovatel( z KHK u UPV €R
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Zdroj: CSU (2022w).

Graf 63. Patentové prihlasky podané prihlasovateli z KHK (leva osa, pocet) a jejich podil na celk. poctu v €R (prava osa, %)
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Zdroj: €SU (2022w).

Graf 64. Patentové pfihlasky dle pfihlasovatele a dle kraje (pocet patentovych pfihlasek, roéni priméry za obdobi)
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Zdroj: CSU (2022w).

248



Graf 65. Patentové prihlasky na obyvatele (pocet pFihlasek na 1000 obyvatel)
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Zdroj: €SU (2022w), €SU (2022d).

Graf 66. Patentové prihlasky na obyvatele dle kraje (poéet pfihlasek na 1000 obyvatel, roéni priméry ta obdobi)

HI. m. Praha | Qe
Liberecky kraj e 005 e
Jihomoravsky kraj 0,021
Stredotesky kraj [ 0,068
Kralovéhradecky kraj == 0,065
Moravskoslezsky kraj 0,065
Pardubicky kraj 0,004,
Zlinsky kraj G, >0
Olomoucky kraj [ 0,049
Plzefisky kraj =041
Jihotesky kraj ;035
Kraj Vysotina ﬂ)27 m 2016-2020 m2011-2015 m 2006-2010
Ustecky kraj  [Em0,025
Karlovarsky kraj [=0,018

0,000 0,050 0,100 0,150 0,200 0,250 0,300

Zdroj: €SU (2022w), €SU (2022d).
Graf 67. Patentové prihlasky na pracovnika ve VaV (pocet prihlasek na 1000 FTE)
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Graf 68. Patentové prihlasky na pracovnika ve VaV dle kraje (pocet pfihlasek na 1000 FTE, ro¢ni prGméry za obdobi)
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Zdroj: €SU (2022w), €SU (2022a).

Graf 69. Patentové piihlasky dle typu piihlasovatele — €R priimérné

2016-2020 | S O R .

2011-2015 [ T T s2 e o

2006-2010 [ s S e e
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Podniky  mVefejné vyzkumné instituce M Verejné vysoké skoly ~ m Fyzické osoby W Ostatni

Zdroj: CSU (2022w).

Graf 70. Patentové ptihlasky dle typu pfihlasovatele — KHK
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Zdroj: CSU (2022w).
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Tabulka1l.  Rozdil mezi poéty pfihlasek dle plvodce a podle pfihlasovatele, dle kraje (pocet patenti)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HI. m. Praha -37 -51

Stfedocesky kraj 0 8 15 0 4 -2 -18 -8
JihoGesky kraj 1 5 4 2 6 5 10 3 5 8 7 9 8 3
Plzefisky kraj 2 4 3 il 0 5 4 2 2 2 9 -4 2 7
Karlovarsky kraj 0 0 -1 1 -1 1 2 -2 2 0 2 2 1 3
Ustecky kraj 3 1 2 -7 7 9 -1 12 4 4 2 3 5
Liberecky kraj 0 0 -8 3 2 -l 11 -4 -5 7 6 12 12

Kralovéhradecky kraj 5 3 15 17 9 18 14 16 21 15 -3 9
Pardubicky kraj 4 4 6 il 5 2 5 3 5 2 3 2 5 2
Kraj Vysoéina 6 9 7 0 6 4 7 12 10 7 2 4 10 3
Jihomoravsky kraj 2 2 20 19 -5 2 2 17 15 17 -6 3 -1 -13 -l
Olomoucky kraj 1 1 2 1 6 6 8 5 4 0 -3 3 -6 5
Zlinsky kraj 3 3 1 il 9 0 4 5 11 7 7 3 1 4
Moravskoslezsky kraj 3 7 -3 2 -1 -2 -1 0 -1 8 -7 -3 1 -4
Celkem -10 -3 7 -10 4 14 17 30  -14  -18 -7 12 15 14 -23

Zdroj: CSU (2022w).

Graf 71. Udélené patenty prihlaSovatel@im z KHK (levd osa, pocet patentii) a jejich podil na celk. poétu v CR (prava osa, %)
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Graf 72. Udélené patenty dle pfihlasovatele a dle kraje (pocet patentdi, roéni priméry za obdobi)
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Zdroj: €SU (2022w).
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Graf 73. Udélené patenty na obyvatele (pocet patentti na 1000 obyvatel)

0,070

0,050

m Kralovéhradecky m CR celkem

Zdroj: CSU (2022w), €SU (2022d).
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Graf 74. Udélené patenty na obyvatele dle kraje (pocet patentd na 1000 obyvatel, roéni priiméry za obdobi)
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Zdroj: CSU (2022w), €SU (2022d).

Graf 75. Udélené patenty na pracovnika ve VaV (poéet patentd na 1000 FTE), 2006-2020
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Zdroj: €SU (2022w), €SU (2022a).
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Graf 76. Udélené patenty na pracovnika ve VaV dle kraje (poet patentti na 1000 FTE, roéni prdméry za obdobi)
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Zdroj: €SU (2022w), CSU (2022a).

Graf 77. Udélené patenty dle typu pfihlasovatele — CR primérné

2016-2020 | ST TETETTse

2011-2015 | s e s .

2006-2010 [ s e
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Podniky M Verfejné vyzkumné instituce M Verejné vysoké Skoly  m Fyzické osoby M Ostatni

Zdroj: CSU (2022w).

Graf 78. Udélené patenty dle typu pfihlaSovatele — KHK
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Tabulka2.  Rozdil mezi poéty udélenych patenti dle pivodce a podle pfihlasovatele, dle kraje (pocet patentii)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

HI. m. Praha
Sttedocesky kraj
JihoCesky kraj
Plzerisky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
Moravskoslezsky kraj

19 16 23 46 20 29 35

1 1 3 6 3 8 6 4 3
1 3 2 3 2 0 5 6 -1 5 6 5 9 3 5
1 2 0 3 2 1 0 3 3 1 2 0 4 6 5
0 -1 2 0 0 0 1 0 3 il 2 1 0 0 0
2 2 0 1 0 1 2 4 -3 5 2 2 1 0 4
il 0 0 -4 2 8 6 2 1 2 -5 3 3 4-
2 5 -3 6 8 7 8 6 8 12 12 4 13 2

6 2 0 7 0 2 3 -3 -6 1 4 8 9 4 0
4 1 3 10 3 1 0 1 70 13 10 6 4 7 9
2 1 5 2 6 2 1 3 2 -14 -7 -1 1

2 2 4 0 1 0 1 -l 4 2l 12 5 2 0
2 1 0 3 -1 2 2 3 0 8 6 2 5 5

2 6 8 5 6 2 il 4 6 2 -3 2 1 1

2020

Zdroj: CSU (2022w).

Graf 79. Zapsané uZitné vzory piihlaovateltim z KHK (leva osa, pocet) a jejich podil na celk. poctu v €R (prava osa, %)
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Zdroj: CSU (2022w).
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Graf 80. Zapsané uzitné vzory dle pfihlasovatele a dle kraje (poéet uZitnych vzord, roéni priméry za obdobi)
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Zdroj: CSU (2022w).
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Graf 81. Zapsané uZitné vzory na obyvatele (pocet uZitnych vzort na 1000 obyvatel)
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Zdroj: €SU (2022w), €SU (2022d).

Graf 82. Zapsané uzitné vzory na obyvatele dle kraje (poéet uZitnych vzort na 1000 obyvatel, roéni priméry za obdobi)
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Zdroj: €SU (2022w), €SU (2022d).

Graf 83. Zapsané uZitné vzory na pracovnika ve VaV (pocet uZitnych vzori na 1000 FTE)

45,0

38,2
40,0 356

33,5 32,9 334

35,0 321 354
30,0 26,4
23,9 23,6
25,0 21,9 53
20,0 16,7
14,4

15,0
10,0

5

0,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

kS)

m Kralovéhradecky kraj  ® CR celkem

Zdroj: CSU (2022w), €SU (2022a).
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Graf 84. Zapsané uzitné vzory na pracovnika ve VaV dle kraje (poéet uzitnych vzord na 1000 FTE, roéni priméry za obdobi)
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Zdroj: €SU (2022w), €SU (2022a).

Graf 85. Zapsané uZitné vzory dle typu pfihlasovatele — €R primérné
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Zdroj: CSU (2022w).

Graf 86. Zapsané uzitné vzory dle typu pfihlaSovatele — KHK
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Zdroj: CSU (2022w).
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Tabulka 3. Rozdil mezi pocéty zapsané uzitnych vzord dle ptivodce a podle pfihlasovatele, dle kraje (pocet uZitnych

vzori)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HI. m. Praha -29 -39 -54 -69  -103 -99 -115 -109 -106
Stredocesky kraj 2 6 24 24 17 35 21 18
JihoCesky kraj 6 4 5 9 12 9 20 30 15 20 15 6 4 10 9
Plzerisky kraj 4 5 -2 -7 2 -4 -1 -5 -11 3 0 5 2 1 5
Karlovarsky kraj 2 -1 2 2 1 3 9 3 3 & 8 5! 8 4 6
Ustecky kraj 3 5 5 1 -2 6 10 12 14 6 10 6 4 14 5
Liberecky kraj -2 4 4 -4 8 -12 5 1 8 3 11 7 6 9 10
Kralovéhradecky kraj -1 -3 6 14 17 12 31 23 3 10 6 8 10 12 25
Pardubicky kraj 8 10 5 -5 0 8 7 9 16 12 7 4 11 -1 8
Kraj Vysoc¢ina -3 0 3 5 1 9 9 6 5 7 0 4 3 19 9
Jihomoravsky kraj 0 6 2 10 -3 -2 6 -3 -18 -2 -4 4 2 -21 -28
Olomoucky kraj -3 -6 -4 -9 4 11 14 15 5 7 8 6 19 11 12
Zinsky kraj 2 8 2 9 3 3 -2 4 16 -2 -1 2 -4 -1 9
Moravskoslezsky kraj 4 -6 5 8 8 7 -8 2 11 -4 9 -1 4 8 10|

Zdroj: CSU (2022w).

Graf 87. Poskytovatele licenci na patenty se sidlem z KHK (pocet poskytovateli, levé osa) a podil na €R (%, prava osa)
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Zdroj: CSU (2022y-ah).
Graf 88. Poskytovatele licenci na patenty dle kraje (pocet poskytovatelt, roéni priméry za obdobi)
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Graf 89. Platné poskytnuté licence na patenty poskytovateli se sidlem z KHK (pocet licenci, leva osa) a podil na €R (%,

prava osa)
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Zdroj: €SU (2022y-ah).

Graf 90. Platné poskytnuté licence na patenty poskytovateli se sidlem z KHK (pocet licenci kumulované za obdobi)
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Zdroj: CSU (2022y-ah).

Graf 91. Poskytovatele licenci na uzitné vzory se sidlem z KHK (poéet poskytovateld, leva osa) a podil na CR (%, prava osa)
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Zdroj: €SU (2022y-ah).
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Graf 92. Poskytovatele licenci na uZitné vzory dle kraje (pocet poskytovateld, ro¢ni priméry za obdobi)
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Zdroj: CSU (2022y-ah).

Graf 93. Platné poskytnuté licence na uzitné vzory poskytovateli se sidlem z KHK (pocet, leva osa) a podil na CR (%, prava

osa)
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Zdroj: CSU (2022y-ah).

Graf 94. Platné poskytnuté licence na uZitné vzory poskytovateli se sidlem z KHK (pocet licenci kumulované za obdobi)
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Zdroj: CSU (2022y-ah).

Graf 95. Pocet projektil v KHK (leva osa) a podil na celkovém poctu projektti CR (%, prava osa)
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Zdroj: Starfos (2022).
Graf 96. Pocet projektt dle kraje (rok zac¢atku projektu, soucet za obdobi)
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Zdroj: Starfos (2022).
Graf 97. Uznané naklady za projekty v KHK (leva osa) a podil na celkovém poétu projekti €R (mil. K&, prava osa)
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Zdroj: Starfos (20224.

260



261



Graf 98. Uznané naklady za projekty dle kraje (mil. K¢, soucet za obdobi)
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Zdroj: Starfos (2022).

Graf 99. Podil sta
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Graf 100.

Pocty projektli podpofenych Czechinvest v KHK dle roku rozhodnuti (leva osa, poéet projektt) a podil

na CR (prava osa, %)
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Graf 101.

Pocty projekti podpofenych Czechinvest (podle roku rozhodnuti, poéet projektt kumulované za kazdé

ze tii obdobi)
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Zdroj: Czechinvest (2022).

Graf 102.

Vyse investic v ramci projektt podporenych Czechinvest v KHK podle r. rozhodnuti (leva osa, mil. K¢) a

podil na €R (prava osa, %)
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Zdroj: Czechinvest (2022).
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Graf 103. Vyse investic v ramci projekt podpofenych Czechinvest (podle roku rozhodnuti, mil. K¢ kumulativné za
kazdé ze tfi obdobi) dle kraje
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Zdroj: Czechinvest (2022).

Graf 104. VysSe ziskanych investi¢nich pobidek v ramci projektli podpofenych Czechinvest v KHK podle r.
rozhodnuti (leva osa, mil. K&) a podil na €R (prava osa, %)
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Zdroj: Czechinvest (2022).
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Graf 105. Vyse ziskanych investi¢nich pobidek v ramci projekti podpofenych Czechinvest (podle r. rozhodnuti,
mil. K¢ kumulativné za kaZdé ze tfi obdobi) dle kraje
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Zdroj: Czechinvest (2022).

Graf 106. Priimérna mira verejné podpory dle kraje za obdobi 2006-2020
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Zdroj: Czechinvest (2022).
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