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Seznam zkratek

Zkratka Definice

AIP Archive Information Package

CAS Content addresable storage

CF Cash flow

csw Catalogue Service for Web (standard OGC)
CR Ceska republika

¢su Cesky statisticky urad

DMS Document Management System

ECM Enterprise Content Management

FTP File transfer protokol

ICT Informacni a komunikacni technologie

I0P Integrovany operacni program

ISDS Informacni systém datovych schranek

KDJ Krajska digitalizacni jednotka

KDR Krajsky digitalni repozitar

KDS Krajska digitalni spisovna

KDU Krajské digitalni ulozisté

KU Krajsky trad

MV Ministerstvo vnitra CR

NDA Narodni digitalni archiv

NDK Narodni digitalni knihovna

OAIS Open Archival Information System

OP LZz Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
PDF Portable document format

SA Smart Administration

SIP Submission Information Package

SVK HK Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové

Tabulka 1: Seznam zkratek.
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Tabulka pro hodnotitele

Zdlvodu rychlejsiho a prehlednéjsiho nalezeni jednotlivych vybérovych kriterii je uveden jejich seznam

spolecné s odkazem, kde lze tato kritéria ve Studii proveditelnosti nalézt.

Hodnoceny parametr

Kapitola ve Studii proveditelnosti1

Zdtvodnéni projektu

ZdUvodnéni projektového zaméru

3.4, 3.5, 3,8, Benefit

Vazba na tematickou strategii (Smart Administration)

3.1, 3.2, Benefit

Kvalita projektu

Umisténi projektu v hexagonu 3.1.1.1
Volba klicovych aktivit 3.5,3.7,10.2
Provazanost projektu s OP LZZ 3.9, Benefit

Kvantifikace cilovych hodnot

3.5.1-8, 3.5.9, Benefit

Ekonomicky dopad 2,119,124
Technické parametry rfeseni 7
Vazba projektu na centralni reSeni 33

Reseni realizace projektu

Projektovy tym a jeho zaclenéni v organizacni strukture

9.1, 9.2, Benefit

Financni naroc¢nost projektu

11.3, 11.4, 11.6, Benefit

Partnerstvi — realnost a vhodnost zapojeni partnert 8.1, Benefit
Identifikace rizik, ndvrhy opatreni 13
Udrzitelnost projektu 11.9, 14
Horizontalni kritéria

Rovné pfilezitosti Benefit
Udrzitelny rozvoj Benefit

Tabulka 2: Prehled hodnoticich kritérii.

1 v _ Ly S L s . . . v o ¥ . . . s x
V pripadé, Ze vybérova kriteria nejsou ve Studii proveditelnost uvedena (napfr. z divodu, Ze osnova studie proveditelnosti zahrnuti téchto

kriterii nepozaduje), jsou kriteria uvedena a podrobné popsana ve vlastni Zadosti Benefit7+.
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1 Uvod

Tato studie proveditelnosti byla vytvofena spolecnosti CORTIS Consulting s.r.o. vuzké spolupraci
s Kralovéhradeckym krajem, ktery je zaroven Zadatelem o poskytnuti finan¢ni podpory. Byla zpracovana
v obdobi cerven - srpen 2010.

Studie je zpracovana v souladu s Pfilohou ¢. 1 — vzorové osnovy studie proveditelnosti (Pfirucka pro Zadatele a
prijemce finan¢ni podpory v rdmci IOP pro prioritni osu 2, oblast intervence 2.1) kontinualni vyzvy Cislo 08.

1.1 Z3akladni informace k projektu

Nazev projektu: Digitalizace a ukladani
Garant projektu: Kralovéhradecky kraj
Lokalita: Kralovéhradecky kraj

Trvani realizacni faze: 27 mésicu
Doba udrzitelnosti: 60 mésicu

Rozpocet projektu: 34 927 520 K¢ véetné DPH (zpUsobilé — tj. investicni a neinvesti¢ni naklady)

1.2 Navaznost na typizované projekty

Projekt Digitalizace a ukladani Kralovéhradeckého kraje navazuje na jednotlivé typizované subprojekty
definované vramci Vyzvy Cislo 08 IOP. Projekt vychdzi z typizovaného projektového zaméru Digitalizace a
ukladani. Z ostatnich typizovanych projektd vramci Vyzvy cislo 08 IOP pak Uzce navazuje na projekt
Technologicka centra krajl, kde vyuZiva pro provoz svych sluzeb garantovaného uloZisté.

1.3  Uéel zpracovani

Studie proveditelnosti je zpracovana za tGcelem:

e specifikace zaméru realizace projektu Digitalizace a ukladani z hlediska stavajiciho stavu resené
problematiky i jejiho budouciho vyvoje;

e prokazani, Ze pro samotny projekt, byla vybrana nejlepsi a ekonomicky nejvyhodnéjsi varianta;

e prokazani spravnosti a redlnosti planovaného rozpoctu;

e prokazani opodstatnénosti jednotlivych zpUsobilych vydajd co do druhu a velikosti;

e prokazani udrzitelnosti projektu a schopnosti Zadatele pokracovat v jeho financovani po ukonceni
finan¢ni podpory ze strukturalnich fondd;

e podani Zadosti o poskytnuti finan¢ni podpory (jako nutna pfiloha).

1.4 IdentifikaCni Udaje predkladatele, kontaktni osoby

Nazev organizace: Kralovéhradecky kraj

IC: 70889546

Adresa: Kralovéhradecky kraj, Pivovarské namésti 1245, 500 03 Hradec Kralové
Telefon: +420 495 817 111

Fax: +420 495 817 336

e-mail: posta@kr-kralovehradecky.cz

Web: www.kr-kralovehradecky.cz

Kontaktni osoba: Ing. Bohumil Pecold, vedouci projektového tymu,

telefon: +420 495 817 140, email: bpecold @kr-kralovehradecky.cz
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1.5 Investor

Investor je shodny s pfedkladatelem Zadosti o finanéni podporu.

1.6 Cilové skupiny projektu

e Kralovéhradecky kraj;

e  Zfizované a zakladané organizace kraje (celkem 152):

o

Zfizované
= Doprava (1)
= Kultura (10)
= Socialni véci (16 domovl dichodcl + 9 Ustav( soc. péce)
= Skolstvi (59 stfednich kol + 26 specialnich $kol + 13 §kolskych zafizeni)
= Zdravotnictvi (5)
= QOstatni (1)
Zakladané
= Doprava (2)
= Majetkopravni (1)
= Zdravotnictvi (6)

= Zivotni prostfedi a zemédélstvi (1)

e  ORP na uzemi kraje a obce v jejich spravnim tzemi:

@)

O O 0O 0O O 0O 0O oo O O o0 o

@)

ORP Broumov a 13 obci ve spravnim Uzemi ORP;

ORP Dobruska a 25 obci ve spradvnim uzemi ORP;

ORP Dvur Kralové nad Labem a 27 obci ve spravnim uzemi ORP;
ORP Hofice a 29 obci ve spravnim Uzemi ORP;

ORP Hradec Kralové a 80 obci ve spravnim Uzemi ORP;

ORP Jaromér a 14 obci ve spravnim uzemi ORP;

ORP Ji¢in a 76 obci ve spravnim Gzemi ORP;

ORP Kostelec nad Orlici a 22 obci ve spravnim tizemi ORP;

ORP Nachod a 36 obci ve spravnim tzemi ORP;

ORP Nova Paka a 4 obce ve spravnim tzemi ORP;

ORP Nové Mésto nad Metuji a 12 obci ve spravnim Gzemi ORP;
ORP Novy BydZov a 22 obci ve spravnim tizemi ORP;

ORP Rychnov nad Knéznou a 32 obci ve spravnim tizemi ORP;
ORP Trutnov a 30 obci ve spravnim uzemi ORP;

ORP Vrchlabi a 15 obci ve spravnim tzemi ORP;

e Zfizované a zakladané organizace ORP a obci (celkem 536) 2,

2 Zdroj: Registr organizaci RARIS (wwwinfo.mfcr.cz/raris).
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2 Rekapitulace vysledku studie

Studie proveditelnosti detailné popisuje a resi investicni zamér Kralovéhradeckého kraje na vybudovani a
provozovani krajské digitalni spisovny, krajského digitdlniho repozitafe, krajského digitdlniho ulozisté, krajské
digitalizacni jednotky a zajisténi digitalizace a uloZeni dokument(l na Gzemi kraje. Tento investi¢ni zamér je
podpofen aktualni vyzvou ¢. 08 z Integrovaného operaéniho programu ze strukturdlnich fondd Evropské unie,
kde jeji Ill. ¢ast umozniuje ziskat dotaci do vyse 85% uznatelnych nakladl na projekt.

Studie proveditelnosti pfedpokldda nasledujici rozsah projektu:

Krajskou digitalni spisovnu (KDS) doporucuje Studie proveditelnosti vybudovat jako robustni systém
dlouhodobého uklddani dat podle standardu OAIS®, umistény v Technologickém centru kraje. KDS bude slouzit
k uloZeni vytizenych a uzavienych dokumentd a spisd v elektronické podobé ze spisové sluzby po dobu trvani
jejich skartaéni In(ty, kterad je v nékterych pripadech aZ desitky let. Podle poZadavkll typizovaného projektu
bude KDS bezplatné k dispozici kraji, zakladanym a zfizovanym organizacim kraje, obcim a zakladanym a
zfizovanym organizacim obci na Uzemi kraje. KDS je nutna pro splnéni legislativnich pozadavkd, které na
pavodce klade novelizovany zakon o archivnictvi a spisové sluzbé®.

Krajsky digitdlni repozitdF (KDR) doporucuje Studie proveditelnosti nebudovat z ddvod( velmi vysokych
investicnich i provoznich ndkladl takového feseni v porovnani s prinosem.

Krajské digitaini dloZisté (KDU) doporucuje Studie proveditelnosti vybudovat jako velkokapacitni souborové
ulozisté se zakladni funkcionalitou DMS systému. KDU bude slouzit k stredné az dlouhodobému bezpecnému
uloZeni dat, jako jsou zdlohy informacnich systém, projektova dokumentace, digitalizované dokumenty mimo
ty patfici do KDS apod. KDU bude také umisténo v Technologickém centru kraje. Kapacita KDU bude primarné
nabidnuta k dispozici kraji, vybranym zaklddanym a zfizovanym organizacim kraje a obcim s rozsifenou
plUsobnosti, jejich prostfednictvim pak pfipadné i dalsim obcim a zakldadanym a zfizovanym organizacim obci na
uzemi kraje.

Krajskou digitalizacni jednotku (KDJ) doporucuje Studie proveditelnosti vybudovat v omezeném rozsahu a
spojit tak klady digitalizace ve vlastni rezZii a digitalizaci formou sluzby. Vétsina historického fondu se tak bude
digitalizovat formou sluzby, zbytek fondu a pftirlistky se budou jiZ digitalizovat na pofizené KDJ.

Digitalizaci a uloZeni dokumentii doporucuje Studie proveditelnosti zajistit kombinaci digitalizace formou
sluzby a digitalizaci ve vlastni reZii. Sluzba bude poskytnuta predevsim krajské knihovné pro digitalizaci jejich
fondd, nasledné pak obcim a zfizovanym a zakladanym organizacim kraje a obci na GUzemi kraje do vyéerpani
finan¢niho limitu. Obce na uUzemi kraje a zfizované a zakladané organizace budou moci vyuZit centralné
vysoutézenych vyhodnéjsich cen a pokracovat tak v digitalizaci za své prostfedky nad ramec rozpoctu projektu.

Investicni naklady na projekt jsou vycisleny na celkem 34,9 milionu K¢, kde vyse dotace ¢ini 29,7 milionu K¢ a
spolulcast kraje je 5,2 milionu K¢. Provozni naklady jsou hrazeny z rozpoctu kraje a jsou vycisleny na cca 2,2
milionu K¢ za rok. Studie proveditelnosti nepredpoklada participaci uZivateld sluzeb na financovani provozu.

Realizacni faze projektu bude zahajena v fijnu 2010 a ukoncéena v prosinci 2013.

Projekt Digitalizace a ukladani Kralovéhradeckého kraje tato Studie proveditelnosti doporucuje k realizaci.

3 Open Archive Information System
* z4kon €. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpist
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Tato Studie proveditelnosti je zpracovana na zadkladé zavaznych oficidlnich dokumentd vyzvy 08 IOP, a
predevsim po mnohonasobnych konzultacich s Centrem pro regionalni rozvoj a v souladu se viemi doplnujicimi
FAQ dokumenty Ministerstva vnitra Ceské republiky, které byly vydané v dobé platnosti Vyzvy.
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3 Soucasny stav a historie projektu

Projekt Digitalizace a ukladani vychazi z typizovaného projektového zaméru Digitalizace a ukldaddni, ktery je
soucasti Vyzvy IOP €. 8 Rozvoj sluZzeb eGovernmentu v krajich.

Kapitola Soucasny stav a historie projektu popisuje, jaké jsou cile projektu, jak je doloZzena potreba jejich plnéni,
hlavni pfinosy vzhledem k cilim uvedenym ve vyzvé, jak projekt prispiva k naplnéni SA a na ni navazujici
strategické dokumenty.

3.1 Strategie acile

3.1.1 Vazba na globalni strategii

Strategicky ramec projektu Digitalizace a ukladdni vychazi ze stanovené strategie efektivni vefejné spravy dané
dokumentem ,Efektivni verejnd sprdava a pratelské verejné sluZzby — Strategie realizace Smart Administration
v obdobi 2007 — 2015“, dale ze Strategie rozvoje sluzeb pro informacni spole¢nost v CR na obdobi 2008 — 2012 a
z dokumentu Integrovany operacni program na obdobi 2007 — 2013.

Pfredkladany projekt odpovida vySe uvedenym dokumentiim, napliiuje jimi stanovené cile a lze tak
konstatovat, Ze ma silnou vazbu na strategii Smart Administration a jeji cile.

3.1.1.1Vazba na Hexagon verejné spravy

Rozsah projektu je hodnocen z pohledu jeho dopadt do jednotlivych vrcholl Hexagonu verejné spravy.

vv.yv

Obradzek 1: Hexagon verejné spravy.

Predkladany projekt ma z pohledu hodnoceni provadéného podle vrcholli Hexagonu verejné spravy pozitivni
dopad do vsech jeho vrcholt.

Technologie
Narast podilu digitalizovanych dokument( a vybudovani digitdlnich GloZist pFispéje k efektivnéjSimu ziskavani

podkladll pro rozhodovani ve verejné spravé. Z pohledu vrcholu technologie je zdsadni, Ze systém je budovan:

e jako otevfeny, na bazi SOA architektury,

e sdefinovanym a popsanym rozhranim (na bazi webovych sluZzeb) umozriujiciho komunikaci s okolim,

e tak, aby vystupy bylo moZno integrovat sinformacnim systémem kraje, se systémem datovych
schranek pfip. Czech POINT.

Predkladany projekt bude mit pozitivni dopad na:

e zvyseni elektronizace verejné spravy (digitalizace dokument(l). Toto opatfeni je chdpano jako
podplrna sluzba s cilem zkvalitnit sluzby obéanlm, sniZit administrativni narocnost verejnych sluzeb (a
to nejen ve vztahu k Urednikiim, ale predevsim k ob¢anlim), zefektivnit procesy a standardizovat ICT
v prostredi VS.

Obcan

Dopad na obcdana je vyrazny zejména pfi realizaci KDR. Obcdan vystupy projektu bude schopen ziskat
elektronicky, predevsim nahledy digitalizovanych knih uloZzenych v KDR pres portal.

Projekt bude mit pozitivni dopad na:
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e usnadnéni pfistupu obcana ke kulturnimu dédictvi regionu (pFistup SirSi verejnosti k mnohem vétsimu
objemu historickych zdrojt, sniZzeni transakénich nakladu),

e |epsi otevienost verejné spravy vici ob¢anim (dostupnost komplexnich, konzistentnich a aktualni
informaci).

Utrednik
Urednik hraje daleZitou roli v celém procesu efektivni vefejné spravy. Proto je dileZité, aby doslo k nastaveni

vhodnych pracovnich podminek pro ¢innost zaméstnancl vefejné spravy. Realizace projektu prispéje
predevsim k:

e garantovanému dlouhodobému uchovani uzavienych spisQ,
e snadnéjsimu pfistupu Urednikd k uzavienym spisim.

Organizace

Pfedkladany projekt bude mit pozitivni dopad na organizace v ramci verejné spravy. Podpora jednotlivych
¢innosti je zajistovana na Urovni, kde se jeji realizace jevi jako nejvhodnéjsi (kompetence, kapacity, znalost
apod. — z tohoto ddvodu jsou rGzné povinné sluzby poskytovany na rliznych Grovnich pro rlizné klienty, v
pfipadé predkladaného projektu lze zminit napf. provoz krajské digitalni spisovny, krajského digitalniho
repozitare atd.;

Dopad do vrcholu Organizace odpovida popisu ze Smart Administration, projekt naplfiuje principy:

e efektivnost vynaklddanych prostfedkl - data nejsou pofizovana nebo zjistovana na réznych drovnich,
ale jsou dostupna prostrednictvim sluzeb od pfislusnych garantl informaci,

e komunikace a koordinace - je zajiSténa prostfednictvim partnerstvi mezi subjekty verejné sprdvy a
statni spravy,

e vyuziti spoluprace se subjekty mimo verejnou spravu,

e vyuZiti sluzeb napfic verejnou spravou umoznuje naplnit zasadu , obihaji informace, nikoliv obcan”.

Finance

Pfedkladany projekt ma na vrchol Finance pozitivni dopad - zajistuje synergicky efekt z pohledu investic a
provoznich nakladll na pofizeni datovych sad, zajisténi jejich aktualizace a zpfistupnéni a sdileni mezi partnery a
verejnosti. Realizaci projektu dojde k:

e zefektivnéni vynakladani verejnych prostredkd souvisejici s efektivnéjsim porizenim, aktualizaci a
spravou dat nejen po kapacitni (lidské) strance, ale také s ohledem na provozni naroky zajistované
prostiednictvim budované architektury na bazi sluzeb,

e cilenému a dlouhodobému pldnovani v oblasti vynakladani verejnych prostfedkd (existence
dlouhodobé provozni smlouvy s jasné specifikovanym rozsahem poskytovanych sluzeb, nastavenym
procesem akceptace a vazbou na platebni kalendar).

Legislativa

Jednd se podptlrny prvek, kdy jeho existence definuje mantinely pro funkcénost a flexibilitu verejného sektoru.
Tato oblast je ovliviiovana predevsim na narodni Urovni. Vybudovani infrastruktury bude vyuZito pro naplnéni
pozadavku vyplyvajicich z legislativy a to predevsim v oblasti spisové sluzby (novela zakona ¢. 499/2004 Sb., o
archivnictvi a spisové, zakon o elektronickych ukonech a autorizované konverzi dokument).

3.1.2 Vazba nacile IOP

Cilem I0OP je modernizace a zefektivnéni Cinnosti a procesl v oblasti verejné spravy a navazujicich verejnych
sluzeb a Uzemniho rozvoje jako predpokladu pro vytvoreni moderni obcanské spolecnosti a zvyseni
konkurenceschopnosti regiont a CR jako celku.
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verejnosti a prostrednictvim elektronické spravy pak umoznit ob¢antim a podnikatelskym subjektdim jednoduse
a rychle komunikovat s Grady uzemni verejné spravy.

Pfedkladany projekt je plné v souladu s cili Integrovaného operacniho programu, prioritni osy 2 a oblasti
podpory 2.1 - Zavadéni ICT v Uzemni verejné sprave.

Strategicky ramec projektu Digitalizace a ukladani vychdzi ze stanovené strategie efektivni vefejné spravy dané
dokumentem Efektivni verejna sprava a pratelské verejné sluzby - Strategie realizace Smart Administration v
obdobi 2007 - 2015. Vlastni projekt Digitalizace a ukladani je soucasti Intervence 2.1 Zavadéni ICT v Uzemni
verejné spravé Integrovaného operacniho programu (IOP).

Predkladany projekt ptispéje k naplnéni cile IOP, kterym je modernizace a zefektivnéni ¢innosti a procesd v
oblasti verejné spravy a navazujicich verejnych sluzeb a Gdzemniho rozvoje jako predpokladu pro vytvoreni
moderni ob&anské spole¢nosti a zvyseni konkurenceschopnosti regiond a CR jako celku.

verejnosti a prostfednictvim elektronické spravy pak umoznit ob¢antim a podnikatelskym subjektiim jednoduse
a rychle komunikovat s Ufady Uzemni samospravy. K naplnéni tohoto cile na Uzemi zadatele pfispivaji vSechny
tfi Casti projektu.

Projekt ptispéje k naplnéni specifického cile Zvysit Uroven sluZzeb elektronické verejné spravy na regionalni a
mistni drovni.

3.2 Navaznost na eGovernment strategii kraje

Strategie rozvoje eGovernmentu v Kralovéhradeckém kraji je zpracovana jako klicovy strategicky dokument a
zaroven jako povinna priloha pro podani Zadosti pro kazdy typovy projekt vyzvy Cislo 08 IOP. Dokument
strategie definuje priority dalSiho rozvoje eGovernmentovych sluzeb v Krdlovéhradeckém kraji a to spolecné s
harmonogramem realizace jednotlivych dil¢ich krokd.

Predkladany projekt je plné v souladu se Strategii rozvoje eGovernment v Kralovéhradeckém kraji se silnou
vazbou na ni i na dalsi v ni definované projekty, zejména pak projekt Technologického centra kraje.

3.3 Navaznost na centralni projekty a sluzby

Vybrané pfipravované, nebo probihajici centrdlni projekty, se svymi rozsahy a dopady dotykaji i projektu
Digitalizace a ukladani Kralovéhradeckého kraje, zejména s ohledem na predpokladané vyuziti infrastruktury
pro provozovani jejich ¢astecnych funkcionalit nebo vyuziti jejich urcitych sluzeb. Nékteré z nich nejsou dosud
definovany tak, aby bylo mozno vazbu zcela vymezit. Jedna se zejména o Narodni digitalni archiv a Narodni
digitdlni knihovnu. | pfes tuto nejistotu lze konstatovat, Ze navrzené feSeni umozni plynuly rozvoj celého
systému.

Vazbu na regionadlni a centralni projekty zobrazuje ndsledujici tabulka:

Cést projektu Vazba na regionalni projekty Vazba na centralni projekty

Elektronicka spisova sluzba kraje, | Narodni digitalni archiv
KDS Elektronické spisové sluzby ORP,
Technologické centrum kraje

Technologické  centrum  kraje, | -
KDU Vnitfni integrace Uradu a integrace
s ISVS

Technologické  centrum  kraje, | Narodni digitadlni  knihovna,
Digitalizované a uloZzené dokumenty Doplnit  pfipadny  digitalizacni | Program VISK 7 — Kramerius
projekt za knihovnu, archiv
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Technologické  centrum  kraje, | Narodni digitadlni  knihovna,

KD
! Projekt digitalizace SVK HK z VISK7 Program VISK 7 — Kramerius

Tabulka 3: Vazba projektu na regiondlni a centrdlni projekty.

3.4 Informace o vyvoji projektu, soucasny stav

V soucasné chvili je projekt v pfipravné fazi, ve které byla zpracovana tato studie proveditelnosti a na jejim
zakladé je pripravena zadost o financni podporu. Dalsi kroky zatim nebyly provedeny.

3.4.1 Digitalizace

Krajska knihovna jiZz provadi postupnou digitalizaci svého fondu, predevsim periodik. Vyuziva k tomu 4 roky
staré zarizeni Context COPYmate 18, coz je stolni skener formatu A2. Zafizeni zatim funguje, blizi se vSak hranici
své Zivotnosti.

Obradzek 2: Stavajici skener Contex COPYmate 18

3.4.2 Ukladani

Na kraji ani na obcich neexistuje zddné dlouhodobé elektronické ulozisté, podobné KDS nebo KDR.

Vétsina obci, predevsim téch vétsich, jiz pouziva elektronickou spisovou sluzbu, dokumenty vsak doneddvna
obihaly predevsim v listinné podobé. Pfichodem datovych schranek se velmi vyznamné zvedl| pocet dokument
ve spisové sluzbé, které nemaji svlj predobraz v listinné podobé a po jejich vyfizeni a uzavreni spisu by mély
byt pfedany do elektronické spisovny. Nékterym z nich jiz koncem tohoto roku uplyne skartacni Ihita.

Krajska knihovna dosud vysledky digitalizace ukladala do ulozisté Narodni knihovny, to vSak bylo mozné jen pro
publikace narodniho vyznamu. Digitalizované knihy a periodika regionalniho vyznamu zatim také neni kam
ukladat.

3.5 Charakteristika projektu

V agendach verejné spravy, a to na jednotlivych drovnich statni spravy i samospravy, vznika jiz nékolik let velké
mnozstvi elektronickych dokumentll a dat nejrGznéjSich typd uchovavanych na nejrlznéjsich typech nosicu.

Strana 16



Nékteré z nich maji historicky vyznam a potrebuji zvlastni péci, aby se dochovaly jako svédectvi minulosti.
BohuZel fada z nich se jiz nedochova z dlivodu nedostatecné péce plvodce plynouci i z nejasnych pravidel pro
jejich dlouhodobé uchovavani. A tak Fada téchto vzacnych dokumentd, elektronickych zaznam( a dat mizi
zbyte¢né v propasti ,digitdlniho temna“. V soucasnosti se diky legislativé elektronické dokumenty
zrovnopraviuji s papirovymi a to ve vsech fazich jejich Zivotniho cyklu. Je nutné podpofrit cely Zivotni cyklus
elektronickych dokumentd a dat véetné zajisténi ukladani. Kromé digitalnich dokumentd je nutné bezpeéné po
neomezenou dobu zajistit také digitalizované dokumenty, vytvarené jednak pro umoznéni snadné;jsiho pristupu
badatelll k nim, ale také jako nahrady ohroZenych nebo zanikajicich fyzickych podkladl. Projekt Digitalizace a
ukladani, jako subprojekt typizovaného projektu Technologického centra kraje (dale TC K) zajisti proces
digitalizace a ukladani na vSech dUrovnich samospravy, rozpracovava a vymezuje podminky realizace, v souladu
se strategickymi zaméry a paralelné béZicimi aktivitami smérujici k naplnéni cilG Strategie Smart Administration.
Zakladni HW komponenty vytvari projekt Technologicka centra kraje.

Cile projektu: Vytvofrit a udrzovat zejména SW nastroje digitalizace a ukladani dat a dokument( na Uzemi kraje
jako sluzbu KU, organizacim kraje, méstéim a obcim a jejich organizacim a v definovaném rozsahu jako vefejnou
informacni sluzbu.

Cilové skupiny: Krajsky Urad, organizace kraje, mésta a obce, jejich organizace, verejnost.

Pfedpokladané vystupy: Krajskd digitalizacni jednotka, krajska digitdIni spisovna, krajské digitalni uloziste,
digitalizovana a bezpecné dlouhodobé uloZena data a dokumenty, publikované digitalni dokumenty.

Ocekavané prinosy: Vytvoreni standardniho systému digitalizace a ukladani dokumentl Uzemnich samosprav.
Vytvoreni zakladni baze uloZenych dat a dokumentd. Ochrana kulturniho dédictvi.

NaleZitosti Zadosti: Studie proveditelnosti véetné detailni analyzy digitalizovanych a ukladanych fonda.

3.5.1 Zakladni udaje o projektu

V agendach verejné spravy, a to na jednotlivych Grovnich statni spravy i samospravy, vznika jiz nékolik let velké
mnozstvi elektronickych dokument( a dat nejriznéjSich typl uchovavanych na nejriznéjsich typech nosica.
Nékteré z nich maji historicky vyznam a potrebuji zvlastni péci, aby se dochovaly jako svédectvi minulosti.
BohuzZel fada z nich se jiz nedochova z diivodu nedostatecné péce plvodce plynouci i z nejasnych pravidel pro
jejich dlouhodobé uchovavani. A tak fada téchto vzacnych dokumentd, elektronickych zaznam( a dat mizi
zbytecné v propasti ,digitdlniho temna“. V soucasnosti se diky legislativé elektronické dokumenty
zrovnopraviuji s papirovymi a to ve viech fazich jejich Zivotniho cyklu. Je nutné podpofit cely Zivotni cyklus
elektronickych dokumentt a dat véetné zajisténi ukladani.

Kromé digitdlnich dokumentd je nutné bezpecné po neomezenou dobu zajistit také digitalizované dokumenty,
vytvarené jednak pro umoznéni snadnéjsiho pristupu badatelll k nim, ale také jako nahrady ohroZenych nebo
zanikajicich fyzickych podkladl. Projekt Digitalizace a ukladani, jako subprojekt typizovaného projektu TC K
zajisti proces digitalizace a ukladani na vSech uUrovnich samosprdvy, rozpracovava a vymezuje podminky
realizace, v souladu se strategickymi zaméry a paralelné béZicimi aktivitami smérujici k naplnéni cilG Strategie
Smart Administration. Zakladni HW komponenty vytvari projekt TC K.

3.5.2 Lokalita
Uzemim dopadu projektu je cely Kralovéhradecky kraj.
Mistem realizace je Statutarni mésto Hradec Kralové, konkrétné

e  Krajsky urad Kralovéhradeckého kraje, Pivovarské namésti 1245/2, 500 03 Hradec Krélové,
e Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové, Hradecka 1250/2, 500 03 Hradec Kralové.
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3.5.3 Ucel projektu

Oblast intervence 2.1 IOP se zaméfuje na modernizaci Uzemni vetrejné spravy a zkvalitnéni a zefektivnéni sluzeb
verejné spravy prostfednictvim wvys$siho vyuziti informacnich a komunikacnich technologii v Uzemi,
podporujicich komplexni informatizaci a rozvoj informacnich systému v organech Gzemni vefejné spravy. Tento
projekt se zaméfuje na nasledujici slabé stranky:

e velky podil dosud nedigitalizovanych dat;

e nedostatecné vyuzivani modernich ICT v Gzemni verejné sprave;

e roztfisténé, nejednoznacné a nedostatecné popsané datové zdroje Uzemni verejné spravy;
e chybéjici standardy pro vyménu a sdileni dat mezi subjekty vefejné spravy;

e mala nabidka sluzeb na Urovni interakci a transakci;

e nedostatecné zabezpeceni dat, informacnich siti a sluzeb;

e nedostate¢nd pocitacova gramotnost.

Ucelem projektu je zmirnit nebo eliminovat tyto slabé stranky.

3.5.4 Klicové aktivity

Jednotlivé aktivity projektu, jejich logika, nacasovani a zpUsob provedeni pfimo napliuji koncepéni dokument
,Digitalizace a ukladani” a Ptirucku pro Zadatele a prijemce k vyzvé ¢. 08, dojde k:

e vytvoreni projektového zaméru;

e  zpracovani Studie proveditelnosti jako povinné prilohy Zadosti o pridéleni finan¢ni podpory;
e zpracovani a pfedloZeni zZadosti o udéleni finan¢ni podpory;

e pfiprava a realizace vybérového fizeni na dodavatele;

e vlastni proces implementace;

e rutinni provoz sluzeb po definovanou dobu udrzitelnosti projektu.

Podrobny rozpad, nacasovani a provazani vsech klicovych aktivit je uveden a detailnéji popsan v kapitole 10
Realizace projektu, ¢asovy pldn.

3.5.5 Rozsah projektu

Polozka Popis
Realizator projektu Kralovéhradecky kraj
Uzemi dopadu projektu Kralovéhradecky kraj

Kralovéhradecky kraj

Ztizované a zakladané organizace kraje
Cilové skupiny projektu
ORP na uzemi kraje a obce v jejich spravnim uzemi

Ztizované a zakladané organizace ORP a obci

Cilem projektu je vytvoreni a udrzba nastroji digitalizace a ukladani dat na
Uzemi kraje, zejména pak:

e Vytvoreni krajské elektronické spisovny (KDS),

Cil projektu Vytvoreni krajského digitalniho ulozisté (KDU),

e Vytvoreni krajské digitaliza¢ni jednotky (KDJ),

Digitalizované a uloZzené dokumenty.
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Polozka Popis

Rozsah reseni a klicové .
aktivity

Rozsah projektu:

krajska digitalni spisovna,
krajské digitalni ulozisté,
krajska digitaliza¢ni jednotka,

digitalizované a ulozené dokumenty.

Klicové aktivity:

vytvoreni projektového zaméru;

zpracovani Studie proveditelnosti;

zpracovani a ptredloZeni zadosti o udéleni finan¢ni podpory;
pfiprava a realizace vybérovych fizeni;

vlastni proces implementace Ulozist a poskytovani sluzby

digitalizace;

rutinni provoz sluzeb po definovanou dobu udrzitelnosti projektu
(60 mésicu).

Legislativni a normativni
ramec projektu

Dokumenty Strategie SA v programovém obdobi 2007-2015,
Strategie rozvoje sluzeb pro IS,

znéni vyzvy ¢. 08 IOP a jeji zavazné prilohy,

zédkon €.111/2009 Sb., o zakladnich registrech vefejné spravy,
zédkon €.137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach,

dil¢i zakony, kterymi se kraje fidi pfi vykonu svych agend.

Zpusob financovani
projektu

85% zplsobilych vydajl ze SF EU v ramci IOP prioritni osa 2,

15 %
prostiedkd (vlastni rozpocet kraje).

zpUsobilych vydajd a nezplisobilé vydaje z vefejnych

Tabulka 4: Rozsah projektu.

3.5.6 Predpokladané vystupy projektu

Predpokladanymi vystupy projektu jsou:

e  krajska digitalni spisovna,
e  krajské digitalni uloziste,

e digitalizované a uloZené dokumenty.

e  krajska digitalizacni jednotka,

U nasledujicich vystup( typizovaného projektu bylo doporuceno, Ze nebudou realizovany:

e  krajsky digitalni repozitar.

3.5.7 Ocekavané piinosy

Ocekavanymi prinosy jsou:
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3.5.8

Vytvoreni standardniho systému digitalizace a ukladani dokument( dzemnich samosprav.
Vytvoreni zakladni baze ulozenych dat a dokumentd.
Ochrana kulturniho dédictvi.

Cile projektu

Cilem projektu je vytvoreni a Udrzba nastroju digitalizace a ukladani dat na Uzemi kraje, zejména pak:

3.5.9

Digitalizované a uloZzené dokumenty — podpora procesu digitalizace, zpracovani, popisu, ukladani a
zpfistupnéni dokumentd, dosazenf digitalizace minimalné 20% identifikovaného fondu kraje

Krajska digitalizaéni jednotka — pofizeni technologii pro digitalizaci - skenery a dal$i SW/HW nastroje
pro digitalizaci kulturniho dédictvi a Ufednich dokumentd,

Vytvoreni krajské elektronické spisovny (KDS) — nastroj pro uloZeni Ufednich dokumentl a spis(
vzniklych jako produkt ¢innosti ptvodcd,

Vytvoreni krajského digitalniho uloZisté (KDU) — uklada jind data a dokumenty, kterd pochazeji z
¢innosti informacnich systému organl verejné spravy a je treba je z nejriznéjsich dlivodll strednédobé
az dlouhodobé ochranit proti ztraté (zdravotni dokumentace, geodeta, zaznamy z kamerovych
systémd, Udaje z provozu informacnich systému duleZité pro jejich audit, data sitového provozu apod.)

Objektivné ovéritelné indikatory

Objektivné ovéritelné indikatory byly navrzeny dle seznamu uvedeného v Pfirucce pro Zadatele a pfijemce

financni podpory v ramci IOP, pro prioritni osu 2, oblast intervence 2.1, vyzvy Cislo 08 — Rozvoj sluzeb

eGovernmentu v krajich, Pfiloha €. 2 — Indikatory Prioritni osy 2, Oblast intervence: 2.1 — Zavadéni ICT v izemni

verejné spravé, 0P a v souladu s doporucenim pro pouziti monitorovacich indikator PO 2.1 pro potreby vyzvy
|OP 08 vydaném odborem strukturalnich fondd MV CR.

Vyse a objem planovanych hodnot indikator( projektu byla volena s ohledem na redlnost jejich dosazZeni.

Cast Vyzvy 08 1. Cast — Digitalizace a ukladani dat
Nazev indikatoru Podil digitalizovanych dokumentd
Kéd nar. Ciselniku 150112
Stavajici hodnota (%) 0
Cilova hodnota (%) 20°
Planované dosazeni 31.12.2013
Tabulka 5: Indikatory projektu.

® Rozsah identifikovaného krajského fondu je uveden v kapitole 4.1.3.
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3.6 Varianty reseni

V této kapitole jsou uvedeny vSechny identifikované smysluplné alternativy jednotlivych ¢asti projektu. Kazda
alternativa bude v nasledujicich podkapitolach popsana a pro kazdou ¢ast projektu bude vybrana optimalni
varianta s ohledem na:

e |egislativni pozadavky;

e povinné vystupy dané typizovanym projektem;

e  Strategii rozvoje eGovernmentu v Kralovéhradeckém kraji;
e soucasny stav jednotlivych prodprojektd.

3.6.1 Krajska digitalni spisovna (KDS)

Novela archivniho zakona predepisuje plvodcliim pecovat o dokumenty v elektronické podobé a predavat
digitaIni archivalie po uplynuti skarta¢ni Ihity do NDA. Jednou z moZnosti, jak dodrZet tuto zakonnou povinnost
je vybudovani KDS. Krajska digitalni spisovna je nastroj pro dlouhodobé uloZeni urednich dokumentd a spisl
vzniklych jako produkt ¢innosti plvodcU. Jeji vytvoreni je povinnym vystupem projektd podavanych do vyzvy ¢.
08 casti ,Digitalizace a ukladani”.

S ohledem na pozadavky uvedené v dokumentu ,Digitalizace a ukladani, typizovany projektovy zamér” byly
vydefinovany dva mozné pfristupy k reseni KDS — nulova a investi¢ni varianta:

Varianta 0 — nulova varianta

Varianta 0 (tzv. ,nulova varianta“) je srovnavaci variantou a popisuje, co nastane, pokud podprojekt nebude
realizovan. Nebudovdani KDS znamend, Ze vSichni plvodci dle zakona ¢. 499/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist, budou povinni tuto sluzbu zajistit vlastnimi silami. Pro kraj (z pohledu investora) tato varianta
znamena vybudovani ,malé verze” digitdIni spisovny pro potfeby organl kraje, zfizovanych a zakladanych
organizaci kraje. O dotaci z vyzvy 08 v rdmci IOP by ovsem nebylo mozZné zadat.

Obce v Uzemi kraje a jimi zfizené a zaloZené organizace budou nuceny pro splnéni legislativnich pozadavku
vybudovat nezavisle na kraji vlastni digitalni spisovny.

Vyhody

e rychlejsi a snadnéjsi implementace nez u celokrajského reseni;

e odpada riziko, Ze dotace nebude pfidélena;

e kraj se nezavazuje k udrieni vystup@l projektu a nezodpovida za data cilové skupiny (kromé KU);
e kraj neponese zodpovédnost za uloZeni dokumentd jinych plvodcu.

Nevyhody

o vysoké celkové naklady cilové skupiny;

e nebude moZno Zadat o financni podporu z EU na ostatni podprojekty ¢asti lll vyzvy (KDS je povinnou
sluzbou);

e  kraj bude nucen digitalni spisovnu zajistit na vlastni naklady ve srovnatelném rozsahu minimalné pro
dokumenty, kde je kraj plvodcem, pFipadné pro své zfizované a zakladané organizace.

Odhadovana financni naro¢nost

e investi¢ni naklady — 10 mil K¢ (kompletné hrazené z rozpoctu kraje) — nezahrnuje naklady ostatnich
pGvodcl na uzemi kraje
e rocni provozni naklady — 1 mil K¢
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Varianta 1 — Vybudovani KDS pro cely kraj v rozsahu podle typizovaného projektu

Pokud se kraj rozhodne pro vybudovani KDS s vyuZitim finanénich zdrojd EU, je KDS povinna spliovat
pozadavky dané typovym projektovym zameérem Digitalizace a ukladani. PredevSim je nutné spliovat
legislativni pozadavky CR (zdkon & 499/2004 Sb. ve znéni pozdé&jich predpisti a Nérodni standard pro
elektronické spisové sluzby) a zajistit napojeni KDS na NDA, aby bylo mozné predavat digitalni archivalie po
uplynuti jejich skartaéni IhGty do NDA.

Funkcénost KDS musi byt v soulady se standardem OAIS (Open Archive Information System — norma ISO
14721:2003) a podporovat planovani ochrany uloZenych dat (Preservation Planning). Musi podporovat praci
s balicky AIP a jejich fizené ukladani, tj. konzistentni uloZeni metadat a obsahu archivnich bali¢k( soucasné do
archivniho systému a systému sprdvy dat podle standardu OAIS. Systému musi pIné odpovidat poZadavkim
NSESS.

Vyhody:

e robustnost tohoto feSeni zabezpecuje dlouhodobé uloZeni vSech uloZenych dokumentl a jejich
ochranu v ¢ase;

e moznost vyuZiti financnich prostredkll z EU;

e zpohledu verejné spravy jako celku vyznamné nizsi financni narocnost nez pri budovani nékolika
digitalnich spisoven na Uuzemi kraje;

e zvyseni nabidky sluzeb do Uzemi poskytovanych krajem.

Nevyhody:

e vyssinarocnost pfi spolupraci vSech plvodcl na Uzemi kraje;

e  kraj nese financéni zatéz provozu digitalni spisovny (minimalné po dobu udrZitelnosti projektu);
e zodpovédnost kraje za cely projekt a nutnost garance udrzitelnosti

e kraj zodpovida za ulozené dokumenty ostatnich plvodcd.

Odhadovana financni narocnost

e investi¢ni ndklady — 10 mil K¢ (z rozpoctu kraje hrazeno 15%)

e rocni provozni ndklady — 1 mil K¢

Zavér

zaroven nejvyssi pfinos. Navic pfi ni dochazi k synergickym efekttim pfi zajisténi pozadavkd danych zakonem
a zvySenim nabidky sluZzeb do Uzemi prispiva k naplnéni strategie SA.

3.6.2 Krajsky digitalni repozitar (KDR)

DigitaIni repozitar je dlouhodobé ulozZisté digitalizovanych dokumentd, primarné uréené pro uloZeni kulturniho
dédictvi regionalniho vyznamu. Jedna se prevazné o regionalni periodika, monografie, mikrofilmy, audio a video
zaznamy, historické mapy, sbirkové predméty a mnohé dalsi zdroje kulturniho dédictvi.

Tyto dokumenty a objekty je dlleZité digitalizovat, protoZze mnohé z nich jsou poskozené nebo ve stavu, kdy se
vlivem pouzivani rozpadaji a stavaji se necitelnymi. Cilem jejich digitalizace a uloZeni v digitalnim repozitafi je
jejich zachrana a jejich zpristupnéni badatelim a verejnosti. Pokud budou k dispozici tyto dokumenty a objekty
v digitdIni podobé, bude mozné jejich originaly uchovdvat na mistech vhodnéjsich pro uskladnéni a nebude je
nutné pajcovat, ¢imz se zvysi jejich Zivotnost.

DigitaIni repozitalf ma zajistit uloZeni kopii téchto digitalizovanych dokumentl a objektl ,navidy”, bezpecné,
v nezménéné podobé a musi zajistit jejich prenositelnost na nové technologie a formaty. Dale musi byt
v souladu se standardem OAIS, shodovat se s provozem archivu dle smérnice PLATTER a logicky navazovat na
proiekt Narodni digitalni knihovny. Musi podporovat praci s balicky AIP a jejich fizené ukladani, tj. konzistentni
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uloZeni metadat a obsahu archivnich bali¢ckd soucasné do archivniho systému a systému sprivy dat podle
standardu OAIS.

Dle prézkumu trhu a moZnosti krajd byly navrzeny nulova a tfi investiéni moznosti feseni KDR:

Varianta 0 — nulova varianta

Varianta 0 (tzv. ,nulova varianta“) je srovnavaci variantou a popisuje, co nastane, pokud podprojekt nebude
realizovan. Kraj ze zdkona nerudi za zachovdni hodnot kulturniho dédictvi regionu, tedy neni jeho povinnosti
budovat KDR. Zodpovédnost za zabezpeceni uloZeni digitalizovaného obsahu nesou vlastnici ¢i spravci fond(
kulturniho dédictvi.

Vyhody:
e minimalni naklady pro kraj (zahrnuji pouze nalezeni ndhradniho reSeni pro ulozeni digitalizovanych
dokumentu);

e odpada riziko, Ze dotace nebude pfidélena;
e  kraj se nezavazuje k udrZeni vystupll projektu KDR.

Nevyhody:

e nedojde k navysSeni sluzeb kraje pro verejnost;
e vdlouhodobém horizontu vysokd moznost ztraty digitalizovanych a Spatné uloZenych dat;
e neexistence podminek a motivace pro nastartovani procesu digitalizace v kraji;

e nevyuziti finan¢nich prostredk( z EU.
Odhadovana financni narocnost
e investi¢ni naklady — 0 K¢

e rocni provozni ndklady — 0 K¢

Varianta 1 — Vybudovani KDR pofizenim samostatného komercniho LTP FesSeni

Tato varianta pocita s nakupem plnohodnotného feseni LTP (Long-Time Perservation) systému pro potreby
celého Uzemi kraje (organy kraje, jim zfizované a zakladané organizace, obce a jimi zfizované a zakladané
organizace). Tento systém musi vychazet z narodnich standardd OAIS (Open Archival Information System) a
musi se fidit platnymi legislativnimi ustanovenimi (nap¥. autorskym zdkonem). UloZist& bude zfizeno
v technologickém centru kraje s ohledem na dostatecné kapacity tohoto ulozisté.

Z pohledu Zivotniho cyklu téchto systém je nezbytné provadét dohled nad obnovou téchto systémul a umoznit
pfistupnost dat v nich uloZenych v kazdém case. Také je nutné zajistit ochranu uloZenych dat proti zavislosti na
uloZzeném formatu. V modelu OAIS se touto ¢innosti zabyva ¢ast nazyvana ,Perservation Planning”. Tato sluzba
monitoruje a zaznamenava zmény, které by mohly ovlivnit pristupnost a Citelnost dat uloZenych v tomto
uloZisti a navrhuje aktualizace a zmény procedur a politik OAIS a pro pfizplsobeni se témto zménam (napf.
zména formatu uloZenych dat apod.). LTP systém déle musi zarucit neménnost dat, kterd spravuje a uchovava.

Pro nahlizeni verejnosti by byl vyuzit systém Kramerius, ktery vyviji Narodni knihovna a ktery je k dispozici bez
omezeni zdarma pod open source licenci.

Vyhody:
e robustnost tohoto feseni zabezpecuje pfistup ke viem uloZzenym datlim v Case;
e FeSeni zabezpecluje ochranu dat proti ztraté, necitelnosti, poskozeni;

e jednoduchym zplsobem umoZiiuje pristup a nastaveni pfistupovych prav k datlim pro Sirokou
verejnost a badatele;

e moznost vyuZiti financnich prostredk( z EU;
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e zvySeni kvality a dostupnosti verejnych sluzeb poskytovanych krajem v oblasti ochrany a
zpfistupnéni kulturniho dédictvi regionu

e podpora dodavatele feseni.

Nevyhody:
e vysokad investi¢ni naro¢nost tohoto reseni;
e vysoké provozni naklady systému;

e kapacita tohoto fesSeni prevysuje potieby kraje — pofizeni tohoto rfeSeni pro potireby jednoho kraje
neni hospodarné;

e narocnost na HW a SW.
Odhadovana finanéni naro¢nost
e investi¢ni ndklady — 10-15 mil K¢ (z rozpoctu kraje hrazeno 15%)

e rocni provozni naklady — 1 mil K¢

Varianta 2 — Vybudovani spolecného komercniho LTP feseni pro KDS i KDR

Tato varianta je modifikaci varianty 1 s tim rozdilem, Ze se predpoklada vyuziti jednoho produktu (a jednoho
fyzického Ulozisté) pro KDS i KDR.

Vyhody:
e stejné jako u varianty 1, kromé toho vétsi hospoddrnost investice i provozu spole¢ného reseni.
Nevyhody:
e stejné jako u varianty 1, pouze nizsi naklady na pofizeni a provoz (vyuZiti synergie);
e sloZitost feSeni.
Odhadovana finanéni naro¢nost
e investi¢ni ndklady — 5 mil K¢ (z rozpoctu kraje hrazeno 15%)

e  rocni provozni naklady — 0,5 mil K¢

Varianta 3 — Vybudovani nezbytné ¢asti funkcionality KDR jako do¢asného feseni

Pofizeni plnohodnotného LTP systému je i pfi vyuZiti dotace z IOP financné velmi narocné a pfi
predpokladanych objemech uloZenych digitalizovanych dokumentl je neefektivni budovat robustni KDR na
urovni kraje.

Dalsi mozZnosti proto je namisto robustnich komercnich LTP systému vyuZit jiné uloZisté, vybudované napft.
v ramci KDU nebo s vyuZitim open source feSeni a digitalizované dokumenty a objekty doc¢asné ukladat tam.

Prostredky, které by vyZadovalo vybudovani a zajisténi a provozu plnohodnotného LTP systému, je pak mozné
usSetfit a v budoucnu pouzit na financovani centralné provozovaného repozitare, az bude takovy k dispozici.
Vhodny repozitar vznikne v projektu Narodni digitalni knihovny, je vsak tfeba jiz nyni zahajit jednani o moznosti
vyuZiti repozitafe NDK. MoZnou alternativou je pfipadné vyuziti komeréniho repozitare.

K dispozici je nékolik rfeseni, ktera jsou vyvijena jako open source, typicky na bazi licence GNU GPL a jejich
licence je tedy k dispozici zdarma. Pfikladem mozného open source feseni je repozitar Fedora.

Jako nejvhodnéjsi se zatim jevi systém Kramerius, jehoZ nova verze 4 je vyvijena Narodni knihovnou pravé nad
ulozistém Fedora. Ten by byl vyuZit nejen pro nahlizeni, ale i jako ulozisté. Zaroven by garantoval kontrolu
spravnosti a Uplnosti vkladanych metadat.
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Tato varianta fesi pouze docasné uloZeni. Je proto duleZité, aby ve stfednédobém horizontu bylo nalezeno
dlouhodobé ulozisté, které spliiuje vSechny pozadavky LTP systému a kam budou digitalizovana data ndsledné
predana.

Vyhody:

e velmi nizké (v podstaté nulové) investi¢ni naklady;

e moznost prizplsobeni tohoto systému vlastnimu prostredi;

e zvySeni kvality a dostupnosti vefejnych sluzeb poskytovanych krajem v oblasti ochrany a zpfistupnéni
kulturniho dédictvi regionu;

e ponechava otevienou cestu k jednani o centralnim ulozisti na drovni NDK.

Nevyhody:

e nevyuziti financnich prostfedk( vyzvy 08 na toto uloZisté — vzhledem k nulové pofizovaci cené a
vysokym provoznim nakladim nema smysl pofizovat tento typ UloZisté z dotace;

e neni zajisténa dlouhodobost uloZeni digitalizovanych dat — vyznamnad ¢ast funkcionality LTP systému
bude zcela chybét nebo ji bude nutné zajistovat organizacné, bez podpory systému;

e zodpovédnost kraje za uloZzena data.

Odhadovana financni narocnost

e investi¢ni naklady — radové stovky tisic K¢
e rocni provozni naklady — radoveé desitky tisic K¢

Zaveér

Z pohledu projektu je doporucena varianta 0 — podprojekt KDR nerealizovat. Varianty 1 a 2 maji velmi vysoké
investicni i provozni ndklady, které by prevySily maximadlni ¢astku rezervovanou krajem na projekt
Digitalizace a ukladani. Varianta 3 je financné dostupna, ovsem vystup plné neodpovida pozadavkiim
typového projektu, dany indikator by tedy nebyl naplnén a naklady by byly neuznatelné.

Zpracovatel studie proveditelnosti v ramci projektu doporucuje podprojekt KDR nerealizovat a zvazit
pfipravu jiného projektu, v ramci kterého by byla dale rozpracovana varianta 3 — Vybudovani nezbytné casti
funkcionality KDR s vyuzitim open source feseni.

Porizeni KDR je i pfi vyuziti dotace z IOP financné velmi narocné a je pomérné neefektivni budovat robustni
KDR na urovni kraje. Bude proto vybudovano finanéné nendrocné ulozZisté, které zajisti bezpecné ulozeni ve
sttrednédobém horizontu. Do té doby se predpoklada nalezeni vhodného dlouhodobého feseni na centralni
urovni. Tato varianta znamena nevyuziti dotace na budovani KDR.

3.6.3 Krajské digitalni ulozisté (KDU)

Krajské digitalni ulozisté slouzi k ukladani predem obecné nespecifikovanych dat, které potrebuje cilova skupina
ulozit nebo zalohovat na bezpeclné misto. Jedna se napriklad o zalohy a logy IS, kamerové zaznamy,
zdravotnickou dokumentaci apod. UloZisté neslouzi pro p¥imé ukladani provoznich dat péivodct/uzivatel@, ale
pro dlouhodobé uloZeni vystupnich dat (typicky IS).

Varianta 0 — nulova varianta

Varianta 0 (tzv. ,nulova varianta”) je srovndavaci variantou a popisuje, co nastane, pokud podprojekt KDU
nebude realizovdn. Vtomto pfipadé si uloZeni, dostupnost a zalohovani dat cilovd skupina FesSi vlastnim
zplsobem.

Vyhody:

e nulové naklady pro kraj;
e kraj neprebird odpovédnost za ulozena data
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e odpada riziko, Ze dotace nebude ptidélena;
e  kraj se nezavazuje k udrZeni vystupt projektu KDU.

Nevyhody:
e nedojde k navyseni sluZeb kraje pro cilovou skupinu, kterd si tim padem musi zajistit uloZeni dat
individualné;
e moznost ztraty digitalizovanych a Spatné uloZenych dat.
Odhadovana finanéni narocnost
e investi¢ni naklady — 0 K¢

e rocni provozni naklady — 0 K¢

Varianta 1 — Vyhrazeni diskového prostoru v ramci TC K

KDU lze realizovat pouhym vyhrazenim diskového prostoru v ramci diskového pole, pofizeného v rdmci
realizace TC K. Na tomto prostoru lze zfidit jednoduchy souborovy server s pfistupem pres webového klienta
nebo pres néktery obecny protokol (CIFS, NFS, FTP aj.).

Kazdé instituci, ktera se pfripoji ke KDU, bude pridélena urcitad ¢ast tohoto prostoru, kam bude moci ukladat
data dle svého uvazeni. Nad timto FeSenim Ize postavit pouze jednoduchy systém pfihlaSovani a nastaveni prav
uzivatell, postaveny nad obecnym open source feSenim sdileni (napt. FTP server nad GNU/Linux jadrem).

Tato varianta je financné nejméné ndkladnou, nabizi dostatecné feSeni pro zalohu a ukladani dat institucim na
uzemi kraje.

Vyhody:

e niZsi investice nez u DMS - ndkup pouze HW rozsifeni diskového prostoru;
e jednoduché pridéleni diskového prostoru;
e nizké ndroky na udrzbu, nastaveni a provozovani UloZzného prostoru.

Nevyhody:

e minimalni moZnosti spravy uloZisté, predevsim nastaveni uZivatelskych prav a pfistupl — tj. nevhodné
pro desitky (stovky) uZivatelU;

o neefektivni sprava dat;

e  Vvétsi naroky na persondlni a organizacni zabezpeceni ulozisté;

e omezena moznost kontroly dat;

e kraj nese zodpovédnost za ulozend ,cizi“ data.
Odhadovana financ¢ni narocnost
e investi¢ni naklady — pod 1 mil K¢ (fadové stovky tisic K¢) — nezahrnuje cenu diskového prostoru

e rocni provozni naklady — pod 1 mil K¢ (fadové desitky tisic K¢)

Varianta 2 — Vybudovani KDU nad funkcionalitou DMS

KDU lze vybudovat nad funkcionalitou DMS (Document Management System) resp. ECM (Enterprise Content
Management) systému. Tento systém nabizi Sirokou funkcionalitu pro zpracovani dokumentl a zéroven tato
aplikace fidi pfistup k dokumentlim, podle nastaveného autorizac¢niho konceptu, ¢imZ je zamezeno zneufZiti
informaci pfi jejich sdileni. DMS/ECM systém umoziuje efektivné spravovat a sdilet jakékoli dokumenty, nebo
informace. Zakladem tohoto systému je centrdlni UloZisté, nad kterym béZzi pravé systém DMS/ECM. Pfistup do
DMS/ECM systému je mozné zjistit pfes webové rozhrani nebo pres tézkého klienta instalovaného lokalné.

V ramci této ¢asti vyzvy by byla pofizena pouze licence a zakladni implementace DMS/ECM. Jiné projekty by
pak mohly vyuzit tento systém jako zaklad a rozsifit jeho funkcionalitu pro své potifeby, napf. projekt vnitini
integrace Uradu. Tento pfistup pfinese vyznamné synergické efekty, predevsim financni.
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Podminkou je, aby zvoleny DMS/ECM systém byl uréeny pro archivaci obsahu a byl dimenzovan pro uloZeni
potifebného objemu dat (desitky az stovky TB).

Tato varianta predpoklada, Ze urcita ¢ast dat bude uklddana mimo DMS. Pljde o data, jejichZz uloZeni v DMS
neni z néjakého dlvodu Zadouci, typicky tam, kde jde o ukladani velkych souborl, nad kterymi neni nutna
zadna funkcionalita (napf. zalohy IS). Pro tyto pfipady bude pouZit stejny zplsob uloZeni jako ve varianté 1.

Vyhody:

o efektivni sprava dokument( a dat v UloZisti;

e Siroké moZnosti nastaveni uzivatelskych prav a pfistup(;

e  uZivatelsky privétivy pfistup k ulozenym datdim;

e  kvalitni archivace vsech typt dokument(;

e podpora MoReq2 a spravy zaznam{;

e rychlé a jednoduché ovladani systému;

e takto pofizeny DMS/ECM systém lze vyuZzit i pro jiné projekty.

Nevyhody:

e  vySSi pofizovaci a provozni naklady;
e kraj nese zodpovédnost za uloZzena ,cizi“ data.

Odhadovana financni narocnost

e investi¢ni naklady — 4-10 mil K¢ (podle zvoleného rozsahu implementace DMS) — nezahrnuje cenu
diskového prostoru

e rocni provozni naklady — cca 1 mil K¢

Varianta 3 — Vybudovani KDU nad funkcionalitou NAS

KDU lIze vybudovat také formou potizeni Network Attached Storage (NAS) reseni nad diskovym uloZistém TC K.
NAS FeSeni nabizeji SirSi funkce spravy sdileni a poskytovani diskového prostoru na uUrovni souborového
systému. Toto feseni napf. v kombinaci s ILM/HSM softwarem poskytuje dostate¢né funkce pro feSeni uUloh
KDU.

Lze fesit i vhodnym vybérem technologie CAS, ktera v sobé obsahuje i inteligentni NAS funkcionalitu.
Vyhody:

o efektivni sprava diskového prostoru;

e stabilita a jednoduchost feseni;

e podpora mnozstvi standardizovanych pristupovych formatd a rozhrani;
e  kvalitni archivace viech typt dokument(;

e rychlé a jednoduché ovladani systému.

Nevyhody:

e vySsi pofizovaci a provozni naklady;

e horsi moZnosti nastaveni uZivatelskych prav a pfistup(;

e  vétsSina produktd na trhu vaze na diskovy systém konkrétniho vyrobce;
e  kraj nese zodpovédnost za uloZena ,cizi“ data.

Odhadovana financni naro¢nost

e investi¢ni naklady — 4-8 mil K¢ (podle zvoleného rozsahu) — zahrnuje cenu diskového prostoru, zde
nelze vlastni feSeni oddélit od hardware
e rocni provozni naklady — cca 1 mil K¢
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Zaveér
Pro dalSi rozpracovani je doporucena varianta 2 — vybudovani KDU pomoci DMS. Tim dojde k vytvoreni
centralniho fizeného uloZisté, nastaveni pravidel pro ukladani a fizeni pFistupli, omezeni odpovédnosti za

ukladana data na piivodce dat. Tato varianta také umozni na bazi autorizacniho konceptu vyuZiti Knowledge
Managementu. Pfistup uZivateli je komfortni z riznych prostiedi. Zhodnoti se investice do DMS.

3.6.4 Digitalizace krajského fondu

Samotna digitalizace je zaméfena na zpracovani dokument(l pro potfebu fungovani Ufadi a dale na zachranu,
ochranu a zptistupnéni dokumenti z oblasti kniznich fondd, stavebnich spisoven, zdravotnickych spisoven nebo
dokumentd vyznamnych svym obsahem ¢i plvodem pro kulturni, politické, naboZenské ¢i jiné oblasti, kterym
hrozi nebezpeci fyzického poskozeni ¢i rozpadu v dlsledku jejich ¢astého pouzivani.

Varianta 0 — nulova varianta

Varianta 0 (tzv. ,,nulova varianta“) je srovnavaci variantou a popisuje, co nastane, pokud podprojekt digitalizace
krajského fondu nebude realizovan. V tomto pfipadé si digitalizaci budou fesit vlastnici fondu vlastnimi
prostiedky, jak tomu je doposud.

Vyhody:

e velmi nizké naklady pro kraj — zajistuje digitalizaci pouze vlastniho fondu v omezeném rozsahu;
e odpada riziko, Ze dotace nebude pfidélena;
e kraj se nezavazuje k udrzZeni vystupl projektu.

Nevyhody:

e nedojde k navysSeni sluzeb kraje pro cilovou skupinu;
e moznost nenadvratného poskozeni pfedloh dfive, nez budou digitalizovany.

Odhadovana financni narocnost
e investi¢ni naklady — 0 K¢

e rocni provozni ndklady — 0 K¢

Varianta 1 — Digitalizace pouze formou sluzby

Digitalizace fond( uréenych k digitalizaci probéhne formou sluzby a bude zakoupena od externiho dodavatele.

Tato varianta predpokladd zajisténi digitalizace vétSiny krajského fondu formou nakupu sluzby. Digitalizace
dokumentl bude zamérena predevsim na dokumenty, které vznikly v minulosti.

Tato varianta nepocita s prirlstkovou digitalizaci v budoucnu. Pfipadnd dalsi digitalizace bude fesena aZ ve
chvili, kdy tato potifeba vznikne, nejpravdépodobnéji spolupraci s jinym krajem nebo dals$im objednanim
digitalizacni sluzby.
Vyhody:

e velkd rychlost digitalizace;

e neni potreba vlastnich prostor pro digitaliza¢ni linku a docasny sklad archivalii, ani lidské zdroje pro jeji

obsluhu;
e moznost vyuZiti financnich prostfedkd z EU;
e nulové provozni naklady.

Nevyhody:

e financné ndkladnéjsi v porovnani s digitalizaci ve vlastni rezii;
e nutnost kvalitniho smluvniho zajisténi;
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e problematicka digitalizace dodatec¢nych fondu v provozni fazi projektu.
Odhadovana financni narocnost
e investi¢ni naklady — 10 mil K¢ (bude vyuZita maximaini ¢astka vyzvy)

e rocni provozni naklady — 0 K¢

Varianta 2 — Digitalizace ve vlastni rezii

Tato varianta predpoklada zajisténi digitalizace krajského fondu pracovniky kraje, feSeni predpoklada
vybudovani krajské digitalni jednotky s dostate¢nou kapacitou. Ta bude zfizena v takovém rozsahu, aby ve fazi
realizace zajistila digitalizaci minimalné 20% stavajiciho fondu.

V této varianté budou z uznatelnych naklad( projektu hrazeny lidské zdroje (obsluha linky) po dobu realizace
projektu a pofizeni software pro zpracovani skenovaného obrazu a metadat, potfrebného pro provoz linky.

Vyhody:

e zdlouhodobého hlediska nizsi naklady na digitalizaci;
e moznost digitalizace i po ukonceni realiza¢ni etapy;
e moznost vyuziti financnich prostiedkd z EU.

Nevyhody:

e vysoké investi¢ni naklady;
e vysoké provozni naklady — servis skenerd, naklady na lidské zdroje;
o velké naroky na prostory — samotna digitalizacni linka, priru¢ni sklad fonda k digitalizaci.

Odhadovana financni narocnost
e investi¢ni naklady — 4-5 mil K¢

e rocni provozni ndklady — cca 2 mil K¢

Varianta 3 — Kombinace digitalizace formou sluzby a digitalizace ve vlastni rezii

Tato varianta prfedpokladd kombinaci pfedchozich dvou variant — tedy pofizeni krajské digitdIni jednotky
v omezeném rozsahu a vedle toho zajisténi ¢asti digitalizace formou sluzby.

Rozdéleni muZe byt podle typu skenovaného materidlu, napf. digitalizaci knih zajistit vlastnimi prostfedky a
digitalizaci dokumentd a velkych format( formou sluzby.

Vyhody:

e zdlouhodobého hlediska nizsi naklady na digitalizaci v porovnani s digitalizaci ¢isté formou sluzby;
e omezena moznost digitalizace i po ukonceni realiza¢ni etapy;

e moznost vyuZiti financnich prostredkd z EU.

o velkd rychlost digitalizace (kombinace vlastniho digitalizacniho pracovisté a sluzby);

e nizSi provozni naklady v porovnani s vybudovanim digitalizacni linky pro plnou kapacitu.

Nevyhody:

e vyssiinvesticni naklady neZ v pripadé zajisténi digitalizace formou sluzby;

e provozni naklady na servis skenerl a naklady na lidské zdroje v provozni fazi projektu;

e naroky na prostory — samotna digitalizacni linka, pfirucni sklad fondd k digitalizaci;

e nutnost kvalitniho smluvniho zajisténi;

e problematicka digitalizace dodatecnych fondd v provozni fazi projektu u téch typl dokumentd, pro
které nebude pofizena digitalizacni linka.

Odhadovana financni naro¢nost
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e investi¢ni ndklady — 5-6 mil K¢
e rocni provozni naklady — cca 1 mil K¢
Zavér
Je doporucena varianta 3 — Kombinace digitalizace formou sluzby a digitalizace ve vlastni rezii, ktera plné

vyhovuje potiebam kraje. Vétsina krajského fondu bude digitalizovana formou sluzby a vedle toho bude cast
digitalizace (pfedevsim pfirtistkova digitalizace knihovny) zajisténa vlastnimi silami.

Duvodem byl predevsim poZadavek kraje zajistit v ramci projektu také prirtistkovou digitalizaci pfi zachovani
minimalnich provoznich naklada.

3.6.5 Krajska digitaliza¢ni jednotka (KDJ)

Krajska digitalizaéni jednotka je pracovisté, urcené k digitalizaci fondl, identifikovanych jako vhodnych
k digitalizaci. Zfizeni tohoto pracovisté se skladd z ndkupu samotnych skenerl a vypocetni techniky pro
nasledné zpracovani skend a jejich metadat.

K FeSeni krajské digitalizacni jednotky byly zvdZeny nulovd a dvé investi¢ni varianty.

Varianta 0 — nulova varianta

Tato varianta nepocita s budovanim krajské digitalizacni jednotky. Fondy urcené k digitalizaci je mozné bud
digitalizovat jednorazové formou sluzby, prozatim nedigitalizovat nebo nechat cilové skupiny, aby si digitalizaci
zajistily vlastnimi prostfedky.

Vzhledem k tomu, Ze Ize predpokladat, Ze soucasny trend vzristajiciho tlaku na digitalizaci bude pokracovat, je
tato varianta viceméné pouze odsunutim rozhodnuti o pofizeni digitaliza¢ni linky na pozdé&jsi dobu.

Vyhody:

e nulové naklady;
e nulové pozadavky na lidské zdroje a prostor;

Nevyhody:

e nevyuziti financnich prostredk( z EU;
e nemoznost digitalizovat;
e odsunuti problému digitalizace na pozdéji.

Odhadovana financni naro¢nost
e investi¢ni naklady — 0 K¢

e rocni provozni ndklady — 0 K¢

Varianta 1 — Vybudovani krajské digitalni jednotky v plném rozsahu

Vybudovani krajské digitalizacni jednotky v této varianté pocita s nakupem nasledujicich skenera:

e velkoformatovy skener (2A0);
e velkokapacitni roboticky knizni skener;
o dokumentovy skener A3 s automatickym podavacem.

Jednotka bude urc¢ena pro digitalizaci vétSiny knihovniho fondu a dokumentd, identifikovanych v regionu. Tato
varianta nepredpoklada skenovani formou sluzby nebo jen v malém rozsahu jako doplnék.

K digitaliza¢ni jednotce je zapotiebi poridit adekvatni HW a SW pro zpracovani skenll a metadat a Upravu
obrazkd.
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Krajska digitalizacni linka vyZaduje obsluhu adekvatniho pocétu vyskolenych zaméstnancl. Minimalné jeden
zaméstnanec by mél byt knihovnikem a minimalné jeden pracovnik obsluhy mél by mit dobrou znalost prace
s digitalizacni technikou a s vypocetni technikou véetné znalosti formatu XML (potizovani metadat). U ostatnich
zaméstnancd je minimalni pozadavek zakladni znalost préce s digitalni technikou.

Vyhody:

e Vysoka kapacita digitalizacni linky po celou dobu realizace i provozu projektu;
e Moznost vyuZiti financnich prostfedkl z EU na investici a mzdy v realizacni fazi projektu;
o Nejhospodarné;jsi vyuziti kapacit v pripadé, Ze digitalizacni linka bude plIné vyuZita.

Nevyhody:

e kapacita KDJ bude svelkou pravdépodobnosti po naskenovani knihovniho fondu nevyuzita, bude
nutné hledat dalsi vyuziti;

e  vySSi provozni naklady spojené s provozem linky;

e nevyuZitou kapacitu digitalizacni linky nelze vyuZit komercné (po dobu udrzitelnosti nemdze byt provoz
ziskovy);

e nutnost zajisténi vhodnych prostor a kvalifikovanych pracovnik(, kterymi kraj nyni nedisponuje;

e nehospodarné vyuziti prostfedkli ve chvili, kdy bude digitaliza¢ni linka nevhodné navrzena nebo
nebude vyuzita.

Odhadovana financni naro¢nost
e investi¢ni ndklady — 5-7 mil K¢ (podle typu pofizenych skener()

e rocni provozni naklady — cca 1-2 mil K¢

Varianta 2 — Vybudovani krajské digitdlni jednotky v omezeném rozsahu

Vybudovani krajské digitaliza¢ni jednotky v této varianté predpokldda nakup jednoho knizniho skeneru rozméru
A2.

Jednotka bude urcena pro pfrirGstkovou digitalizaci knih a periodik, pokud nebudou digitalizovany formou
sluzby, kterou tato varianta predpoklada jako hlavni. Jedna se predevsim o zpracovani materidlu vyZadujiciho
zvlastni zachazeni, pfipadné pro pfirGstkovou digitalizaci v budoucnu. Vzhledem k tomu, Ze jednotka bude
vyuZivana prevazneé pro potreby SVK HK, je navrZeno jeji umisténi v prostorach SVK HK.

K digitalizani jednotce je zapotfebi pofidit adekvatni HW a SW pro zpracovani skenli a metadat a Upravu
obrdzka.

Vyhody:

e niZsi pofizovaci i provozni ndklady;
e kapacita KDJ bude pravdépodobné pIné vyuZita i v budoucnu;
e moznost vyuZiti financnich prostfedkid z EU na investici a mzdy v realizacni fazi projektu.

Nevyhody:

e Takto koncipovand KDJ bude kapacitné omezena;
o Nebude mozné na této jednotce skenovat bézné dokumenty ani velké formaty.

Odhadovana financni naro¢nost

e investi¢ni naklady — 1-2 mil K¢
e  rocni provozni naklady — cca 400 tis. K¢
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Zaveér
Je doporucena varianta 2 — Vybudovani krajské digitalni jednotky v omezeném rozsahu, ktera ma nizsi
investicni i provozni naklady a vhodné se dopliuje s digitalizaci formou sluzby. Vétsina historického fondu se

bude digitalizovat formou sluzby, zbytek fondu a pfirtistky se budou jiz digitalizovat na pofizené KDJ. Jedna
se predevsim o historicky fond SVK HK.

3.6.6 Shrnuti

V predchozich podkapitolach jsou popsany vsechny identifikované smysluplné alternativy jednotlivych casti
projektu, kazda alternativa je popsana a pro kazdou €ast projektu je vybrana optimalni varianta. Z jednotlivych
Casti, které byly doporuceny pro realizaci, nyni sestavime dvé varianty celého projektu — nulovou a investicni.

Varianta 0 — nulova varianta

Varianta 0 (tzv. ,nulova varianta“) je srovnavaci variantou a popisuje, co nastane, pokud podprojekt nebude
realizovan.

Nebudovani KDS znamena, Ze vsichni plvodci dle zdkona €. 499/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, budou
povinni tuto sluzbu zajistit vlastnimi silami. Pro kraj (z pohledu investora) tato varianta znamend vybudovani
,malé verze” digitalni spisovny pro potireby organ( kraje, zfizovanych a zakladanych organizaci kraje. O dotaci
z vyzvy 08 v rdmci IOP by ovSem nebylo mozné Zadat. Obce v Uzemi kraje a jimi zfizené a zaloZené organizace
budou nuceny pro splnéni legislativnich poZadavkl vybudovat nezavisle na kraji vlastni digitalni spisovny.

Nebudovani KDR znamen3, Ze zodpovédnost za zabezpeceni uloZeni digitalizovaného obsahu ponesou vlastnici
Ci spravci fondu kulturniho dédictvi.

Pokud nebude realizovan podprojekt KDU, tak si uloZeni, dostupnost a zadlohovani dat, kterd by byla uloZena
v KDU (typicky zalohy a logy IS, kamerové zaznamy, zdravotnickou dokumentaci apod.) cilova skupina resi
vlastnim zpUsobem.

V pripadé, Ze nebude realizovan podprojekt digitalizace krajského fondu, digitalizaci si budou resit vlastnici
fondu vlastnimi prostfedky dle svych finanénich moznosti.

Varianta 1 — investicni varianta

Pro investi¢ni variantu pocitdme s vybudovanim KDS tak, aby pokryla potfeby celého Uzemi kraje. KDS je
povinna splfiovat pozadavky dané typovym projektovym zamérem Digitalizace a ukladani. Pfedevsim je nutné
splfiovat legislativni poZadavky CR (zdkon €. 499/2004 Sb. ve znéni pozdé&jsich pFedpis(i) a zajistit napojeni KDS
na NDA, aby bylo moZné predavat digitalni archivalie po uplynuti jejich skartacni IhGty do NDA.

Tato investi¢ni varianta nepfedpoklada budovani KDR.

KDU lze vybudovat jako sofistikovany DMS (Document Management System). Tento systém nabizi Sirokou
funkcionalitu pro zpracovani dokumentl a zaroven tato aplikace Fidi pfistup k dokumentim, podle
nastaveného autorizacniho konceptu, ¢imz je zamezeno zneuZiti informaci pfi jejich sdileni.

Digitalizace krajského fondu urcenych k digitalizaci probéhne z ¢asti formou sluzby, kterd bude zakoupena od
externiho dodavatele. Zbytek fondu vcetné pfirGstk( bude digitalizovan v KDJ, budované v rdmci projektu.

3.7 Etapy projektu

Predinvestic¢ni a investi¢ni faze projektu budou realizovany vramci tfi etap. Etapou projektu se rozumi
technicky, financné a Casové nezavisla faze projektu, ktera je logicky kontrolovatelna.
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Etapa Trvani Naklady
. Etapa 05/2010-12/2011 2522560
Il. Etapa 01/2012 - 12/2012 19353480
Il. Etapa 01/2013 -12/2013 13051480

Tabulka 6: Naklady a doba trvani jednotlivych etap, uvedeno v K¢.

l. Etapa

V prvni etapé probéhne zpracovani studie proveditelnosti a Zadosti o financni podporu, pfiprava a realizace
véech vybérového fizeni kromé VR na rozéiteni diskové kapacity TC K. Dale bude nakoupeno vybaveni pro KDJ a
zacne byt poskytovdna cilové skupiné sluzba digitalizace. Vydajem etapy jsou téz mzdové naklady na metodika
a koordinatora procesu digitalizace.

S etapou jsou spojeny tyto vydaje:

|. Etapa Vydaj

Vydaje na studii proveditelnosti 132 000
Knizni skener A2 600 000
Pracovni stanice 100 000
Publicita projektu 50 000
Digitalizace kniznich fond 771000
Digitalizace dokument 497 000
Zpracovani verejnych zakazek 70 000
Zpracovani zadosti o dotaci 120 000
Rizeni projektu 50 000
Rozvod datové sité, zastinéni oken 20 000
Metodik a koordinator procesu digitalizace 112 560
Celkem 2522 560

Tabulka 7: I. Etapa — vydaje, uvedeno v Kc.

Il. Etapa

V druhé etapé probéhne instalace a konfigurace KDS a KDU v¢etné zakladniho Skoleni. Po skonceni této etapy
bude zahdjen ovérovaci provoz KDS a KDU. Poskytovani sluzby digitalizace bude v této etapé pokracovat.
Vydajem etapy jsou téZ mzdové ndklady na metodika a koordinatora procesu digitalizace a obsluhu skenovaci
linky.

S etapou jsou spojeny tyto vydaje:

Il. Etapa Vydaj

Krajska digitalni spisovna 10 000 000
Document Management Systém (DMS) 5 000 000
Digitalizace kniznich fond( 2 314 000
Digitalizace dokument 1491 000
Rizeni projektu 50 000
Metodik a koordinator procesu digitalizace 337 680
Obsluha skenovaci linky 160 800
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Il. Etapa Vydaj
Celkem 19 353 480

Tabulka 8: Il. Etapa — vydaje, uvedeno v K¢.

Ill. Etapa

V treti etapé bude probihat ovérovaci provoz KDS a KDU. Ovérovaci provoz je aktivitou mezi zahajenim uzivani
(provozu) vystupu projektu a mezi ovéfenim vSech parametr(i stanovenych pro uZivani (provoz). Dochazi
k nastaveni a vyzkouseni vsech prvkd v podminkach uZivani a k dlouhodobému prokazani naplnéni cilt projektu
a definovanych indikator(i. V rdmci ovérovaciho provozu zaénou cilové skupiny vyuZivat vystupy projektu,
poditdme s vydajem na metodickou podporu a konfiguraci nové pripojenych subjektl. Po ukonceni ovéfovaciho
provozu jiz sluzby budou garantované a k dispozici celé cilové skupiné. Poskytovani sluzby digitalizace bude
v této etapé také pokracovat, na konci etapy by mélo byt digitalizovdno minimalné 20% identifikovaného
fondu. Prob&hne také VR na roziifeni diskové kapacity TC K a dale implementace této diskové kapacity.
Vydajem etapy jsou téZ mzdové naklady na metodika a koordinatora procesu digitalizace a obsluhu skenovaci
linky.

S etapou jsou spojeny tyto vydaje:

Ill. Etapa Vydaj

Rozsifeni diskové kapacity CAS v TC K 5500 000
Rozsifeni diskové kapacity TIER2 v TC K 590 000
Rozsifeni diskové kapacity TIER3 v TC K 106 000
Krajska digitalni spisovna 1500 000
Document Management Systém (DMS) 1000 000
Digitalizace kniznich fond( 2 315000
Digitalizace dokument 1492 000
Rizeni projektu 50 000
Metodik a koordinator procesu digitalizace 337 680
Obsluha skenovaci linky 160 800
Celkem 13 051 480

Tabulka 9: Ill. Etapa — vydaje, uvedeno v Kc.

Harmonogram projektu, jeho rozdéleni do etap a jejich délka jsou popsany v kapitole 10.2 Harmonogram
cinnosti projektu ve fdzi pfipravy a realizace projektu.
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Predinvesticni

A Investicni faze Provoznifaze
faze

Clenéni z hlediska nakladd, vynost a zisku

Pripravna faze,
souborné FeSeni, pfiprava Realizace
realizace

Obrdzek 3: Clenéni projektu.

3.8 Navaznost na dalsi projekty a vyzvy v ramci IOP

Projekt je plné v souladu s Integrovanym operac¢nim programem, prioritni osou 2 - Zavadéni ICT v Uzemni
verejné spravé. Tato prioritni osa se zaméruje na zavadéni informacnich a komunikacénich technologii do statni
spravy, vytvareni komunikacnich siti a elektronickych databazi. Cilem je zavést sluzby elektronické verejné
spravy, vytvorit systém bezpecného sdileni dat a zajistit opravnény pristup organlim vefejné spravy i obéanlm
k témto datim. Prioritni osa je programové navazana po strance ,tvrdych” projektl na komplexni strategii
zefektiviiovani verejné spravy ,Efektivni verfejna sprava a pratelské verejné sluzby” (Strategie realizace Smart
Administration v letech 2007 - 2015).

Projekt je pfipravovan s ohledem na dalsi podporované aktivity IOP, pro které vytvari nezbytné technologické
zazemi. Do téchto aktivit patfi zejména implementace dalSich typovych projekt( vyzvy 08 I0OP, predevsim:

e elektronicka spisova sluzba — navaznost na KDS;

e digitalni mapa verejné spravy — KDU jako mozné ulozisté historizovanych dat;

o datové sklady, manazerské informacni systémy a ndstroje Business Intelligence — KDU jako mozné
ulozisté historizovanych dat;

e vnitfni integrace Uradu a integrace s ISVS — mozné vyuziti spoleéné DMS/ECM platformy pro KDU.

e technologické centrum kraje — vyuZiti, pfipadné rozsireni kapacit TCK;

3.8.1 Technologické centrum Kralovéhradeckého kraje

Projekt technologickych center (TC) je soucasti projektu regionalnich center, kterd maji slozku technologickou,
vzdélavaci a administrativni. Takto pojata centra se stavaji vyraznym nositelem a Sifitelem znalosti konceptu
eGovernment. Vlastni technologicka centra jsou budovana s cilem poskytnout infrastrukturu pro:

e typizované projekty (Elektronicka spisova sluzba, Digitalni mapa verejné spravy, Digitalizace a ukladani
dat, Vnitfni integrace GUradu a integrace s ISVS, Datové sklady, manazerské informacni systémy a
nastroje Business Intelligence);

e aplikace samosprav;

e centralni projekty (zejména pro implementaci potfebnych komponent zakladnich registrt);

e aplikace systémového charakteru (systémovych sluzeb a dalSich aplikaci) provozovanych pro potreby
kraje, samospravy mést a obci.
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Technicka architektura je budovana jako robustni, Skalovatelnd, bezpecna, stabilni, vysoce dostupna,
konfigurovatelnd a odolnd proti vypadkiim, umoznujici provoz klicovych aplikaci a informacnich systémd, v
nepretrzitém rezimu, tj. 7 dni v tydnu a 24 hodin denné.

Technicka architektura umoziuje optimdlné rozdélovat potfebné systémové zdroje a z3atéZz mezi jednotlivé
provozované aplikace a informacni systémy.

Pro projekt Digitalizace a ukladani je zasadni poskytnuti infrastruktury TC v rozsahu:

e UloZnych kapacit diskového prostoru;
e databazovych servert;
e aplikacnich serverd.

Predmétem projektu digitalizace je i rozsifeni kapacit Technologického centra kraje v prokazatelné nezbytné
nutné mite.

Konkrétni navrh feseni je predmétem studie proveditelnosti Technologického centra Kralovéhradeckého kraje.
Naklady na infrastrukturu jsou alokovany v rdmci projektu TC K.

Projekt je v pripravné fazi.

3.9 Navaznost na dalsi projekty zadatele

Kralovéhradecky kraj dale predpoklada realizaci i projektd v ramci vyzev OP LZZ, které maji urcitou vazbu
na TCK.

Jedna se zejména nasledujici:

3.9.1 Vyzva ¢. 40 - Vzdélavani v eGonCentrech krajli a obci s rozSifenou plasobnosti

V rdmci tohoto projektu bude vytvoreno eGON Centrum kraje, které bude zajistovat bezplatné Skoleni
(prostiednictvim vlastnich skolitelll proskolenych Institutem pro mistni spravu Praha s bezplatnym vyuZitim
centralniho eLearningového vyukového prostiedi Institutu pro mistni spravu Praha) pro vlastni Uredniky, vlastni
zaméstnance, ¢leny zastupitelstva kraje a zaméstnance zfizovanych organizaci, ktefi budou plnit ukoly spojené
s jednotlivymi prvky eGovernmentu.

Projekt je v realizaci.

3.9.2 Vyzva ¢. 42 Predkladani individualnich projektl v oblasti podpory 4.1 - Zvyseni
kvality Fizeni v iradech tzemni verejné spravy

Vramci této vyzvy Krdlovéhradecky kraj podal zadost o financni podporu na projekt ,Smart kraj“. Cilem
projektu je posilit efektivni izemni vefejnou spravu a verejné sluzby v Kralovéhradeckém kraji, zlepsit kvalitu
managementu krajského Ufadu a jeho fizeni, zkvalitnit vzdélavani a dalsi rozvoj Urednikl a fizeni procest na
krajském uradé. Téchto cili chce Zadatel dosdhnout vytvorenim a implementaci vize a strategie krajského
Uradu, zpracovanim funkcnich strategii - komunikacni, marketingové, persondlni, 1S/ITa financ¢ni. V rdmci
optimalizace fizeni krajského Gradu provede analyzu procesli a vytvori procesni mapy fidicich a hlavnich
procesu Uradu.

Cast aktivit projektu bude vénovana vzdélavani lidskych zdroji a to v oblasti strategického managementu,
vzdélavani v modelu CAF a vzdélavani v projektovém Fizeni. Soucasti klicovych aktivit projektu bude i provedeni
dvou prizkum spokojenosti vefejnosti se sluzbami poskytovanymi krajskym Uradem Zadatele a zaméstnanct s
fizenim Gradu. Aktivity projektu jsou prenositelné na ostatni instituce verejné spravy.

Projekt je urcen cilové skupiné zaméstnancu krajského Ufadu KHK, volenym zastupiteldm KHK a zaméstnancim
prispévkové organizace Zadatele Centrum EP. Cilovou skupinou z Sirsiho pohledu vystupl projektu budou
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vSichni zaméstnanci krajského Uradu a zaméstnanci zifizovanych a zaloZzenych organizaci KHK, ktefi pociti
zkvalitnéni fizeni a managementu krajského ufadu Zadatele.

Projekt je v realizaci.
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4 Analyza poptavky a koncepce marketingu

Tato kapitola analyzuje poptdavku ORP, obci a zfizovanych organizaci po moznych sluzbach digitalizace a
dlouhodobého ukladani a nabidku téchto a dalSich sluzeb ze strany kraje. Analyza slouZi jako vychozi bod pro
vlastni definici marketingové strategie, marketingového mixu a popisu koncepce odbytu.

7 v

4.1 Analyticka cast

Analyza potreby digitalizace a ukladani datovych fondG na Uzemi kraje byla provedena prioritné s ohledem na
potfeby mést a obci v oblasti KDS a KDR tak, aby umozZnila sestavit Casovy a kapacitni plan digitalizace a
ukladani.

Analyza poptavky po vystupech projektu zohlednuje nasledujici vstupy (dokumenty):

e Typizovany projektovy zamér Digitalizace a ukladani;

e  Pfirucka pro Zadatele a pfijemce finan¢ni podpory v ramci IOP pro prioritni osu 2, oblast intervence
2.1, ,,Na rozvoj sluzeb eGovernmentu v krajich”, véetné souvisejicich ptiloh;

e Strategie rozvoje eGovernmentu v Kralovéhradeckém kraji.

Analyza byla provedena kombinaci dotaznikového a mistniho Setfeni. Obcim s rozsifenou pusobnosti byly
rozeslany dotazniky a nasledné s nimi byla usporadana spolec¢nd schizka (workshop). V ramci krajského uradu
byly pisemné osloveny vsechny odbory a s vybranymi z nich probéhlo osobni jednani.

Poptdvka po sluzbach projektu je zamérena na:

e zmapovani kulturniho dédictvi regionu vhodného k digitalizaci;

e zmapovani objemu, typu Urfednich dokumentd, které je potreba digitalizovat;

e pozadavky na ukladani digitalnich dokumentd z oblasti kulturniho dédictvi regionu do KDR;
e zmapovani typd a poctl eSpSl v Gzemi a objemU dat, které budou ukladany do KDS;

e potfeba subjektl v kraji vyuZivat krajského digitalniho uloZisté.

4.1.1 Analyza poptavky vystupu projektu

V ramci analyzy trhu byl proveden prizkum zajmu cilové skupiny o vystupy projektu, osloveno bylo 15 obci
s rozSifenou pUsobnosti, které vyplriovaly dotaznik nejen za sebe, ale také za obce a ZZO ve svém spravnim
Uzemi. Dale byly osloveny odbory KU, které vznesly poZadavky za sebe i potieby organizaci kraje, které spadaji
do jejich gesce. Enormni zajem o feSeni dané problematiky je prfedevsim ze strany knihoven, které maji také
nejlépe zmapovany svij fond. Organy verejné spravy pak nejvice zajimala moZnost vyuziti krajské digitalni
spisovny.

Vyplnéné dotazniky za vSechna ORP na uzemi kraje jsou v elektronické podobé pripojené k této Studii jako
vyjadfeni jejich stanoviska ke kapacitam pro digitalizaci fond{ a kapacitam KDS.

4.1.2 Vysledky dotaznikového Setfeni

Soucasny stav digitalizace v uzemi

V soucasné dobé digitalizuje 7 z12 ORP, které se zucastnily dotaznikového Setfeni. Ty, které digitalizuji,
vyuZivaji predevsim kancelarské skenery do velikosti A3, pro uloZeni naskenovanych dokumentl vyuZivaji
vlastni servery, pfipadné ukladaji pfimo do elektronické spisové sluzby. Digitalizuje se vétSinou dosla posta a
smlouvy.
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Poptavka po vyuZiti krajské digitalni jednotky

Z fad ORP o vyuziti KDJ projevilo zajem deset z nich, KDJ by vyuZily pro digitalizaci stavebniho archivu, Skolské
dokumentace, matriéniho archivu a dokumentace jednotlivych odbord. Casty byl viak poZadavek, aby
digitalizace probéhla na misté, bez odvozu materidlu k digitalizaci mimo prostory svého uskladnéni a aby
digitalizace byla personalné zajisténa krajem nebo dodavatelem sluzby.

Mate zajem o vyuziti KDJ?

H Ano
M Ne

i Bez odpoveédi

Obrazek 4: Zajem ORP o vyuZiti KDJ.

Z odborti krajského ufadu ma zéjem o vyuZziti KDJ odbor Skolstvi, poptava digitalizaci vyro¢nich zprdv, ucetnich
vykaz(, podklady o financovani evropskych projektt. Jedna se odhadem o 3 000 stran rocné. Odbor Zivotniho
prostiedi a zemédélstvi chce digitalizovat plany péée o ZCHU, inventariza¢ni prdzkumy Gzemi, vyhodnoceni
efektu provadénych managementovych opatreni (fotodokumentace) v rozsahu nékolik tisic stran rocné. Odbor
vnitra a krajsky Zivnostensky urad poptava digitalizaci druhopist matric¢nich knih a sbirek listin o objemu zhruba
38 000 stran rocné.

Nejvétsi objem materidll k digitalizaci predloZila Studijni a védeckd knihovna v Hradci Kralové, ktera
koordinovala zpracovani pozadavki na digitalizaci i z méstskych knihoven a muzei kraje. Pozadavky predloZily
nasledujici subjekty:

e  Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové

e Muzeum vychodnich Cech v Hradci Krélové — spolecenskovédni knihovna

e Knihovna Regionalniho muzea a galerie v Ji¢iné

e  Knihovna Muzea Podkrkonosi v Trutnové

e Sprava Krkonosského narodniho parku. Krkonosské muzeum — knihovna, Vrchlabi
o Méstské muzeum v Jaroméfi

e Knihovna mésta Hradce Krélové

e Knihovna V. Ctvrtka v Ji¢iné

e  Maéstska knihovna v Kostelci nad Orlici

Tyto subjekty maji zajem o digitalizaci 500 000 stran knih v nasledujicim ¢lenéni:

Pocet svazku celkem 2444
z toho svazk( periodik 1829
toho svazkd monografii 615

Pfepocteno na bézné metry 70

Pocet stran celkem 500 000
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z toho pro rucni obraceni stranek 204 952
z toho pro automatizované obraceni stranek 295048
z toho format A2 a vétsi 9118
z toho A3 107 637
z toho A4 119 062
z toho A5 264 183
Zvlastni zachazeni (pocet kusu) 29

Tabulka 10: PoZadavky na digitalizaci Studijni a védecké knihovny v Hradci Krdlové.

Krajska digitalni spisovna (KDS)

O vyuziti KDS maji zajem vSechny ORP, které se do dotaznikového Setfeni zapojily. Vzhledem k tomu, Ze novela
archivniho zdkona predepisuje plvodcim pecCovat o dokumenty v elektronické podobé a predavat digitdini
archiviélie po uplynuti skartacni Ihtty do NDA, pfedpokladame, Ze KDS budou vyuZivat i ostatni ORP v kraji.

Proto byly poéty dokumentd, uvadéné v dotaznicich, rozpoéteny pres vazeny primér i na ORP, které dotaznik
neodevzdaly v terminu nebo na otazku neodpovédély (v tabulce prazdna pole). PouZitou vahou byl pocet obci

ve spravnim tzemi ORP.

OBEC Poée’t pocty dokumentii za
obci ORP obce ZZ0 ORP | ZZ0 obci
Broumov 13 40 000 12 000 4500 5100
Dobruska 25 | neuvedeno | neuvedeno | neuvedeno | neuvedeno
DvUr Kralové nad Labem 27 40 000 30000 20000 5000
Hofice 29 3500 180 90 90
Hradec Kralové 80 40 000 | neuvedeno | neuvedeno | neuvedeno
Jaromér 14 5000 500 250 500
Jicin 76 200 000| 200 000 4 000 4000
Kostelec nad Orlici 22 40 000 40 000 | neuvedeno | neuvedeno
Nachod 36 75000 75000 15 000 10 000
Nova Paka 4 25 000 | neuvedeno | neuvedeno | neuvedeno
Nové Mésto nad Metuji 12 700 200 150 50
Novy BydZov 22 200 100 20 20
Rychnov nad Knéznou 32 | neuvedeno | neuvedeno | neuvedeno | neuvedeno
Trutnov 30 18 000 | neuvedeno | neuvedeno | neuvedeno
Vrchlabi 15 | neuvedeno | neuvedeno | neuvedeno | neuvedeno
Dokument(l na 1 obec v Gzemi 1 1725 1078 227 136
N ——— o 753931 | 471188 99 240 59 362
1383721

1473 GB 920 GB 194 GB 116 GB

CELKEM GB (odhad)
2703 GB

Tabulka 11: Pocet dokumentii ve spisové sluzbé a jejich velikosti z dotaznikii

Vysledkem je odhadovany roc¢ni narlst za obce a ZZO obci celkem 1,4 milionu dokument( s celkovou kapacitou

2,7 TB. Pfi vypoctu byly vzaty v potaz vSechny odpovédi.

Ktomu byl pripo¢ten odhadovany pocet dokumentl za kraj a jeho ZZO. Predpokladany rocni prirGstek
dokumentl za kraj a ZZO kraje je 400 tisic dokumentl. Odhad pocétu dokumentll ZZO kraje byl stanoven

expertnim odhadem na zakladé znalosti vysledkd jinych kraja.
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Celkové byl narGst dokumentd, predavanych do KDS, byl tak stanoven na cca 1,8 milionu dokumentt roc¢né.

Celkovy odhadovany objem nar(istu téchto dat je cca 3,5 TB za rok. Tento objem je navrhovan s bezpecnou
rezervou.

Uvedené pocty se shoduji s expertnim odhadem a jsou srovnatelné s vysledky jinych kraja.

Podle zkusenosti je cca 10% dokumentt s Glozni dobou do 2 let a dalSich cca 50% s GloZzni dobou do 5 let. Tento
fakt byl zohlednén pfi vypoctu celkové kapacity KDS na konci doby udrZitelnosti projektu. Vysledkem vypoctu je
predpokladana vysledna kapacita 17,8 TB v roce 2018.

Pozadavky na kapacitu KDS

18000
16 000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obrazek 5: PoZadavky na kapacitu KDS za celé tizemi po dobu udrZitelnosti projektu, uvedeno v GB.

Na zakladé téchto udaju byla pro KDS navriena inicidlni kapacita 8,5 TB, ktera bude pokryta kapacitou

vy

pofizovanou vramci TC K. Vroce 2013 pak probéhne v ramci projektu Digitalizace a ukladani rozsifeni
diskové kapacity o dalSich 8,5 TB. Toto rozsifeni by pak vzhledem k ocekavané rezervé v odhadech mélo
vystacit aZ do konce doby udrZitelnosti projektu. Pokud se v pribéhu provozni faze prokaze, Zze kapacita

ulozisté prestava dostacovat, bude dodatecna kapacita pofizena z rozpoctu kraje.

Krajsky digitalni repozitar (KDR)

Sluzby KDR poptaly pouze tii ORP a Krajska knihovna. Ze strany ORP je zajem ukladat kroniky mésta, informacni
mésicniky, historické listiny a fotografie.

Krajska knihovna ma pak zajem o uloZeni digitalizovanych knih. Pro digitalizaci bylo uvedeno 500 000 stran,
k tomu je jiz nyni digitalizovéno jinym zpGsobem dalSich cca 170 000 stran. Pro vypocet objemu dat byly pouZity
kalkulace a odhady Narodni knihovny, podle nichz vychazi celkovy objem uvedenych dat na cca 11 TB.

Vzhledem k rozhodnuti nebudovat KDR vsak tyto kapacity nebyly brany v potaz.

Krajské digitalni uloZisté (KDU)

O sluzby KDU ma zajem pét ORP. Ukladat chtéji prevazné geodata, provozni data IS a zalohy IS v fadech desitek
aZz stovek GB. Pozadovany rocni prirlistek je odhadovan na cca 0,5 TB, predpokladané doby uloZeni se pohybuji
od 5 do 20 let.

Do KDU by také mély patfit nékteré dokumenty a data, které ORP nespravné radily do poZadavkd na uloZznou
kapacitu KDR. Jedn4 se o stovky GB.

Dalsi ORP, které v dotaznicich poZzadavek na kapacitu KDU neuvedly, na spole¢ném jednani s krajem nasledné
vyjadiovaly zajem o trvalou omezenou kapacitu ulozisté v radech cca stovek GB na ORP.
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Z odbord ma o kapacity KDU zdjem odbor Skolstvi, svoji potfebu kapacity odhaduje na 11 GB roc¢né. Odbor
vnitra a krajsky Zivnostensky urad poZaduje kapacitu s pfirlstkem 90 GB ro¢né. Odbor zdravotnictvi vyjadfil
predbézny zajem o Ulozisté pro data o velikosti jednotek TB, pokud vsak kraj tuto kapacitu nenabidne, pocita
s vybudovanim vlastniho ulozisté v ramci zdravotnického holdingu.

Na zakladé téchto tdaja byla jako vhodna kapacita KDU navrZena inicialni kapacita 20 TB s pfedpokladanym
rocnim prirtistkem potiebné kapacity 3 TB. Na konci udrzitelnosti projektu je tedy odhadovana kapacita cca
40 TB.

4.1.3 Celkové pozadavky cilové skupiny na kapacity Glozist

Na zékladé dotaznikového Setfeni byly navrzeny tyto poZadavky na kapacity uloZist:

inicidlni na konci doby udrzitelnosti
KDS KDR KDU KDS KDR KDU
8,5TB - 20TB 15TB - 40TB

Tabulka 12: PoZadavky na kapacity tloZist, uvedeno v TB.

4.1.4 Specifikace datovych fondi na Uzemi kraje, které je potieba digitalizovat

Z dotaznikového Setfeni vyplynuly tyto poZadavky cilovych skupin na digitalizaci datovych fonda:

Subjekt Popis zdroje Pocet stran

Broumov Plany ze stavebnich archivi 15000
Broumov Historické uzemni plany a dalsi staré mapy a plany 750
Broumoy izi:j:r:;) -I;r:ichhygvélrizgionélni literatury (knihovna, 3000
Broumov él;ckll‘szl;a: ats(;)'l;umentace (karty zaka, tridni knihy a 25 000
Broumov Archiv Zivnostenského odboru 15000
Broumov Osobni spisy klient(l (PeCovatelska sluzba) 15 000
Broumov Osobni spisy zaméstnanci/mzdové listy 19 500
Hofice Stavebni archivy 237 600°
Hofice Matric¢ni archivy 108 000’
Jic¢in Vybrané vykresy odboru tzemniho planovani 500
Jicin Vybrané knihy odboru kultury 4000
ligin Z?;?{:|?Zizza\7(;2?riér;lény ze stavebnich archivd (Rucni 200 000

6 Udaj byl v dotaznikovém Setfeni uveden v m3, pro Gcely studie byl preveden na pocet stran v poméru 1 m3 odpovidd cca
48 000 listh ekvivalentu A4. Odhadujeme 50% objemu formatu A4 a 50% objemu formatu A2-A0 (kazdy objemové odpovida
cca 10 x A4 ekvivalent).

7 Udaj byl v dotaznikovém Setfeni uveden v m3, pro Ucely studie byl preveden na pocet stran v poméru 1 m3 odpovida cca
24 000 list ekvivalentu A4 (jedna se o knihy, proto je odhadovan polovi¢ni pocet listd nez u dokumentu).
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Subjekt Popis zdroje Pocet stran

Wt domarty ML M s s
Nova Paka Stavebni ufad 100 000
Nové Paka Zivnostensky Gfad 15 000°
Nova Paka Matri¢ni knihy 5000’
Hradec Kralové Dokumenty Zivnostenského tradu 150 000
Kostelec nad Orlici Dokumentace kol 5000
Nové Mésto nad Metuji Vybrané stavebni plany ze stavebniho archivu ORP 300 000
Nové Mésto nad Metuji ;’t‘;t\’/;a;rihosszivj 0;;°jEkt°Vé dokumentace  ze 100 000
Nové Mésto nad Metuji Staré (historické) mapové podklady 100
Novy BydZov Vybrané stavebni plany, archiv Odboru investic 10 000
Novy BydZov Archivélie Muzea, tisky, knihy, fotografie 10 000
Novy BydZov Matri¢ni knihy 5000
Rychnov nad Knéznou Kroniky mésta 4000
Rychnov nad Knéznou Archiv stavebniho uradu 132 000"
Rychnov nad Kn&#nou (;:[:?ez(cj);/é archivy pamétnikd z Rychnovska — foto, 10 000™
Krajskd knihovna Vybrany knizni fond 500 000
Celkem - 2494 450

Tabulka 13: Identifikovany fond na uzemi kraje vhodny pro digitalizaci.

ZvySe uvedené tabulky vyplyva poptavka po skenovani rlznych typd dokumentl a materidld, nasledujici
tabulka uvadi souhrn fondu k digitalizaci podle typu podkladd skenovani.

Typ, format Skenovaci zafizeni Pocet stran

Knihy A3 - A5 Roboticky nebo ru¢ni knizni skener A3 600 400
Ruéni knizni skener A2 nebo velkoplosny

Kniha A2, pfip. vétsi* skener 36 600
Dokumentovy skener s automatickym

List A5 - A3 podavacem 1188 000

List A2 - AO Ruéni velkoploSny skener 669 450

Celkem - 2494 450

& pocet nebyl v dotaznikovém Setreni zjistén, proto byl kvalifikované odhadnut zpracovatelem studie proveditelnosti.

% Pocet nebyl v dotaznikovém Setfeni zjistén, proto byl kvalifikované odhadnut zpracovatelem studie proveditelnosti.

9 poget byl v dotaznikovém Setfeni zjistén v bm (bézny metr), pro Gcely studie byl preveden na pocet stran v poméru 1 bm
odpovidd cca 8000 listh ekvivalentu A4. Odhadujeme 50% objemu formatu A4 a 50% objemu formatu A2-AO (kazdy
objemové odpovida cca 10 x A4 ekvivalent). Z tohoto poctu je podle odborného odhadu vhodnych k digitalizaci cca 10%.

" poget nebyl v dotaznikovém Setreni zjistén, proto byl kvalifikované odhadnut zpracovatelem studie proveditelnosti.

2 Rozmér u knih byl uvadén pouze u fondu knihovny. U zbytku byl pomér odhadnut na 80% A3 a mensi + 20% A2 a vétsi
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Tabulka 14: Identifikovany fond na tzemi kraje dle typu, formdtu a zpiisobu skenovdni.
Z vyse uvedené analyzy vyplyvaji nasledujici zavéry:

. Vyznamny pocet stran tvori dokumenty do velikosti
A3, které Ize ve vétsiné pripadl skenovat automatizované. Tyto dokumenty jsou vsak rozmistény po
Uzemi kraje. Casto jsou souéasti spisti, které obsahuji i velké formaty (stavebni plany), které nelze
oddélit. Cast ORP uvedla, Ze tyto spisy nem(iZe uvolnit pro skenovani mimo misto uloZeni.

. Druhou nejvétsi skupinou jsou velké formaty A2 a
vice. Jedna se typicky o stavebni plany nebo mapy. Podle namatkového zjistovani ¢ast z nich je (nebo
muze byt) ve Spatném stavu.

. Treti vyznamnou skupinou jsou knihy (zahrnuje
monografie i periodika). Vétsina z nich je formatu A3 nebo mensi. Z vétsSich formatd prevlada A2,
formaty Al nebo vétsi jsou vzacné.

° Z knih cca 80% tvofi fond knihovny, ktery je dobre
identifikovany, nejlépe pripraveny na digitalizaci a je mozné jej digitalizovat externé. Tato skupina
proto bude povaZovdana za prioritni.

Z celkového fondu digitalizace, ktery byl zjistén z poptavky po této sluzbé, se kraj do konce realizacni faze
projektu zavazuje digitalizovat minimalné 20 % tohoto fondu, tj. cca 500 tisic stran. Prioritou pfitom bude
digitalizace kniZnich formata.

4.1.5 Definice nabidky vystupu projektu

Ne vSechny sluzby poptavané v kapitole 4.1.1 je nutné nebo redlné (z pohledu funkcniho, technického,
legislativniho nebo ekonomického) v ramci projektu realizovat. Z tohoto dlivodu je zafazena kapitola definujici
nabidku vystupl projektu — nabizené sluzby tak mohou byt ¢astecné odlisné od sluzeb poptavanych.

Na zdkladé zpracovani analyzy poptavky vystupU projektu vyplyva nasledujici nabidka sluzeb projektu:

e Sluzbu KDS pro kraj, ZZO kraje, vSechny obce na Uzemi kraje a ZZO obci (bezplatné)
e Sluzbu KDU pro kraj, ZZO kraje, obce na lUzemi kraje a ZZO obci (bezplatné do krajem pridélené
kapacity)
e Sluzbu KDJ pro kraj, ZZO kraje, obce na uUzemi kraje a ZZO obci zahrnujici provoz ruéniho knizniho
skeneru pro formaty do A2 (primarné pro potfebu knihovny, volnou kapacitu pro ostatni)
e Sluzbu digitalizace pro cilové skupiny projektu, které o ni projevily zajem, a to
o Skenovani knih formou externi sluzby v rozsahu cca 5,4 milionu K¢, coZ odpovida cca 600 000
stranam formatu A5-A3 (primarné pro potfeby knihovniho fondu)
o Skenovani dokumentt formou externi sluzby v rozsahu cca 3,5 milionu K¢, coZ odpovida cca
600 000 stranam formatu A4-A3 a cca 100 000 stranam formatu A2-AO (primarné pro potreby

uzemi)
Vystup projektu Sluzba Kapacita
KDS Sluzba KDS 17TB
KDU Sluzba KDU 40TB
KDJ Sluzba pro digitalizaci cca 500 stran/den
Digitalizované a ulozené Digitalizace kniznich fond(i a dokumenti cca 8,9 miliontd K¢
dokumenty formou sluzby (cca 1 300 000 stran)

Tabulka 15: Nabidka vystupti projektu.
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V ramci pripravy studie proveditelnosti nebylo realné shromazdit dostatek informaci k tomu, aby mohl byt
sestaven presny Casovy plan predevSim pro oblast digitalizace, bylo rozhodnuto, Ze bude zfizena pozice
koordinatora digitalizace, kterd ve spolupraci s krajskou knihovnou a s obcemi s rozsifenou pusobnosti zajisti
koordinaci procesu digitalizace v Uzemi po dobu realizace projektu.

4.2 Navrhova koncepcni cast

4.2.1 Marketingova strategie

Cilem marketingové strategie je popsat zplsob dosaZeni cilli pro definované segmenty zékaznik(. DuleZitym
faktem pfi realizaci projektu je poskytnout svym zdkazniklm jasné definovany rdmec kvalitnich a dostupnych
sluZeb.

Mezi poskytované sluzby a aplikace patfi:

e krajska digitalni spisovna — jako povinna sluzba;

e  krajské digitalni ulozisté;

o sluzba digitalizace kulturniho dédictvi regionu a ufednich dokument.
K sou¢asnému datu nebyla definovana strategie propagace projektu, vyznamnéjsi marketingovou aktivitou bylo
prezentovani projektu na setkani workshopu ORP a kraje 18. 6. 2010, dotaznikové Setfeni na vSech ORP
v ¢ervnu 2010.

Garant projektu bude provddét a dohliZzet na zajisténi propagace projektu pfidanim publicity podle pravidel
vyzvy, bude-li projekt spolufinancovan ze strukturalnich fonda.

4.2.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastrojll, které firmé umozniuji upravit nabidku podle
prani zakaznik( na cilovém trhu. Obsahuje a konkretizuje vSechny kroky, které organizace vykonava, aby
vzbudila poptavku po produktu. Tyto kroky jsou rozdéleny do ¢tyf proménnych:

Produkt

Produktem je v pojeti projektu sada definovanych sluzeb pro definovany zdkaznicky segment. V rdmci kapitoly
4.1 jsou specifikovany jednotlivé zdkaznické segmenty a nabizené sluzby. Sada sluZzeb bude provozovana na
robustni, bezpecné a do budoucna rozsifitelné infrastrukture a architektufe. Tato architektura bude pfipravena
provozovat sluzby vreZimu 5x12 véetné garantovani vysokého stupné zabezpecleni. UdrZitelnost celé
infrastruktury a architektury feseni je predpokladana minimalné po dobu 60 mésicd. Pravidla o poskytovani a
garantovani sluZzeb budou soucasti SLA mezi jejich poskytovatelem a konzumentem.

Cena

Sluzby projektu budou nabizeny zdarma. Podminkou pro Cerpani dotace z fondu EU na projekt je jeho
neziskovost. To znamena, Ze pokud je stanovena cena za poskytovani vybranych sluzeb, nesmi dojit k prevyseni
jejich provoznich naklad. Ty jsou zohlednény v samostatné kapitole 11.

Misto

KDS, KDR a KDU budou umistény v TC K, tj. v prostorach KU Kralovéhradeckého kraje, Pivovarské ndmésti
1245/2, 500 03 Hradec Kralové. Veskeré poskytované sluzby téchto ulozist budou obsluhovéany z jednoho mista,
tj. infrastruktura je lokalizovana do jednoho centra. Krajska digitalizacni jednotka bude umisténa v budové

Studijni a védecké knihovny v Hradci Kralové, Hradecka 1250/2, 500 03 Hradec Kralové.
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Propagace

Aby byla propagace poskytovanych sluzeb projektu efektivni, je tfeba ji zacilit na spravny segment zakaznikd.
Cilem propagace je ziskat zajem u potencialniho zakaznika vyuZivat sluZzeb projektu. Z divod( velmi podobného
charakteru pfistupu k poskytovanym sluzbam je mozné ndsledujici zakaznické segmenty, pro ucely propagace
sluzeb, sloucit v jeden, a to ,,obce a organizace”. Jde o zakaznické segmenty uvedené v bodé 1.6.

Obce a organizace
Klicové prostredky propagace poskytovani sluzeb projektu obcim a organizacim jsou predpokladany:

e Kampan — osloveni obci a organizaci cilenou nabidkou za Ucelem uzavfeni smluvniho vztahu
(SLA);

e Osobni jednani cilené na konkrétni zakazniky — budou prezentovany aktualni informace o
sluzbach a infrastrukture TC K, o moznostech jeho rozsifovani, provoznich nakladech apod.:

e Webovy portal KU Kralovéhradeckého kraje — obsahujici zékladni informace o projektu véetné
nabizenych sluzeb.

Obcané
Klicové prostredky propagace poskytovani sluZzeb projektu ob¢anlim jsou predpokladany:

e Webovy portal KU Kralovéhradeckého kraje — zvefejnéni vybranych informaci zamétené na
obcany (predevsim mozZnost pristupu k digitalizovanému obsahu kulturniho dédictvi);

e Publikovani v tisku, odbornych ¢asopisech s informacemi o projektu a poskytovanych sluzbach
obcantim.

Dalsi organizace v oblasti KU

Klicové prostiedky propagace poskytovani sluzeb projektu dalSim organizacim v regionu jsou
predpokladany:

e Webovy portal KU Kralovéhradeckého kraje — zvefejnéni informaci o projektu, nabidka sluzeb,
pfipadové studie apod.;

e Prezentace a aktivni Gcast na odbornych prednaskach a konferencich za ucelem prezentace
sluzeb projektu a pfipadovych studii;

e Publikovani v odbornych ¢asopisech zamérené na vybrany sektor.

4.2.3 Koncepce odbytu

Projekt je realizovan za ucCelem poskytovani sluzeb zakaznikim, uvedenym v bodé 1.6. Mezi zakladni
poskytované sluzby projektu patfi vystupy uvedené v bodé 4.2.1.

Prosazovani strategie eGovernmentu do Uzemi je budovano vduchu strategickych dokument(
Kralovéhradeckého kraje a MVCR.

Za Ucelem poskytovani sluzeb projektu bude s jednotlivymi jeho zdkazniky sepsana SLA o podminkach jejich
Cerpani, véetné specifikace odpovédnosti za jejich poskytovani. Standardni SLA by méla obsahovat nasledujici
udaje:
e Zakladni specifikace, podminky a pravidla
Kategorie pfijemcl sluzeb;
Pfesné vymezeni poctu a umisténi prijemcl dané kategorie:
Popis sluzeb;
Objem poskytovanych sluzeb;
Poskytovatel — blizsi uréent;
Méreni — postup, zplsob, periodicita, odpovédnost a vykazovani vysledkd;

O O O O O O

Ovéfovani — postup, zplsob, periodicita, odpovédnost;
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Uréeni a zplGsobu realizace podpory (kupf. fyzicky na misté, vzdalené apod.);
Pravidla pro zmény sluzby;

O O O

Prava a povinnosti obou stran — podminky soucinnosti;
o Ostatni podminky pro realizaci SLA (bezpecnost, pravo informovanosti, apod.);
Tvrdé metriky
o Dostupnost;
o Bézna a maximalni pripustna (kriticka) doba odezvy na pozadavek — tzv. incident (v ¢lenéni na
jednotlivé typy pozadavkd, jako je kupf. hlaseni poruchy aplikace, poruchy hardware, apod.);
o Béina a maximalni pFipustna (kritickd) doba FeSeni pozadavkid (v ¢lenéni na jednotlivé typy
pozadavku a zafizeni);
Mékké metriky
o Ostatni metriky pro danou sluzbu (kvalitativni ukazatele typu "potvrzeni realizovaného

Skoleni a prezencni listina", "hodnoceni lektora Skoleni", "hodnoceni Ucastnika sSkoleni",
apod.).
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5 Materidlové vstupy potiebné k projektové cinnosti

Pfedmétem kapitoly je charakteristika a popis dostupnych hmotnych dodavek potiebnych k provozovani sluzeb
a ndvrh zakladnich pozadavk(l, parametr( a kritérii vyzvy verejné zakazky na realizaci projektu.

5.1 Charakteristika a popis dostupnosti hmotnych dodavek

Pro zajiSténi dostupnosti sluzeb bude vyuZita robustni architektura technologického centra kraje.
Na tomto misté je uveden zakladni prehledovy vyéet hmotnych dodavek pro realizaci projektu:

e Digitaliza¢ni technika (skenery);
e Rozsiteni kapacit diskovych UloZist CAS a TIER2;
e  PC pro zpracovani digitalizovaného obrazu a metadat.

Podrobny seznam hmotnych dodavek je uveden v Priloze ¢. 1 — Zaddvaci dokumentace a mlze byt pouZit jako
podklad pro zadavaci dokumentaci.

Dale je nutné uvazovat dalSi dodavky pro zajisténi sluZeb digitalizace a ukladani, kterymi jsou:

e  priprava prostor pro digitalizacni jednotku;
o lidské zdroje pro zajisténi provozu a udrzitelnosti projektu.

5.2 Navrh zakladnich pozadavkl, parametrui a kritérii vyzvy
verejné zakazky na realizaci projektu
Verejné zakazky budou realizovany v souladu s:

e zikonem €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach,

e  Pfiruckou pro Zadatele a pfijemce finan¢ni podpory v ramci IOP pro prioritni osu 2, oblast intervence
2.1, pfilohy ¢.7 — Limity a pravidla pro zadavani zakazek spolufinancovanych ze zdrojii EU,
nespadajicich pod aplikaci zdkona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

Obsah zadavaci dokumentace téchto verejnych zakazek je navrzen v Pfil Priloze ¢. 1 — Zaddvaci dokumentace.

Je doporuceno, aby uvedené verejné zakazky byly vhodné spojeny s verejnymi zakdazkami na ostatni Casti
vyzvy 08.
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6 Lokalita a okoli

Kralovéhradecky kraj leZi v severovychodni ¢asti Cech. Hranici kraje tvoii z vice ne? jedné tietiny statni hranice s
Polskem v délce asi 208 km. Se sousednimi Libereckym a Pardubickym krajem tvofi oblast Severovychod, ktera
patfi mezi tfi nejvétsi oblasti v republice jak rozlohou, tak poctem obyvatel. Poslednim sousedem je kraj
Stredocesky. Krajska metropole Hradec Kralové je od hlavniho mésta Prahy vzdalend 112 km.

Obrdzek 6: Mapa Krdlovéhradeckého kraje.

Rozlohou 4 759 km2 zaujiméa Kralovéhradecky kraj $est procent rozlohy Ceské republiky a fadi se na 9. misto v
poradi krajl. Je patym krajem s nejvyssim podilem zemédélské pldy i lesnich pozemk(. K 31. 12. 2008
predstavovala zemédélska plda 58,6 % celkové rozlohy kraje, podil orné pldy ¢inil 40,4 % a lesy pokryvaly
uzemi z 31,0 %. Rozlohou je nejvétsi okres Trutnov, ktery tvori témér ctvrtinu rozlohy kraje, za nim nasleduje
okres Rychnov nad Knéznou s 20,6 % a zbytek Uzemi se rovnomérné zhruba po 18 % déli mezi tfi zbyvajici

okresy.

Uzemi kraje je po provedené reformé statni spravy od 1. 1. 2000 tvoreno péti okresy - Hradec Kralové, Jicin,
Nachod, Rychnov nad Knéznou a Trutnov. K 1. 1. 2007 doslo ke zméné hranic okresd Hradec Kralové a Rychnov
nad Knéznou o t¥i obce. Obce Jilovice, Ledce a Vysoky Ujezd piesly z okresu Rychnov nad Knéznou do okresu
Hradec Kralové a doslo tak ke sladéni hranic spravnich obvod( obci s rozsifenou plsobnosti s hranicemi tzemi
okresu.
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V Krélovéhradeckém kraji bylo k 1. 1. 2003 zfizeno 15 spravnich obvod( obci s rozsifenou plisobnosti a 35
spravnich obvodU obci s povéfenym Uradem. Povérené obecni Urady spravuji obce v Uzemi, které je skladebné
do okres i do spravnich obvodu obci s rozéifenou plisobnosti.*

6.1 Umisténi projektu

KDS a KDU budou umistény v TC K, tj. v prostorach KU Kralovéhradeckého kraje, Pivovarské namésti 1245/2,

500 03 Hradec Krdlové. Veskeré poskytované sluzby téchto ulozist budou obsluhovany z jednoho mista, tj.
infrastruktura je lokalizovana do jednoho centra.

Krajska digitaliza¢ni jednotka bude umisténa v budové Studijni a védecké knihovny v Hradci Kralové, Hradecka
1250/2, 500 03 Hradec Kralové, konkrétné v mistnostech 0.38 a 0.49 v 1. podzemnim podlaZi, viz plan.
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Obradzek 7: Plan 1.PP knihovny, mistnosti 0.38 a 0.49

Uzemim dopadu projektu je cely kraj, mistem realizace je Statutdrni mésto Hradec Kréalové.

6.2 Zivotni prostiedi v okoli

Projekt ma na Zivotni prostredi neutralni vliv. BEhem digitalizace a ukladani nedojde vinou projektu ke zhorseni
ani ke zlep3eni Zivotniho prostiedi. Predpokladem pro toto tvrzeni je skute¢nost, Zze budované KDS, KDR a KDU
bude dimenzovdano s dostatecnym diskovym prostorem a dostateCnou propustnosti komunikacni
infrastruktury, aby do né&j mohly byt postupné (ptipadné ihned po vybudovani) pfesouvany sluzby provozované
ve stavajici IT infrastrukture krajského Uradu. Po presunuti budou odpovidajici technické prostredky stavajici IT
infrastruktury odstaveny. Diky tomu, Ze navrhované moderni technologie TC budou mit nizsi spotfebu
elektrické energie, da se predpokladat, Ze celkova energeticka bilance IT infrastruktury zlistane zachovana, tzn.,
Ze nedojde k navyseni spotieby elektrické energie.

V ramci realizace projektu nebudou provadény Zadné stavebni lpravy, pouze drobné zasahy do interiéru
zvolené mistnosti (rozvod datové sité, zastinéni oken). Tim padem nebude realizaci tohoto projektu dochazet

vevor

k prekracovani poZzadované meze hlucnosti, ani k znecistovani Zivotniho prostredi.

13 7droj: Oficialni web Kralovéhradeckého kraje http://www.kr-kralovehradecky.cz/
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6.3 Stav technické infrastruktury

Informacéni a komunikacni technologie predstavuji v sou¢asné dobé jeden ze zdkladnich pracovnich nastrojl
verejné spravy a béhem poslednich desetileti se staly nedilnou soucasti nasi kazdodenni existence.

Elektronickd komunikace je jednim ze zakladnich a nezbytnych predpoklad( pro celkovy rist ekonomiky a svou
infrastrukturou vytvari podminky pro vznik a fungovani tzv. informacni spolecnosti.

Rozvoj ICT pfindsi pfedevsim obecné vyssi dostupnost dat na provozni Urovni a rozsifuje moznosti moderniho
fizeni a kontroly. Prioritni osy, které vytvareji moznost pozitivniho ovlivnéni regionalniho rozvoje
prostfednictvim ICT a zaroven zohlediuji specifické potfeby v oblasti rozvoje informaéni spole¢nosti, jsou:

e infrastruktura,

e  sluzby systému,

e data,

e podpora fizeni a rozvoje;

e vzdélavani.
V Kralovéhradeckém kraji vznika v rdmci vyzvy 08 projekt vybudovani Technologického centra kraje, ktery zajisti
podminky pro provoz systému a sluZeb, pofizovanych v ramci tohoto projektu.
6.3.1 Vybaveni mistnosti pro digitalizacni jednotku

Pro provoz digitalizacni jednotky bude nutné provést ndsledujici stavebni Gpravy:

e Ovladatelné zastinéni oken kvili minimalizaci slune¢niho zareni v mistnosti 0.49 (Zaluzie nebo rolety);
e Instalovat rozvody datové sité i v mistnosti 0.49 (nyni jen v mistnosti 0.38).

Pro provedeni téchto Uprav neni nutné stavebni povoleni ani stavebni ohlaseni.
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7 Technické reseni

Pfedmétem této kapitoly je popis technického fe$eni projektu. Reseni projektu je déleno na pét ¢asti podle
typového projektu, které se vzdjemné dopliuji a navazuji na sebe. Souddsti této kapitoly je nékolik variant
technického feseni tohoto projektu.

7.1 Vlastni koncept reseni

7.1.1 Navrh a popis architektury reseni

7.1.1.1Celkova softwarova architektura ulozist

Navrh architektury aplikaci pouzitych pfi implementaci KDS vychazi ze standardniho modelu OAIS. Struktura
navrzenych komponent téchto dvou subsystému je tedy podobna. Podstatné rozdily jsou v konfiguraci funkci,
typu internich procesl, pouziti formatl a metadat, realizaci pristupu uzivatell a definici pristupovych
opravnéni.

KDU je budovano jako systém pro zabezpecené uloZeni souborovych dat bez evidence i kontroly metadat a
s nizSimi pozZadavky na zajisténi dlouhodobého ddvéryhodného uloZzeni dokumentd pfi nizsich ndkladech na
implementaci a provoz ulozisté. Vzhledem k témto cilim je softwarova architektura KDU podstatné jednodussi.
Predpoklada se implementace i rozhrani vyuZivajici moZznosti standardnich souborovych systému.

Digitaliza¢ni pracovisté
Podani Vypraveni

Fizovani [Skenovém’l l Uprava l [Indexace]
Skenovani Vytizovani
navstupu
Pracovni
Y rooba onazn
Spisova sluzba

I Jiné dokumenty

I NFS, CIFS, (FTP)
>

DICOM, HL7,...
—————

Dokumenty
zjinych IS

Krajské digitalni
tlozisté (KDU)

77777777777

Pristup

«"‘
] >
primarn{

. .y Archivni tlozisté | Garantované uloZisté
Hranice krajského zalozni
TC

NDA

Obradzek 8: Softwarova architektura.

7.1.1.2 Softwarova architektura KDS

Subsystémy KDS zaloZené na principech OAIS pfistupuji k uklddanym dokumentlm a spisiim jako k balickim,
obsahujicim predmétna data a soucasné jejich metadata za ucelem dlouhodobého uloZeni. Podle faze jejich
zZivotniho cyklu se jednd o vstupni (SIP), archivni (AIP) a vystupni (DIP) balicky.

Rozhrani pro pfistup k témto systémam je specificky navrZzeno pro ptijem a vydej balick( v pfislusném formatu
definovaném na zakladé standard(l. Vzhledem k zajisténi bezpecnosti a konzistence uloZenych dat probiha
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pfijem dat do uloZisté asynchronné v ramci procesu, ktery se sklada z nékolika kontrolnich a transformacnich
procedur.

Systém digitalniho archivu i digitalni spisovny se sklada z téchto softwarovych komponent:

Vstupni modul

e Prijem dat
Zajistuje komunikaci s pvodcem, autentizaci, autorizaci a uloZeni pfijatych balickd SIP do pracovniho
ulozisté.

e Kontrola kvality vstupnich dat (kontrola datové struktury, kontrola na obsah Skodlivého kodu)
Kontroluje formalni strukturu bali¢k( a pFitomnost vir(l a jiného $kodlivého obsahu balickd. V ramci
tohoto modulu je zfizena i tzv. karanténni zona pro zajiSténi spolehlivosti kontrol.

e Rizeni pfijmu
Kontrola popisnych a technickych metadat, kontrola pfipustnosti souborovych formatd, kontrola
struktury balicku SIP a vzajemného provazani balick.

e Generovani balickt AIP
Automatické doplnéni zejména technickych metadat, konverze formatl metadat, moZnost
manudlniho doplnéni metadat, vstupni migrace formatl véetné generovani nahledd pro prezentaci dat
archivu v ur¢eném formatu.

e Rizeni ukladani
Zajistuje konzistentni uloZeni metadat a obsahu archivnich balick( soué¢asné do archivniho systému,
systému spravy dat a systému pro pfistup.

Modul spravy dat

e Evidence Ciselnikl
Zajistuje ukladani a pristup k ¢iselnikdm pouZivanym v ramci vstupni kontroly a vyhledavani. Jedna se
zejména o tyto Ciselniky - plvodci, klasifikace, povolené souborové formaty, kategorizace dokumentt
podle kritérii pristupnosti, poZadavk( na zachovani divéryhodnosti, doby uloZeni.

e Evidence pfijimanych a uloZenych bali¢kd.
Zajistuje vedeni a pFistup ke katalogu ulozenych dokumentd véetné stavu pfijmu a uloZeni.

e Evidence kontroly konzistence.
UloZeni kontrolnich souétl jednotlivych uloZzenych bali¢kd AIP na aplikaéni Grovni pro Ucely periodické
kontroly konzistence uloZeného obsahu nezavisle na vlastnostech pouzitého archivniho uloZisté
(CAS/NAS).

e Evidence procesu skartace a archivace.
Informace o stavu skartace a informace o stavu jednotlivych bali¢k(i AIP zafazenych do skartacniho
fizeni.

Archivni systém

e  Zajistuje vlastni divéryhodné uloZeni obsahu bali¢ka AIP
e Je implementovano primarné prostfednictvim technologie CAS (v pfipadé vybranych klasifikaci
dokument v subsystému KDS i technologie NAS).

Modul administrace

¢ Rizeni procesu pfijmu
Pro administratora zajistuje prehled o stavu pfijmu bali¢kG SIP, umozriuje feSeni problém( se
strukturou a obsahem balickd pfi pFijmu.

e Rizeni procest migrace
Spousténi migrace souborovych formatd v uloZzenych baliccich a prehled o provedenych migracich.
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e Skartacni fizeni
Pfiprava navrhu a jeho schvalovani, provedeni skartace, pfipadné exportu do Narodniho digitalniho
archivu (pfipadné do jiného dlouhodobého ulozisté) v definovaném formatu.

e Sprava kontroly konzistence
Pfehled o pribéhu ovérovani kontrolnich souctl a o nalezenych problémech s uloZzenim balick( AIP.

e Sprava Ciselnikt
Zajistuje pro administratory plvodce a archivu aktualizaci a ¢teni Ciselnik( pouzivanych v rdmci vstupni
kontroly a vyhledavani.

e  Ukladani transakénich zaznam.
Pro ucely auditu zaznamenava veskeré provedené operace nad uloZzenymi balicky (pfijem, kontrola,
transformace, ukladani, cteni). UloZené zaznamy jsou zaroven ukladany do ulozisté ve formé AIP.

e  Pristup k transakénim zaznamim
Zobrazeni transakénich zaznamd pro ucely auditu.

Pristupovy modul

e Zabezpeceni pfistupu a autentizace uzivatel.
Zajisténi pristupu uZivatell k ulozenym metadatim a dokumentdm.

e Autorizace - omezeni pFistupli na zakladé klasifikace dokumentu, plivodce, uZivatelskych skupin a
roli uZivateld.
Modul povoli pfistup ke ¢teni obsahu nebo metadat podle roli prihlaseného uZivatele a opravnéni
pfislusného balic¢ku.

¢ Vyhledani ulozenych balickd na zakladé zvolenych metadat.

e Zobrazeni nahledt a distribuce uloZzenych dokument ve formé DIP
vybér dokument( a jejich zaslani opravnénému uZivateli ve standardizované podobé

e  Provadéni transakénich zaznami o pristupu k jednotlivym uloZzenym balickim

e Programové rozhrani APl na externi portal pro pfistup
Systém eviduje veskeré pristupy k ulozenym dokumentlm a archivuje je.

7.1.1.3 Softwarova architektura KDU

Typizovany projekt definuje KDU jako ulozisté, slouZici k pfimému, rychlému ukladani dat vybranych kategorii
po dohodé s plvodci.

Data maji byt ukladana pfimo ve formé souborli a povinné neobsahuji popisnd metadata v jednotné
stanoveném formatu. Mimo zajisténi spolehlivého uloZeni a zalohy obsahu datovych soubor(i KDU typicky
nema zajistovat zadné dalsi obsluzné operace slouZici k zajisténi konzistence, divéryhodnosti a pfistupnosti
obsahu.

Z provedeného dotaznikového prizkumu vyplynulo, Ze skupina dat, ktera je ve verejné spravé v kraji potreba
dlouhodobé ukladat, je pomérné Siroka. Pro néktera data, jako jsou sekundarni zalohy informacnich systémd,
skutecné neni potfeba, aby uloZisté nabizelo funkcionalitu nad ramec béiného souborového systému (NFS,
CIFS, FTP aj.).

Pro nékteré typy dat je vSak vhodné, aby uUloZisté nabizelo kromé vlastniho uloZeni i dalsi funkcionalitu, jako je
napf. fulltextové vyhledavani nebo fizeni uzivatelskych opravnéni. Tuto funkcionalitu typicky nabizi DMS
systémy, nékdy také oznacované jako ECM (Enterprise Content Management).

Typicka data, ktera mohou byt ukladana v KDU:

e dokumenty ORP a obci (mimo uzavienych spisli ve spisové sluzbé, které budou uloZeny v KDS)
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e stavebni plany (stavebni archivy)

e zdravotni dokumentace kompatibilni s PACS

e staré tisky, fotografie, 2D a 3D skeny predmét( (pokud nebudou uloZeny v KDR)

e statni maturity, srovndvaci testy, pfijimaci fizeni, agendy Skoly a fotografie pro Skoly a Skolska zafizeni
e fotodokumentace, videodokumentace, studie a projektové dokumentace pro ZZO obci i kraje

Z uvedeného je patrné, Ze z velké ¢asti jde o velké mnoZstvi mensich soubor(, u kterych je pravdépodobné, Ze
s nimi uzivatelé budou potrebovat alespon pfilezitostné aktivné pracovat primo v uloZzisti.

Proto bylo doporuceno, aby hlavni ¢ast subsystému KDU byla postavena nad podmnozinou funkcionality DMS
systému. Funkcionalita DMS bude vyuZita u téch dat, kde se predpoklada vétsi mnozstvi mensich soubord, u
kterych se predpokldda Castéjsi pfistup a je pravdépodobné vyuZiti DMS funkcionality. Typicky se jedna o
fotografie, elektronické dokumenty (mimo téch uloZzenych v KDS) atp.

Kromé vyhod, které pfinese vyuZiti DMS systému pro KDU, se tim vytvafi prostor pro mozné dalsi rozsifeni
vyuZiti DMS platformy i pro operativni ¢innosti a praci s Zivymi dokumenty.

Dopliikové bude pro nékteré typy soubord vybudovano uloZisté typu FTP/NFS. Toto uloZisté bude vyuzito tam,
kde vyuziti DMS funkcionality neni vhodné, typicky u velkych soubort, ke kterym budou minimalni pfistupy,
napf. u zaloh informacnich systému nebo zaznamd kamerového systému.

Vybrany obsah muZe byt kvili vysokym poZadavkdm na bezpecnost uloZen pfimo v garantovaném uloZisti typu
CAS, pfipadné mohou byt do CAS zapisovan kontrolni hashe dat, ukladanych do DMS ¢&asti.

Z pohledu softwarové architektury se tedy bude jednat o tfi typy GloZist, kterd budou pouZivana vedle sebe.

Pozadavky na KDU

Predpokladany rozsah vyuzité funkcionality a pfinosy DMS, které budou vyuZity pro KDU:

e Bezpecnost —z pohledu dostupnosti, divérnosti a integrity uloZzenych dokument

e Pripojeni libovolnych metadat k soubortim, véetné povinnosti vyplnéni vybranych atributl, moZnost
vynuceni standardu

e Organizace dokumentl/dat do prehledné struktury, pfipadné s moznosti sdruzovéni do logickych
(virtualnich) celkd;

e  Efektivni kontextové vyhledavani dokumentl podle metadat, pripadné i fulltextové;

e Vytvareni dynamickych pohledu a reportd uloZenych data (statistika);

e Zaznamenavani historie prace s dokumenty pro ucely auditu;

e Rizenfi uZivatelskych piistupovych opravnéni s moznosti delegovani administratorskych prav

e  Prace s dokumenty pomoci vice rozhrani (HTTP/S, S/FTP, CIFS, WebDAV)

e Administrace modelu vice organizaci (logicka uloZisté, objemové kvéty, autonomni sprava uZivatel()

e Ukladani kontrolnich souctt (hash) do bezpecného ulozisté (napf. CAS, WORM) mimo vlastni data

e Podpora hromadného importu, exprotu a migrace dat na jiny HW

Vyhodou je (nepovinné)

e Podpora technik ILM a HSM pro ukladani dat
e Integrace s MS Active Directory, pfipadné Identity Management systémy / LDAP
e Podpora elektronickych podpist a ¢asovych razitek

Vnitini élenéni logickych uloZist KDU

Systém KDU bude rozdélen na jednotlivé logické segmenty ulozisté. Tyto logické segmenty budou definovany
v katalogu KDU a na jejich zdkladé bude vytvorena logicka struktura ulozisté. Pro kazdy segment bude
definovan typ uklddanych dat, format datovych soubor(, ukladaci politika, plivodce datovych soubord a
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pfistupova pravidla. Segment bude samostatné upravovatelny z pohledu mista uloZeni a z pohledu fizeni
pfistupovych prav.

V katalogu KDU jsou evidovany jednotlivé logické segmenty uloZisté témito parametry:

e Nazev logického segmentu a textovy popis vyznamu uloZenych dat

e Pdvodce dat v logickém segmentu, jeho kontaktni osoby

e Definice typu uklddanych dat a formatu datovych soubort v rdmci logického segmentu

e Typ uloZisté segmentu (DMS nebo FTP/NFS nebo CAS)

e Definice pfistupového protokolu

e  ZpUsob fizeni Zivotnosti dat v logickém segmentu

e Definice ukladaci politiky poZadovaného zplisobu uloZeni s ohledem na rychlost pfistupu (ma vliv na
konfiguraci HSM).

e Definice skupin uZivatelG opravnénych k pfistupu k souboriim daného logického segmentu.

e  Podrobny popis souborovych formatd (dokumentace, standard), kdo standard vydal a udrzuje, kdo jiny
standard jesté pouZiva.

e Predpisy/normy podle kterych je tfeba zajistit bezpeénost dat (osobni data, data chranéna autorskym
zdkonem) v jednotlivych logickych segmentech.

e Zpusob kryptovani, periodicitu obmény kryptovacich kli¢l, dostupnost a zpUsob zajisténi dostupnosti
kli¢h pro vybrané logické segmenty uloZisté.

Vzhledem k tomu, Ze pro ptistup do DMS ¢asti KDU bude slouZit rozhrani DMS systému, neni nutné umistovat
data na TIER3 uloZisté typu NAS, ale mlZe byt uloZzeno na TIER2 infrastruktury SAN, které bude provozovano
v geografickém clusteru. U FTP Casti Ulozisté se také predpoklada aplikacni vrstva, ktera zajisti zakladni fizeni
pfistupu k diskové kapacité, ktera bude alokovdna na SAN vrstvé TIER2.To umoziuje standardizaci a vySSi
otevrenost a rozsifitelnost feseni pri zachovani nizsich naklada (feseni vyuzije standardniho Ulozisté TC K). Bude
pouze nutné rozsifit TIER2 vrstvu o odpovidajici kapacitu.

Vybrany obsah muZe byt kvili vysokym pozadavkim na bezpecnost uloZen v garantovaném uloZisti typu CAS.
V této chvili je mnoiZstvi téchto dat povazovano za zanedbatelné, proto neni potfeba navrhovat rozsireni
kapacity CAS ulozisté pro potreby KDU.

7.1.1.4Technologicka architektura reSeni
Systém bude v maximalni mozné mife vyuZivat HW a SW vybaveni nasazené v ramci projektu TC K.
V ramci tohoto projektu budou vyuZzity nasledujici technologické c¢asti TC K:

e Aplikacni servery pro obsluzny SW subsystém KDS a KDU;

e Databdazové servery vyuzivané aplikacemi subsystému KDS a KDU;

o Ulozité TIER1 a TIER2 — pracovni prostory server( a databaze subsystéma KDS a KDU;

o Ulozisté TIER2 — UloZisté pro subsystém KDU, piedpoklddd se zajisténi HA replikaci GloZisté na dvé
geografické lokality;

o Ulozisté TIER3 — UloZi$té typu CAS pro subsystém KDS a vybrana data subsystému KDU, predpokladda se
zajisténi HA replikaci ulozisté na dvé geografické lokality;

e Systém zalohovani TC K pro systémy a pracovni prostory serverl a databaze;

e Sitova infrastruktura TC K a zabezpedeni pfistupu z Internetu;

o |dentifikace a autentizace uZivateld.
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Obradzek 9: Technologické schéma.

7.1.1.5PoZadavky na kapacity Technologického centra kraje

Diskova kapacita TIERO a TIER1 — odhadovana potfebna kapacita KDS a KDU by méla byt z hlediska
dimenzovani TC K zanedbatelnd, neni proto uvazovano jeji navyseni;
Diskova kapacita TIER2 — odhadovana potfebna kapacita predevsim pro potieby KDU je 40 TB, je
proto uvazovano navyseni TC K o tuto kapacitu;
Diskova kapacita CAS — odhadovand potiebnd kapacita predevsim pro potreby KDS je 17 TB, je proto
uvazovano navyseni TC K o tuto kapacitu;
Servery — vzhledem k velké variabilité poZadavkl nabizenych feseni bude mozné upfesnit poZzadavky
na aplikacni a databazové servery az v okamziku vybéru konkrétniho reseni. V této chvili Ize rdmcové
predpokladat nasledujici potfebu server( pro produktivni provoz:

o KDS — 2ks aplikac¢ni server
KDS — 2ks databazovy server
KDU — 2ks aplika¢ni server DMS
KDU — 2ks databazovy server DMS
KDU — 2ks webovy server DMS

o KDU - 2ks aplikaéni server FTP/NFS
Vsechny uvedené servery jsou predpokladany jako virtudlni v odhadované konfiguraci 4xCPU, 16 GB
RAM, 200 GB HDD, OS Microsoft Windows 2008 Server x64, v pfipadé databaze pak Microsoft SQL
Server 2008.
Takovou vypocetni kapacitou bude vzhledem k virtualizaci serverl TC K disponovat, neni proto
uvaZzovano navyseni. V pfipadé, Ze dodané reSeni bude vyzadovat vyssi ndroky, jiny pocet nebo druh
licenci nebo nebude mozné z néjakého divodu servery provozovat na virtualizované infrastrukture,
bude pozadovano rozsiteni potfebného hardware a licenci po dodavateli jako soucast dodavky.

o O O O

7.1.1.6Implementace subsystému KDS

Subsystém KDS bude vyuZivat specifické softwarové vybaveni, implementujici pfijem a spravu dokument(
vintencich modelu OAIS. Tento software bude instalovany na aplikacnich serverech TC K, pficemZ se
predpokladd vyuZit i virtualizace téchto serverd.

K obsluznym aplikacim KDS, umisténym na aplikacnich serverech, bude mozZny vnéjsi pfistup pro jednotlivé
pGvodce dokumentll, ktefi budou komunikovat prostfednictvim zabezpeceného kanalu (https) v ramci
klientskych aplikaci a poskytovanych webovych sluzeb.
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Pro spravu obsluznych dat a metadat uloZenych bali¢kd subsystému KDS bude vyuZit databdzovy server a
zaloZni databazovy server podle potfeb téchto aplikaci.

Pro ucely dlivéryhodného uloZeni balicki AIP subsystému KDS, obsahujicich obsah dokumentl a jejich
metadata, bude obsluznou aplikaci pouZzito pfimo ulozisté typu CAS, jehoz obsah bude kompletné replikovan
v zalozni lokalité. Obsluzna aplikace pracuje s daty uloZzenymi v CAS i po jejich ulozeni (¢teni obsahu po
vyzadani, procesy pro zajisténi divéryhodnosti a konzistence).

Bylo rozhodnuto, Ze ulozisté CAS bude vyuzito pro vSsechny dokumenty subsystému KDS.

7.1.1.7 Implementace subsystému KDU
Pro vybrané plvodce bude ve formé KDU zfizen zabezpedeny pfistup k jim pfidélenym logickym ulozistim.

Pro tento ucel bude vyuZito primarné ulozisté SAN TIER2. Pro vybrané kategorie uloZzenych dat (naptiklad s
poZadavkem na uloZeni typu WORM) mUZe byt obsah presunut do UloZisté CAS, které mUze byt takto vyuZivano
soucasné se subsystémem KDS. Do ulozisté CAS budou také ukladany hash kody dokumentd, pripadné dalsi
informace, vyZadujici bezpecné uloZeni (pFistupové a auditni logy atd.).

Na zakladé popisu jednotlivych typl logickych segment( v katalogu KDU budou pro jednotlivé adresare ulozisté
definovany tyto vlastnosti:

e Administrace modelu vice organizaci (logicka UloZisté, objemové kvéty, autonomni sprava uZivatel()

e autorizace pfistupu do ulozZisté, vcetné fizeni uZivatelskych pristupovych opravnéni s moznosti
delegovani administratorskych prav

e uzamykani soubord (vyuziti WORM vlastnosti NAS a CAS);

o pravidla pro pfesun soubord mezi Grovnémi uloZeni, pfipadné uloZeni v CAS.

e Pripojeni libovolnych metadat k soubortim, véetné povinnosti vyplnéni vybranych atributli, moznost
vynuceni standardu

e kontextové vyhledavani dokumentd podle metadat a fulltextu, s ohledem na pfistupova prava;

e Vytvareni dynamickych pohledi a reportl uloZenych data (statistika);

e Zaznamenavani historie prace s dokumenty pro ucely auditu, moznost ukladani historie do CAS;

e Ukladani kontrolnich souctt (hash) do bezpecného ulozisté (napf. CAS, WORM) mimo vlastni data

e Prace s dokumenty pomoci vice rozhrani (HTTP/HTTPS, FTP/SFTP, CIFS, WebDAV)

e Podpora hromadného importu, exprotu a migrace dat na jiny HW

7.1.2 Navrh feseni digitalizace

Digitalizace bude zajisténa primarné formou sluzby, a to jednak pro digitalizaci knih a knizniho fondu a jednak
pro digitalizaci dokumentt. Dlvodem pro oddéleni téchto dvou skupin jsou rozdilné pozadavky na dodavatele i
digitalizacni techniku — dodavatel schopny zajistit vyhodné skenovéani dokumentll nemusi byt schopen skenovat
knihy nebo jen za nevyhodnych podminek a obracené.

Navrhované feseni vtomto projektu predpoklada pofizeni digitalizacni techniky v malém rozsahu, predevsim
pro zajisténi doplikové digitalizace, predevsim knih formatu A2, svazk( ve Spatném stavu, pfipadné pro
prirGstkovou digitalizaci po ukondeni realizacni faze projektu.

7.1.2.1Sluzba digitalizace knih

Prvni sluzbou, kterd bude pofizena v rdmci projektu, je digitalizace knih, tedy fondl, zahrnujicich knizni
monografie a periodika.

Vétsinu identifikovanych knih a periodik, vhodnych pro digitalizaci tvofi fond krajské knihovny. Kromé toho byly
k digitalizaci zarazeny vybrané kroniky obci, ¢ast fondd méstskych knihoven nebo staré matricni knihy. Cilem
digitalizace knih je predevsim zpfistupnit tyto fondy laické a odborné vefejnosti (badatelim), pfipadné
zachranit kulturni dédictvi, tam kde se svazky rozpadaji vlivem Spatného stavu, kyselého papiru aj.
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Predpoklada se uzavieni ramcové smlouvy na dobu realizace projektu tj. do prosince 2013. Za tuto dobu musi

byt digitalizovany vSechny vySe uvedené svazky s dostateCnou rezervou, zpracovatel proto musi disponovat

odpovidajici kapacitou.

Sluzba bude soutéZena jako ramcovd, slimitem na celkovou Cerpanou ¢&astku, dodavatel bude uvedenymi

cenami vazan i pro obce na Uzemi kraje a pro zakladané a zfizované organizace kraje a obci. Smlouva bude

obsahovat pevny cenik za jednotlivé sluzby, které bude moiné objednavat libovolné az do vyCerpdni celé

Castky.

Sluzba bude poptdna s témito parametry:

Krajem bude vramci projektu poptavan nasledujici rozsah, ktery bude predpokladem pro uréeni
soutézni ceny:
o rozsah 2000 svazk(l periodik a 600 svazk( monografii, celkem 600 000 stran;
99% fondu velikost jedné stranky A5 az A3, 1% fondu velikost A2 nebo vétsi;
80% lze zpracovat automatizované (roboticky otacené stranky),
50% rozliSeni 600dpi plnobarevné, 50% rozliS8eni 300dpi ve stupnich Sedi;

O O O O

Zpracovatel provede digitalizaci ve svych prostorach, materidly k digitalizaci mu budou
preddvany a digitalizované vystupy prebirany v jednotlivych ddvkach v prostorach zadavatele
cca 1x mésicné;
o Vystupem budou
= archivni skeny — cela dvoustrana bez Uprav, pIné rozliseni v bezztratovém nebo malo
ztratovém formatu — JPEG2000 lossless, TIFF (pro sken a Gpravy), JPG, PDF
= ndhledové skeny — kazdd strana zvlast, s ofezem a Upravami, ztratovy format —
JPEG2000 lossy, JPG, PDF
o Sluzba bude zahrnovat naskenovani a technické zpracovani obrazu, tj. ofez, narovnani,
vyvazeni barev a OCR;
o soucasti sluzby primarné nebude:
= zpracovani metadat (technickych a odbornych);
= digitalizace materidld, které vyZaduji zvlastni zachazeni
Sluzby bude mozno objednat dle smluvniho ceniku i v jiném sloZeni az do finan¢niho limitu. Soucasti
ceniku budou tyto dalsi sluzby:
o Zpracovani metadat podle jednotlivych standard(, vyZadovanych Narodni knihovnou:
=  popisna metadata MODS, MARCXML, Dublin Core
= administrativni metadata PREMIS, MIX
= technickd metadata PREMIS, MIX
= strukturdlni metadata METS
=  OCR soubory METS ALTO, ALTO XML, TXT, PDF
digitalizace materiald, které jsou ve Spatném stavu a vyZaduji zvlastni zachazeni
restaurovani materiall ve Spatném stavu, odkyseleni papiru aj.
zfizeni docasné skenovaci linky pro digitalizaci na misté (je nutné zajistit odpovidajici prostory
cca 80-100 m2), véetné moznosti zajistit reZimové pracovisté v pripadé prace s chranénymi
informacemi
o inventarizace zpracovavanych materiald a jejich pfiprava pro archivaci
o zhotoveni fyzickych kopii materidlu (papirové kopie, prefoceni na film)
Zpracovatel musi byt pojistén proti pfipadné ztraté, kradezi ¢i zniceni digitalizovanych materiald;
Typicky se jedna o verejné materidly bez nutnosti ochrany informaci, smlouva nebude klast ddraz na
mléenlivost zpracovatele.
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7.1.2.2Sluzba digitalizace dokumentt

Druhou sluzbou, kterd bude pofizena v ramci projektu, je digitalizace jinych nez kniznich dokumentd. Jedna se
typicky jednak o bézné uredni dokumenty formatu A3/A4, jednak o velké formaty (mapy, stavebni plany) do
velikosti AO. Typickym pfipadem jsou stavebni archivy obci, archivy Zivnostenskych Gradd nebo Skolské archivy.
Dokumenty jsou bud nesvidzané, nebo svdzané jednoduchou rozebiratelnou vazbou (typicky spojeni
sesivackou).

Cilem této digitalizace je zajistit digitalni nahledy umozZiujici zamezit nebo minimalizovat praci s fyzickou
predlohou, pripadné zachranit dokumenty a spisy ve Spatném stavu.

Opét se predpoklada uzavrieni ramcové smlouvy na dobu realizace projektu tj. do prosince 2013. Za tuto dobu
musi byt digitalizovany vsechny vySe uvedené dokumenty s dostatecnou rezervou, zpracovatel proto musi
disponovat odpovidajici kapacitou.

Sluzba bude soutéZena jako ramcova, s limitem na celkovou Cerpanou castku, dodavatel bude uvedenymi
cenami vazan i pro obce na Uzemi kraje a pro zaklddané a zfizované organizace kraje a obci. Smlouva bude
obsahovat pevny cenik za jednotlivé sluzby, které bude moziné objednavat libovolné az do vycerpani celé
Castky.

o Krajem bude v ramci projektu poptavan nasledujici rozsah:

o Rozsah 600 tisic stranek A4-A3 a 100 tisic stranek A2-A0

o vétsina dokument( je zarazena do spist a Sanon( jako nesvazana, po vyjmuti je lze vétsinou
zpracovat automatizované (podavac);

o Typické rozliseni 600dpi ve stupnich Sedi u A4/A3, 300dpi plnobarevné nebo ve stupnich sedi
u A2-A0;

o Zpracovatel provede digitalizaci ve svych prostorach, materidly k digitalizaci mu budou
preddvany a digitalizované vystupy prebirany v jednotlivych ddvkach v prostorach zadavatele
cca 1x mésicné;

o Vystupem budou

=  primarné nahledové skeny — sofezem a Upravami, format PDF nebo PDF/A
(vicestrankovy)

= v omezeném mnozstvi archivni skeny — bez tGprav, pIné rozliseni v bezztratovém nebo
malo ztratovém formatu — JPEG2000 lossless, TIFF (pro sken a Upravy), JPG, PDF

o Sluzba bude zahrnovat naskenovani a technické zpracovani obrazu, tj. ofez, narovnani,
vyvazeni barev a OCR;

e Sluiby bude moZno objednat dle smluvniho ceniku i v jiném sloZeni az do finanéniho limitu. Soudasti
ceniku budou tyto dalsi sluzby:

o Zpracovani metadat podle jednotlivych standardd, vyZzadovanych Narodni knihovnou:

= popisna metadata MODS, MARCXML, Dublin Core

= administrativnhi metadata PREMIS, MIX

= technicka metadata PREMIS, MIX

= strukturdlni metadata METS

=  OCR soubory METS ALTO, ALTO XML, TXT, PDF
digitalizace materidld, které jsou ve Spatném stavu a vyZaduji zvlastni zachazeni
restaurovani material ve Spatném stavu, odkyseleni papiru aj.
zfizeni docasné skenovaci linky pro digitalizaci na misté (je nutné zajistit odpovidajici prostory
cca 80-100 m2), véetné moznosti zajistit reZimové pracovisté v pripadé prace s chranénymi
informacemi

o inventarizace zpracovavanych materidll a jejich pfiprava pro archivaci

o zhotoveni fyzickych kopii materidlu (papirové kopie, prefoceni na film)

e Zpracovatel musi byt pojistén proti pfipadné ztraté, kradezi ¢i zni¢eni digitalizovanych materialQ;
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e Typicky se jedna o neverejné materidly, na které se vztahuje néjaky stupen ochrany informaci (osobni

udaje, spravni fizeni, dafiové fizeni), sluzba proto vyzaduje smluvni zajisténi milcenlivosti zpracovatele

pod odpovidajici pokutou.

7.1.2.3 Pofizeni digitaliza¢ni jednotky

V rdmci projektu bude pofizen

vk whe

Knizni skener

knizni skener s manualnim otacenim listl

pracovni stanice pro skenovani a primarni Upravu sken(
pracovni stanice pro zpracovani obrazu a pfipravu metadat
software pro zpracovani obrazu

software pro pfipravu metadat

e Technické parametry skeneru

@)

o O 0O 0O O 0O 0O oo O O o0 o

Planetarni skener s knizni kolibkou;

Plocha skenovani do formatu A2;

Vyrovnavaci zafizeni pro tloustku publikace az 10 cm;

Barevné rezimy: Cernobile, 8bit stupné Sedé, 24bit barevné;

Rozliseni az 600 dpi plnobarevnég;

Automaticka korekce zaktiveni stran;

Automatické centrovani;

Automatické vymazani stin( a palc(;

Rozdéleni neskenovanych dvoustran;

Otaceni obrazu;

Preferovano pfitlacné sklo nebo jiny zpUsob fixovani a vyrovnani predlohy;
Automaticky osvit;

Rozhrani: SCSI-2, USB2;

Ovladac typu TWAIN;

KniZni kolébka pro poskozené svazky nebo svazky citlivé na manipulaci

e Zaruka a servisni smlouva po dobu udrZitelnosti projektu. Tato servisni smlouva musi zajistit

pravidelnou profylaxi tj. vyCisténi, rekalibraci, sefizeni zafizeni cca kazdych c¢tvrt roku (pfipadné jinou

periodu, kterou doporuci dodavatel);

e Dodavatel nebo vyrobce musi provozovat servisni stiedisko v CR s dostate¢nou kapacitou technik

e Skenovaci software

o

@)

o

pracuje v operacnim systému Windows XP nebo vyssi

umoznuje ovladani scanneru pres rozhrani TWAIN

umozfiuje nastaveni parametr skenovani podle predlohy (text-foto-kresba, tmavsi/svétlejsi
papir, kontrastni/Sedy text atd.)

umoznuje rlzna nastaveni kvality obrazku, musi umozZriovat 600 dpi

Pracovni stanice pro skenovani a primarni Gpravu skent

Predpoklada se vykonna pracovni stanice s dostateCnym mnozZstvim vypocetniho vykonu a operacni paméti

(4GB), velkym (1 TB) harddiskem, dvéma velkymi displeji (2x24“) s moznosti kalibrace barev a moznosti otoceni

na vysku.

Predpoklada pripojeni skeneru.
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Pracovni stanice pro zpracovani obrazu a pripravu metadat

Pfedpoklada se vykonnd pracovni stanice s dostatecnym mnoizstvim vypocetniho vykonu a operacni paméti
(4GB), velkym (1 TB) harddiskem, dvéma velkymi displeji (2x24“) s moznosti kalibrace barev a moZnosti otoceni
na vysku.

e Software pro zpracovani obrazki
pracuje v operacnim systému Windows XP nebo vyssi

o

umi vyrovnat zvinény text

O

umi nastavit parametry obrazku (jas, kontrast, rozliseni, barvy, ...)

o

umoznuje automaticky orez, ktery
= umi vyfez podle okrajl stranek
= umi natodit vyrez podle textu
vysledek automatického ofezu se dd upravit manualné
automaticky orez se da vypnout Uplné
posledni nastaveny ofez se da bez nutnosti znovu zaddvani pouzit na dalsi obrazek

O O O O

umoznuje urcit orezy pro vice obrazk( a provést je bez nutnosti zasahu uZivatele
= ve stejné kvalité a ve stejné nebo vyssi rychlosti jako pfi ovladani uzivatelem
= pocet takto zpracovanych obrazk(i pocet musi byt bez omezeni, anebo aspon s
omezenim umoznujicim 24h efektivni praci bez zasahu uZivatele
o musi umeét importovat, tj. zpracovavat i obrazky z jakéhokoliv skenovaciho SW

e Software pro tvorbu metadat
e Predpoklada se vyuZiti Metadatového editoru, ktery je jako open source vyvijen Moravskou zemskou
knihovnou, v kombinaci s OCR software.
o architektura klient/server — moZnost prace vice uzivatelQ v siti
o umozniuje indexaci podle libovolné zvolenych poli
o umoznuje praci s OCR (vycitani textu z celého obrazku nebo u definovanych oblasti — napft.
Cisla stranek)
o strankovani dokumentu je mozno ménit (zejména vkladat a odebirat stranky) bez nutnosti
precislovavat cely dokument
umoznuje export metadat do XML véetné exportu obrazovych dat
umoznuje import metadat z XML a obrazovych soubort (format TIFF, JPG a DJVU, PDF s jsou-li
i OCR texty pak i s moZnosti jejich importu)
moznost prace z vice pracovnich stanic soucasné
umi pracovat podle definovaného DTD a XML schema a vytvaret technickd a administrativni
metadata podle definovanych technickych standardt Narodni knihovny (http://digit.nkp.cz)
o komunikace Z39-50 (nacitani bibliografickych idaji do metadat)
e OCR software

7.1.2.4Koordinace postupu digitalizace

Pro zajisténi postupu digitalizace se navrhuje, aby feditel krajského uUfadu jmenoval pracovni skupinu, ktera
stanovi a bude dale fidit priority digitalizace a schvalovat harmonogram digitalizace. Cleny skupiny budou
zastupci vybranych odbor( krajského Uradu a vybranych zfizovanych a zakladanych organizaci kraje. Na setkani
pracovni skupiny budou zvani i zastupci obci s rozsifenou plisobnosti.

Za vlastni operativni koordinaci samotné digitalizace a provoz krajské digitalizacni jednotky bude zodpovédny
koordinator digitalizace. Ten bude komunikovat s cilovou skupinou projektu, kterd o digitalizaci fondu projevila
zajem, zajistovat hladky prabéh procesu digitalizace a pripravenost ¢asti fondu k digitalizaci v poZzadovaném
terminu.
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Naplni prace koordinatora bude predevsim:

e Komunikace s cilovou skupinou;

e  Sbér pozadavkl cilové skupiny, jejich posouzeni;

e Koordinace cilové skupiny pfi pripravé fondu k digitalizaci;

e  QOperativni fizeni harmonogramu digitalizace a zajisténi jeho pInéni;

e Komunikace s dodavateli sluzby digitalizace, objedndavani sluzby, akceptace dodané sluzby;
e Kontrola dodrzovani pravidel odbéru sluzby;

e Reseni reklamaci vii¢i dodavatelm sluzby.

7.1.3 Naplnéni pozadavku typizovaného projektu
Tento projekt pIné respektuje pozadavky typizovaného projektu.
V dal$im textu je uvedeno srovnani tohoto projektu s pozadavky typizovaného projektu.

Pozadavky typizovaného projektu jsou rozdélené na pét casti. Tedy KDS, KDR, KDU, krajska digitalizacni
jednotka a digitalizace a ukladani dokumentd. K témto ¢astem je uvedeno naplnéni pozadavk( typizovaného
projektu:

e Krajska digitalni spisovna
o Bude vytvorena KDS jako LTP systém postaveny nad modelem OAIS, ktera bude nabidnuta
k bezplatnému vyuZiti zdarma obcim a jimi zfizovanym organizacim;
o indikator — vytvoreni KDS — bude naplnén;
o projekt vsouladu stypizovanym projektem predpokldda rozsifeni kapacit CAS uloZisté TC
K v nezbytné nutném rozsahu;
o poZadavky typizovaného projektu jsou pro tuto cdst naplnény v plném rozsahu.
e Krajsky digitalni repozitar
o KDR jako nepovinnd ¢dst nebude z projektu pofizovan.
e Krajské digitalni ulozisté
o Typizovany projekt doporucuje jednoduché ulozZisté souborového typu, postavené nad TIER3
typu NAS; tento projekt predpoklada sofistikovanéjsi ulozisté typu DMS, které bude data
uklddat do TIER2;
indikator — vytvoreni KDU — bude naplnén;
projekt vsouladu stypizovanym projektem predpoklada rozsifeni kapacit TIER2 vrstvy
TC K v nezbytné nutném rozsahu;
o poZadavky typizovaného projektu jsou pro tuto cdst naplnény v plném rozsahu.
e Krajska digitalizacni jednotka
o Bude pofizen knizni skener A2 s manualnim otacenim list s patficnym IT vybavenim;
o indikdtor — vytvoreni KDJ — bude naplnén;
o poZadavky typizovaného projektu jsou pro tuto ¢dst naplnény v plném rozsahu.

e Digitalizace a ukladani dat
o Digitalizace bude v souladu s typizovanym projektem zajisténa formou sluzby;

o Indikator — digitalizace 20% fondu pfipraveného k digitalizaci v ramci kraje — bude spInén;
o poZadavky typizovaného projektu jsou pro tuto ¢dst naplnény v plném rozsahu.

Nabizené sluzby do Uzemi dle typizovaného projektu

Z pohledu sluzeb do uzemi musi projekt v oblasti digitalizace mimo jiné jako povinnou sluzbu zajistit kapacity
pro digitalizaci fondl obci a jimi zfizovanych nebo zakladanych organizaci specifikovanych v ramci studie
proveditelnosti s doloZzenym stanoviskem vSech ORP na Uzemi kraje — tento poZadavek bude splnén
objedndnim sluzby digitalizace, ktera bude nabidnuta k vyuZiti tém ORP, které o digitalizaci projevily zajem.
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Z pohledu sluzeb do uzemi musi projekt v oblasti ukladani jako povinnou sluzbu zajistit kapacity KDS a KDR
(pokud je zfizovan) pro obce a jimi zfizované nebo zakladané organizace specifikované v ramci studie
proveditelnosti s doloZzenym stanoviskem vSech ORP — tento poZadavek bude splnén nabidnutim kapacity KDS
obcim a jejich organizacim (KDR zfizovdn nebude).

7.2  Porovnani variant technologickych reseni

V této kapitole je provedeno srovnani nabidek jednotlivych dodavatell, jsou uvedeny vyhody a nevyhody
jednotlivych feseni a jsou analyzovana technologicka a bezpecnostni rizika.
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7.2.1 Krajska digitalni spisovna

Nabidka

Reseni

Vyhody

Nevyhody

Rizika

Nabidka ¢. 1
1BM Ceska republika, spol. s r.o.

IBM FileNET
DMS tesSeni pro KDS+KDR

Kapacitné dostatecné dimenzované feseni

Implementétor v CR

Zavislost na hardware jednoho vyrobce
Reseni nesplriuje zakladni podminky,
napf. soulad s OAIS

Redeni nema referenci jako LTP systém
Redeni nepokryva nékteré dllezité ¢asti
funkcionality

Riziko znacnych vicepraci pro dosazeni
shody s pozadavky, kladenymi na KDS

NavrZené feseni neni stavéno na
dlouhodobé ukladani

Lokalizace produktu

Implementéator nema zkusenosti se
spisovou sluzbou ve verejné spravé

Nabidka ¢. 2
GORDIC spol. sr.o.

Tessella SDB
LTP feSeni pro KDS+KDR

Nabidka splfiuje poZzadavky KDS
Kapacitné dostatecné dimenzované feseni

Nabidka predpoklada pouze spole¢nou
implementaci KDS a KDR

Vyrobce nemad zastoupeni v CR
Nékteré funkce (¢asové razitko aj.) bude
nutné vyvinout

Velmi dlouhy pfedpokladany ¢as na
implementaci

V CR dosud neni implementace tohoto
systému, ani implementacni partner

Vyvoj nékterych funkci miZze prodlouZzit
a/nebo zdraZit implementaci

Lokalizace produktu

Nabidka ¢. 3
ICZ a.s.

ICZ DESA

LTP feSeni pro KDS a
KDS+KDR

Nabidka splfiuje poZzadavky KDS
Kapacitné dostatecné dimenzované feseni
Reseni je vyvinuté na miru KDS

Reseni je vyvijeno v CR

Nové feseni, dosud nemd dokonéenou
implementaci

V CR dosud neni implementace tohoto
systému

Nabidka ¢. 4
MULTIDATA Praha, spol. s r.o.

ExLibris Rosetta
LTP feseni pro KDR

Kapacitné dostatecné dimenzované feseni

Implementétor v CR

Ackoli je feseni schopno pokryt
funkcionalitu KDS, nabidka moZnost
vyuZziti feSeni pro KDS neobsahovala

V CR dosud neni implementace tohoto
systému

V CR dosud neni implementace tohoto
systému

Nékteré funkce (Casové razitko aj.) bude
nutné vyvinout

Lokalizace produktu

Implementéator nema zkusenosti se
spisovou sluzbou ve verejné spravé

Tabulka 16: Srovndni nabidek jednotlivych dodavatelii — KDS.

Nabidky odpovidaji tomu, 7e dlouhodobé ukladani je pomérné mlady obor a v CR dosud nebyly systémy obdobného rozsahu implementovany, vzhledem k tomu byly i

nabidkové ceny povazovany za nadhodnocené. Nabidky potvrdily realizovatelnost KDS.
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7.2.2 Krajsky digitalni repozitar

Nabidky prekvapivé jednoznacné nepotvrdily predpoklad, Ze pofizeni KDR na spolecném zakladu s KDS ptinese vyznamnou Usporu nakladu.

| z tohoto dlivod( studie neptredpokladd, Ze bude KDR v projektu pofizovan. Nabidky proto nebyly hodnoceny.

7.2.3 Krajské digitalni ulozisté

Vyssi cena implementace

Vysoké naroky na HW

Nabidka Reseni Vyhody Nevyhody Rizika

Nabidka €. 1a Oracle URM Nabidka splfiuje velkou vétsinu pozadavk Podporu nékterych funkcionalit je nutno Ukladani objektd do databdze mize pro

GORDIC spol. s r.0 DMS feteni Odpovidajici cena doplnit uzivatelskym vyvojem velké objemy dat zpomalit pFistupy
UZivatelsky vyvoj neni v nabidce
nacenén, mlZe znamenat i vétsi vydaje

Nabidka ¢. 1b OpenText Nabidka splfiuje velkou vétsinu pozadavki Podporu nékterych funkcionalit je nutno UZivatelsky vyvoj neni v nabidce

GORDIC spol. s r.0 DMS feteni Odpovidajici cena licenci doplnit uZivatelskym vyvojem nacenén, mlZe znamenat i vétsi vydaje

Vy3si cena implementace Licence je omezena na pocet uZivatell
Vysoké naroky na HW

Nabidka ¢. 2 Oracle URM Nabidka splfiuje velkou vétsinu pozadavk Podporu nékterych funkcionalit je nutno Ukladani objektd do databdze mize pro

ORACLE Czech s.r.0 DMS Feteni Odpovidajici cena doplnit uZivatelskym vyvojem velké objemy dat zpomalit pFistupy
UZivatelsky vyvoj neni v nabidce
nacenén, muzZe znamenat i vétsi vydaje

Nabidka ¢. 3 IBM SONAS Nabidka splfiuje velkou vétsinu pozadavki HW feSeni — vyZaduje ndkup NAS pole Dodavatel NAS nemusi byt shodny

AutoCont CZ a.s HW Feten Cena zahrnuje i diskovou kapacitu konkrétniho dodavatele s dodavatelem zbytku technologie TC K

- Vy&i cena — mozna nekompatibilita

Mozny problém s integraci na Identity
Management TC K

Nabidka ¢. 4 OpenText Nabidka splriuje velkou vétsinu pozadavki Podporu nékterych funkcionalit je nutno Nabidka predpoklada plnohodnotnou

IXTENT s.r.0 DMS Fegeni Odpovidajici cena licenci doplnit uZivatelskym vyvojem implementaci DMS

Licence je omezena na pocet uZivateld

Nabidka ¢. 5
TOVEK, spol. s r.o.

Autonomy RM
DMS feseni

Nabidka spliiuje velkou vétSinu pozadavki

Soulad se standardem MoReq2

Velmi vysoka cena licenci

Licence je omezena na podet uzivateld (i
kdyz navrzena s dostate¢nou kapacitou)

Nabidka ¢. 6
SAPCON, a.s.

ECM Documentum

DMS feseni

Nabidka splriuje velkou vétSinu pozadavku

Vyssi cena

Licence je omezena na pocet uzivatell
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Nabidka ¢. 7 SAFE DMS Nabidka splriuje velkou vétSinu pozadavk Licence jsou omezeny na konkurenéni Licence je omezena na pocet uZivatell a
AiP Safe s.r.o DMS Feeni Nizka cena pfistupy pocet konkurenénich pfistupl

Nizké naroky na HW

Tabulka 17: Srovndni nabidek jednotlivych dodavatelii — KDU.

Regeni KDU prostiednictvim funkcionality DMS je proveditelné, nicméné vétsina nabidek predpokladala plnou implementaci systému a tomu odpovidala i cena
implementace. Podminkou vyuZiti DMS jako KDU je proto jasné omezeni rozsahu implementované funkcionality v zadavaci dokumentaci.

7.2.4 Digitalizované a ulozené dokumenty

Predpokl.
Jednotka Nabidka 1 Nabidka 2 Nabidka 3 |cena do studie

Rozmeér A5 az A3, 600dpi plnobarevné Ké/strana bez DPH 12,90* 5,10%* 6,05* 8,00
Knihy a periodika

Rozmeér A5 az A3, 300dpi ve stupnich Sedi K&/ strana bez DPH 9,90* 4,00* 4,90* 6,00

Rozmeér A3 az A4, 600dpi stupné Sedi K&/ strana bez DPH 2,90 3,65 3,25 2,00
Dokumenty

Rozmér A2-A0, 300dpi plnobarevné nebo ve stupnich Sedi K&/ strana bez DPH 31,20 47,30 31,20 24,00

Tabulka 18: Srovndni nabidek jednotlivych dodavatelii — digitalizace formou sluzby.

* Uvedené ceny nezahrnuji nékteré dalsi poplatky za zpracovani OCR, manipulaci, praci s poskozenymi tisky, pripravu metadat atd. Tyto sluzby vSechny oslovené firmy
nabizeji, ceni se bud procentem z ceny, nebo pevnou Castkou za stranku. Typicky je za tyto sluzby Uctovana pfirdzka cca 0,50-1,5K¢/stranu za automatické OCR a
3-5 K¢/stranu za zpracovani metadat.

Pokud byly v nabidkach uvedeny ceny za rlizné mnozstevni kategorie, byly ceny pocitany pro mnozstvi 1 milion stran.
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Pro dalsi potfebu stanoveni nakladd ve studii proveditelnosti byly navrieny ceny, které jsou uvedené v pravém sloupci. Cena za digitalizaci knih nezahrnuje automatické
OCR a zpracovdni metadat. Nékteré odhady cen byly stanoveny mimo rozsah, uvedeny v nabidkach, a to na zadkladé dalSich jednani s moznymi dodavateli. Pfipad, Ze se

nepodafi tyto odhadované ceny dosahnout, je jako riziko projektu popsano v kapitole 13.

Obecné Ize fici, ze nabidky potvrdily proveditelnost digitalizace fondu kraje formou sluzby v ramci pfedpokladaného rozpoctu.

7.2.5 Krajska digitalizacni jednotka

Krajska digitalizacni jednotka Investice v K¢ vcetné DPH

Velkoplosny skener do formatu AO s knizni kolébkou (ProServ ScannTech, Planscan, CONTEX, ELSYST
ENGINEERING ATLAS)

1500 000 K¢ az 2 500 000 K¢

Rucni knizni skener do formatu A2 (BookEye, ProServ ScannTech, ELSYST ENGINEERING ATLAS, Konica-
Minolta)

650 000 K¢ aZ 1100 000 K¢

Roboticky skener (4DigitalBooks, Kirtas KABIS, Quidenus, Treventus) 2 500 000 K¢ az 5000 000 K¢

Tabulka 19: Srovndni nabidek jednotlivych dodavatelii — digitalizace formou sluzby.

Oslovené firmy vétsinou nabidly cenikové ceny, které byly vzadjemné srovnatelné. Nabidka produktl v této oblasti neni pfilis rozsahla, proto se vétsina nabizenych modeld
opakovala ve vice nabidkach. Cena pravidelné udrzby se pohybuje vétSinou okolo 10% z pofizovaci ceny.

V kategorii ,,rucni knizni skener do formatu A2“ jsou nabidky podle katalogovych hodnot viceméné srovnatelné. Rozdily v cenach jsou dany i tim, Ze soucasti nékterych cen
je i implementace a zaskoleni obsluhy. Rozdily v kvalité se vSsak mohou projevit az ve chvili testovani skeneru v redlném provozu. Je proto doporuceno, aby si zadavatel

v ramci verejné soutéze vyzadal zapUjceni nabizeného zafizeni nebo aby mu byla umoznéna referencni navstéva, kvili moznosti otestovat zafizeni.
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7.3 Doporuceni a upresnéni pro ucely zadavaci dokumentace a
realizacni projektové dokumentace

V rdmci pfipravné faze projektu jiz probéhlo vybérové fizeni na zpracovani této studie proveditelnosti v kvétnu
2010 vyzvou ,Zpracovani Studie proveditelnosti projektu Digitalizace a ukladani Kralovéhradeckého kraje”. Tato
vetejna zakazky byla realizovana dle Zakona o vefejnych zakazkach'® jako vefejna zakazka malého rozsahu.

Vlastni projekt Digitalizace a ukladani bude vzhledem k vysi zakazky a dle Zakona o verejnych zakazkach rfesen
jako nadlimitni vefejna zakdzka v otevieném fizeni. V rdmci projektu se pfedpoklada realizace tfi nadlimitnich
verejnych zakazek, které budou ¢lenény do ¢asti, v nasledujicim rozsahu:

1) Vefejna zakazka na digitalizacni sluzby a dodavku vybaveni KDJ
a) Sluzba digitalizace knizniho fondu
b) SluZba digitalizace dokumentu
c) Dodavka skener(, dodavka skenovaciho software, dodavka pracovnich stanic
2) Vefejna zakazka na vytvofeni a Gdribu krajskych dlouhodobych ulozist
a) Dodavka a implementace KDS
b) Dodavka a implementace KDU
3) Vefejna zakazka na rozsifeni kapacity TC K
a) Dodavka rozsifreni kapacity diskového pole CAS
b) Dodavka rozsiteni kapacity diskového pole TIER2
c) Dodavka rozsireni kapacity TIER3 v TC K

Dlvodem rozdéleni verejnych zakazek je vzajemny posun v Case jednotlivych ¢asti plnéni.

Rozsah predmétu verejnych zakazek je dan technickym feSenim projektu (viz kapitola 7.1). Podrobna
specifikace poZadavk( na resSeni, jeho implementaci, Skoleni a technickou podporu pro potreby zadavaci
dokumentace je uvedena v Pfiloze ¢. 1 —Zaddvaci dokumentace.

Zadavaci dokumentace vefejné zakazky musi obsahovat pozadavky specifikace technického reseni, ktera je
popsana v kapitole 7.1 a v Pfiloze ¢. 1 — Zaddvaci dokumentace a musi splfiovat i podminky SF EU — vyzvy I0OP
¢. 08.

Realiza¢ni dokumentace bude vypracovana na zdkladé konkrétni doddvky vyhlasené verejné zakdzky na
vytvofeni a udrzbu krajskych dlouhodobych Ulozist.

Technickou podporu bude zajistovat dodavatel feSeni. Proto musi byt pozadavkem na dodavatele dostate¢né
technické i personalni zazemi, zkusenosti s technickou podporou a prokazana schopnost zajistit podporu provoz
feSeni dlouhodobé a kvalitné.

’.

Kromé vyse popsanych verejnych zakazek bude dale dle Zakona o verejnych zakazkach vypsano vybérové fizeni
malého rozsahu I. kategorie na zajisténi publicity projektu.

14 z4kon & 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdé;jsich piedpist
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7.4 Provozni zajisténi projektu

Provoz jednotlivych komponent projektu bude zajistovat Kralovéhradecky kraj, bud vlastnimi zaméstnanci,
nebo s pomoci externi firmy.

PoZadavky na provozni zajisténi jsou definované v oblastech energetickych a materidlovych tokd, zaruky a
servisu, udrzby, Zivotnosti a provozni naroc¢nosti.

7.4.1 Potrebné energetické a materidlové toky

Energetické toky zahrnuji pouze napajeni digitalizacni jednotky, kde je spotieba srovnatelna s jinou béznou
kancelarskou technikou tj. zanedbatelnd. Jiné energetické toky nejsou pro tento projekt uvazovany, zbytek
systému bude provozovan v prostiedi Technologického centra.

Vyznamnym materidlovym tokem bude predavani podkladu k digitalizaci dodavateli sluzby Ostatni materidlové
toky jsou zanedbatelné, jedna se pouze o béZzny administrativni spotfebni material.

7.4.2 Zaruky a servis
Zarucni doba bude sjednana minimalné na dobu 24 mésicli ode dne predani predmétu k uzivani.
Dodavatel ve své nabidce specifikuje:

e proces reklamace,

e reakcni doby,

e pozadavky na soucinnost,

e dalsi prava a povinnosti dodavatele i zadavatele.

U ulozisté KDS bude nad ramec bézné zaruky a podpory sjedndna servisni smlouva na konzulta¢ni a metodickou
podporu po dobu udrZitelnosti projektu.

U skeneru, ktery bude soucasti krajské digitalizacni jednotky, bude sjednana servisni smlouva na pravidelnou
udrzbu po dobu udrZitelnosti projektu.

7.4.3 Udrzba a nakladnost oprav

Udriba a odstranéni nedostatkli budou provadény v rdmci zaruéni doby. Na viechny HW komponenty,
pofizované v ramci tohoto projektu, bude uzaviena servisni smlouva, aby byl zajistén odborny servis téchto
zafizeni po dobu udrzitelnosti projektu.

7.4.4 Udaje o zivotnostech jednotlivych zafizeni

KDS a KDU budou provozovany v prostfedi TC K, Zivotnost jednotlivych zafizeni proto neni v ramci projektu
relevantni, je dana Zivotnosti HW technologii, na kterém jsou ulozZisté provozovana. Projekt predpoklada, ze
Zivotnost téchto technologii pfesahuje dobu udrZitelnosti projektu.

V ptipadé pracovnich stanic je jejich technologicka Zivotnost také delsi, nez je doba udrZitelnosti projektu. Je
vsak mozné, Ze z divodd mordlniho zastaravani nebo dodrZeni standardd bude nutné je vyménit za novéjsi
jesté pred uplynutim doby udrzitelnosti. V tom pfipadé budou nové pracovni stanice potizeny z rozpoctu kraje.
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7.4.5 Udaje o provoznim zajiténi SW a datovych komponent

Provoz bude zajistén vyse navrhovanym zpUsobem servisu. Délka trvani zaruéni doby je nastavena min. na
standardnich 24 mésict. Cinnosti nad ramec zaruky budou pokryty provozni smlouvou mezi Kralovéhradeckym
krajem a dodavatelem feseni. Veskeré naklady budou pIné hrazeny krajem.

SW komponenty, klicové pro zajisténi chodu KDS a KDU budou pokryty smlouvou o podpore, kterd bude
obsahovat pravo na nové verze i technickou podporu vyrobce (nebo vyrobcem certifikované servisni
organizace) a to nejméné po dobu udrzitelnosti projektu. V pfipadé KDS bude smlouva zahrnovat zajisténi
souladu s platnou legislativou po celou dobu platnosti.

Ostatni SW komponenty budou pofizeny v takovych verzich, aby je vyrobce podporoval bezplatné minimalné
po dobu udrZitelnosti projektu. Podporou se zde rozumi minimalné poskytovani bezpecnostnich a funkénich
oprav (patchul) a pfistup k databazi znamych rfesenych probléma.

7.4.6 Zmény v provozni narocnosti vlivem opotiebeni

U KDS a KDU se jedna o softwarova reseni, u kterych nedochazi k opottrebeni.

HW technologie, potizované v ramci tohoto projektu, maji viceméné konstantni provozni narocnost po dobu
Zivotnosti, ktera presahuje dobu udrzitelnosti. Provoznim opotfebenim se nezvySuje se spotifeba elektrické
energie ani narocnost udrzby ¢i profylaxe.
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8 Organizace a rezijni naklady

8.1 Organizacni model investicni faze

Garantem projektu Digitalizace a ukladani je Kralovéhradecky kraj.

Partnerem projektu je Krajska knihovna v Hradci Kralové. Mezi krajem a partnerem bude uzaviena partnerska
smlouva.

Dal$imi vyznamnymi subjekty pro realizaci projektu jsou obce s rozsifenou plsobnosti — Broumov, Dobruska,
Dvar Kralové nad Labem, Horice, Hradec Kralové, Jaroméf, Ji¢in, Kostelec nad Orlici, Nachod, Nova Paka, Nové
Mésto nad Metuji, Novy Bydzov, Rychnov nad Knéznou, Trutnov, Vrchlabi. Tyto subjekty budou vyznamnymi
konzumenty sluzeb projektu.

Mezi krajem a jednotlivymi ORP budou uzavieny smlouvy o poskytovani sluzeb.

V ptipadech, kdy p¥i realizaci projektu bude vhodné zadat verejnou zakdzku pro vice smluvnich stran souc¢asné
a zaroven jednou z téchto smluvnich stran bude Kralovéhradecky kraj, bude verejna zakazka realizovana v
rezimu centralniho zadavatele, kdy veskeré ukony za zadavatele bude Ccinit Kralovéhradecky kraj, a to na
zakladé smlouvy mezi zic¢astnénymi subjekty.

Kralovéhradecky kraj nepredpoklada spolufinancovani realizace projektu partnery ¢i konzumenty sluzeb.

8.2 Provozni model

Provozovatelem projektu bude Kralovéhradecky kraj, kdy zastupci provozu jsou ¢leny projektového tymu.

Jako mozné modely spolufinancovani provozu projektu v rozsahu predpokladanych budovanych sluzeb byly
vyspecifikovany nasledujici dva:

1. Provoz projektu bude zajistén z prostredk( kraje, nepredpokldadd se spolufinancovani provozu
konzumenty sluzeb.

2. Provoz projektu bude zajistén z prostiedkd kraje a jednotlivi konzumenti sluzeb se budou uréitou
mérou podilet na financovani naklad( spojenych s poskytovanim sluzeb.

Jako model financovani byl zvolen model €. 1, tedy zajisténi provozu projektu pouze z prostiedki kraje.

8.3 Role vsech organizaci v projektu

Na realizaci projektu se bude podilet nasledujici subjekty:

o  Kralovéhradecky kraj;

e  Krajska knihovna v Hradci Kralové;

e zfizované a zakladané organizace kraje;

e obce s rozsitenou plsobnosti na Uzemi kraje;

e ostatni obce na Uzemi kraje;

e zakladané a zfizované organizace obci na Uzemi kraje;
e stat.
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Role kraje jako garanta projektu

e Zpracuje studii proveditelnosti projektu.
e Realizuje zpracovani planovanych praci v oblasti digitalizace a ukladani dat (vlastnimi silami, organizaci
zfizenou nebo zakladanou krajem, nakupem sluzby), predevsim
o vybuduje krajskou digitalni spisovnu,
o vybuduje krajské digitalni Gloziste,
o zajisti digitalizaci fondl formou sluzby, v pfipadé zajmu vypiSe verejnou zakédzku jako centralni
zadavatel.
e PIni funkci spravce ulozist KDS a KDU v ramci kraje.
e  Zajisti organizacni vazbu na partnery projektu.
e Ve spolupraci s krajskou knihovnou a s obcemi s rozsifrenou pUsobnosti koordinuje proces digitalizace.
e  Zajisti rozhrani pro realizaci automatizovanych vazeb na systémy uloZist (zejména KDS).

Role krajské knihovny jako hlavniho partnera projektu

e Plsobi jako metodicky dohled a odborny garant procesu digitalizace.

e Ve spolupraci s krajem koordinuje proces digitalizace, predevSim smérem k méstskym knihovnam a
institucim ,paméti kraje” (muzea, galerie, soukromé archivy aj.)

e Poskytuje sva data a fondy ke zpracovani podle harmonogramu a obsahu definovaného ve studii
proveditelnosti projektu.

Role ostatnich zakladanych a zfizovanych organizaci kraje

e  Poskytuji sva data a fondy ke zpracovani podle harmonogramu a obsahu urcéeného krajem jakoZto
koordinatorem procesu digitalizace.

e  Realizuji zpracovani planovanych praci v oblasti digitalizace a ukladani dat dle dohody s krajem.

e  UfZivaji krajské digitalni ulozisté v pridéleném rozsahu.

e Napoji svoji elektronickou spisovou sluZbu na KDS a pfeddavaji do ni vyfizené a uzaviené dokumenty a
spisy v elektronické podobé.

Role obci s rozsifenou plisobnosti jako konzumentt sluzeb

e  Poskytuji sva data a fondy ke zpracovani podle harmonogramu a obsahu uréeného krajem jakoZto
koordinatorem procesu digitalizace.
e Realizuji zpracovani planovanych praci v oblasti digitalizace a ukladdni dat dle dohody s krajem.
e UfZivaji krajské digitalni ulozisté v pridéleném rozsahu.
e Napoji svoji elektronickou spisovou sluzbu na KDS a predavaji do ni vyfizené a uzaviené dokumenty a
spisy v elektronické podobé.
e Ve spolupraci s krajem koordinuji vySe uvedené cinnosti smérem k obcim a ke zfizovanym a
zakladanym organizacim obci ve svém spravnim obvodu, predevsim
o Prlibézna aktualizace harmonogramu digitalizace,
o operativni koordinace procesu digitalizace,
o napojeni el. spisovych sluZeb, hostovanych v TC ORP, na KDS.

Role ostatnich obci, role zfizovanych a zakladanych organizaci obci

e  Poskytuji sva data a fondy ke zpracovani podle harmonogramu a obsahu uréeného krajem a ORP
jakoZzto koordinatory procesu digitalizace.
e  Realizuji zpracovani planovanych praci v oblasti digitalizace a ukladani dat dle dohody s krajem a ORP.
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o Uzivaji krajské digitalni ulozisté v pridéleném rozsahu.
e Napoji svoji elektronickou spisovou sluzbu na KDS a pfeddvaji do ni vyfizené a uzaviené dokumenty a
spisy v elektronické podobé.

Role statu

e  Zajisti potifebné standardy systému zejména pro ukladani a predavani dat a metadat, predevsim
v oblasti kulturniho dédictvi (KDR) a v oblasti spisové sluzby (KDS).

e Prebira vstupy z KDS do NDA dle dohodnutych procest a standard(.

e Uklada a zpfistupnuje data a fondy, zpracované na narodni Urovni.

e VyuZivd sluzeb projektu dle dalSich dohod.

8.4 Organizace vybérovych rizeni

Pti zadavani verejnych zakazek souvisejicich s realizaci projektu se bude postupovat v souladu s:

e Zakonem ¢&. 137/2006 Sh., o vetejnych zakazkach, v platném znéni;

e Zavaznymi postupy pro zadavani verejnych zakazek spolufinancovanych ze zdroji EU, nespadajicich
pod aplikaci zakona ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkach, v programovém obdobi 2007 — 2013,
schvéalenymi usnesenim vlady ¢. 48 ze dne 12. ledna 2009);

e Prilohou €. 7 — Limity a pravidla pro zadavani verejnych zakazek spolufinancovanych ze zdroja EU
(pfiloha pfirucky pro Zadatele).

Zadavatel v souvislosti se zaddvanim verejné zakazky dodrzi zasady transparentnosti, rovného zachazeni a
zakazu diskriminace.

Zadavatel nebude rozdélovat predmét zakazky s cilem sniZit predpokladané hodnoty pod financni limity
stanovené v ustanoveni § 12 zakona o vefejnych zakdzkach.

Verejna zakazka na sluzbu digitalizace mGze byt vypsana v reZzimu centralniho zadavatele podle § 3 zakona o
verejnych zakazkach, bude-li ze strany partnerl projektu o tuto moznost zajem. Mezi partnery a krajem bude
vtom pripadé pred vypsanim centralni vefejné zakazky uzaviena smlouva o centralnim zadavani, pfipadné
budou ustanoveni o centralnim zadavani soucasti partnerské smlouvy. Casti plnéni, vysouté’ené pro jiné
zadavatele nez kraj, nebudou zahrnuty mezi uznatelné naklady projektu.

8.5 Pravni opatreni nutna pro realizaci projektu

Podminkou realizace projektu je sada pravnich opatfeni. Zdsadnimi opatfenimi jsou:

e usneseni Rady Kralovéhradeckého kraje:

o schvéleni zaméru ucasti na projektech vramci vyzev Vzdélavaci centra krajd a ORP,
Technologickd centra a elektronické spisové sluzby kraji a ORP a Implementace Smart
Administration - usneseni Rady Kralovéhradeckého kraje ¢. RK/16/678/2009;

o schvéleni zdméru Kralovéhradeckého kraje na realizaci projektd vyzvy I0P ¢. 08 na rozvoj
sluZzeb eGovernmentu v krajich - usneseni Rady Kralovéhradeckého kraje ¢. RK/5/305/2010;

o schvdleni eGovernment strategie Kralovéhradeckého kraje - usneseni Rady
Kralovéhradeckého kraje ¢. RK/6/373/2010;

o schvéleni zadavaci dokumentace na vypsani vefejni zakdzky na zpracovani studie
proveditelnosti projektu Digitalizace a uklddani — usneseni Rady Kralovéhradeckého kraje ¢.
RK/8/473/2010;
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o pridéleni verejné zakazky na zpracovani studie proveditelnosti projektu Digitalizace a ukladani
— usneseni Rady Krélovéhradeckého kraje ¢. RK/10/581/2010;
o Schvaleni zdaméru predlozit projekty do 8. vyzvy IOP na rozvoj sluzeb eGovernmentu v krajich
usneseni Zastupitelstva Kralovéhradeckého kraje
o Schvaleni zaméru ucasti na projektech v ramci vyzvy I0OP €. 08 na rozvoj sluzeb eGovernmentu
v krajich — usneseni Zastupitelstva Kralovéhradeckého kraje ¢. ZK/12/842/2010;
o Usneseni Zastupitelstva Krdlovéhradeckého kraje na pfijem dotace;
smlouva o poskytnuti dotace mezi Kralovéhradeckym krajem a Ministerstvem vnitra Ceské republiky;
uzaviené smlouvy s vybranymi dodavateli na zakladé verejnych soutézi;
uzaviena partnerska smlouva se Studijni a védeckou knihovnou v Hradci Kralové.

Nasledné bude pripravena typova smlouva, kterou kraj uzavre s jednotlivymi konzumenty sluzeb KDS, KDU a

digitalizace.

8.6

Popis obsahu relevantnich provoznich smérnic

Projekt vyZzaduje vznik nebo Upravu nasledujicich dokument:

Aktualizace provozni smérnice ICT krajského Uradu;

Aktualizace provozni smérnice TC K (pokud vznikne);

provozni fad KDS, ktery bude soucdsti smlouvy s konzumenty sluzby KDS;
provozni rad KDU, ktery bude soucasti smlouvy s konzumenty sluzby KDU.
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9 Lidské zdroje, vlastnici a zaméstnanci

V nasledujicich kapitolach je popsano sloZeni projektového tymu projektu, v€éetné zodpovédnosti jednotlivych
¢lenl tymu za vykon konkrétnich aktivit v pribéhu ptipravné, realizani a provozni faze. P¥i ndvrhu sloZeni a
struktury projektového tymu byl kladen diraz na:

e odbornost a odborna zpUsobilost navrhovanych clend,
e zkusenosti z realizace obdobnych projektd,
e zastupitelnost jednotlivych roli.

Jednotlivé role tymu jsou tedy zabezpecCeny adekvatné tak, aby byla zajisténa Uspésna realizace projektu.

9.1 Specifikace funkci a pozic projektového tymu

Pripravna faze projektu

Projektovy tym pracuje, zajistuje, koordinuje a nese zodpovédnost za pfipravu projektu, veskerych podkladi
potfebnych k podani Zadosti, samotné projektové dokumentace, zpracovani a podani Zadosti o poskytnuti
finan¢ni pomoci.

V pfipadé pfipravné faze projektu disponuje projektovy tym kvalitnim persondlnim zazemim, vytvafi koncepci a
ma rozhodovaci pravomoc v zadsadnich otazkach, zajistuje veskeré Cinnosti spojené s pfipravou projektu. V
ramci pfipravy projektu konzultuje jeho rozsah s pracovniky, ktefi budou administrovat dotéené dotacni
programy, fidi Cinnost zpracovatell projektové dokumentace, koordinuje jedndani s potencidlnimi partnery
projektu, podnikateli ve sluzbdach i dalSimi zainteresovanymi subjekty.

Pripadné spory resi z pozice své funkce vedouci projektového tymu v ramci pravidelného jednani projektového
tymu. Vedouci tymu urci konkrétni osobu, ktera bude odpovédna za feSeni konkrétniho sporu, urci termin, do
kterého musi byt spor vyresen. Z dlvodu zajisténi bezproblémového a véasného preddavani informaci budou
informace z pribéhu pfiprav projektu zajistovany téz pisemnou formou.

Faze realizace a provozni faze

V prubéhu realizacni faze projektovy tym disponuje kvalitnim personalnim zdzemim, ma rozhodovaci pravomoc
v podstatnych otazkach, zajistuje veskeré cCinnosti spojené s realizaci projektu, v ramci kterého konzultuje
rozsah provadénych cinnosti s pracovniky administrujicimi dotéené dotacni programy a monitoruje pribéhy
vybérovych fizeni. Realiza¢ni tym téz koordinuje a kontroluje Cinnost dodavatele, fesi financni zaleZitosti
souvisejici s projektem, zodpovida za fadné a vcasné vyhotoveni priibéZznych monitorovacich zprav o realizaci
projektu, Zadosti o platbu a zavérecné zpravy.

Dodavatel projektu odpovida za hospoddrnou realizaci doddvek podle zpracované projektové dokumentace a
platnych zakon(, vyhlasek, statnich a oborovych norem. V pribéhu dodavky sluzeb bude postupovat tak, aby
nedoslo k naruseni Zivotniho prostredi, aby nebylo poskozeno stavajici ani nové pofizované vybaveni a aby byla
zajiSténa bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancl uradu. Vybrany dodavatel musi disponovat radné
kvalifikovanymi pracovnimi silami pro zajisténi kvality dodavky i dodrzeni harmonogramu. Kvalifikace
zaméstnancl musi odpovidat pozadovanym pracim (zejména v oblasti implementace dodavaného feseni).

Pfipadné spory resi z pozice své funkce vedouci projektu. Spory jsou feSeny v ramci pravidelného jednani
realizacniho tymu, rovnéz i v ramci pravidelnych kontrolnich dnl realizace projektu. Vedouci projektu urci
osobu odpovédnou za reSeni konkrétniho sporu, urci termin, do kdy musi byt spor vyreSen. Pro zajiSténi
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bezproblémového a véasného predavani informaci budou informace z pribéhu realizace projektu zajistovany

také pisemnou formou.

Interni komunikace v organizaci Zadatele bude probihat formou pribéZinych porad, které budou svolavany v

zavislosti na postupu v realizaci projektu. Komunikace se zapojenymi subjekty a dodavateli bude probihat

formou pravidelnych schiizek.

Projektovy tym ma sloZeni:

L. . , Clen projektového tymu Zastupce Zapojeni ve
Funkce v ramci projektového f47i
. azi
tymu Funkce v ramci organizace Funkce v ramci organizace projektu
Bc. Lubomir Franc - Pripravna
Gestor projektu Realizaéni
hejtman - Provozni

Ing. Bohumil Pecold

Ing. Martin Kofinek, Ph.D.

Ptipravna

. Realizacni
Garant projektu
vedouci odd. informatiky, vedouci odb. informatiky, Provozni
KU KHK KU KHK
Ing. Jana Stérbova Ing. Zdenka Fofova Pripravna
Realizacni
Projektovy manazer Centrum EP, p.o., ,
o P o Centrum EP, p.o., Provozni
vedouci Useku technickych a . i .
. , . projektovy manazer
infrastrukturnich projektd
Jitka Mordvkova Ing. Irena Krélova Pripravna
Realizacni
Financni manazer vedouci oddéleni G&etni Provozni
Ucetni, KU KHK evidence odboru
ekonomického, KU KHK
Mgr. Jitka Buckova Mgr. Petr Addmek Pripravna
Pravnik projektu douct odd. préavnih Realizacni
. vedouci odd. pravniho a ‘
Pravnik, KU KHK ouctodd. pra Provozni
legislativniho, KU KHK
Nové pracovni misto Mgr. Andrea Pokorna Realizacni
Metodik a koordinator procesu Provozni
o Studentska a védecka Studentska a védecka
digitalizace
knihovna v HK, systémovy knihovna v HK,
knihovnik rekonverze starych tisk
Mgr. Lucie Jirk Mgr. Andrea Pokorna Realizacni
Provozni

Pracovnik skenovaci linky

Studentska a védecka
knihovna v HK,
systémovy knihovnik

Studentska a védecka
knihovna v HK,
rekonverze starych tisk
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L. . , Clen projektového tymu Zastupce Zapojeni ve
Funkce v ramci projektového o
Y azi
U Funkce v rdmci organizace Funkce v rdmci organizace projektu
Mgr. Stépanka Blazkovd Miloslava Dymesova Pfipravna
Metodik spisové sluzby - —— — Realizacni
vedouci odd. vnitfni spravy, referent odd. vnitFni Provozni

KU KHK spravy, KU KHK

Ptipravna

Ing. Jaroslav Soucek Ing. Martin Hrube$

Realizacni

Technicky spravce ulozist
informatik Useku SDA,

KU KHK

vedouci Useku SDA, KU KHK Provozni

Tabulka 20: Projektovy tym.

vwvzs

9.1.1 BIlizsi specifikace jednotlivych funkci v rdmci projektového tymu

Gestor projektu je osoba primarné zodpovédna za kontrolu projektu na drovni managementu kraje a propagaci
projektu na formalni Urovni, tedy v médiich, smérem k ob¢anim ¢i pfi formalnich prilezitostech.

Napln Cinnosti:

PFipravna faze Investicni faze Provozni faze

e  Propagace projektu e  Propagace projektu e  Propagace projektu

e  Kontrola projektu na drovni e Kontrola projektu na arovni e Kontrola projektu na arovni

managementu kraje managementu kraje managementu kraje

Garant projektu je vkontextu projektu osoba, ktera vykondva cinnosti odborného garanta a vedouciho
projektu. Ma komplexni znalost vystupl a vstupl projektu, haji zajmy uZivateld findlniho feseni
(produktu/dodéavky) a zodpovida za kontrolu plnéni technologickych a technickych parametrd dila a kvality
dodavky. Bude také zodpovédny za realizaci projektu v souladu s pravidly programu IOP, Vyzvy ¢. 08. Bude se
spolupodilet na realizaci vSech vybérovych fizeni a Uzce spolupracovat s projektovym manazerem, komunikovat
s partnery projektu (vCetné poskytovatele dotace) a dodavateli jednotlivych technologii. Bude dohlizet na
dodrzovani harmonogramu projektu z hlediska terminového i finanéniho plnéni. Pozadavkem na vykon této
role jsou zkuSenosti s projektovym vedenim, zkuSenost se supervizi a kontrolou projektd v obdobné oblasti,
znalost problematiky strukturdlnich fondl, manazerské a komunikac¢ni schopnosti a detailni odborna znalost

problematiky i navrhovaného reseni.

Naplf Cinnosti:

Pfipravna faze

Investicni faze

Provozni faze

e Definice obsahu projektu

e Spoluprace na pripravé a
realizace vybérovych fizeni
verejnych zakazek

e  Podil na zpracovani Studie

proveditelnosti

e  Koordinace jednotlivych

e Spoluprace na pripravé a
realizace vybérovych fizeni
vefejnych zakazek

e  Kontrola plnéni
technologickych parametra
dila, kvality dodavky

e Ochrana zajm( koncovych

Kontrola zajisténi
technologickych parametr(
dila minimalné po dobu
udrzitelnosti projektu

Kontrola a dohled nad
provozni fazi projektu

Koordinace jednotlivych
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¢lenll projektového tymu zakaznik(/uZivatel( ¢lenll projektového tymu
e  Kontrola procesnich a

technickych standardu
dodavek

e  Kontrola plnéni
harmonogramu a termin(

e  Pribézné hodnoceni rizik
projektu, popf. navrh a
realizace opatreni

e Ucast pri internich kontrolach

e Spoluprace pfi pripravé a
predkladani monitorovacich,
etapovych, zavérecnych zprav

a zadosti o platbu

Projektovy manazer je zodpovédny za administraci projektu a to od podani Zadosti az po ukonceni projektu,
tedy do uplynuti predepsané doby udrzitelnosti projektu. V rdmci vykonu role je zodpovédny za sledovani
plnéni Ukold na drovni vedeni projektu, kompletni vedeni dokumentace projektu vcetné predkladani
pozadovanych monitorovacich/etapovych/zavérecnych zprav. Mezi zakladni pozadované dovednosti pro vykon
této role patfi zkusenosti s administraci vétsich projektl financovanych ze Strukturalnich fond( EU.

Napln Cinnosti:

Pfipravna faze Investicni faze Provozni faze
e Spoluprace pfi zpracovani e  Pfiprava, zpracovani a e  Kontrola zajisténi
studie proveditelnosti predkladani oznameni o technologickych parametr
e  PFiprava a podani #4dosti o zménach v projektu a dila minimalné po dobu
poskytnuti dotace, véetné podkladl k nim udrzitelnosti projektu
dodani pottebnych e Administrace projektu, tj. e  Pfiprava a predkladani zprav
podkladd/pFiloh pfiprava a predkladani o udrzitelnosti projektu,
e Spolupréce pfi vypoiadani monitorovacich pribéznych, monitorovacich zprav
piipominek (v ramci kontroly etapovych, zavérecnych zprav
prijatelnosti a formalni a zadosti o platbu a
spravnosti) pozadovanych pfiloh
e Zajidténi potfebnych o Ugast pfi internich
podkladii k podpisu smlouvy kontrolach, zajisténi
o poskytnuti dotace podkladll pro kontrolu,
zajisténi soucinnosti dalSich
osob relevantnich ke kontrole

Finanéni manaZer projektu zajistuje ekonomickou €ast spojenou s realizaci projektu. V souladu s pozadavky
programu IOP je nutné vramci vykonu role archivovat ucetni doklady v souladu s pravidly programu IOP,
pripravovat podklady pro ekonomické a finan¢ni ukazatele, podklady pro Zzadosti o platbu, provadét kontrolu a
archivaci vykaz( a aktivné spolupracovat v pfipadé kontroly hospodareni projektu. Osoba vykonavajici roli
finanéniho manaZera projektu musi mit osvojené znalosti vedeni Ucetnictvi dle platnych pravnich norem a
zkuSenosti s vedenim ekonomické ¢asti u jinych projektl financovanych ze strukturalnich fond( EU.
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Napln Cinnosti:

Pfipravna faze

Investicni faze

Provozni faze

e Odborna konzultace
v pribéhu zpracovani Studie
proveditelnosti a Zadosti o
financni podporu

Dohled nad vedenim ucetni
evidence projektu, dohled
nad projektem

z ekonomického hlediska

Dohled nad udrzitelnosti
projektu z ekonomického
hlediska

Ptiprava ekonomickych
podkladd k monitorovacim
zpravam o udrzitelnosti
projektu

Pravnik projektu je v kontextu projektu osobou, kterd bude v pribéhu pfipravy a realizace projektu poskytovat
odborné konzultace v oblasti pravniho poradenstvi, zejména v pfipadé vyzev pro verejné zakazky ¢i problému
vzniklych v investicni fazi projektu. Predpokladem pro vykon této role jsou znalosti z oblasti prava, pravni
problematiky verejnych zakazek a zkusenosti z realizace obdobnych projektd.

Napln Cinnosti:

Pfipravna faze

Investicni faze

Provozni faze

e Odborna konzultace
realizovanych vybérovych
fizeni v pribéhu pfipravy
zadavacich dokumentaci
dle zakona o vefejnych
zakazkach

e Odborna konzultace navrhu
pldnovanych vybérovych
fizeni v rdmci investicni faze

projektu

Odborna konzultace
realizovanych vybérovych
fizeni v pribéhu investi¢ni
faze

Konzultace problém{

v priibéhu investi¢ni faze
z odborné oblasti
Uzavirani smluv, kontrola
jejich dodrzovani

Konzultace a kontrola
dodrzovani smluv s
dodavateli

Metodik a koordinator procesu digitalizace odborné vede cely proces digitalizace a ukladani regionalniho
fondu do ulozisté. Pracovnik bude zodpovédny za pfipravu knihovniho fondu k digitalizaci a za tvorbu metadat,
za koordinaci samotné digitalizace a krajské digitalizac¢ni jednotky a bude uUzce spolupracovat s obsluhou
digitaliza¢ni linky. Bude komunikovat s cilovou skupinou projektu, ktera o digitalizaci fondu projevila zajem,
zajistovat hladky pribéh procesu digitalizace a pfipravenost ¢asti fondu k digitalizaci v poZzadovaném terminu.
PoZadavkem na vykon této role je zkusenost z obdobnych projektl, odborna znalost problematiky, zkusenost
s praci knihovnika a zakladni znalost XML a manaZerské a komunikacni dovednosti na dobré Grovni.

Naplf Cinnosti:

Pfipravna faze Investicni faze Provozni faze

e Komunikace s cilovou e Dohled nad provozem KD)J

skupinou e Komunikace s cilovou

e Definovani harmonogramu skupinou

digitalizace e Definovani harmonogramu

e Koordinace cilové skupiny digitalizace
pfi pfiprave fondu e Koordinace cilové skupiny

k digitalizaci

pfi pfipravé fondu
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Pfipravna faze

Investicni faze

Provozni faze

Zajisténi plnéni
harmonogramu
koordinace

Pfiprava knih k digitalizaci
Kontrola skend

Tvorba metadat

Ukladani dat do KDR

k digitalizaci

Zajisténi plnéni
harmonogramu
koordinace

Pfiprava knih k digitalizaci
Kontrola sken(

Tvorba metadat

Ukladani dat

Obsluha skenovaci linky provadi skenovani krajského fondu, ktery pfipravil metodik a koordinator procesu

digitalizace. Na pracovnika nejsou kladeny zvlastni naroky.

Napln Cinnosti:

Pfipravna faze

Investicni faze

Provozni faze

Skenovdni predioh

Tvorba technickych metadat

Skenovani predioh

Tvorba technickych metadat

Metodik spisové sluzby je odbornym garantem za ukladani dat do KDS. Osoba vykonavajici roli metodika

spisové sluzby musi mit zakladni povédomi o ukladani elektronickych dokument( a znalost legislativy v oblasti

spisové sluzby a archivnictvi.

Napln Cinnosti:

Pfipravna faze

Investicni faze

Provozni faze

e Odborna konzultace
v priibéhu zpracovani Studie
proveditelnosti a Zadosti o
financni podporu

Poskytuje metodickou
podporu a poradenstvi cilové
skupiné

Komunikace s dodavatelem
KDS

Metodicky dohled nad KDS

Poskytuje metodickou
podporu a poradenstvi cilové
skupiné

Metodicky dohled nad KDS

Technicky spravce uloZist zodpovidd za funkénost provozu systém(l. Osoba vykondvajici roli technického

spravce UloZist musi mit znalosti z oblasti spravy ICT a zédkladni povédomi o ukladani elektronickych dokumentd.

Naplf Cinnosti:

Pfipravna faze

Investicni faze

Provozni faze

e Odborna konzultace
v pribéhu zpracovani Studie
proveditelnosti a Zadosti o
financni podporu

Poskytuje metodickou
podporu a poradenstvi cilové
skupiné

zajisténi rutinniho provozu
systému

zajisténi podpory v ramci
helpdesku

Poskytuje metodickou
podporu a poradenstvi cilové
skupiné

Metodicky dohled nad KDS
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9.2 Pozadavky na kvalifikaci, kompetence a odpovédnosti

S ohledem na planované aktivity projektu, jejich vyznam a obsah jsou pozadavky na odborny tym vysoké.

Clenové projektového tymu byli zvoleni tak, aby jejich odborna vybavenost a zkusenosti odpovidaly narokiim
vykonavanych aktivit, jejich zaclenéni do projektového tymu bylo pro projekt jednoznacnym pfinosem, vedlo
k uspéSnému dosaZeni planovanych vystupl projektu a v pfipadé potieby byla zajiSténa zastupitelnost
klicovych pozic. Napln cinnosti pfi vykonu jednotlivych pozic respektuje potieby projektu vcetné
komunikacnich potieb v ramci tymu i smérem k dodavateliim a vefejnosti.

Navrieny projektovy tym je tedy kvalitni, dostatecné dimenzovany s ohledem na pfipadnou zastupnost
jednotlivych ¢lenl (nékteré role vsak mohou byt vykonavany jen jednou osobou). Pocet ¢leni tymu a jeho
struktura kapacitné tedy odpovida narokim Uspésné realizace projektu a planovanym vystuptm projektu.

Jednotlivé role projektu jsou definovany tak, Ze jejich zajisténi vyZzaduje pouze urcitou kapacitu jednotlivych
¢lend. Role v projektovém tymu tak plsobi podle potfeby na stanovenou ¢ast své celkové kapacity. Alokované
kapacity internich ¢lenl projektového tymu budou ve vSech fazich projektu pokryty soucasnymi pracovniky
Kralovéhradeckého kraje véetné ihrady mzdovych prostfedkll z rozpodtu Krajského uradu kromé pozic:

o metodik a koordinator procesu digitalizace, na kterou bude vybran novy zaméstnanec a kterd bude
v investi¢ni fazi hrazena z projektu, v provozni fazi jiz z rozpoctu kraje.

e obsluha skenovaci linky, na kterou bude vybran novy zaméstnanec a kterd bude v investi¢ni fazi
hrazena z projektu, v provozni fazi jiz z rozpoctu kraje.
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10 Realizace projektu, casovy plan

V nasledujicich kapitolach je popsan planovany harmonogram projektu v letech, véetné rozdéleni do etap.

10.1 Souhrnny prehled casovych a nakladovych charakteristik
projektu

Harmonogram realizace projektu je navrien s ohledem na casovy ramec dalSich projektd, které jsou
predkladany v rdmci Vyzvy ¢. 08 — Rozvoj sluzeb eGovernmentu v krajich. Jedna se o projekty vztahujici se ke
zbylym ¢astem Vyzvy €. 08.

Casova charakteristika projektu

Faze projektu Obdobi
Ptipravna faze 05/2010-08/2011
Realizaéni faze 09/2011-12/2013
Doba udrzitelnosti projektu 01/2014-12/2018

Tabulka 21: Casovd charakteristika projektu.

V pfipravné a realizacni fazi projektu byly zpUsobilé vydaje vycisleny na 34 927 520 K¢, tyto vydaje zahrnuji
investicni a neinvesti¢ni vydaje (nakup majetku, sluzeb a ndklady na lidské zdroje). Nezplsobilé vydaje
v pfipravné a realizacni fazi jsou 150 000 K¢ a obsahuji provozni vydaje na podporu a udrzbu potizovaného
skeneru.

V provozni fazi projektu jiz zpUsobilé vydaje nejsou (v dobé udrZitelnosti jiz neni mozné vydaje financovat
z dotace IOP). NezpUsobilé vydaje jsou odhadnuty ve vysi 10 898 500 K¢ a zahrnuji provozni vydaje na podporu
a udrzbu nakupovaného SW a HW a naklady na lidské zdroje.

Nakladova charakteristika projektu

Faze projektu ZpUsobilé vydaje celkem NezpUlsobilé vydaje celkem
Pripravna faze 252 000 0
Realizaéni faze 34 675520 150 000
Provozni faze 0 10 898 500
Celkem 34927 520 11 048 500

Tabulka 22: Nakladovd charakteristika projektu, uvedeno v K.

10.2 Harmonogram cinnosti projektu ve fazi pripravy a realizace
projektu

Pfiprava a realizace projektu probéhne ve trech etapach. Harmonogram projektu a zapojeni jednotlivych funkci
financovanych z projektu je zobrazen na nasledujicim obrazku.
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Faze projektu pripravna faze realizacni faze provozni faze

Etapy projektu

2014 2018

Dob. L r ek 2010 2011 2012 2013
oba trvani projektu s[e[7[8]ofrofufaz[a[2]3]as 670 ao]aafaa] 123 a 5678 o rofua]az| a2 3Ta]s 6 780 [ro]aa]aa[ 123 [1o]a1]12

Vybérové fizeni na zpracovani Studie proveditelnosti

Zpracovani Studie proveditelnosti

Zpracovani a podani zddosti o finanéni podporu
PFiprava VR na dodavatele sluzby digitalizace a KDJ, KDS, KDU
Realizace vybérového Fizeni na dodavatele sluzby digitalizace a KDJ

Realizace vybérového Fizeni na dodavatele KDS a KDU

Instalace, konfigurace, Skoleni KDS

Ovérovaci provoz KDS

Instalace, konfigurace, Skoleni KDU

Ovéfovaci provoz KDU

Instalace KDJ
Provoz KDJ

Realizace vybérového fizeni na rozsizeni diskové kapacity TC K

Implementace dodatecné diskové kapacity do TC K

Sluzba digitalizace

Administrace projektu, zajiSténi publicity

Provoz po dobu udrzitelnosti projektu —60 mésict

Administrace projektu, zajiSténi publicity

2010

Zapojeni funkci financovanych z projektu

Metodik a koordinator procesu digitalizace (Uvazek 1)
Metodik a koordindtor procesu digitalizace (uvazek 0,5)
Obsluha skenovaci linky (tvazek 0,5)

Obrdzek 10: Harmonogram cinnosti projektu, zapojeni funkci financovanych z projektu.
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11 Financni analyza projektu, financni plan

Finanéni analyza se zaméfuje na pfimé dopady projektu na rozpodet Zadatele, popisuje plan hotovostnich tokf
(pFijm( a vydajh) projektu. Veskeré hodnoty uvedené ve finanéni i ekonomické analyze jsou v redlnych cenach
roku 2010. Ceny jsou uvadény véetné DPH, protoze Zadatel o financni podporu neni platce DPH ve vztahu
k aktivitam projektu. Vynosy a naklady jsou v nasem ptipadé soucasné pfijmy a vydaji projektu.

Projekt Digitalizace a ukladani bude FeSen v rdmci finanéni podpory IOP oblasti intervence 2.1 — Zavaddéni ICT v
uzemni verejné spravé, kdy vyse podpory je 85% pro investi¢ni ¢ast, finan¢ni spoluticast garanta projektu (kraj)
je 15%. Provozni naklady jsou hrazeny garantem projektu po dobu jeho udrZitelnosti.

V podkapitolach 11.1 — 11.7 bude popisovana pouze investi¢ni varianta z kapitoly 3.6.6 bez zohlednéni nulté
varianty. V kapitole 11.8 budou spocteny hotovostni toky také pro nultou variantu a pro obé varianty spocteny
financni ukazatele projektu.

11.1 Zajisténi dlouhodobého majetku

Pro realizaci projektu je nezbytné pofidit investice ve strukture a cendch uvedené v nasledujici tabulce. Jako
pocatecni investice je v prvni etapé (rok 2010-2011) potizen veskery dlouhodoby nehmotny majetek, dale bude
v rdmci projektu potizeno rozsireni diskové kapacity v TC K a to ve tieti etapé projektu (v roce 2013). Veskeré
investicni vydaje tvofi uznatelné vydaje projektu. Provoz projektu je planovan na pét let. Predpokladame, ze
moralni i technickd Zivotnost jednotlivych investi¢nich ¢asti je minimalné 5 let, proto nepredpokladame
dodatecné reinvestice. Po uplynuti doby udrzitelnosti projektu (prosinec 2018) bude provedena
pravdépodobné vyména moralné a technicky zastaralych ¢asti a provoz bude pokracovat. Pro potieby vypoctu
financnich ukazatel( bude v poslednim roce provozu uvaZzovan odprodej investi¢nich celkl za odhadnuté trzni
ceny (jako zUstatkova hodnota).

Druh nakladu Celkové naklady

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 24 528 000
Nakup dlouhodobého hmotného majetku 6 896 000
Rozsifeni diskové kapacity CAS v TC K 5500 000
Rozsifeni diskové kapacity TIER2 v TC K 590 000
Rozsifeni diskové kapacity TIER3 v TC K 106 000
KniZni skener A2 600 000
Pracovni stanice 100 000
Nakup dlouhodobého nehmotného majetku 17 632 000
Krajska digitalni spisovna 11 500 000
Document Management Systém (DMS) 6 000 000
Vydaje na studii proveditelnosti 132 000

Tabulka 23: Prehled pofizované dlouhodobého majetku, uvedeno v K¢.

11.2 Rizeni pracovniho kapitalu

Provozni faze nebude vyZadovat vytvareni zadnych zasob ¢i podobnych polozek, pro zajisténi provozu budou
potfeba jen béiné Uhrady provoznich néakladd (energie, opravy / udriba apod.). Vzhledem k objemu v
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porovnani s aktivy kraje se nebude jednat o zcela zdsadni staly nardst obéznych aktiv a neni tedy nutné se

specificky zabyvat fizenim pracovniho kapitalu.

11.3 Prehled celkovych nakladu v investicni fazi

Naklady v investi¢ni fazi projektu miZeme rozdélit dle vystupu projektu na naklady na KDS, KDU a ostatni

vydaje, které nejsou zahrnuty v jednotlivych ¢astech.

Vystup projektu

Celkové naklady projektu

Maximalni uznatelné naklady
dle typového projektu

Investi¢ni a neinvesti¢ni vydaje (zpUsobilé vydaje)

KDS 11 500 000 15 000 000
KDU 6 000 000 20 000 000
KDJ 720 000 10 000 000
Digitalizované a uloZzené dokumenty 9989520 10 000 000
Ostatni vydaje 6 718 000 -
Celkem 34927 520 55 000 000
Provozni vydaje (nezpUsobilé vydaje)

KDS 0 -
KDU 0 -
KDJ 150 000 -
Digitalizované a uloZzené dokumenty 0 -
Ostatni vydaje 0 -
Celkem 150 000 -
Celkové vydaje projektu 35077 520 -

Tabulka 24: Ndklady na nakup dlouhodobého majetku dle vystupu projektu, uvedeno v Kc.

KDS

V Casti ,KDS“ bude potizem nastroj pro uloZeni GUrfednich dokumentd a spisG vzniklych jako produkt Cinnosti

plvodca.

Vystup projektu Druh nakladu Naklady

KDS Investicni a neinvesticni vydaje 11 500 000
SW Krajska digitalni spisovna 11 500 000
Provozni vydaje 0
Celkem 11 500 000

Tabulka 25: Ndklady na KDS - investicni fdze, uvedeno v K¢.

ray

U

V Casti ,,KDU“ bude potizem nastroj pro spravu a ukladani dat a dokumentd.
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Vystup projektu Druh nakladu Naklady

KDU Investicni a neinvesticni vydaje 6 000 000
Document Management System 6 000 000
Provozni vydaje 0
Celkem 6 000 000

Tabulka 26: Ndklady na KDU - investicni faze, uvedeno v Kc.

KDJ

V Casti ,,KDJ” bude vybudovano digitalizacni pracovisté, které se bude skladat z knizniho skeneru pro skenovani
predloh do velikosti A2 a dvou pracovnich stanic, na kterych se skeny budou zpracovavat. Dale bude upravena
mistnost, ve které se digitalizacni jednotka bude nachazet (rozvod datové sité, zastinéni oken).

Vystup projektu Druh nakladu Naklady

KD)J Investi¢ni a neinvesticni vydaje 720 000
KniZni skener A2 600 000
Pracovni stanice 100 000
Rozvod datové sité, zastinéni oken 20 000
Provozni vydaje 150 000
Podpora a udrzba knizniho skeneru A2 150 000
Celkem 870 000

Tabulka 27: Ndklady na KDJ - investicni faze, uvedeno v Kc.

Digitalizované a uloZzené dokumenty

V casti ,Digitalizované a ulozené dokumenty” bude formou sluzby zajistén proces digitalizace, zpracovani a
popis minimalné 20% identifikovaného krajského fondu (vice v kapitole 4.1.3). Do této ¢asti projektu jsou jesté
zarazeny osobni naklady na metodika a koordinatora procesu digitalizace a obsluhu skenovaci linky.

Vystup projektu Druh nakladu Naklady

Digitalizované a ulozené Investi¢ni a neinvesticni vydaje 9989 520

dokumenty Digitalizace kniznich fond 5400 000
Digitalizace dokumentd 3480000
Metodik a koordinator procesu digitalizace 787 920
Obsluha skenovaci linky 321 600
Provozni vydaje 0
Celkem 9989 520

Tabulka 28: Ndklady na digitalizované a uloZené dokumenty — investicni faze, uvedeno v K¢.

Ostatni vydaje, které nejsou zahrnuty v jednotlivych ¢astech

Mezi ostatni vydaje zahrnujeme vydaje vztahujici se ke vSem cCastem projektu. Konkrétné se jedna o naklady

rozsiteni diskovych ulozZist, naklady na publicitu projektu, vydaje na zpracovani studie proveditelnosti a naklady
na nakup sluzeb fizeni (administrace) projektu a zpracovani verejnych zakazek.
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Vystup projektu

Druh nakladu

Naklady

Ostatni zpUsobilé vydaje

Investicni a neinvesticni vydaje 6 718 000
Rozsiteni diskové kapacity CAS v TC K 5500 000
Rozsiteni diskové kapacity TIER2 v TC K 590 000
Rozsiteni diskové kapacity TIER3 v TC K 106 000
Publicita projektu 50 000
Zpracovani zadosti o dotaci 120 000
Organizace verejnych zakdzek 70 000
Rizeni projektu 150 000
Vydaje na studii proveditelnosti 132 000
Provozni vydaje 0
Celkem 6 718 000

Tabulka 29: Ostatni zpisobilé vydaje — investicni faze, uvedeno v Kc.

Osobni naklady

Zavérem této podkapitoly rozepiseme vSechny osobni naklady projektu véetné zplsobu jejich odhadu.

V radmci projektu byly stanoveny nasledujici funkce projektového tymu:

e  Gestor projektu;

e  Garant projektu;

e Projektovy manazer;
e  Financ¢ni manazer;

e  Pravnik projektu;

e Metodik a koordinator procesu digitalizace;

e Obsluha skenovaci linky;

o  Metodik spisové sluzby;

e Technicky spravce ulozist.

Blizsi specifikace jednotlivych funkci v rdmci projektového tymu véetné popisu cinnosti je uvedena v kapitole

9.1.1.

U pracovnikd na funkcich Gestor projektu, Garant projektu, Financéni manaZer, Pravnik projektu, Metodik

spisové sluzby a Technicky spravce ulozist predpokladame nepfilis velké vytizeni Einnostmi ve vztahu

k projektu, proto budou financovany Cisté z rozpo¢tu Zadatele a pro potreby financni analyzy je nebudeme

uvaZovat.

Z rozpoctu projektu jsou financovani pracovnici na pozicich Metodik a koordinator procesu digitalizace a

Obsluha skenovaci linky.

Projektovy management bude zajistovan formou sluzby od externiho dodavatele a hrazen z projektu.

Uznatelné naklady na kapacitni poZzadavky jsou v rozsahu maximalné 4 Uvazky ro¢né na kraj po dobu investi¢ni

faze projektu, maximalné vsak 3 roky.
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Pfehled pracovnich Uvazk( v investicni fazi pro jednotlivé pozice, dobu zapojeni jednotlivych ¢lend tymu,

mési¢ni mzdu a celkovy naklad je uveden v ndasledujici tabulce.

Pracovni uvazek D?ba ZaFfOJenI . v, Mzdovy naklad
.. . v s ¢lena tymu Mésiéni mzda . .

Pracovni pozice v investicni fazi . N . v¢. odvodU na

roiektu v investi¢ni fazi pracovnika soc. a zdr. poi

proj projektu ’ - POJ.
l\/-Ie-tod-lk a koordinator procesu 1 )8 21 000 787 920

digitalizace

Obsluha skenovaci linky 0,5 24 20 000 321 600
Celkem 1,5 - - 1109 520

Tabulka 30: Osobni ndklady v investicni fazi projektu — investicni faze, uvedeno v K¢.

11.4 Piehled celkovych nakladi v provozni fazi

V provozni fazi projektu predpokladame dva druhy naklad(l, osobni ndklady a naklady na podporu a udrzbu HW

a SW. Dle vystupu projektu jsou naklady rozepsany dale.

KDS

Provozni naklady KDS se budou sklddat z podpory a udrzby SW nastroje KDS.

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Podpora a udrzba KDS 1200000 1200000| 1200000| 1200000| 1200000
Tabulka 31: Ndklady na KDS — provozni fdaze, uvedeno v Kc.
KDU
Provozni naklady KDU se budou skladat z podpory a udrzby DMS.
PoloZka 2014 2015 2016 2017 2018
Podpora a udriba DMS 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Tabulka 32: Ndklady na KDU — provozni fdaze, uvedeno v Kc.
KDJ
Provozni naklady KDJ se budou skladat z podpory a udrzby knizniho skeneru.
PoloZka 2014 2015 2016 2017 2018
Podpora a udrzba knizniho skeneru A2 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Tabulka 33: Ndklady na KDJ — provozni fdaze, uvedeno v Kc.

1> Jako mési¢ni sazba jednotlivych pracovnik( byl pouZit median hrubého mési¢niho platu z Regiondlni statistiky ceny prace

zvefejnéné na Integrovaném portalu MPSV http://portal.mpsv.cz/sz/stat/vydelky.

Strana 90




Digitalizované a uloZzené dokumenty

Provoznimi naklady sluzby ,Digitalizované a ulozené dokumenty” jsou mzdové naklady na metodika a

koordinatora procesu digitalizace (Uvazek 0,5) a obsluhu skenovaci linky (Uvazek 0,5).

PoloZka 2014 2015 2016 2017 2018
Metodik a koordinator procesu digitalizace 168 900 168 900 168 900 168 900 168 900
Obsluha skenovaci linky 160 800 160 800 160 800 160 800 160 800

Tabulka 34: Ndklady na KDJ — provozni faze, uvedeno v Kc.

11.5 Prijmy provozni faze

Predkladany projekt nebude generovat prijmy.

11.6 Financni plan investicni a provozni faze

V nésledujici tabulce je uveden finanéni pldn ptedinvestiéni a investiéni faze projektu. Castky uvedené

v tabulce jsou vydaje projektu a jsou uvedeny v letech, ve kterych vydaj vznikne (tj. bude zaplacen).

Predinvesti¢ni vydeje byly do planu zahrnuty, protoZe se jedna o zpUsobilé vydaje projektu a Zadatel je chce

Castecné financovat z dotace. Konkrétné se jedna o studii proveditelnosti. Tabulka je rozdélena na dvé casti,

investi¢ni a neinvesti¢ni vydaje jsou zplsobilymi vydaji projektu a budou z ¢asti (85%) financovany z dotace,

provozni naklady jsou nezpUsobilymi vydaji projektu a v Zadosti o dotaci nebudou uvedeny.

Polozka 2010 2011 2012 2013 Celkove
naklady
Investicni a neinvesticni vydaje 252000| 2270560 | 19353480 | 13 051480 | 34 927 520
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 132 000 700 000 | 15000 000 | 8696 000 | 24 528 000
Nakup dlouhodobého hmotného majetku 0 700 000 0| 6196000| 6896000
Rozsifeni diskové kapacity CAS v TC K 0 0 0| 5500000 5500000
Rozsiteni diskové kapacity TIER2 v TC K 0 0 0 590 000 590 000
Rozsiteni diskové kapacity TIER3 v TC K 0 0 0 106 000 106 000
KniZni skener A2 0 600 000 0 0 600 000
Pracovni stanice 0 100 000 0 0 100 000
Ndkup dlouhodobého nehmotného majetku 132 000 0| 15000000 | 2500000 | 17 632 000
Krajska digitalni spisovna 0 0| 10000000 | 1500000 | 11500 000
Document Management Systém (DMS) 0 0| 5000000| 1000000| 6000000
Vydaje na studii proveditelnosti 132 000 0 0 0 132 000
Publicita projektu 0 50 000 0 0 50 000
Ostatni naklady na propagaci a publicitu 0 50 000 0 0 50 000
Publicita projektu 0 50 000 0 0 50 000
Nakup sluzeb 120000| 1408000( 3855000| 3857000 9240000
Vydaje na ostatni sluzby 120000| 1408000| 3855000| 3857000| 9240000
Digitalizace kniznich fond( 0 771000| 2314000| 2315000| 5400000
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Polozka 2010 2011 2012 2013 Celkove

naklady
Digitalizace dokument( 0 497000| 1491000| 1492000| 3480000
Zpracovani zadosti o dotaci 120000 0 0 0 120000
Organizace verejnych zakazek 0 70 000 0 0 70 000
Rizeni projektu 0 50 000 50 000 50 000 150 000
Rozvod datové sité, zastinéni oken 0 20 000 0 0 20 000
Ostatni zpUsobilé vydaje projektu 0 112 560 498 480 498 480 | 1109520
S;Jf’i;tgin’;)ék'ady (Vieo VBRI SES B PR % 0| 112560| 498480| 498480| 1109520
(';’i'geitt‘;ﬂizkasekoordi”ét” procesu 0| 112560| 337680| 337680| 787920
Obsluha skenovaci linky 0 0 160 800 160 800 321 600
Provozni vydaje 0 50 000 50 000 50 000 150 000
Podpora a udrzba knizniho skeneru A2 0 50 000 50 000 50 000 150 000
PFijmy projektu 0 0 0 0 0
Celkové vydaje bez pFijmu projektu 252 000| 2320560 | 19403 480 | 13 101 480 | 35 077 520

Tabulka 35: Financni pldn predinvesticni a investicni faze, uvedeno v Kc.

V provozni fazi projektu jsou uvaZovany pouze osobni naklady a naklady na podporu a udrzbu HW a SW.

Finanéni plan provozni faze je v nasledujici tabulce. V poslednim roce provozu je uvedena zlstatkova hodnota,

ktera vyjadruje zlistatkovou hodnotu majetku po skonceni udrzitelnosti projektu. ProtoZe po uplynuti této doby

predpokldddame, Ze nedojde k ukonceni provozu a odprodeji majetku (probéhne reinvestice a provoz bude

pokracovat), nebude zlstatkova hodnota redlnym prijmem projektu.

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Investicni a neinvesticni vydaje 329 700 329 700 329 700 329 700 329 700
Sjﬁ;’tgin?fk'ady (ve. odvod soc. a zdrav. 329700 329700| 329700| 329700| 329 700
Z’i';ttc;ﬁ;';sekoordmétor i 168900| 168900 168900| 168900| 168900
Obsluha skenovaci linky 160800| 160800 160800 160800| 160800
Provozni vydaje 1850000| 1850000 1850000| 1850000| 1850000
Podpora a tdrzba KDS 1200000 1200000| 1200000| 1200000| 1200000
Podpora a Gdriba DMS 600000 600000 600000 600000| 600000
Podpora a udrzba knizniho skeneru A2 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
PFijmy projektu 0 0 0 0| 4915600
Zistatkova hodnota 0 0 0 0| 4915600
Celkové vydaje bez pfijmi projektu 2179700| 2179700| 2179700| 2179700 -2 735900

Tabulka 36: Financni pldn provozni faze, uvedeno v K¢.
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11.7 Prehled financovani projektu

ProtoZe samotny projekt negeneruje pfijmy, byl kladen velky dlraz na zabezpedeni finan¢nich zdroji nejen
v investi¢ni fazi, ale predevsim v provozni fazi projektu. Dostatek likvidnich prostfedki po celou dobu realizace
a udrzitelnosti projektu je zarucen zajisténim dlouhodobého zdroje kryti zapornych cash flow z rozpoctu
Zadatele a z dotace. Likvidita je ddle podporena uvdzenym navrZenim harmonogramu s dostateCnym prostorem
na jednotlivé aktivity projektu.

Zdroje financovani projektu
20000000
15000 000
10000000
5000 000
4
: -
-5 000000
-10000 000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
HRozpocetkraje| 132000 2440560 (17259304 | -3348978 | -8914058 | 2179700 | 2179700 | 2179700 | -2735900
m Dotace|OP 1] 0 2144176 |16450458 11093758 0 ] 1] 0

Obradzek 11: Zdroje financovani projektu, uvedeno v Kc.

Investi¢ni ¢ast projektu bude financovdna z rozpoctu Zadatele (kraje) v rozsahu 15% a dale z dotace v rdmci IOP
v rozsahu 85% uznatelnych nakladud. Provozni faze bude pak hrazena z rozpoctu Zadatele.

Struktura financovani projektu je udrZitelna a stabilni, protoze neni zavisla na pujckach na finan¢nim trhu nebo
pfijmech z provozované ¢innosti. Pfedkladany projekt nebude generovat zadné vynosy.
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V nasledujicich dvou tabulkach jsou uvedeny toky Cash fow. V prvni tabulce je uvedeno CF projektu, je konstruovano bez ohledu na zvolenou strukturu financovani, tedy

jinak feceno, jaké by byly toky plynouci z investice vlastnikovi pfi stoprocentnim financovani vlastnikem.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
P¥jmy projektu 0 0 0 0 0 0 0 0| 4915600
Investiéni naklady projektu 132 000 700000 | 15000000 | 8696 000 0 0 0 0 0
Neinvestini naklady 120000| 1570560| 4353480 4355480 329700 329 700 329 700 329 700 329 700
Provozni naklady 0 50 000 50 000 50000| 1850000| 1850000| 1850000| 1850000| 1850000
Cash Flow bez vlivu financovani (CF projektu) -252000 | -2320560 | -19403 480 | -13101480| -2179700| -2179700| -2179700| -2179700| 2 735900

Tabulka 37: Cash Flow bez viivu financovani — CF projektu.

Dalsi tabulka ukazuje, jak bude projekt finan¢né vynosny z hlediska vlastnika projektu pfi zvolené strukture financovani. Kromé rozpoctu kraje bude zdrojem financovani

dotace. Projekt je realizovan v rdmci tfi etap, proto dotace bude proplacena ve tfech platbach, vidy po ukonceni dané etapy.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PFijmy projektu 0 0 0 0 0 0 0 0 4915600
Investi¢ni naklady projektu 132 000 700000, 15000000 8696 000 0 0 0 0 0
Neinvesti¢ni naklady 120000, 1570560; 4353480 4355480 329700 329700 329700 329700 329700
Provozni naklady 0 50 000 50 000 50000, 1850000 1850000 1850000, 1850000 1850000
Dotace IOP 0 0 2144176 16450458 11093758 0 0 0 0
Cash Flow s vlivem financovdni (CF vlastnika) -252 000 -27 273100, 13 075085 -5167 480 833920, -3808100 -3808100 -3808 100 964 900

Tabulka 38: Cash Flow s vlivem financovani — CF vlastnika.
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11.8 Vypocty a vyhodnoceni financnich ukazatell

Nez vypocteme financni ukazatele projektu, je nutné vycislit CF nulové varianty projektu a zohlednit ho ve varianté prvni. Obé varianty projektu jsou popsané v kapitole 3.6.

11.8.1 Naklady a pfijmy nulové varianty

Pfedpokladame, Ze nulova varianta bude mit tyto naroky na rozpocet investora:

Naklad: Naplnéni poZadavku vyplyvajicich ze zakona €. 499/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

Novela archivniho zdkona predepisuje plivodciim pecovat o dokumenty v elektronické podobé a predavat digitalni archivalie po uplynuti skartacni lhity do NDA. VSichni
pavodci dle zakona €. 499/2004 Sbh., ve znéni pozdéjsich predpist, budou povinni tuto sluzbu zajistit vlastnimi silami. Pro kraj tato varianta znamena vybudovani ,malé
verze” digitalni spisovny (DS) pro potteby orgdnu kraje, zfizovanych a zakladanych organizaci kraje. Diskova kapacita pro potieby kraje bude zajisténa z projektu TC K.

Naklady pro kraj byly vycisleny v jednotlivych letech nasledovné'®:

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

DS kraje

0

10 000 000

1200 000

1200 000

1200 000

1200 000

1200 000

1200 000

1200 000

Tabulka 39: Ndklady naplnéni poZadavki vyplyvajicich ze zakona & 499/2004 Sb. bez realizace projektu, uvedeno v K¢.

Pfijem: Zistatkova hodnota investice

V poslednim roce provozu predpokladame zlstatkovou hodnotu investice 2 000 000 K¢.

'8 Naklad na digitaliza¢ni spisovnu byl vycislen expertnim odhadem zpracovatelské skupiny studie proveditelnosti, ceny diskové kapacity byly zjistény z poptavkového fizeni.
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11.8.2 Cash flow jednotlivych variant

CF pro nulovou a investi¢ni variantu jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach. Vydaje i pfijmy investi¢ni varianty byly poniZeny o vydaje nulové varianty.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Financni pfijmy investora 0 0 0 0 0 0 0 0 2 000 000
Finan¢ni vydaje investora 0 10000000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
Cash flow 0| -10000 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 800 000
Diskontované cash flow 0 -9 523 810 -1 088 435 -1 036 605 -987 243 -940 231 -895 458 -852 818 541 471
Diskontované kumulované cash flow 0 -9523810, -10612245 -11648850] -12636093| -13576324| -14471783 -15324600 -14783129
Tabulka 40: Cash flow nulové varianty, uvedeno v K¢.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Financni pfijmy investora 0 0 0 0 0 0 0 0 2915 600
Finan¢ni vydaje investora 252 000 -7439440, 18203480, 11901480 979 700 979 700 979 700 979 700 979 700
Cash flow -252 000 7439440 -18203480| -11901 480 -979 700 -979 700 -979 700 -979 700 1935 900
Diskontované cash flow -252 000 7084950 -16511093] -10280 946 -806 002, -767 621 -731 067, -696 254 1310293
Diskontované kumulované cash flow -252 000 6 832 950 -9678 143 -19959089 -20765091] -21532712 -22263779] -22960033 -21649 740

Tabulka 41: Cash flow investicni varianty, uvedeno v Kc.
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Nyni jiZ mame hotovostni toky obou variant projektu v jednotlivych letech a midZzeme tedy pfejit k vypoctim
financnich ukazatel(. Na tomto misté je nutné doplnit, Ze do cash flow nebyl zahrnut vliv inflace a vSechny toky
byly kalkulovany v redlné hodnoté. Pro potfeby finanéni analyzy byla dlouhodobd redind diskontni sazba pro
diskontovani hotovostnich tokd projektu stanovena ve vysi 5% p.a.17

Ukazatel Varianta 0 Varianta 1

NPV -14 783 129 K¢ -21 649 740 K¢

IRR Nelze urcit Nelze urcit

NPV/I Nelze urcit (zdporna hodnota) Nelze urcit (zadporna hodnota)
Doba navratnosti Neni dosazena Neni dosazena

Tabulka 42: Ukazatele pocitané z financnich tokda.

Vsechny pocitané financni ukazatele bud' nelze urcit, nebo maji zapornou hodnotu.

Popisovany projekt negeneruje finan¢ni pfijmy, jeho Gcelem je poskytovani vefejné sluzby, ktera ma nefinanéni
benefity. Ztohoto dlvodu nejsou vysledné hodnoty ukazatell financni analyzy pro odpovéd, zda projekt
realizovat, relevantni.

11.9 Zavéry financni analyzy

Hodnoceny projekt je pro vlastnika financné ztratovy a to i pfi zapocitani vlivu financovani. Kralovéhradecky
kraj bude muset pocitat s vlastnimi vydaji pro udrzeni projektu v letech 2010 — 2018. Predinvesti¢ni a investi¢ni
faze projektu bude financovdna z rozpoctu Zadatele v rozsahu 15% a dale z dotace v ramci IOP v rozsahu 85%
uznatelnych naklad(. Provozni faze bude hrazena z rozpoctu Zadatele.

Projekt je za danych piedpokladii finanéné udrZitelny a poZzadovany vysSe podpory nepfevySuje maximalni
vys$i podpory danou vyzvou. Udrzitelnost projektu plyne predevsim z toho, Ze financni zdroje na investici i
provoz projektu jsou z verejnych zdroju (statni rozpoéet, EU), projekt neni zavisly na ptjékach na finanénim
trhu nebo pfijmech z provozované cinnosti (neexistuji) a projekt je po vsech strankach efektivné navrien
(legislativné, technicky a ekonomicky).

7 Dle Sieber P.: Finanéni a socioekonomické hodnoceni projekt(. 2008
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12 Ekonomicka analyza projektu

Ekonomicka analyza projektu vychazi z finanéni analyzy a dale ji rozviji o vyhodnoceni socioekonomickych vliva,
tedy vnéjsich faktord vedoucich k pfinosim a socidlnim nakladdm i mimo Zadatele (tj. vSech zainteresovanych
subjektll). Tyto pfinosy a naklady nejsou obsazeny ve financni analyze, protoZe pro Zadatele negeneruji
skutecné penézni vydaje a prijmy. Zavérem kapitoly je zhodnocena vhodnost projektu k realizaci a provedena
citlivostni analyza.

Vramci pfechodu od finan¢ni k ekonomické analyze byla provedena korekce fiskalnich faktort, vsechny
finan¢ni toky projektu uvedené v této kapitole jsou tedy bez zdanéni a dotaci.

12.1 Ekonomické vyhodnoceni projektu

K ekonomickému vyhodnoceni projektu pouzijeme Cost-Benefit Analyzu (CBA), coZ je standardni technika
urcena ke kalkulaci ndkladG a pfinost a slouZzi jako podklad pro kvalifikované rozhodovani o projektech
s nefinan¢nimi prijmy.

12.1.1 Socialné ekonomicka analyza nakladu a uzitku

Finan¢ni analyza nam ukazala, Ze je projekt z financniho hlediska udrzitelny a Ze se projekt investorovi nevyplati
z financniho hlediska realizovat. Zda se projekt vyplati realizovat z hlediska celé spole¢nosti, nam osvétli
socioekonomicka analyza.

12.1.2 Vymezeni vSech zainteresovanych subjektt

Vzhledem k Ucelu projektu vymezime skupinu subjektll, kterych se projekt redlné dotkne. Dale definujeme
seznam subjektl, které jsou relevantni z hlediska motivace investora a z pohledu poskytovatele dotace.
Nalezenim prlniku obou seznamu ziskdme vysledny seznam beneficient(:

e Kralovéhradecka kraj,

e zfizované a zakladané organizace kraje,

e obce na uzemi kraje,

e zfizované a zakladané organizace obci na Uzemi kraje,
e NDK, NDA.

Pro tyto beneficienty jsou v nasledujici kapitole identifikovany dopady, které jsou rozdéleny na dopady
ocenitelné a neocenitelné, tedy financné ohodnotitelné a neohodnotitelné.

12.1.3 Identifikace socioekonomickych dutisledkl projektu

ProtoZe nulova a vybrana investi¢ni varianta jsou dobfe popsané v kapitole 3.6.6, zde se jejich popisu jiz
vénovat nebudeme.

Nyni popiSeme pfinosy a naklady jednotlivych variant pro beneficienty projektu. V pripadé, kde je to moziné,
pouzijeme vyjadreni ve financni podobé. Vétsina dopadl neni kvantifikovana zejména s ohledem na zachovani
co nejvyssi mozné miry objektivity studie, nezatiZzeni odhadl subjektivnimi nazory, nezkresleni vystupl a
neznehodnoceni studie jako celku. Tyto dopady jsou alespon slovné okomentovany ve snaze popsat jejich
vyznam a miru pfinosu a byly vzaty v Gvahu pti kone¢ném rozhodovani o efektivnosti dané investice projektu.
Tam, kde to vSak moZné je, jsou dopady projektu prostfednictvim dostupnych znalosti, podkladd a odbornych
zkusenosti prevedeny do podoby hotovostnich tokd.
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Varianta 0

Naklad: Naplnéni poZzadavkl vyplyvajicich ze zakona €. 499/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

Novela archivniho zédkona predepisuje plvodcim pecovat o dokumenty v elektronické podobé a predavat digitdini archivélie po uplynuti skartacni lhdty do NDA. Vsichni
plvodci dle zakona ¢. 499/2004 Sbh., ve znéni pozdéjsich predpist, budou povinni tuto sluzbu zajistit vlastnimi silami. Pro kraj tato varianta znamena vybudovani , malé
verze” digitalni spisovny (DS) pro potfeby orgdni kraje, zfizovanych a zakladanych organizaci kraje. Rozsifeni diskové kapacity pro kraj nebude potreba, po celou dobu
udrzitelnosti vystaci kapacity TC K. Obce na Gzemi kraje a jimi ztizené a zaloZené organizace budou nuceny pro splnéni legislativnich poZzadavk( vybudovat nezavisle na kraji
vlastni digitalni spisovny. Optimisticky budeme predpokladat, Ze digitaIni spisovnu a potfebnou diskovou kapacitu zajisti kazdé ORP v kraji pro potieby své, svych ZZO, obci a
jejich ZZO v spravnim Uzemi ORP. Vzhledem k rliznému pfristupu jednotlivych obci budeme predpokladat postupnou realizaci digitalnich spisoven na ORP (5 v roce 2012, 5

vroce 2013 a 5 v roce 2014).

.18,

Naklad pro kraj a ORP byl vycislen v jednotlivych letech nasledovné™:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DS kraje 0 8333333 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000, 1 000 000
Diskova kapacita pro potreby kraje 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 x DS ORP 0 0 14000000, 15500000 15500 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
Diskova kapacita pro potfeby ORP 0 0 16426667 18186667 19946667 5280 000 5280 000 5280 000 5280 000

Tabulka 43: Ndklady naplnéni poZadavkii vyplyvajicich ze zdkona ¢é. 499/2004 Sb. bez realizace projektu, uvedeno v Ké.

" |nvesti¢ni cena digitaliza¢ni spisovny byla vycislena expertnim odhadem zpracovatelské skupiny studie proveditelnosti, ceny diskové kapacity byly zjistény z poptavkového fizeni.
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Ndklad: Bezpecné uloZeni vystupnich dat

UloZeni, dostupnost a zalohovani dat jako jsou zalohy a logy IS, kamerové zdznamy, zdravotnickd dokumentace apod. si zainteresované subjekty resi vlastnim zplsobem.

Finanéné nejdostupnéjsim zplsobem bude pravdépodobné pro kraj a jeho ZZO zadloha dat na TC K a pro ORP, obce a ZZO v Gzemi ORP zaloha dat na TC ORP. PoZadavky

kraje a jeho ZZO jsou zde malé, proto budeme predpokladat, Ze si vystalime se soucasné navrzenou kapacitou TC K a nebudeme ji rozsifovat. Nakladem tohoto feSeni bude

tedy pouze navyseni diskové kapacity negarantovaného ulozisté vSsech TC ORP. Celkova diskova kapacita bude shodna s potizovanou v investi¢ni varianté projektu, pouze

bude rozdélena mezi jednotliva TC ORP. NavySovani diskové kapacity budeme konzervativné pfedpokladat rovnomérné v letech 2012 — 2018.

L 19,

Naklady pro kraj a ORP byly vycislen v jednotlivych letech nasledovné™:

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Naklady kraje

0

0

Naklady ORP

0

55533

61483

67 433

73383

79 333

85283

91233

97 183

Tabulka 44: Ndklady na bezpecné uloZeni vystupnich dat, uvedeno v Kc.

Naklad: Digitalizace krajského fondu

Digitalizaci krajského fondu identifikovaného v kapitole 4.1 si budou fesit vlastnici fondu vlastnimi prostiedky dle svych finanénich moZnosti. Pfedpokladame, Ze digitalizace

probéhne formou ndkupu sluzby od komeréniho subjektu a digitalizovdno bude v obdobi 2011 — 2018 celkem 16% fondu (2% rocné). Krajsky fond byl zjistén u ZZO kraje

(pfedevsim knihovna) a ORP.

Naklady pro kraj a ORP byly vyé&islen v jednotlivych letech nasledovn&®:

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Naklady ORP a ZZO kraje

440583

440583

440583

440583

440583

440583

440583

440583

19 Ceny za diskovou kapacitu byly zjistény v poptavkovém fizeni.

0 Ceny za digitalizaci jednotlivych typl a formatQ byly zjistény v poptavkovém fizeni, objemy za jednotlivé beneficienty jsou uvedeny v kapitole 4.1.3.
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Tabulka 45: Ndklady na digitalizaci krajského fondu, uvedeno v K¢.

Varianta 1

Naklad: Naklady realizace projektu

Financni naklady na realizaci projektu jsou podrobné rozepsany v kapitole 11.
Pfinos: Dlouhodoba ochrana narodniho kulturniho dédictvi

Vyznamnym prinosem projektu je rovnéz dlouhodoba ochrana narodniho kulturniho dédictvi. Krajské fondy obsahuji fadu unikatnich dokumentl nejrdznéjsich druhd,
nékteré z nich jsou vsak bohuzel jiz v dosti Spatném technickém stavu a i ptes Usili pracovnikl obou instituci redlné hrozi jejich nevratna degradace a v nejhorsim pfipadé i
zanik.

Tento benefit neni mozné kvantifikovat ani vyjadfit finanéné.

Pfinos: Pfispévek k rozvoji odvétvi sluzeb a technologii ICT v €R

Daldim vyraznym p¥inosem projektu bude jeho pfispévek k rozvoji odvétvi slufeb a technologii ICT v CR. Tento obor se v budoucnu stane motorem riistu v evropskych
zemich véetné CR. Toto priimyslové odvétvi jiz v mnoha zemich pfekonalo obrat automobilového priimyslu a jeho potencial je je$té mnohem vysi. Projekt bude realizovan
za pouZiti nejmodernéjsich a inovativnich technologii a pfispéje ke zvySovani kvalifikace a konkurenceschopnosti jak dodavatell sluzeb, tak i zaméstnancl partnerl projektu
z oddéleni zabyvajicich se informacnimi technologiemi.

Tento benefit neni mozné kvantifikovat ani vyjadfit financné.

Pfinos: Napojeni KDS na NDA

Technologické feseni KDS bude voleno tak, aby mohlo dojit k odesilani vybranych dat do NDA.
Tento benefit neni mozné kvantifikovat ani vyjadfit financné.

PFinos: Naplnéni cili Smart Administration

Potizeni nastrojii pro KDS a KDU podpofi optimalizaci tok( dat a spolupraci subjektl (uvnitf VS i s partnery), cozZ je jednim z viditelnych krok( naplfiujicich cile strategie
Smart Administration.

Tento benefit neni mozné kvantifikovat ani vyjadfit financné.
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Pfinos: Vazba na cile IOP

Predkladany projekt pfispéje k naplnéni cile I0P, kterym je modernizace a zefektivnéni Cinnosti a procesd v oblasti verejné spravy a navazujicich vefejnych sluzeb a
tzemniho rozvoje jako predpokladu pro vytvoreni moderni obc¢anské spoleénosti a zvy$eni konkurenceschopnosti region( a CR jako celku.

Projekt pfispéje k naplnéni specifického cile Zvysit Uroven sluzeb elektronické vefejné spravy na regionalni a mistni drovni.

Tento benefit neni mozné kvantifikovat ani vyjadfit financné.

Pfinos: Efektivnéjsi ziskavani podkladl pro rozhodovani ve vefejné spravé

Narust podilu digitalizovanych dokument( a vybudovani KDS, KDU prispéje k efektivnéjsSimu ziskavani podklad( pro rozhodovani ve verejné sprave.
Tento benefit neni mozné kvantifikovat ani vyjadfit finanéné.

Pfinos: Podpora komunikace obec — KU

Projekt vyznamné podporuje komunikaci mezi obcemi a krajskym ufadem. Tento pfinos ma také vedlejsi pozitivni efekty v podobé optimalizace komunikace mezi témito
subjekty i v jinych oblastech.

Tento benefit neni mozné kvantifikovat ani vyjadfit finanéné.

12.1.4 Vypocet kriterialnich ukazatell, celkovy ekonomicky penéini tok

Na uvod této podkapitoly je vhodné doplnit, Ze do cash flow nebyl zahrnut vliv inflace a vSechny toky byly kalkulovany v redlné hodnoté. V poslednim roce udrzitelnosti byla
k investi¢nim variantam pfic¢tena zlstatkova hodnota pocatecni investice.
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Strukturované porovnani nakladd a pfinost v jednotlivych letech pro vSechny varianty je naplni nasledujicich tabulek.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Finan¢ni pfijmy investora 0 0 0 0 0 0 0 0 1517 595
Finan¢ni vydaje investora 0 8333333 1000 000 1 000 000 1000 000 1 000 000 1000 000 1 000 000 1000 000
Ostatni C&B 0 -496 117| -30928 733] -34194683] -35960 633 -8 799 917 -8 805 867, -8 811 817, -8 738433
Cash flow 0 -8829450, -31928733] -35194683 -36960633 -9799 917 -9 805 867 -9 811 817 -8 220 838
Diskontované cash flow 0 -8369 147 -28686448 -29972273] -29 835242 -7 498 253 -7 111 664 -6 745 004, -5 356 689
Diskontované kumulované cash flow 0 -8369 147| -37055595 -67027 868 -96863 110 -104 361 363| -111473 027 -118 218 031| -123 574 719
Tabulka 46: Ekonomicky penéZni tok pro variantu 0, uvedeno v Kc.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Financni pfijmy investora 0 0 0 0 0 0 0 0 2578738
Finanéni vydaje investora 214 200 -6 207 333] 15126 167 9874 500 787 711 787 711 787 711 787 711 787711
Ostatni C&B 0 496 117| 30928 733] 34194683 35960633 8799917 8 805 867 8811817 8738433
Cash flow -214 200 67034500 15802567 24320183 35172922 8012 205 8018 155 8024105 10529460
Diskontované cash flow -214 200 6353981 14197854 20711400 28392171 6130413 5815134 5516 065 6 860 984
Diskontované kumulované cash flow -214 200 6139781 20337635 41049035 69441206 75571619 81386753 86902818 93763802

Tabulka 47: Ekonomicky penézZni tok pro variantu 1, uvedeno v Kc.
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Pro potireby socioekonomické analyzy byla dlouhodoba redlna spolecenska diskontni sazba pro diskontovani
socioekonomickych toku projektu stanovena ve vysi 5,5% p.a.21

Vypoctené ukazatele®® z ekonomického penézniho toku nulové a investi¢ni varianty projektu jsou shrnuty
v nasledujici tabulce.

Ukazatel Varianta 0 (nulova) Varianta 1 (investicni)
ENPV -123 574 719 K¢ 93 763 802 K¢
ERR Nelze urcit 5981,68%
EPV/I Nelze urcit

(zdporna hodnota) 3,82
Doba navratnosti Neni dosazena 0,00

Tabulka 48: Ukazatele pocitané z ekonomickych tokd.

Spolecenska cCista soucasna hodnota (ENPV) projektu predstavuje kumulovanou hodnotu diskontovanych
socio-ekonomickych hotovostnich tokl po dobu realizace a provozu projektu. Varianta projektu je dle tohoto
ukazatele pripustna, pokud jeji ENPV je vétsi nez nula. Z navrZzenych variant je dle tohoto ukazatele nulova
varianta ekonomicky nepfipustna, investicni varianta je ekonomicky pfipustna. Realizaci tohoto projektu ve
varianté 1 spolecnost realné ,zbohatne” o 94 mil. KC. Investi¢ni varianta projektu je dle ENPV ekonomicky
pfipustnd a lze ji doporucit k realizaci.

Podle ukazatele vnitfni vynosové procento z ekonomického CF (ERR) je projekt prijatelny, pokud vysledna
hodnota ERR je vétsi nez pouzitd readlna spolecenska diskontni sazba. Nulova varianta neni rentabilni, proto u ni
ERR nelze urcit. Relativni rentabilita, kterou béhem svého Zivota poskytne realizace predkladaného projektu
(varianta 1), je ve vysSi 5 981,68%. Tedy také podle ukazatele ERR je do investi¢ni varianty projektu vhodné
investovat.

Dle indexu ziskovosti EPV/I jsou pfijatelné projekty s hodnotou vétsi nez nula. Index ziskovosti hodnoti
investicni variantu projektu taktéz jako prijatelnou, relativni vyjadreni obohaceni spolecnosti je 3,82. Nulova
varianta projektu je ekonomicky nepfijatelna.

Doba navratnosti (z diskontovanych tokud) projektu udava pocet let, kterd jsou zapotiebi k tomu, aby se
kumulované diskontni hotovostni toky od prvniho roku zahajeni provozu vyrovnaly investici. Tato doba by méla
byt kratsi nez predpokladand doba provozu. U nulové varianty doba navratnosti neni dosaZzena. U investicni
varianty doba, po kterou se bude investice vracet, je mensi neZ nula, tedy projekt se navrati jesté v investi¢ni
fazi projektu. Projekt se tedy navrati dfive, nez skonci jeho provozni faze.

12.1.5 Citlivostni analyza

Postup pro provedeni citlivostni analyzy byl nasledujici:

L Dle Sieber P.: Finan&ni a socioekonomické hodnoceni projekt(. 2008
2 Dle Kislingerova E. a kol.: ManazZerské finance. Praha: C. CH. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-903-0
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e Byly vyjadreny zasadni predpoklady, obsazené v kalkulaci hotovostnich tok( pro celé sledované
obdobi.

e Postupné byl kazdy z téchto predpokladd zménén o 1% a pro kazdou tuto zménu zvlast spoctena
hodnota kriteridlniho ukazatele (ENPV).

e  Pro kazdy takto zménény predpoklad byla spoctena procentni zména ukazatele.

Zkoumany predpoklad Zména ENPV [v %]
Snizeni ptinost projektu o 1% 1,06%
Zvyseni naklad(l na investici 0 1% 0,27%
Zvyseni provoznich nakladd o 1% 0,06%

Tabulka 49: Citlivostni analyza.

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze nejvétsi vliv na ENPV bude mit zména ceny pfinosl projektu. Procentni
zména tohoto parametru vyvola zménu spolecenské Cisté soucasné hodnoty o 1,06%. Vysledky projektu jsou
tedy citlivé predevSim na tento parametr. Pokud by se tedy sniZovaly benefity projektu, ekonomicka cista
soucasna hodnota projektu by se sniZovala.

12.2 Aktivity snizujici riziko nezadoucich zmén hodnot
identifikovanych proménnych

Na zakladé citlivostni analyzy byl determinovan vliv zékladnich parametrd na projekt z ekonomického hlediska.
Na zakladé zjisténych informaci je tedy nutné zejména:

e Presna specifikace technické casti reSeni verejnych zakazek, aby nedochazelo ke zménovym
pozadavkim nad ramec smlouvy (a tedy ke vzniku vicepraci).
dodrZeni vsech poZadovanych kvalitativnich a technickych parametra.

e Radné vedeni projektu, kontrola pInéni harmonogramu a vyse ¢erpani finanénich prostiedka.

e Eliminace vsech cinnosti, které mohou zpUsobit prodlevy, zdrZeni, odsunuti realizace jednotlivych
aktivit a tedy i prodrazovani realizace projektu jako celku.

12.3 Doporuceni vybrané varianty

Investi¢ni varianta projektu vyhovéla ve viech ukazatelich, které byly vyhodnoceny v kapitole 12.1.1.4, a je tedy
ekonomicky pfrijatelnd a rentabilni. Oproti tomu nulova varianta projektu byla zamitnuta, proto je doporuceno
investi¢ni variantu projektu realizovat.

12.4 Zavéry ekonomické analyzy

V kapitole Ekonomicka analyza projektu byla porovnana investi¢ni a nulova varianta projektu. Investicni
varianta byla potvrzena jako ekonomicky vhodna k realizaci. NejvétSim pfinosem projektu je bezpochyby
rozsiteni skaly nabizenych sluzeb Kralovéhradeckym krajem smérem k subjektiim verejné spravy na Uzemi
kraje.

Nakup novych SW nastrojli umozni pracovnikim uUradu praci s modernimi technologiemi a osvojeni novych
schopnosti a dojde k nabizeni novych sluzeb (inovativnosti).
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13 Analyza rizik

Kapitola popisuje potencidlni rizika projektu béhem investi¢ni a provozni faze. Kazdému definovanému riziku je

pfifazena pravdépodobnost jeho vzniku a hodnoceni nasledného dopadu. Dale je uvedeno opatfeni na

eliminaci nebo zmirnéni rizika a kriterium Uspéchu.

13.1 Rizika investicni faze a opatfreni na jejich zmirnéni

13.1.1 Projektova rizika

Pravdépo
Popis rizika Dopad i Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium Gspéchu
dobnost
Nepfridéleni dotace na projekt Vysoky Stredni Kvalitni a véasné zpracovani a podani Pridéleni dotace
Z4dosti véetné vsech povinnych pfiloh.
Priprava pfiloh ve stanovené strukture.
Terminy uvedené v harmonogramu Vysoky Vysoka Alokovat dostatecné mnozstvi kvalitnich Pavodni terminy
projektu nebudou dodrzeny kapacit, jak na strané dodavatele, tak harmonogramu projektu
zdkaznika. budou dodrzeny.
Aktivné kontrolovat veskeré terminy
harmonogramu a vcas eskalovat a resit
mozné zpozdéni terminu.
Nebude zajisténa odpovidajici Stfedni Stfedni V dostatecném predstihu alokovat Nedojde k prodleni
soucinnost internich pracovnik( odpovidajici kvalitni zdroje na strané kraje | harmonogramu projektu
kraje za Uucelem poskytnuti poZzadované z dlivodu neposkytnuti
soucinnost pfi doddvce feseni. soucinnosti internimi
pracovniky kraje.
Nedojde k alokaci dostate¢ného Stredni Stredni Smluvné osetfit kvalitni pracovniky Nedojde k opoZzdéni terminu
mnozstvi kvalitnich pracovnikd na dodavatele na zékladé jejich zkusenosti realizace na strané
strané dodavatele pti realizaci obdobnych zakazek. dodavatele a projekt bude
realizovan v odpovidajici
kvalité.
Tabulka 50: Projektovad rizika investicni faze.
13.1.2 Technicka a realizacni rizika
Pravdépo . R ol S
Popis rizika Dopad Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium Uspéchu
dobnost
Termin dodani jednotlivych Stredni Stiedni Aktivné, s dostate¢nym predstihem Nedojde k ¢asovému posunu
technickych komponent nebude provérovat veskeré terminy terminu dodani HW
dodrzen harmonogramu souvisejici s doddvkou komponent.
HW.
Vcas eskalovat a resit mozné zpozdéni
terminu.
Termin dodani jednotlivych Stredni Nizka Aktivné, s dostatecnym predstihem, Nedojde k casovému posunu
softwarovych licenci nebude provérovat veskeré terminy terminu dodani SW licenci.
dodrzen harmonogramu souvisejici s dodavkou SW
licenci. V¢as eskalovat a fesit mozné
zpozdéni terminu.
Vyhrazené systémové zdroje pro Vysoky Nizka Alokovat dostate¢nou kapacitni rezervu Nenastane problém
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Pravdépo

Popis rizika Dopad Opatfeni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium Uspéchu
dobnost

provoz aplikaci projektu nebudou technologického centra pro provoz s pridélenim poZadovanych

dostatecné aplikaci projektu. systémovych zdroji a
Priibéiné sledovat volné systémové potfebné diskoveé kapacity
zdroje technologického centra a v pripadé | Pf implementaci feSent.
potreby resit jejich navyseni.

Diskova kapacita CAS nebo TIER2 Stredni Stfedni | Pravidelné sledovat vyuZiti diskového Pofizena diskova kapacita

nebude dostatecnd

prostoru. V pfipadé, Ze dojde

k neocekavané velkému narlstu potieb
diskové kapacity ze strany cilové skupiny,
vyuzit opci a dokoupit diskovou kapacitu.
Rezervovani financnich prostredkd

v rozpoctu kraje, protoZe tato dodatecna
kapacita bude hrazena pouze z rozpoctu
kraje.

CAS i TIER2 je dostatecna

Tabulka 51: Technickd a realizacni rizika investicni faze.

13.1.3 Legislativni a organizacni rizika

Pravdépo
Popis rizika Dopad 2 Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium Uspéchu
dobnost
Dojde k poruseni podminek dotace Vysoky Nizka Organizacné, projektové a technicky Dotace je pfidélena a
zajistit, aby byly splnény veskeré vyplacena.
podminky pro poskytnuti dotace, P¥ipadna kontrola neshledala
zvefejnéné na portale MV. porueni podminek, za
Zajistit udrzeni podminek po celou dobu kterych byla dotace
udrzitelnosti projektu. pridélena — nedochazi
k vraceni dotace.
Nedostatecna politicka podpora Stfedni Nizka Realizovat kampar zacilenou na politiky Realizace projektu.
projektu mésta za Ucelem vysvétleni dileZitosti a
prospésnosti projektu.
Nezajem ze strany obci, predevsim Nizky Nizka Komunikovat se zastupci obci (véetné Zajem ze strany obci,

ORP

politikd) uZite¢nost a prospésnost
zapojeni ORP do projektu.

doloZeni smlouvou s ORP.

Tabulka 52: Legislativni a organizacni rizika investicni faze.

13.1.4 Ekonomicka a investicni rizika

Pravdépo _ L L
Popis rizika Dopad Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium Uspéchu
dobnost
Naklady na realizaci projektu Stredni Stiedni Zajistit garanci cen nabidky v souladu Investi¢ni naklady na projekt
nepfimérené presahnout naklady, s poskytnutou vysi dotace. neprevysuji ocekavané
spocitané v ramci studie V piipadné odivodné&ného nardstu vydaja | Vvdaje.
proveditelnosti je nezbytné zajistit jejich pokryti vlastnimi
zdroji.
Dotace na projekt nebude Vysoky Nizka Organizacné, projektové a technicky Dotace je pfidélena a

poskytnuta

zajistit, aby byly splnény veskeré
podminky pro poskytnuti dotace,
zverejnéné na portale MV.

Alokace finanénich prostfedku z vlastniho
rozpoctu.

vyplacena.
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Pravdépo

nizka cena za digitalizaci

zakazky bez rizik a nejasnosti pro
dodavatele.

Popis rizika Dopad Opatfeni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium Uspéchu
dobnost

Opce na diskovou kapacitu se Stfedni Stredni Vymezeni dostatku ¢asu v harmonogramu | Kompletni zprovoznéni

nepovede na p¥ipadné vypsani nového VR. diskové kapacity bude
dokonceno pred koncem
planované realizacni faze
projektu.

Nepodafi se vysoutézit dostatecné Nizky Nizka Jasné definované podminky verejné Za napldnovany financni

ramec bude digitalizovan
predpokladany rozsah.

Tabulka 53: Ekonomicka a investicni rizika investicni faze.

13.2 Rizika provozni faze a opatreni na jejich zmirnéni

13.2.1 Projektova rizika

Pravdépo . Lo R P
Popis rizika Dopad Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium Gspéchu
dobnost

NesplInéni poZadavku IOP na Vysoky Nizka Zajisténi propagace projektu, Dotace zUstava na strané

soucinnost kraje v dobé monitorovacich zprdv, hlaseni o pokroku kraje v pridélené vysi.

udrzitelnosti projektu pro projekty v poZzadované kvalité a ¢asu.

financované ze strukturdlnich

fond( EU

Nedostate¢né kapacitni zajisténi na Vysoky Stredni Vhodny névrh roli (sloZeni) realizacniho Projekt je pfipraven a

strané KU v provozni fazi projektu tymu. realizovan kompetentnim a
Obsazeni roli lidmi s odpovidajicimi dostate¢né& dimenzovanym
kompetencemi a dostate¢nou ¢asovou fesitelskym tymem.
kapacitou.

Tabulka 54: Projektovad rizika provozni faze.
13.2.2 Technicka a realizacni rizika
Pravdépo . R el S
Popis rizika Dopad Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium Uspéchu
dobnost

Nebude zajisténa odpovidajici Stredni Nizka Vyhradit dostate¢né finan¢ni zdroje na Vzniklé zdvady jsou

technickd podpora po dobu pokryti nezbytné technické podpory ze odstranény vcas .

udrzitelnosti projektu strany dodavatele.
Implementovat znamé a provérené
technologie, které Ize, alespori ¢astecné,
spravovat vlastnimi zdroji.

Kapacita UloZisté KDS se ukéze jako Vysoky Nizka Vyhradit finan¢ni zdroje na nékup dalSich Kapacita UloZisté KDS bude

nedostate¢na, bude vycerpana

kapacit garantovaného ulozisté.
VyuZit schopnosti LTP systému
komprimovat uloZzena data.

dostate¢né dimenzovana

Tabulka 55: Technickd a realizacni rizika provozni fdaze.

13.2.3 Legislativni a organizacni rizika

Popis rizika

Dopad

Pravdépo
dobnost

Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika

Kritérium Uspéchu
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Pravdépo

Popis rizika Dopad Opatfeni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium Uspéchu
dobnost

Dojde k poruseni podminek dotace Vysoky Nizka Organizacné, projektové a technicky Dotace je pfidélena a
zajistit, aby byly splnény veskeré vyplacena.
podminky pro poskytnuti dotace, Pfipadna kontrola neshledala
zverejnéné na portale MV. porueni podminek, za
Zajistit udrZzeni podminek po celou dobu kterych byla dotace
udrzitelnosti projektu. pridélena — nedochazi

k vraceni dotace.

Nedostatecnd politicka podpora Stredni Nizka Realizovat kampari zacilenou na politiky Realizace projektu.

projektu mésta za Ucelem vysvétleni dlleZitosti a
prospésnosti projektu.

Nezdjem ze strany ORP Nizky Nizka Komunikovat se zastupci ORP(véetné Zajem ze strany ORP
politik() a vysvétlit uZite¢nost a doloZeny stanoviskem
prospésnost projektu. k projektu, podepsana

partnerska smlouva s krajem.

Odstoupeni partnerd od smlouvy — Vysoky Stiedni Zapojeni jednotlivych zastupct ORP do Setrvani vSech partner(,

ORP mohou béhem 5 let dostat projektu, o3etfeni smlouvou. kte¥i uzavieli s krajem

vyhodnou cenovou nabidku sluzeb dohodu o spolupraci, po

od soukromé firmy. ORP mohou .. .

5 X celou dobu udrzitelnosti
chtit odstoupit od smlouvy. ”
projektu.
Ztrata nebo necitelnost dat vlivem Vysoky Stredni Dlouhodobé sledovani technologickych Nedojde ke ztraté dat, data i

nedostatec¢ného sledovani vyvoje
technologif

trendd, zmén formatd.

Organizacni provazanost na centralni
projekty NDA a NDK.

technologie budou véas a
pravidelné osetfovéna.

Tabulka 56: Legislativni a organizacni rizika provozni fdze.

13.2.4 Ekonomicka a investicni rizika

Pravdépo _ L NP
Popis rizika Dopad Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium Uspéchu
dobnost
Provozni naklady projektu Stredni Stiedni Smluvné zajistit garanci cen. Provozni naklady projektu

nepfimérené presahnout naklady,
spocitané v ramci studie
proveditelnosti

V ptipadné odlvodnéného narustu vydaju
je nezbytné zajistit jejich pokryti
z vlastnich zdroju.

neprevysuji oekavané
provozni naklady projektu.

Tabulka 57: Ekonomicka a investicni rizika provozni faze.
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14 Udrzitelnost projektu

Tato kapitola si klade za cil prokazat dlouhodobou udrZitelnost projektu a podpofit tak rozhodnuti
poskytovatele o pridéleni finanéni podpory ze Strukturdlnich fond( Evropské unie. UdrZitelnost projektu je
doba, po kterou musi pfijemce podpory zajistit a udrzet vystupy projektu. V tomto pfipadé se jedna o vytvoreni
krajskych digitalnich GloZist a zajisténi digitalizace zdroji v Uzemi. Doba udrZitelnosti je stanovena na
60 mésict.

Nedodrzeni zdvazku udrZitelnosti je povazovano za poruseni podminek pro poskytnuti financni podpory ze
Strukturdlnich fond( Evropské unie, coz muizZe vést i k poZzadavku na jeji vraceni. Projekt negeneruje pfijmy ani
zisk a ani neni za timto Ucelem realizovan. Provozni naklady projektu tak budou hrazeny z vlastnich zdroja
Zadatele, resp. verejného rozpoctu Kralovéhradeckého kraje. Tim bude zajiSténa udrzitelnost vysledkd a
vystupll projektu. Projekt ma vyznam diky svym ekonomickym pfinostim, které prevysuji hodnotu plvodni
investice a je tak vhodny pro podporu z Integrovaného opera¢niho programu.

Nasledujici kapitoly se detailnéji zabyvaji udrzitelnosti projektu v rovinach:

e institucionalni,
e financni,

e provozni.

14.1 |Institucionalni rovina

Kralovéhradecky kraj byl zfizen zdkonem €. 129/2000 Sb., o krajich, v ramci reformy vefejné spravy. Jako takovy
muze byt zrusen pouze zménou zakona (tato legislativni zména se nepredpoklada).

Krajsky ufad Kralovéhradeckého kraje plni tkoly v samostatné plsobnosti, které mu uloZily volené orgény kraje
(rada a zastupitelstvo). Tyto ukoly zadkon oznacuje za vykon samostatné plsobnosti. Kromé toho zakon zna
vykon prenesené pulsobnosti statni spravy. V ramci vykonu prenesené plsobnosti jsou nadfizenym orgdnem
Krajského uradu centralni organy statni spravy (predevsim pfrislusnd ministerstva), které Krajskému uradu
ukladaji ukoly v rdmci vykonu statni spravy.

Kralovéhradecky kraj je zodpovédny za vytvoreni vystupl projektu. Po celou dobu udrZitelnosti projektu bude
kraj vlastnikem veskerého majetku pofizeného v ramci projektu.

14.2 Financni rovina

Jak je uvedeno ve Financni analyze projektu, predkladany projekt nebude generovat zadné prijmy ani zisk.
Investi¢ni faze projektu bude (v pripadé pridéleni dotace) financovana do vysSe 85% zpuUsobilych vydaji z
financni podpory ze Strukturalnich fondd Evropské unie — z Integrovaného operacniho programu a dale z
financnich prostredkl Kralovéhradeckého kraje. Provozni faze pak bude plné financovana z rozpoctu kraje.

Kraj pocita s alokaci a vyclenénim prislusnych financnich ¢astek ze svého rozpoCtu na zajisténi udrzitelnosti
projektu.
14.3 Provoznirovina

Zakladem udrzitelnosti projektu z provozni roviny je vyclenéni dostatecného mnozstvi kvalifikovanych
pracovnik( jak ze strany Krajského aradu, tak ze strany dodavatell reseni. Kralovéhradecky kraj ma sestaveny
kvalitni projektovy tym, ktery ma s realizaci obdobnych projektli dlouhodobé zkusenosti. Seznam jednotlivych
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kvalifikovanych pracovnikl projektového a realizac¢niho tymu je uveden v kapitole 9 Lidské zdroje, vlastnici a

zameéstnanci.

Z technologického hlediska je nutné zajistit pravidelny servis a Gdribu vystupl projektu a déle upgrade
potizenych technologii (vCetné pokryti potfebnych SW licenci). Veskery upgrade hardware i software musi byt
na stejné nebo vyssi Urovni neZ plvodné nakoupeny. PFi pofizovani nového hardwarového i softwarového
vybaveni budou dodrieny vSechny podminky pro zadavani vefejnych zakdzek dle IOP a dle podminek
vyplyvajicich ze zakona pro zaddavani verejnych zakazek.
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15 Zaveér

Realizace eGovernment v Kralovéhradeckém kraji je jednou z priorit rozvoje regionu. Jedna se o dlouhodoby
proces zmén procest a sluZzeb poskytovanych verejnou spravou, realizovany na vSech uUrovnich — od obci
zakladniho typu pres obce s povéfenym obecnim Gfadem aZ po obce s rozsitenou plisobnosti a kraj véetné
zfizovanych a zakladanych organizaci. Zmény se projevi uvnitf téchto subjektl, ale i vné, zejména v oblasti
zplisobd komunikace s okolim. Aby povinné i nepovinné sluzby definované typizovanymi projekty mohly byt
poskytovany na kvalitativné vyssi Grovni, je potfeba vyuzit nejen moznosti, které nabizi prostfedky ICT, ale také
revidovat procesy, funkce ¢i kompetence, spojené i se vzdélavanim Gfednikd ¢i politické reprezentace. Zamér
takto budovat eGovernment v ramci Kralovéhradeckého kraje je pIné v souladu se strategii na narodni Urovni
vyjadiené dokumentem EFEKTIVNI VEREJNA SPRAVA A PRATELSKE VEREINE SLUZBY pro obdobi 2007 — 2015. V
tuto chvili se jednda o jedinetnou prilezitost, kdy je mozné vlastni zaméry podporit i financné, a to
prostiednictvim financ¢nich zdrojl EU (operacnich program( IOP a OP LZz). Pfi vyufZiti financnich zdrojl je
mozné ziskat dotaci ve vysi az 85% uznatelnych ndkladl, coz mlze sehrat vyznamnou roli pfi rozhodovani o
realizaci vySe predstavenych investi¢nich zamérd vedoucich k efektivnéjsSimu poskytovani sluzeb.

Na tomto misté je také potreba zminit zavazky, které sebou realizace a financni podpora pfinasi. Tyto zavazky je
potfeba vnimat ve dvou rovinach, a to v roviné zajisténi udrzitelnosti projektu, na kterou se nevztahuji dotacni
tituly (je financovano z rozpoctu Kralovéhradeckého kraje), a v roviné vyufZiti realizovanych feseni pro potreby
centralnich organ(i verejné spravy, které se tykaji zejména vyuZiti vystupl smérem k NDK a NDA.

Rozsah a obsah studie proveditelnosti je dan zavaznou osnovou, kterd je soucasti prirucky pro Zadatele
pfijemce o finanéni podporu v rdmci vyzvy Integrovaného operacniho programu pro prioritni osu 2, oblast
intervence 2.1. Studie proveditelnosti je zpracovana na zakladé informaci znamych a dostupnych do
cervence 2010.

15.1 Shrnuti vysledk

Tato Studie proveditelnosti byla zpracovana pro podprojekty:

e  krajska digitdIni spisovna,

e  krajské digitdIni uloziste,

e  krajska digitalizacni jednotka,

e digitalizace a ukladani dokumenta.

Cilem projektu je vytvoreni a udrzba nastrojl digitalizace a ukladani dat na Uzemi kraje, zejména pak:

e Vytvoreni krajské elektronické spisovny (KDS) — nastroj pro uloZeni urednich dokument( a spisQ
vzniklych jako produkt ¢innosti plivodca,

e Vytvoreni krajského digitalniho uloZisté (KDU) — uklada jinda data a dokumenty, kterd pochazeji z
¢innosti informacnich systému organi vefejné spravy a je tfeba je z nejriznéjsich divodu stfrednédobé
az dlouhodobé ochranit proti ztraté (zdravotni dokumentace, geodeta, zdznamy z kamerovych
systém(, ddaje z provozu informacnich systém( duleZité pro jejich audit, data sitového provozu
apod.),

e  Krajska digitaliza¢ni jednotka (KDJ) — pofizeni technologii pro digitalizaci — skenery a dalsi SW/HW
nastroje pro digitalizaci kulturniho dédictvi a Grednich dokumentd,

e Digitalizované a uloZzené dokumenty — proces digitalizace, zpracovani, popisu, ukladani a zpfistupnéni
dokumentd.
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Studie proveditelnosti projektu Digitalizace a ukladani je zpracovavana za ucelem:

specifikace projektového zaméru,

e prokazani, Ze pro samotny projekt, byla vybrana nejlepsi a ekonomicky nejvyhodnéjsi varianta,

e prokazani spravnosti a redlnosti planovaného rozpoctu,

e prokazani opodstatnénosti jednotlivych zpUsobilych vydajli co do druhu a velikosti,

e prokazani udrzitelnosti projektu a schopnosti jeho financovani ze strany Zadatele po ukonceni finan¢ni
podpory ze Strukturalnich fond( Evropské unie.

15.2 Vyjadreni k realizovatelnosti a financni rentabilité projektu

Ve studii proveditelnosti projektu Digitalizace a ukladdani byly porovnavany pro kaidy podprojekt minimalné
dvé samostatné varianty, ze kterych vyplynulo doporuceni realizovat pofidit nastroj pro KDS a KDU a
digitalizovat krajsky fond. Naopak pro podprojekt KDR a KDJ bylo konstatovano, Ze bude zachovan soucasny
stav a v ramci projektu se realizovat nebudou.

Dle vysledkd financni analyzy je projekt za danych predpoklad(i finanéné udrZitelny a poZzadovana vyse podpory
neprevysuje maximalni vysi podpory danou vyzvou. UdrZitelnost projektu plyne predevsim z toho, ze financni
zdroje na investici i provoz projektu jsou z vefejnych zdrojl (statni rozpocet, EU), projekt neni zavisly na
pUjckach na finanénim trhu nebo pfijmech z provozované Cinnosti (neexistuji) a projekt je po vSech strankach
efektivné navrzen (legislativné, technicky a ekonomicky).

Dle vysledkll socioekonomické analyzy lze doporucit predloZené varianty reseni projektu jako spolecensky
efektivni a realizovatelné. V navrhovanych variantach pfi uvedenych vstupnich podminkach je socioekonomicka
Cista soucasna hodnota 15 mil K¢ a doba navratnosti jesté v investicni fazi projektu.

Dle vSech vyse uvedenych hodnot se jedna o spolecensky velmi pfinosny projekt.

15.3 Popis postupu navaznych projektu

Projekt Digitalizace a ukladéni je sou&asti ucelené koncepce budovani eGovernment v Ceské republice a tzce
souvisi s projektem Technologické centrum Kralovéhradeckého kraje. Ve studii jsou identifikovany oblasti, které
jsou spolec¢né s vyse uvedenym projektem.

15.4 Zavéry a doporuceni

Zamér projektu Digitalizace a ukladani zpracovatel Studie proveditelnosti doporucuje k realizaci.
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