Zapis
z 12. jednani vyboru zdravotniho Zastupitelstva Krdovéhradeckeého kraje, konaného dne
4. 6. 2018, od 15.00 hod., v zasedaci mistnosti ke€apka — N2.903, RegioCentrum Novy
pivovar, Pivovarské nam. 1245, Hradec Kralove

Pritomni: dle prezenni listiny
Omluveni: doc.MUDr. Heger, MUDr. Plzak, prof. MUDr. Prymula CSc.
Program jednani:

Zahdjeni

Kontrola usneseni

Schvaleni programu, volbasgevatele zapisu, schvaleni hibst
Zadost Oblastni nemocnice Nachod a.sterruza Gur
Individualni dotace

Navrh rozpétu kapitoly 15 - zdravotnictvi KU KHK na rok 2019
Investice do nemocnice v Rychimad Kréznou

RedloZeni dat porovnani jednotlivych @tlhi nemocnic ZH KHK spotaé s
navrhem opaeni k redukci ztréat

9. Varianty systémovych zm fungovani ZH KHK

10. Rizné

11. Zawr

ONOOAWNE

K bodu |

Zahajeni

Jednéni 12. vyboru zdravotniho Zastupitelstva Kséthwadeckého kraje zahajila v 15.00 hod
piedsedkys vyboru Ing. Dana Kracikova. fiRitala pritomné ¢leny vyboru a hosty a
konstatovala, Ze dle ptu piitomnychgélend je vybor usnaSenischopny. Ing. Kracikova pak dale
fidila jednani vyboru.

K bodu 2

Kontrola usneseni

Ing. Kracikova provedla kontrolu usneseni z minhljgdnéni vyboru s tim, Ze vSechna usneseni
jsou k dnesSnimu dni spina.

K bodu 3
Schvaleni programu, volba o¥fovatele zapisu, schvaleni host
Predsedkys vyboru podala navrh na:

l. Schvaleni navrzeného programu 12. jednani vyboravathiho
Predsedkys vyboru seznamilaiftomné s navrzenym programem 12. jednani vyboru
zdravotniho a zeptala s&fpmnych na fipominky.
. Owérovatelem zapisu byl navrZzen Ing. Lubo$ Mottl
[l Predsedkys vyboru gredstavila pitomné hosty a navrhla schvalit jejictitpmnost na
jednani vyboru a to:
Ing. Ludmilu BaSovou, vedouci odboru zdravotnidtu KHK
Ing. Miroslava Prochazkujedsedu fedstavenstva ZH KHK
Mgr. MiloSe Dohnalka¢lena DR Zdravotnického holdingu KHK a.s.
Ing. Janu Jirdovou, vedouci oddeni piimyslovych zén — CIRI KHK

Navrh— hlasovat ofpdloZzeném navrhu usneseni
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Hlasovani:

Pro - 9
Proti - 0
Zdrzel se - 0

USNESENI 12/70/2018/VZ
Vybor zdravotni Zastupitelstva Kralovéhradeckéhajer
l. schvaluje
navrh programu 12. jednani vyboru zdravietniZzastupitelstva Kralovéhradeck
kraje
. schvaluje
owiovatelem zapisu p. Ing. LuboSe Mottla
. schvaluje
ptitomné hosty dle prezeni listiny:
Ing. Ludmilu BaSovou, vedouci odboru zdravotni¢td KHK
Ing. Miroslava Prochazkufedsedu fedstavenstva ZH KHK
Mgr. MiloSe Dohnélka¢lena DR Zdravotnického holdingu KHK a.s.
Ing. Janu Jirdovou, vedouci oddeni ptaimyslovych zon — CIRI KHK

+§ bodu 4
Zadost Oblastni nemocnice Nachod a.s. - &ani za Uwr

S navrhem seznamil Ing. Prochazka

Na zaklad usneseni Zastupitelstva Kralovéhradeckého krajgK/8/547/2017 ze dne 30. 10.
2017 gevzal Kralovéhradecky kraj &ani za zavazky spaieosti Oblastni nemocnice Nachod
a.s. vyplyvajici ze Smlouvy o0 @mu uzavené mezi uvedenou nemocnici a spoesti
Ceskoslovenska obchodni banka a.s. K iemaivU\érové smlouvy mezi nemocnici a bankou
doSlo z divodu gedfinancovani projekt IROP realizovanych nemocnici, kdy zgegpokladu
ruéeni poskytnutého krajem ziskala nemocnice vykgdnirokovou sazbu protipad ¢erpani
avéru a dosahla by tak vyznamnych uspor.

Diky projekiim IROP, realizovanych nemocnici, ziska nemocnicelend vybaveni, které
prispeje ke zlepSeni diagnostiky a obnovi zastar#isétipje za moderni. Uvedena modernizace
rovrez vyzname zlepSi Iéebné vysledky a roz$i terapeutické moZznosti. Zaravedojde

k vyznamnému roz&ni vybaveni nemocnice tak, aby vtomto ohledu llasé&dpovidajici
technické Urov& K dneSnimu dni ze strany nemocnice zatim nedoSlo derpani Uwvéru.

V dubnu letoSniho roku se na Kralovéhradecky kiajabla spolénost Oblastni nemocnice
Nachod a.s. se Zadosti o uE smlouvy o réeni mezi krajem a spaieosti Kome&ni banka
a.s. Uvedena Zzadost je tswbdnina zhorSenim podminekerpani U¢ru u spolénosti
Ceskoslovenska obchodni banka a.s. (zvy3eni Urokosgizeb) Orgdm Kralovéhradeckého
kraje je tak pedkladan k projednani navrh smlouvy otemi Kralovéhradeckym krajem a
spol&nosti Komegni banka a.s. kdyZ k uz@ni této smlouvy by doSlo teprve po zaniku
rucitelského zavazku Kralovéhradeckého kraje vyplwpibp z Dohody o reni uzavené mezi
Kralovéhradeckym krajem a spoi®sti Ceskoslovenska obchodni banka a.s. — touto odkladaci
podminkou bude garantovano, ze kraj neposkytneji;duaceni nemocnici pro jedertél.

Bez diskuse
Hlasovani:

Pro - 11
Proti - 0
Zdrzel se - 0



USNESENI 12/71/2018/VZ

Vybor zdravotni Zastupitelstva Kralovéhradeckéhajekr

l. doporuéuje
schvdlit za pedpokladu pedchoziho aniku rigitelského zavazku Kralovehradeck
kraje vyplyvajiciho z Dohody o @eni ¢ 1327/17/1508 uzdené me:
Kralovéhradeckym krajem a spotmstiCeskoslovenska obchodni banka a.s. dn
12. 2017 pevzeti réeni a uzakeni smlouvy o réeni mezi Krébvéhradeckym kraje
a spolénosti Kometni banka a.s. dlei@odové zpravy aifloh

K bodu 5
Individualni dotace

Seznamila Ing. Kracikovéa

V souladu se Zasadami pro poskytovani dotaci & daozpd@tu Kralovéhradeckého kraje
piedkladame k projednani Zzadosti o poskytnuti datamzp@tu Kralovéhradeckého kraje na
individualni &el. Jedna se o projekty, které se tykaji oblagthzatnictvi a na které byla podana
Zadost o podporu do 22. 5. 2018. Fird@nprostedky na podporu vybranych projékbudou
hrazeny z kapitoly 18 — zastupitelstvo kraje.

MUDr. MatyaSova
Dotaz na dotaci pro handicapovaného sportovce.

MUDr. Vesely
Navrhuje do budoucnisit individualni dotace systéemg\ypokud je vice z4jenico takovouto

podporu zvéazit zda by nemohl byt vypsan odpovidajiogram.

Navrh— hlasovat ofpdloZeném navrhu usneseni

Hlasovani:

Pro - 10
Proti - 0
Zdrzel se - 1

USNESENI 12/72/2018/VZ

Vybor zdravotni Zastupitelstva Kralovéhradeckéhayjer

l. doporucduje
Schvalit pedloZené Zdosti Svazu postizenych civiligaimi chorobami VCR, z.s.
zakladni organizacedin, AleSe Kisého, YETI RESCUE,z.s., Diaklub Nov&®a.s
0 poskytnuti dotace na individualnéel a neméa namitek k poskytnutéealovyct
neinvesttnich dotaci na individualniceély, které budou hrazeny z kapitoly 18
zastupitelstvo kraje na rok 2018

K bodu 6
Navrh rozpoétu kapitoly 15 - zdravotnictvi KU KHK na rok 2019

Uvedla Ing. Kracikova, podrobj doplnila Ing. BaSova

Byly vytvoieny 2 varianty. V 1. variaéitbylo zakomponovano 10% navySeni mezd pro
zdravotniky, ktera nebyla akceptovana ekonomickgmooem. Druha varianta je o tutédstku
snizena, ale pokud dojde k avizovanému navySend nmebude v rozpidu odboru zdravotnictvi
rezerva v rozpéu kraje. Oproti roku 2018 je navySen rozeoo 2 % vySSsi.

Diskuse:
» K potiebnosti navySeni fingnich prostedki pro mzdy a vytveeni rezervy.
Ing. Kracikova, MUDr. Vesely, p. Fialova
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Navrh — hlasovat oipdloZzeném navrhu usneseni

Hlasovani:

Pro - 8 (Xlen VZ mimo jednaci mistnost)
Proti - 1

Zdrzelse- 1

USNESENI 12/73/2018/VZ

Vybor zdravotni Zastupitelstva Kralovéhradeckéhayjer

l. doporucduje
ke schvéleni rozp®t navrZzeny odborem zdravotnictvi s tim, Ze daléagaje
uplatiovani dalSich zefektiwjicich opaiteni.

K bodu 7
Investice do nemocnice v Rychnavnad Knéznou

S navrhem seznamil MgRehd a Ing. Jiréovéa

V Gvodu seznamil MgReha s vyvojem vystavby nového pavilonu v nemocnici Ryav nad
Knéznou. Dale pokrgovala Ing. Jirdova, ktera podroknvyswitlila postupy i zpracovani
investiniho zamdru, vypracovani projektu a alokaci firiauich prostedki s tim, Ze zde nejsou
zahrnuty naklady na zdravotnickou technologii, &tleadou ziskavany z jinych zdiopale
podrobr seznamila s vizualizaci a harmonogramem realizae®o projektu. Redpoklad
zahdjeni stavebnich pracigervenec 2019.

Ing. Kracikova
Dotaz k potebnosti heliportu v tomto novém pavilonu, ktery jpohledu odbornikze ZZS
zbyteEny, vzhledem k maléetnosti gistavani vrtulniku (cca 2x do roka).

MUDr. MaSek

Dotaz, zda byla tato koncepce vystavby projednawanayboru zdravotnim. Vybudovanim
heliportu nese s sebou dalSilpfzné a dlouhodobé naklady na udrzbiistéva se zde

s pacienty, kt# nepati do nemocnice Rychnov nad &mou, ale fevazi se na traumacentra.

Ing. Jirdova
Vybudovani heliportu byl zdravotnicky poZzadavekzid KHK a dany parametr v programu,

ktery se musi dodrzet.

Mgr. Rehd
Prvni dotaz fi jednani se zastupci nemocnice, bylo vzneseniga#a na heliport, a ten byl

odsouhlasen. DalSi jednani v tétmiboylo o umistni heliportu, kde bylo vyhodnoceno, Zé p
jiném umiséni nez na $echu, by ubyla parkovaci mista nebo by se omezionpro stavbu.

DalSi diskuse:

* Financovani heliportu a vyuzitidhto finarfnich prostedki na smysluplgsi ely.

» Informaci o zamiru vystavby heliportu &a byt podanaip zahajeni projektu iPzmené
hotového projektu se vystavba minimam. roku pozdrzi.

» Podilu financovani z kraje, kde se u tohoto &@ninledalo nejoptimak)Si feSeni a to pak
bylo odsouhlasencogkolikrat Radou a Zastupitelstvem KHK.

» Celkové zasazeni dotpnyslové zony Kvasiny, kde v stasné dob pracuje 11,5 tisice lidi.
Vzhledem k rozvoji pimyslové zony Kvasiny byly poskytnuty i dotace neotakci.

* Spadové oblasti zahrnuté pro novou vystavbu nenoitro pavilonu.

» Potteby rychnovského regiony z hlediska z#j$tzdravotni pée
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* Vyjadieni Ing. Prochézky,ipdsedy pedstavenstva ZH KHK kivodim pro vybudovani
heliportu.

» Zaflereni této vystavby v Koncepci zdravotnictvi Krélovateckého kraje?

e ZajiStni personalu v novém pavilonu nemocnice.

» UdrZeni vSech p&tebnych akreditaci v rychnovské nemocnici (ortopectiérurgie ...)

» Vyc¢lereni potebnosti obak a pa&tu lizek

Diskutujici:
Mgr. Rehd, prof. MUDr. Maly CSc, Ing. Prochazka Ph.D., MURnchman, MUDr. MaSek,
MUDr. Vesely, Ing. Jirdova, Ing. Mgr. Dohnalek, PhDr. &ian Ph.D.,

MUDr. MatyaSova
PoZadala o zaslani vSetenim vyboru parametry, které je peba u projektu dodrzet
s vi¢lenénim kritérii, které se mohoudnit a které ne.

Ing. Jir&ova
Upozornila na rizika, kterd byipesla znéna parametr projektu. Program jsme nastavovali
sami a kazda zéma @Finese zdrzeni zahajeni projektovani a realizace.

MUDr. MaSek

Apeloval na optimalnfeSeni urgentnihofpmu, tak aby bylo maximatvyhowno vsem
poZzadavkm a potebam fungujiciho a moderniho urgentui(rodnost, nizkoprahovyipem,
vjezd sanitek, vstupy, vchod pre3p, prakticky I1€ka.....). Se Zdravotnickou zachrannou
sluzbou KHK totareSeni konzultovano nebylo.

Mgr. Rehd
Poznamenal, Ze by kazda nemocni@&ammit s\wij generel, aby byloiesré znamo, co ktera
nemaocnice pdgebuje.

Hlasovani:

Pro - 11
Proti - 0
Zdrzel se - 0

USNESENI 12/74/2018/VZ
Vybor zdravotni Zastupitelstva Kralovéhradeckéhajekr
l. bere na wdomi
podanou zpravu o investici v nemocnici v Rychhoad Kréznou.
Il. zada
doplnit parametry, rozget a investini zangr véetns zaslani pisemnych podkiad

K bodu 8
PredlozZeni dat porovnani jednotlivych oddleni nemocnic ZH KHK spolané s navrhem
opatieni k redukci ztrat

Ing. Kracikova
Uvedla, Ze bylo pozadano o porovnani dat hosfgrdatejnych oddeni v tiznych
nemocnicich, kde jsou diametralni rozdily v hospgeda

Ing. Prochazka

Opateni k racionalizaci hospoteni nemocnic je nutné vnimat v celkovém kontextradha

nékladi téchto organizaci spojenych se zabe&rmmém stavajiciho rozsahu zdravotnic@éa
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tuzemi KHK. Celkové fijmy vSech nemocnic ZH KHK jsou dominagtarceny Uhradou od

zdravotnich pojioven stanovenych na zaktaktualni Ghradoveé vyhlasky pro rok 2018.

Z modelaci vychézejicich zgqdpokladu poskytnuti shodného rozsahu zdravotie péko

v referegnim roce (r. 2016) kontrolovanych i MZdr. vychaziaximalni naist thrad od

zdravotnich pojioven mezi roky 2016 a 2018 v celkové vysi 294,5Kuil

Celkovy naiist pouze osobnich néakiad/e stejném obdobi 2016/2018 j& g0 % navySeni

tarifd a zachovani pitu a struktury zagstnand o 356 mil. K.

Poner osobnich nakladna celkovych nakladech jednotlivych nemocnic edbt2015 az 2017

se pohyboval od 56,9 % v roce 2016 v ONT aZ po®&,MN DKNL v roce 2017 aip dalSim

piedpokladaném navySovani tarifv roce 2018 a vroce 2019 se bude tento podik stal

navysovat.

Osobni naklady jsou tak prokazatelmiavnim divodem natstu celkovych nakladnemocnic,

jednotlivych oddleni i zpisobenych ekonomickych probléma nakladové stran

Na @ijmoveé strag je dominantni ficinou stavajiciho ekonomického stavu vySe uhrad od

zdravotnich pojifoven. Od roku 2013 probiha dominantidist Uhrady akutnitiZkové pée

formou ,pausalni uhrady”, kdytpsplréni stanovenych referénich podminek ,produkce” je

Uhrada ve vySi ndsobku (rfafi,03) refereéni Uhrady. VSechny ZP se v prvnim kole $tavani

drzi striktre ahradové vyhlasky a pouzéi mlostaténé silné racionalni argumentaci ze strany

nemocnic ZH KHK a zarovevsticnosti ¥ jednéni ze strany ZP dochézédsténé uhrad nad

ramec takto stanovené uhrady. Dochazi tak k realzdravotni pée, ktera je reathposkytnuta,

vykdzana, ale nedostate uhrazena. Kritickym je wthto referetinich obdobnich rok 2015,

ktery se podal uzawit ze strany VoZP v unoru roku 2018 (ON Nachod),M¥ biezen 2018

(MN DKNL) a stéle neni z nasi stran u¥en s VZP. Pro rok 2018 je refeten rok 2016, kde

neni uzaveno vyw&tovani VZP a ZPMV (ONT). U VZP selhaly vSechny pskuw nalezeni

smirnéhoreSeni a zpracovava se Zaloba o datate dostaténou Uhradu. Se ZP MV probihaji

jednani.

MoZzZné varianty navySeni Uhrad od ZP je v sasné do#:

e podani Zaloby na doda&t® Uhrady na neuzgané pedchozi roky (neuhrazené CM nebo
nizka sazba CM)

* neprodlouzeni ramcové smlouvy od roku 2019 se @€reZSi refereéni thradou

* vyjednani dodatmé Uhrady od ZP na poskytovani ztratovych zdraebtngluzeb
limitovanych vyhladSkou @éasové a mistni dostupnost

* eliminace vykyw rozsahu zdravotni pé mezi nemocnicemi vzajemnym zépn (ZP
nechtji zatim akceptovatiprozdilném C/1CZ)

Racionalizaéni opatieni v jednotlivych nemocnicich

Na zéaklad podkladi z jednotlivych nemocnic jsou mezi navrhovana maizani opateni
zarazené nasledujici kroky:

ON Ji¢in:
Uvedené hospodeni od@leni nemocnice je nutné vnimat v kontextu nakladvynos casti
primariati v Novém BydZov patici pod primariaty v diné a opé&né. Jedna se o ginské
primariaty: chirurgie, OKB, RDG a LPS a primariayovém Bydzo¥: rehabilit&ni odd.
Hospodé&eni wtSiny oddleni v Oblastni nemocnici &n zpravidla odpovida nastavenému
systému uhrad od zdravotnich poégigen: interni obory jsou ztratové, op@raobory se drzi
vyrovnané. Chirurgické odteni je sice Bkolik let ve ztrég, ale ztrata se od roku 2016 sniZuje a
piedpoklada se, Ze se s novym piiierda MUDr. Hainem ztrata v roce 2018 snizi pod 1 Kil.
Z komplementu svou ztratou &yiva transfuzni oddeni, které je odérovym stediskem oproti
odcklenim OTH v ostatnich nemocnicich, midgad v TU a NA, kde je plna vyroba. Samostatné
laboratde OTH jsou ztradtové ve vSech srovnavanych nemadnigiokud jim nepoii¥e plna
vyroba, ktera je vSak mozna pouze ve velkych pregbz
RDG —casté&énéreSeni ztraty se diskutuje v moznosti omezeni prnowoklovém Bydzo¥ po
pracovni dob (mozna uspora cca 500 tis¢)K
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DZS - je nezbytndeSit ztratu teritoria na Novopacku, které obsaddakroma DZS. Snizeni
vykonnosti si vyzada sniZzeni kapacit, ovSem v omézenfe (obecny nedostatekdict) a

Vv postupnéntasovém horizontu.

COS+CS ztrata z minulych let byla od 1.1.2G&Bena Upravou vnitropodnikovych i externich
cen, coz pozitivé projevilo v pfibéZném hospodani roku 2018.

DalSi navrhovana opaeni:

e Ziizeni sdruzenéhdizkového fondu (interna, neurologie, onkologie)

* Rozsteni spektra chirurgie o urologické vykony

* Ve stedredobém horizontu — gzeni MR, zvySeni produkce dialyzyftigrostorovych
moznostech), zvySeni rozsahu psychiatrickéepgvySeni produkce RHB

ON Trutnov

Vysledky oda@leni ONT jsou ovliviny stavajicim limitem nezbytnosti udrZzeni rozsahkutiai
lazkové pée v celkovém rozsahu 30@izek (dot&ni projekty IROP, IKT centrum,...) a
neuzavenim vy&tovani s VZP a ZP MV zarpdchozi roky. Zarovejsou u ONT vySSi naklady
mimozdravotnickych oddeni (pradelna, kotelna, spalovna) fegpokladem nutnosti dalSich
investinich naklad v kratkémcasovém horizontu. V séasné dob probihaji jednéni a analyzy
0 moZznosti snizenéthto naklad s dopadem na hospddai zdravotnickéasti nemocnice.

Jsou pipravovany reporty hospotkni jednotlivych od#8eni s vys¥étlenim ukazatdél vedeni
odckleni. Provedena opani ke zvySeni zachytu recég zvyseni bonifikace od KHL. Zah4jena
jednani s jednotlivymi prinfék racionalizaci chodu konkrétniho afleni.

ARO - mezir@éni zlepSeni HV, zkraceni {mérné hospitalizéni doby, studie stavebn
technické proveditelnosti rozghi o lizka NIP a DIOP, analyza speby I&€iv,

Dialyza — dominanta ovlivnéné celkovym p&tem pacient, aktivni @gistup k transplantamimu
programu — snizeni vyndgro ONT, zvySeni uZitku pro pacienty;

Gynekologie— postupné mirné zlepSovani HV, ve srovnani s QEEl paet pacieni a vykoni

pii obdobnych nékladech, aktivnfiptup ze strany printé ke zvySeni produktivity, roasivani
spektra nabizené & limitace nakladl,

Chirurgie — postupné zvySovani naktatbez adekvatniho zvySovaniijmu, dlouha pimérna
hospitaliz&ni doba, nizky pmérny CM, obdobné nékladyiip nizké produkci, opaeni -
diskuze nad modelem vyjmuti JIPiésun k ARO), diskuze k zavedeni jednodenni chieyrgi
limitace naklad SZM,

Rehabilitace— mezir@ni pokles pijmua (2017/2016), op#&kni - optimalizace délky hospitalizace
pacienti, rozSfovani spektra nabizenégee planované zvyseni ¢t fyzioterapeddt,

HTO - navySeni vyroby krve, sniZeni celkovéha@tpolvazku, jednani o navyseni vykupnich
cen, diskuze nad ztnou provozu,

Pediatrie — obdobné vysledky vSech atiehi v ramci ZH KHK,otazka schopnosti zachovani
nedostatek atestovanych lékaa zvySovani tlaku naftpchod do ambulantniho sektoru,
pravdpodobna nezbytnost zvySeni osobnich naklad udrzeni stavajiciho rozsatinnosti,
Interna — vyrazny meziréni propad vynos pii kontinualnim zvySovani nakléd v r. 2017
zawenacast oddleni z persondlnichidodi (nedostatek NLZP).

Kozni — dlouhodob stabilni HV (-), jediné odfleni v regionu, vhodnost udrZeni iip
generovani mirné ztraty

Neurologie — vyrazny naist naklad, naklady na provoz Iktového centra, &ma na postu
primariatu od dubna 2018, limitace SZM adé¢hkpateni vieSeni,

O¢ni — generovani ztraty nizkymtipnem, nizké vykony, vysoké mzdové naklady, vagant
feSeni — vyrazné snizeni ztraty nebo prondjem ambellaebo omezeginnosti,

V celkovém kontextu je vhodné diskutovat moznostkgni ONT a MN (zachovani 30G2ek a
schopnosti ziskdvani datach tituli, snizeni naklad spravnich a administrativnich, propojeni
operativy,....)



ON Nachod
Snizeni rozsahu naklasa mimozdravotni sluzby
Na strar¢ vynosi:

Jiz v feSeni — Zzeni alergologicko-imunologické labor&gov ramci Oddleni klinické
imunologie a mikrobiologie v nemocnici N&chod. Padini vySeteni pro vSechny
nemocnice ZHKHK — roz&eni smlouvy.

Ztizeni 5 tizek DIOP v nemocnici Broumov — pozadano o r@gismlouvy.

Ztizeni MR — roz§eni smlouvy (vyrazny vliv na hospdd#t@ vysledek s ohledem na
investini dotaci)

Ztizeni socialnichuzek, coz by rlo ochranit vynosy z wejného zdravotniho pojisti,
zabragrni snizeni vynas 4 mil. K&/rok, o cca 20dzek @i LDN v Jarongii, o cca 10izek
pii LiZzkach nasledné pé v Broumov

Rozsfeni chirurgické JIP v nemocnici Nachod otZKa — zvySeni propustnosti operativy
pies chirurgii (kompenzace produkce za vypadek ORL)

Spuséni 2. patra psychiatrie (na celkovou kapacitui&k) — roz&eni smlouvy o 10izek
(Jjednozn&né snizeni ztraty odteni) snizeni ztraty cca o 5 mil¢K

Ve stedredobém horizontu i#zeni ordinaci praktickych Iékia i do nemocnice Nachod,
nemocnice Rychnov nad Kinou event. nemocnice Broumov

Ve stedredobém horizontuizzeni staniceizek nasledné gé pi internim oddleni

Na straré nakladi:

ZruSeni 24-hod. pohotovosti v oboru ORL (paraiedruseni 20dzek vylenénych pro ORL,
neurologii a pilezitostré chirurgii)

Snizeni pétu luzek interniho odéleni v nemocnici Nachod, snizeni ztraty gedi

Snizeni pétu luzek interniho odéleni v nemocnici Rychnov n. K., snizeni ztraty &ddi
Diskuze k za¥eni gyn. porod. agiského odd. v Rychneéwn. K., Gspora na ztraioddleni
(pediatrické 2017 - 9,8 mil. & gyn. porod - 5,1 mil. K)

V souvislosti s vystavbou v Nachéd

Vybudovani urgentnihoffjmu v pfizemi ambulantniho pavilonu

ZruSeni internihotzkového oddleni v Broumo¥ a nahrada internim stacideé&n (K.
MultiJIP), isporaasti ztraty interniho oddeni (v r. 2017 -10,7 mil. &)

Centralizace laboratb

MN DKNL

Nejsou k dispozici podity vedeni nemocnice k racionalizaci

DalSi navrhovana opatni v ramci nemocnic ZH KHK:
V ramci personalnich nakladze docilit snizendi minimalizaci nadéistu €chto naklad:

opétovnym geehodnocenim rozsahu 8ma sluzeb na jednotlivych oéldnich
slowenim/sdruzenim vybranych typddleni
ukorgenim/zruSenindi omezenim skterych poskytovanyctinnosti

Obecr nejztrato¥jSi oddleni jsou interni od#leni, kde se ztrata v roce 2017 v jednotlivych
nemocnicich bez ZVS pohybuje od 10 mit KBroumov) az po 45 mil K (ON Nachod).
Celkova ztrata pouze internich @tihi ve vSech nemocnicich ZH KHK byla za r. 201kem
138 mil Ke.

Druhym nejztratogjSim oborem je chirurgie, kde vSechny olédi realizovala dohromady
ztratu téndi 71 mil. K& a na tetim mist jsou oddleni pediatrie s celkovou ztratou t&a0 mil
K¢. Tyto i obory generovaly ztratu v celkové vysi cca 250 K.



SniZzovani pétu lizek @i zachovani stanic je z ekonomického hlediska raleéimi a je

v pfipac mozné uvahy o redukci uvaZzovat v rozsahu velikostych stanicti odckleni. U

internich oddleni je mozné se pokusit snizit ztratteyedenimcasti kizek na izka nasledné
p&e (nizSi personalni zatizeni, pausalni Uhradadzko). V ramci celkového vytizeni i(p

odhlédnuti od dojezdovych vzdalenosti) je moznézavat o redukci p&iu pediatrickych

lazkovych oddleni. Sekundammbude mit tento krok dopad na omezé&rdruSeni porodnického
odctleni v dané nemocnici a snizenicpoakreditovanych pracoviskde bude mozné vithvat

nove pediatry.

Diskuse k tématu:
Ing. Kracikova, MUDr. Kochan, MUDr. Lochman, Ing.dehazka, MUDr. Vesely, prof. MUDr.
Maly CSc., p. Netolicka, MUDr. MatyaSova

Usnesenileni VZ bez hlasovani:

VZ bere informace o moznych opatenich k redukci ztrat jednotlivych oddéleni na védomi
a pozaduje predlozit v 1.¢&tvrtleti roku 2019 informaci o vysledcich uplatiovani
racionalizaénich opateni v nemocnicich ZH KHK.

K bodu 9
Varianty systémovych znén fungovani ZH KHK

S navrhem v Uvodu seznamil Ing. Cabicar

Zamerem je znéna systéntizeni holdingu tak, aby Rada krajélemspravné adasné informace
afizeni bylo pruzgsi — prvni opatni bylo zndna a posileni pravomoci DR ZH KHK.
Materidl, tj. schéma struktutyzeni ZH KHK byl projednan se vSemi politickymi klyia nikde
nebyl projeven odmitavy posto;.

Ing. Prochazka
Podrobgiji doplnil a seznamil se 3 moznymi variantamié&uiizeni a jejimi zakladnimi
parametry.

Ing. Mgr. Dohnalek

Uvedl| a seznamil s variantou uskirig fuzi slowenim spolénosti ON Nachod, ON dn, MN
Dviar Kralové nad Labem, ON Trutnov s nastupnickou a&paisti. Fize ma charakter fuze
slowenim, kdy nastupnicka spdlest s pravni formou akciové spatesti je jedinym
akcion&em spolénosti zanikajicich spot@osti s pravni formou akciové spatesti.

Ucelem faze zdastrénych spolénosti je koncentrace a zefektém rozhodovacichiidicich
proces zastrenych spolénosti, které jsou jiz dnes persorpropojeny. Zjednodusenim
organizani struktury dojde ke snizeni administrativnichladik Procesem fuze dojde k celkov
vySSi efektivit fizeni vynog a naklad s predpokladanym vyraznym Usporarii gofinancovani
poskytované zdravotni pe (vaejné sluzby) hrazené z rozjto Kralovéhradeckého kraje.

Diskuse:
Ing. Kracikova — chybi SWOT analyza, nejsouimména rizika fuze

Hlasovani:

Pro - 9

Proti - 0

Zdrzelse- O



USNESENI 12/75/2018/VZ

Vybor zdravotni Zastupitelstva Kralovéhradeckéhajekr

l. bere na wWdomi
predloZzeny navrh systéniizeni krajskych organizactigposkytovanizdravotni pée
v Kralovéhradeckém kraji.

Il. Zada
o predloZeni dalSi varianty systémiizeni krajskych nemocnic ignovém zaseda
vyboru zdravotniho.

K bodu 10
Rizneé
Z&dné navrhy k projednéni nebylieplozZeny.

K bodu 11

Zavér

Vzhledem k tomu, Ze byly werpany vsechny body programu a nebyly ani dafSippvky do
diskuse, pedsedkys vyboru podkovala ¢lenim vyboru zdravotniho affpomnym hosim za
Gcast na 12. jednani vyboru a v 17. 40 hodin jedo&orcila.

PFisti jednani vyboru se kona dne 27. srpna 2018

pedseda vyboru @ovatel zapisu

Zapsala: Novakova $%a
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