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Slovo autori a podékovani

Autofi: Irena Palanova a Milos Rathousky

Slovo autord:

Od roku 2003 se podilime na propagaci vyuZivéni evropskych fondd (zejména ESF) a podpote
projektové Cinnosti na skolach. V roce 2004 jsme vydali prvni piirucku a usporadali ve spolupraci
s Pedagogickym centrem Praha a MSMT sérii seminéfs. V letech 2004-2006 ndsledovalo pro-
iektové poradenstvi, sbér prikladd projektové cinnosti 3kol a pomoc koldm s pifpravou a realizact
iejich projekid. V roce 2007 jsme vyivorili dvoudenni vzdslavact semindf, kierym Gspéiné skolime,
a opét se od roku 2008 podilime na projektovém poradensivi pro skoly. Ridime se pokyny MSMT,
spolupracujeme se sitf krajskych vzdglavacich zafizent a piimo se skolami. Zjigfujeme Uspéchy a po-
treby kol v souvislosti s projekty. Zkusenosti Eerpame z pfipravy a realizace projektt v Narodnim
Ustavu odborného vzdélavani (NUOV).

Podékovani:

= viem siiednim odbornym skolam a ucilistim, kieré nejenze piéi a podavaii projekty, ale dovolily
nam jejich zkudenosti zpracovat;

= recenzentdm prirucky;

= kolegim za ndpady a podnéty.




Potfebujete zateplit budovu nebo rekonstruovat télocvicnue Cheete rozsifit vyuku né&jakého
pfedmétu nebo pofddat semindie a skoleni pro ucitele? Radi byste zavedli do vyuky nové metody
nebo otestovali nové pomiicky? Mdte ndpad na jakékoli zlepsent vyuky nebo fungovéni vasi skoly?
Napiste pro svij ndpad vhodny projekt a mdZete na n&j ziskat dotaci z evropskych fondd.

Co viechno musite udé&lat, abyste Usp&in& pripravili a realizovali projekt ve své skole? V ndsle-
dujicim textu se snazime piinést $kolém, které maijf z&jem o dotaci z evropskych fondd, potiebné
a vZiteéné informace. Praktické pfirueka pro skoly pfifom vychdzi zejména z nasich pétiletych
zkugenosti a praktickych postiehd skol pfi podavani projekto.

Evropské prosttedky Ize ziskat na konkrétni projekty podle témat operaénich programd. Nejpr-
ve je profo nuné najit vhodny dota&ni program, v ramci kterého Ize realizovat va3 napad a kierym
Ize planovanou inovaci fesit. Piehled a popis operaénich programi vhodnych pro potreby kol ob-
sahuje prvni kapitola. Problematice vzdélavani a skolstvi na viech trovnich je pfimo uréen program
Vzd&lavani pro konkurenceschopnost, ve kterém mohou koly investovat do inovaci obsahu, forem
a metod vzdslavan.

Jedinym zptsobem, jak ziskat prosttedky z fond, je podat projekt a piihlasit ho do vhodné
vyzvy. Co je projekt, co viechno je tieba udélat, nez pocateeni ndpad pretavime v projekt, a co je
dobré v&dat jesté piediim, nez se do pifpravy projekiu pustime? Odpovédi na tyto otézky najdete
ve druhé kapitole. Zde vds také sezndmime se viemi fazemi, kterymi musime projit od prvotniho
napadu oz po redlizaci a uzavieni projekiu, a poradime vam, jak vyplnit projektovou pfihlagku.

Mnoho konkrétnich rad a postieht pro sepsani projekiu piineslo dotaznikové setieni NUOVy
mezi odbornymi skolami, kferé v letech 2005-6 vz projekfovou z&dost podavaly. Ve freff kapitole
isme profo sepsali nejen uZite&né rady pro skoly pfi piipravé projektu, ale také seznam Eastych chyb
nebo zbytenych tkond, kierych se skoly dopoustély pii své prvni zkusenosti s podénim projektu.

Projekty pozadujici dotaci z EU musi mit presné dané ndleZitosti a musf spliovat urcita pravidla.
Jejich pfiprava proto zabere zadateli tydny az mésice. Pro usnadnéni sepsani projektové zadosti
vam proto piinéd$ime ve &tvrté kapitole Sablony projektového z&dméru (tzv. fise) a logického ramce

projektu, ktery |ze prilozit joko piflohu k prihlasce projektu.

Doufdme, Ze vam tato piirucka pomdZe pfi tvorbé a realizaci vaseho projektu, a nezbyvd nez vém
k tomu poprat hodné &fésti.

Autofi
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1. Odkud mohou skoly cerpat evropské prostredky

Clenstvi v Evropské unii nabizi Ceské republice moznost vyuzit dotace EU v Siroké 3kdle
obord, &innosti a aktivit. Ceské skoly mohou prostrednictvim projektd Eerpat v obdobi
2007-2013 prosttedky z evropskych fondd, zejména z fondd strukturdlnich, a to konkrét-
né z riznych operaénich programé. Tato kapitola nabizi vy&et, popis a charakteristiku
jednotlivych operaénich programd, v jejichz rdmci mohou 3koly zaZadat o dotaci a po-
dat projekt.

1.1. Evropské fondy

Evropské fondy' jsou fondy financované z pen&z dafiovych poplatnik viech &lenskych
statd EU. Jadro evropskych fond, co se tyce uelu i objemu prosttedkd, tvoi Eviopsky socidlini fond
(ESF) @ Evropsky fond regiondiniho rozvoje (ERDF), oznagované spoleéné pojmem strukturélni
fondy (SF). Obecnym cilem strukturdlnich fond je odstratiovat negativni dopady strukturdlnich zmén
(0padek primyslovych odvétvi, dlouhodobd nezamésinanost osob nebo zaostalost regiond). Vice
informaci naleznete na www.strukiuralnifondy.cz nebo na www.esfer.cz.

Cerpani prostiedki z eviopskych fondd probiha v sedmiletych cyklech - tzv. programovacich ob-
dobich. Do posledniho programovaciho obdobi 2000-2006 nastoupila Ceska republika po svém
vstupu do EU v roce 2004. Od 1. 1. 2007 probihd nové programovaci obdobi 2007-2013.

Pro vyuzitf prosttedkd z evropskych fondd musi CR nejprve na celostatni Grovni vytvorif strategic-
ky plan rozvoje pro toto obdobi ([NRP?, NSRR®] a jednotlivé priority rozpracovat v tzv. operaé-
nich programech (ddale OP). T&ch je celkem 24 a déli se na tematické (n&kdy téz sektorové
- zkratka SOP), regiondini (zkratka ROP), opera&ni programy pro hlavni mésto Prahu (prazské OP)
a na programy evropské Uzemnf spoluprdce.

1 Evropské fondy tvoii 8 fondd: Evropsky socidini fond (ESF), Eviopsky fond regiondiniho rozvoje (ERDF), Fond soudrznosti (CF), Evropsky
zemé&délsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD), Evropsky rybasky fond (EFF), tzv. komunitérni programy, Fondy predvstupni pomoci (IPA)
a Fond solidarity (EUSF).

2 Nérodni rozvojovy plan (NRP) - www.strukturalnifondy.cz/regionalni-politika/narodni-rozvojovy-plan-ceske-republiky-2007-2013-prv-
nipracovninavrh

3 Narodnf strategicky referenéni ramec [NSRR| - www.strukturalnifondy.cz/regionalnipoliika,/nsrr
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Tabulka 1: Pfehled operaénich programi

Operacni Alokace L
program Fond EU (v mil. EUR) Webové stranky
Podniké&ni

o inovace (OP P ERDF 30413 | www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/oppi

Vyzkum a vyvoj pro
inovace (OP VaVpl)
Zivotni prosfiedi (OP ZP) ~ |ERDF+ CF| 4917,9 | www.opzp.cz

ERDF 20707 | www.msmt.cz/strukturalni-fondy,/op-wi

Doprava (OPD) ERDF+CF 57591 | www.opd.cz

lidské zdroje www.esfcr.cz/

a zamésinanost (OP LZZ) ESF 18374 clanek.php2lg=1&id=5507
Vzdélavani pro konkuren- ESF 18287 www.msmt.cz/strukturalnifondy,/

ceschopnost (OP VK]

Integrovany operaéni

op-vpk-obdobi-2007-2013

Tematické (sektorové) OP

ERDF 15824 WWW.mmMmr.cz

program (IOP)

Technicka pomoc (OP TP)|  ERDF 2478 | www.mmr.cz
- ROP Stedni Cechy ERDF 5591 | www.jihovychod.cz
’g g ROP Jihozépad ERDF 619,6 | www.rrjihozapad.cz
2 < ROP Severozapad ERDF 7459 | www.r-moravskoslezsko.cz
‘€ € ROP Jihovychod ERDF 704,4 | www.rada-severovychod.cz
E g, ROP Severovychod ERDF 656,5 | www.nuts2severozapad.cz
':T’.’, g_ ROP Moravskoslezsko ERDF 716,1 www.nuts2strednicechy.eu
[ ROP Sttedni Morava ERDF 6574 | www.rr-strednimorava.cz

Praha - Konkurence-

)
:‘Z’ 3 schopnost (OP PK] ERDF 2349 | www.oppk.cz
g Praha - Adaptabilita
L o)
a (OP PAJ ESF 1084 | www.oppa.cz
OP Cesko-Polsko ERDF 103,7 | www.czpleu
E OP Cesko-Slovensko ERDF 56,6 | www.skcz.eu
& o | OP Cesko-Rakousko ERDF 69,1 www.atcz.eu
= v -
§ ‘B | OP Cesko-Bavorsko ERDF 550 | www.crr.cz/index.phpedid=804
ol 3 OP Cesko-Sasko ERDF 67,2 | www.ziel3<il3.eu
o9 T ;
2 OP Me[zweg|ono|n| ERDF 32134 WWW.sTrukturo\mjfon.d\/.cz/.
: spoluprace spoluprace-meziregionalni
O aabiadlil ' spol- ERDF 375 | www.cental2013.eu
prace

Zdroj: www.strukturalnifondy.cz
Poznamka: ESF - Evropsky socidini fond, ERDF - Evropsky fond regiondlniho rozvoje, CF - Fond soudrznosti
Podrobné informace o jednotlivych operagnich programech naleznete na: www.strukiuralnifondy.cz/operacniprogramy-2007-2013

4 Celkova dotace za EU (nen specifikovéna pro jednotlivé zemé).
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1.2. Prehled operacnich programd pro skoly

V obdobi 2007-2013 Ize v CR ¢erpat prostiedky ze strukturdlnich fondo pomoct tzv. operaé-
nich programa. Prehled viech operagnich programd veeiné jejich zdroje financovéni, alokace
a webového odkazu najdete v tabulce 1. Ze viech programd si podrobnéiji predstavime ty, kieré
mohou nejsnadnéji vyuzivat skoly pro financovani svych projekto.

Operaéni progiam VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST (OP VK| je piimo
uréen pro oblast skolstvi, pripravilo a fidi jej MSMT a je financovan z ESF. Jde o program na pod-
poru rozvoje vzdélanosti, investic do lidského kapitdlu, rozvoj znalosti, dovednosti a kompetenci
jednotlives. Skoly mohou prostrednictvim svych projekts z OP VK investovat do inovaci obsahu, forem
a metod vzdélavani. Podrobné informace o tomto OP naleznete v nasledujici podkapitole 1.3.

Operaéni program PRAHA ADAPTABILITA (OP PA) je zaméfen na podporu zaméstnanosti
v Praze a také se zabyvé oblasti vzdslavant. V ramci Modemizace pocate&niho vzdélavani (prio-
ritni osa 3) usiluje program o ,,...zvysenf kvality vzdélévani a odborné pripravy lidi, které odpovidaijf
pozadavkim frhu préce . Konkréiné podporuje:
= zkvalitiovani vzdélavani na SS a VOS,
= dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnikd a odbornych pracovnikd ve gkolstvi,
= rozvoj a zkvaliménf studijnich programd na vysokych skolach,
= podporu z¢kd se specifickymi vzd&lévacimi potfebami.

V rémci Podpory rozvoje znalosini ekonomiky (prioritni osa 1) investuje OP PA také do dalsiho
vzdélavani, spolupréce podnikd a pracovist védy a vyzkumu a napt. do poradensivi rozvijejictho
podnikatelské prostredi. Program fidi a vyzvy k predkladani projekit vypisuje Magistrat hlavniho
mé&sta Prahy.

Operacni program LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST (OP 177) podporuje dali
vzdglavani primamé zaméfené na zvydovani zaméstnatelnosti, ziskavani a prohlubovéni zpo-
sobilosti pro vykon povoldni. Prioritnimi osami tohoto programu jsou adaptabilita zamésmancd
a zamé&stnavateld, aktivni politika zamé&smanosti a zlepsent piistupu k préci, frvalé zaglenéni osob
hledajicich zam&sinani a prevence pred nezamé&stnanosti. Program se ddle vénuje rozvoji vzds-
lavani ve vefejné spréve, vefejnych sluzbach a mezindrodni spolupraci. Na rozdil od OP VK jsou
akfivity OP LZZ zaméfené pfevazné na absolventy a dospélou populaci na trhu préce. Program
¥idi a spravuje Ministersivo préce a socidlnich véci [MPSV)°.

5 OP PA, Hlavni mésto Praha, Magistrét hlavntho mésta Prahy, verze z 12. 3. 2007 www.oppa.cz

6 Vyzvy k predkladani projekit vypisuji podle pifslusnych témat nasledujict subjekty:
Sprava sluzeb zaméstnanosti MPSY CR - odbor implementace programd ESF, Odbor socialnich sluzeb a socidlniho zaclefiovént
MPSV CR, Ministersivo vnitra CR - odbor sirukiurdlnich fondd, Ministerstvo primyslu a obchodu CR - odbor podnikéni
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Operaéni program VYZKUM A VYVOJ PRO INOVACE (VaVpl) financovany z ERDF se
zamétuje na terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj. Tento program zpracovalo MSMT s cilem posilit
vyzkumny, vyvojovy a proinovaéni potencial CR zajisfujici rost, konkurenceschopnost a vytvéteni
pracovnich mist v regionech prosffednictvim vysokych skol, vyzkumnych insfituci a dalsich relevant-
nich subjektd.

REGIONALNi OPERACNiI PROGRAMY (ROP) dopliiuji tematické operacni programy
[viz tab. 1) a jsou zamé&feny na konkrémi region soudrznosti a fesenf jeho typickych problémo.
Pro obdobi 2007-13 bylo pfipraveno 7 regiondlnich operagnich programd, za jejichz realizaci
odpovidd regiondlni rada pfisluiného regionu soudrznosti (jeden nebo vice krajs). Urad regiondlni
rady informuje o podrobnostech jak, kdy a kde zadat o finanéni prostedky z ROP.

Spole¢nym cilem ROP je urychleni rozvoje regiond CR, posilovant jejich konkurenceschopnosti,
zvysovani jejich afraktivity, zlepsovani Zivotni trovné a zvysovdéni kvality prostied.

Kazdy ROP md jinou strukiury, ve viech se ale vyskytuii aktivity zaméfené na:

= podporu mést a venkovskych sidel (obnova a vystavba mismich komunikaci, rozvej infra-
struktury v oblasti socidlnich sluzeb a vzdélavani, spolupréce regionalnich
skolnich zaFizeni a firem v regionu),

= rozvoj cestovniho ruchu (budovdnt infocenter, sporfovni a rekreagni zazemi),

= rozvoj podnikatelskych aktivit (podpora investic zlep3ujicich materialné-technic-
ké vybaveni a podminky skol a udilist uréenych pro zaskoleni absolventu
a osvojeni praktickych dovednosti)

= zlepSovani dostupnosti mést a regionu (modemizace dopravnich sluzeb, cyklostezky apod.).

Operaéni program ZIVOTNI PROSTREDI (OP 7P) usiluje o zlepsent kvality Zivotniho prostre-
div CR, podporuje konkréti aktivity ekologickych organizaci a posiluje povédomi siroké vefejnosti
v otazkach a problémech Zivotniho prostiedi v CR. Kromé podpory vodohospodarsivi a zlep3ovéni
kvality ovzdusi se jedna o efekiivngjsi vyuZivani energie. Prostiedky tak plynou i do zateplovéni bu-
dov a pobizenf fyzickych osob k vyuzivani ekologictéjsich forem vyroby tepla. Rozvoj infrastruktury
pro environmentalni vzdélavani, poradensivi a osvétu nabizi podporu pfi budovani siroké sité cen-
ter environmentdlntho vzd&lavani. Progrom podporuje také vznik informagnich center zamé&fenych
na ochranu Zivotniho prostiedi ve viech krajich Ceské republiky a zabezpeceni kvalitnich odbor-
nych materiald pro environmentdIni vzdglavani véemné internefovych feseni &i nauenych stezek.

Program Fidi a vyzvy k predkladani projektd vypisuje Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, Odbor
fondd EU.

7 European Research and Development Fund - Eviopsky fond pro vyzkum a vyvoj
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Operacni programy PRESHRANIENI SPOLUPRACE (viz tab. 1) zahmuji pét programd
podporujicich spolupraci s t&mito sousedicimi zemé&mi (regiony): Polsko, Slovensko, Rakousko, Ba-
vorsko a Sasko.

V ramci t&chto operaénich programi je mozné predkladat projekty investicni povahy mj. na tato
témata: zlep3eni pfistupu k informagnim a komunikaénim technologiim, spoluprace v oblasti vyzku-
mu a vyvoje, kooperace pi infegraci postizenych osob do spolecnosti, posileni environmentélniho
vzdélavani, rozvoj volnoasovych akiivit apod.

Operacni program NADNARODNI SPOLUPRACE - OBLAST STREDNi EVROPA sc
zaméiuje na mezindrodni spoluprdci stétd ve sttedni Eviopé, kterou sdilime s Rakouskem, Polskem,
casti Némecka, Madarskem, Slovinskem, Slovenskem, ¢ésti Itdlie a z neclenskych zemi s &dsfi
Ukraijiny. Néplni programu je vytvareni partnersivi a sitf podporujicich dosahovani konkrétnich vy-
stup0 a vysledkd, kferé pfimo vedou ke konkrétnim budoucim iniciativém a investicim.

V rémci Usnadiovani/umoziiovéni inovace ve stfedni Eviopé (priorita 1) se jednd o nadndrod-
ni spolupréci mezi skolicimi zafizenimi a organizacemi pdsobicimi na trhu pracovnich sil, budovani
a zdokonalovani nadndrodnich vzdélavacich a skolicich siti ve vy3sim &i celozivoinim vzdélavani
apod.

Program fidi Amt der Wiener Landesregierung v Rakousku, v Ceské republice je ndrodnim ko-
ordinatorem Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Podminkou projektt je zapojent alespori 1 partnerd
ze ffi rdznych zemi, z nichz alespoii dvé zemé& paitif do oblasti stredni Evropy.

Kromé& vyse uvedenych operagnich programd mohou skoly erpat prosttedky také z t&chto

zdrojo:

= Program celozivotniho uéeni - LLP (Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig):
mezinarodni mobility, pilomni projekty inovadi, sité (www.noep.cz)

= Finanéni mechanismus EHP/Norska (izv. Norské granty): jako u projektd z ESF, jedno-
dussi pravidla [www.eeagrants.cz)

= Rozvojové a dotaéni programy MSMT (granty): vypisované vzdy na konkréini témata,
napt. enviromentdlni vzd&lavani (www.msmt.cz/dotacniprogramy)

= g ddle pak granty krajo, bilateraIni projekty se zaméstnavateli, neziskovymi organizacemi,
soukromymi spole&nostmi atd.




1.3. Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost [OP VK| predstavuje pro skoly a dalsi
instituce moZnost vyuZiti cca 2 151 mil. € (85 % plyne z ESF, 15 % z rozpo&tu MSMT, celkem vice
nez 53 mld. K&) pro rozvoj eského 3kolsivi a celoZivotniho uceni v CR. Podivejme se podrobngji
na jeho parametry - na typy projektd a na strukturu programu, konkrétng na jeho prioritni osy a ob-
lasti podpory (obrézek 1).8

V operaénim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost se mizeme setkat s nékolika typy
projekto:

Individualni projekty (v prioritni ose 1, 2, 3, 4 - viz obrézek 1)

= Narodni - pipravuje a realizuje MSMT na celondrodni trovni.

= Ostatni - piipravuj a realizuji jiné insfituce na regiondlni nebo nadregiondlni Grovni.
IndividualIni projekty (IP) jsou obvykle projekty velké rozsahem a dosahem akiivit i objemem

financi. Skoly nebo jejich sdruzeni se mohou stat predkladateli v pfipadé IP ostatnich. Do IP narod-

nich se mohou zapojit jako skoly pilomi nebo spolupracuijici.

Globalni granty (v prioritni ose 1 a 3 - viz obrazek 1)
= Vyhlasovatelem a spravcem globalnich grantd jsou kraje.
= Kraje jsou zodpovédné za dodrzeni podminek dohodnutych s MSMT.

Grantové projekty z globdlnich grantd jsou pifleZitosti pro gkoly vyzkouset si viastni projekfovou
&innost. Projekty na podporu vzdélavani a lepsi zaméstnatelnosti v regionu mohou byt az filefé.
Rozpocet projekiu by se m&l pohybovat v rozmezi 0,4 mil. az 25 mil. K& podle zadani ve vyzvé.
Grantové projekty tak poskytuji prostor pro Siroké spekirum aktivit kol. Prislusné krajské drady jsou
pfipraveny pomoci poradit zadateldm pfi piipravé projektd.

8 Vice informacf najdete na www.msmt.cz/eu/op-vpkobdobi-2007-2013.




Obrazek 1: Struktura OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

[P em em mm mm Em e Em e e e o o =
I Prioritni osa 1 |
| Podatecni vzdélavani I
-4 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani I

r 1.2 Rovné prilezitosti déti a zaky, veemné& déti a zakl
| | se specidlnimi vzdélavacimi potrebami 1
I I 1.3 Dalsi vzdélavani pracovnikd skol a skolskych zafizeni |
| [ e e e e e e |
: P = = = = = e e e e e e e = = =
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Obrazek 1 prehledng zobrazuje &tyfi zakladni prioritni osy operagniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost i s rozdélenim os na jednotlivé oblasti podpory. V rémci t&chto oblasti
podpory vam nyni popiieme témata, na ktera je mozné zpracovat konkrétni projekty.

Poéateéni vzdélavani (prioritni osa 1)

V oblasti podpory 1.1 Zvy$ovdnf kvality ve vzdélévdni se pozornost programu zaméiuje na pod-
poru zavédéni kurikulami reformy, vyuzivéni ICT ve vyuce, podporu spolupréce se zaméstnava-
teli v regionu, rozvoj kariérového poradenstvi na $koldch, podporu kol v oblasti autoevaluace
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a o mnohé dal§i podporované akiivity. Projekty na tafo témata mohou predkladat gkoly a skolska

uplatnéni pro projekfové zaméry viech typd skol.

V rémci oblasti podpory 1.2 Rovné piilezitosti déti a 24ka se jako téma projektu nabizi napf. pre-
vence rasismu a xenofobie, prevence piedeasnych odchodd ze vzdélavani, jazykové vzdélavani
skolou povinnych cizinct Zijicich na Gzemi CR, uplatiiovéni vyukovych metod podporujicich rovny
piistup ke vzd&lavani (veéeiné tvorby individudlnich vzdélévacich plang, vyuzitl ICT a elearningo-
vych aplikaci). Pro tuto oblast podpory mohou predklédat projekty viechny skoly od matefskych az
po vysoké, mésta, obce a svazky obci, nestami neziskové organizace a také organizace pisobici
v oblasti volného asu déti a mladeze.

Dalsimu vzdglavéni pedagogickych pracovniki (DVPP - oblast podpory 1.3) se v sou¢asnos-
fi vénuje celd fada organizaci (jak vefejnych, tak soukromych). V pifpade, ze ma skola dobré
ndpady, mize se pustit sama do pfipravy kurzu DVPP. Podporované akiivity jsou zaméfené opét
na kurikularnf reformu, metodickou podporu vyuky cizich jazykd, ICT, fadové i Fidici pracovniky kol
a skolskych zafizeni. O projekty DVPP se mohou uchdzet tkoly a skolska zafizeni, vysoké skoly,
sdruZeni a asociace $kol, ostami vzdélévaci insfituce, mésta, obce a svazky obci a nestdini nezis-
kové organizace.

Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj (prioriini osa 2)

Na vyssich odbornych (2.1) a na vysokych gkoléch (2.2) budou podporovany projekty zamétené
napt. na inovace studijnich programd, sladénf s krediim systémem, praxe a stéze studentd u budou-
cich zaméstavateld, spoluprace VOS s vysokozkolskym sekforem, zapojeni odbornikis z praxe i ze
zahrani&i. Program nezapoming na podporu pedagogt a pracovniki VOS a VS, jejich mobility,
zdokonalovani v manazerskych a ICT dovednostech, kompetencich jazykovych a odbornych.

Projekty v oblasti podpory lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoii (2.3) usiluji o zkvalitngni afraktivity
a podminek pro pracovniky ve vyzkumu a vyvoiji a také o popularizaci vyzkumu, vyvoje a jeho
vysledko.

Oblast Partnersivi a sité (2.4) ma za kol posilit vziahy mezi institucemi terciamiho vzdélavani,
vyzkumnymi institucemi a subjekty soukromého sekforu a verejné sprévy. Zde budou podporovény
projekty zamé&fené na pracovni a studijni pobyty a odborné praxe studentd, pedagogt, akademic-
kych a védeckych pracovniki v soukromém i vetejném sektoru, vznik a podporu kontakinich mist
terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje pro vefejnost a podnikatelsky sekfor, véeing propagae-
nich akfivit na podporu vyzkumu a vyvoje.
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Dalsi vzdélavani (prioriini osa 3)

Individudlni dals vzdélavani (3.1) bude fesit MSMT pomoci individudlnich projektt zamére-
nych na podporu vzdélavani v oblasti obecnych a odbornych kompetenci, na vzdélavaci moduly
(napf. IT dovednosti, jazykové a podnikatelské dovednosti) a na informaéni a poradenské sluzby
o individudlnim dal3im vzdélavant.

Do oblasti Podpora nabidky dalstho vzdélavani (3.2) se prostiednictvim grantovych projektd
mohou zapoijit skoly s predmétem &innosti v oblasti dalsiho vzdélavani, vysoké skoly a nestdini
neziskové organizace. V projektech je mozné uplamit témata:
= provézanost dalsiho vzdélavani s pocdtecnim a vytvareni vzdslavacich moduls,
= podpora vzdélavaci nabidky v oblasti dalsiho vzdslavani - rozvoj vzdélavacich programd pro

vzdélavani dospélych ve skolach a dalsich vzdélavacich institucich,
= vzdélavani pedagogt, lekiord, fidicich a organizagnich pracovnikd skol posobicich v oblasti

specializantho vzdélavan,
= rozvoj sitf a parinersivi subjektd pdsobicich v oblasti dalsiho vzdélavani a poradenstvi,
= poradensivi a mefodickd pomoc pii zavédéni modernich a inovativnich vzdélavacich metod.

Systémovy ramec celozivotniho uéeni (prioriini osa 4] je vyhrazen centralizovanym indi-
vidudlnim projektsm MSMT na vytvoteni systému podporujiciho zvyseni kvality pocétecniho vzdé-
lavani (4.1), systémovy ramec terciamiho vzdglavani a rozvoje lidskych zdrojd ve vyzkumu a vyvoji
(4.2) a systémovy ramec dalsiho vzdélavani (4.3).

Névrhy individudlnich projektts (IP) ndrodnich a informace o nich uvefejiivie MSMT na webo-
vych strankach www.msmt.cz/strukiuralnifondy/projekty-msmtipn, viechny zaméry IP narodnich
isou prezenfovany na vefejnych diskuzich.

1.4. Financovani projekto

Skoly jako vetejnopravni i soukromoprévni subjekty maiji ve vy3e uvedenych operaénich progra-
mech moznost ziskat dotaci v rozsahu 92,5 % (regiondlni operacni programy) az 100 % celkovych
ndkladd projekiu (fematické operacni programy OP VK, OP LZZ, OP PA|. Financovéni projekid
z rznych OP md rdzné parametry, moznosti a pravidla.

Rozlisuieme dva zéakladni typy projektd podle druhu investic, z nichz kazdy je
financovan jinym zpsobem:

1. Investi¢ni projekty (izv. tvidé investice z fondu ERDF) jsou zaméfeny zejména na vystavbu
a ndkup nemovitosti, nakup novych strojd a technologif atd. Jde tedy o pofizeni dlouhodobého

14

F



hmotého a nehmotného majetku (napt. o piestavbu t&locvieny, zatepleni budovy skoly nebo
vybaveni dilen).

U tzv. tvidych projektt z ROP, VaVpl a OP 7P je tieba cely projekt finanéné zabezpecit.
Platby z fond0 jsou provadény zpétné po ukoncenti realizace projekiu nebo jeho etap (etapa
je nejméné fiimésieni obdobi, napf. po kolaudaci stavby). Pro prvni dvé etapy musf byt zaijisténo
financovani pred zahdjenim projekiu. Znamena to, Ze budete pottebovat na uritou preklenova-
ci dobu {podle typu projekiu a dotace] ureity finanéni objem. Je dobré mit v zdloze finance az
ve vyii 100 % nakladi projekiu. Vyhnete se tak problémdm s platebni neschopnosti.

2. Neinvesti¢ni projekty (izv. mékké investice z fondu ESF) maii vliv na obsah, kvalitu a formy
vzdélavani, investuji do osob a vzdélavacich produkis (OP VK, OP LZZ, OP PA).

Tento druh projekit je financovan pribézné. Po schvaleni projekiu dostanete jako pifiemce
dotace zdlohovou platbu (do vye az 20 % rozpociu projekiu) a ndsledné zadd kazdy &ivrirok
realizace projekiu o proplaceni zposobilych vydaijd projekiu. Takto Ize projekt realizovat témeéf
bez vlastnich investic a rezerv. Uvadime téméf, protoZe riziko se v pifpadé projektd vyskytuje
vzdy (napf. nebude schvélena zadost o platbu nebo se jej schvaleni protahne, aklivity se zpozdi).

U vsech druht skol je nuiné vesker¢ projektové zaméry konzultovat se zFizovate-
lem (investorem). V piipad& netspé&chu realizace projektu totiz padd nahrada skod &i vracent
dotace na né&. V nékterych pripadech je lepsi, kdyz projekt vypracuje skola se zfizovatelem spo-
le¢n& a ten jej pak predlozi ke schvdleni (napt. ROP, OP ZP).

Vy3e uvedené programy nabizeji moZnost tzv. kFizového financovéani. jak si miZete viim-
nout v tabulce 1, kazdy program je financovan prevazné z jednoho fondu EU (pouze OP ZP
a OPD jsou doplnény z Fondu soudrznosti). Princip kiizového financovani viak umoziuje vyjimku,
kdy Ize doplikovym zpsobem v ramci limitu (vétsinou) 10 % na kazdou prioriini osu operaéniho
programu financovat aktivity projekiu spadaijici do oblasti podpory z druhého fondu. Napfiklad
ndkup vypocetni techniky do pocitacové ueebny skoly je financovan z ERDF (ROP). Kiizové finan-
covani dovoli financovat té2 zaskoleni persondlu v pouzivéni novych programd (ESF), aviak jen
do stanoveného stropu limitu kitzového financovani.?

9 Viz GlosdF na www.strukturalnifondy.cz/glosar/k




2. Priprava projektu pro skolu

Evropské prostiedky Ize ziskat v rdmci riznych operaénich programd na Sirokou $kdlu
aktivit, vedoucich k lepsimu fungovéni $koly, od stavby télocviény, pies zaijisténi rovnych
prileZitosti pro Zdky, aZ po napf. dalii vzdélavani uéiteld. Skoly maiji viak jedinou moz-

nost, jak dotace ziskat, a to fddné pfipravit projekt a pfihlésit jej na konkrétni vyzvu.

2.1. Co je projekt
Jak pozname, ze nase potieba nebo nd% napad moze byt projeki?

Projekt je jedinec¢nd akfivita zam&fend na zmé&nu, omezend &asem, pfedem danym
rozpoctem a lidskymi zdroji. Je pokusem o zmé&nu k lepsimu, o inovagni &innost, zahrnuje
zavadéni novych postupd a metod (napf. rekonstrukce ugebny a vybaveni po¢itagi, zateplent
budovy, stavba hfi3tg, inovace vzdélavaciho programu, novy program pro prevenci predéas-
nych odchodt ze vzdélavani, zavedeni novych metod ve vyuce ciziho jazyka).

Kazdy projekt ma tyto vlastnosti:
piedem stanoveny eil (0&el, smysl);

ureeny zaéatek a konec (¢asové omezeni);
vlasini rozpo€et (finanéni omezeni);

piind3 inovace;

obsahuje riziko (je to pokus o n&co novéhol;
pfidanou hodnotu.

Projekt neni b&znd, zabghnutd, pravidelng se opakujici ¢innost, organizace prace, trva-
l¢ ukoly, ustalené mechanismy feseni (napt. G&eti agenda, sprava budovy a majetku, vyuka
24kd ve skolnim roce, oprava rozbitého topeni, uspoféddaéni konference).
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Obrdazek 2: Od napadu k projektu
P = = = e e e e = = = = m

1 Vés napad, potieba, inovace 1
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Projektovy zamér
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Z jakych zdroju mUzeme projekt financovat?

— v N T

Vlastni Fondy EU Granty Nadace Firmy,
zdroje (vyzvy) ministerstev, a nadaéni fondy sponzorstvi
kraji, mést (vyzvy)

a obci (vyzvy)

2.2, Co je dobré védét pred pripravou projektu
Projekty musf spliiovat ureitd pravidla (napf. podminky stanovené ve vyzvé k predkladani
projektd, pravidla pro realizaci a naklédéni s evropskymi prostiedky), se kterymi je nutné se-

znamit se jesté pred samotnym sepsénim projekiové zadosti.

Pied sepsanim projektu si zkuste odpovédét na tyto otazky:

Ktery opera&ni program je pro nds ten pravy (viz kap. 1)@

= Jsou ndm jasné zdkladni projekiové pojmy, se kierymi se setkame (viz glosar v kap. 5, popf.
www.strukturalnifondy.cz/glosar)2

= Umime formulovat nae potteby a transformovat je do projektovych zaméri [viz kap. 2.1 a 2.4)2

= Dokd&Zeme naijit pro tyto projektové zaméry odpovidaijic vyzvy k predkladant projektd (viz kap.
1 nebo glosat v kap. 5)2

= MoZeme v ramci vyzev uplainit viechny aktivity, které chceme projektem uskutenite

= Jsme opravnénym Zadatelem? Pifpadné s kym se miZzeme pro potieby projekiu spoijite
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K formulaci a sepsani projektového zameéru doporucujeme pouzit sablony projektové
fise (zameéru) nebo logického ramce, kieré uvadime v kapitole 4. K sepsani kompleini projek-
tové prihlasky mozete pristupovat dvojim zpisobem:

1. Napisete si projekt sami
Pfi sepisovani projekiu se naucite projekiové postupy, kferé se vém budou hodit i naddle (napf.
pro grantové projekty ze zdrojd mésta, kraje, rezortd, nadaci a nadagnich fondd). Do pfipravy
projekiu ale investujete pomémé dost svého Easu. U v&fsiny OP neni mozné pfipravu projekid
zaplafif, a to ani zp&mé. Existuji viak vyjimky, o kterych se informujte u vyhlagovatele vyzvy. Po-
drobné informace o vyplnéni projekiové piihlasky najdete v nésledujici podkapitole.

2. Nechate si projekt vypracovat od komeréni firmy nebo konzultanta
Useliite vlastni ¢as a pfipravu zaplatite firmé nebo konzultantovi. Tento postup doporuéujeme
zejména u projekid stavebnich, investi¢nich apod. Ugitelé ve skole t&zko zvlddnou pii plném
pracovnim Gvazku pfipravit fechnickou projektovou dokumentaci k investi¢nim projekiom. Pred
zaddnim studie proveditelnosti si zjistéte nasleduijici fakta:
= zda mé& vybrand firma dostateéné zkusenosti, popteijte se na reference apod.,
= ovéite si, zda je rozpocet projekiu v redinych cendch v misté obvyklych,
= s konzultanty a firmou radé&ji probézné spolupracuite, aby se zamér nevyvinul jinym smérem

a aby projekt stale sledoval vase moznosti a pofieby.

2.3. Jak vyplnit projektovou prihlasku

Projektové zadost (piihlaska) je dokument v papirové &i elekironické formé, ktery predkladate
poskytovateli dotace uvedenému ve vyzvé. Ve stavajicim programovém obdobi 2007-2013 se
z&dosti viech vyse uvedenych OP vypliivji a predkladaji v elekironické formé. Seznam programd
s odkazy a volné piistupné webové aplikace jsou k dispozici na www.eu-zadost.cz. Na této webové
adrese najdete informaéni systém Benefit 7+, kiery je urgen pro vypliiovani a poddvani elekironic-
ké zadosti o podporu projekiu ze strukturdlnich fondd. V pfipadé schvdlent projekiu slouzi systém
i naddle jako rozhrani mezi realizétorem projekiu a jeho administratorem, napt. k pieddvani moni-
torovacich zprav nebo poddavéni zadosti o platbu.




Obrazek 3: Internetova aplikace Benefit 7+
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Ze seznamu operacnich programd (www.eu-zadost.cz/stromFormularu.aspx) si nejprve vybe-
refe vami pozadovany. Pro jednotlivé programy a vyzvy tu najdete vie poliebné - tzv. sablony
[napf. formular zadosti veetné piiloh, formular pro monitorovaci zpravu, formular zadosti o platbu).
Do systému je poffeba se zaregistrovat (prihlasit). Po registraci si vytvorite viastni d&et, na kferém
moZefe zkouset sepsdni cviéné zadosti. Tu pak mizete jakkoliv upravovat az do jejiho kone&ného
uloZeni a odeslani.

Pokyny k vypliovani zadosti dopodrobna popisuji tzv. pFiruéky pro Zadatele pro jednotli-
vé OP, kieré jsou vzdy volng ke stazenf u konkrétni vyzvy. Pred vyplnénim piihlasky si tuto prirucku
dopodrobna prectéte a v pfipadé nejasnosti konzultujte vie s kontakinimi osobami uvedenymi
v dané vyzvé. Piirucka je zdvaznd v kazdém defailu, napt. i v publicité (formaini Gprava, pouzivani
loga apod.).

Sepsani projekiové zadosti trvd i v piipadé, ze maéte viechny podklady pripravené, nékolik
tydno. Na sestaveni projekiové piihlésky si proto radé&ji vyhradte 1 az 2 mésice.




2.4. Od napadu k uzavreni projektu - faze projektového cyklu

Projektovy cyklus (neboli Zivot projekiu od ndpadu az po jeho uzavieni) Ize znazornit
ndsledujicim schématem:

Obrazek 4: Faze projektového cyklu

Identifikace \

Uzavfeni Pfiprava
Realizace PFihlaseni

k Hodnoceni

Rozdsleni do jednotlivych fazi nenf nikde striking predepsdno. Uvadime tuto variantu na zéklads
nasich zkugenosti s realizaci projektt ve skolském prostredi. Pro prvni dvé féze cyklu plati, Ze je |ze
chapat jako prehled moznosti, které neni nezbytné pii pfipravé projekiu ve skole vzdy dodrzet.

Faze 1 - Identifikace problému

Projekt za¢ind na@padem na zlepseni stévajictho stavu. Néméty a ndpady |ze sbirat roznymi
zpUsoby (diskuzi, brainstormingem, dotaznikem atd.) a z nich je vhodné ndsledné vybrat podle z&-
vaznosti a aktudlnosti problému ty nejvhodné&jsi. Doporucujeme vzdy vychdzet z reé@lnych po-
treb skoly &iinstituce, nikoli sepisovat projekt na zakladé vyhlasenych émat vyzev. U vybranych
konkrémich namétd je treba popsat oéekavané vysledky (vystupy) a cesty (akfivity) k nim
vedouci. V této fazi je dobré pracovat vzdy s nékolika variantami (napt. s moznosti, Ze pro projekt
neziskame evropské prostiedky|. Je vhodné se také predem seznamit se specifickou projektovou
terminologif (viz kapitolu 5). Vysledkem je sepsani projektového zaméru/fise, v némz popi-
seme cile, vystupy, akfivity a zakladnf finanéni parametry mozného projekiu. Tato féze je vétsinou
ukonéena rozhodnutim managementu (feditele skoly, rady skoly, ziizovatele] dany projekt
ddle rozpracovat a predlozit.

Faze 2 - Priprava projekiu

Pokud md& névrh projekiu ve vlasini organizaci podpory, je mozné pfistoupit k podrobné&jsimu
rozpracovani projektové fise, vyb&ru nejvhodn&jsi varianty feseni a postupd feseni. Pokud
se v této fazi shoduii cile pfipravovaného projekiu s podporovanymi aktivitami sougasnych & oce-
kavanych vyzev k predkladant projektd, nasli jsme finanéni zdroje pro nés projektovy zamér. Pokud
se cile neshoduji, Ize zamér prozatim odloZit a vyckat vypsdni vhodného dotagniho titulu, pifpadné
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ho mimé& upravit pii zachovani hlavnich cilo. Podporované aktivity mozeme zjistit v kazdém
operaénim programu v &&sti vénované popisu fzv. prioritnich os. N&které OP (napi. ROP) pozaduji
zpracovani studie proveditelnosti prip. studie udrzitelnosti (¢i dalsich studii) a k jejich
vypracovani nabizeji podrobné mefodiky. V této fézi je rovnéz vhodné provést analyzu zainte-
resovanych skupin a analyzu rizik (rozmyslet si jejich pozitivni i negativni vliv), kterd nam
pomize vytipovat pifpadné partnery, resp. oponenty projekiu a eliminovat moznd rizika. Dopo-
rucujeme také sestaveni logického ramce projektu (viz kap. 4), pomoci které¢ho je mozno
srozumiteln& a ve vazbdach prezentovat hlavni vychodiska a cile projektového zaméru a kiery Ize
priloZit jako nepovinnou piflohu k piihlasce projektu.

Faze 3 - Pfihlaseni projektu
V prihlaice bychom méli srozumiteln& a logicky popsat, co se v projekiu dgje (akivity, etapy, vy-
stupy, vysledky) a hlavni charakteristiky vyjadfit i &iselné (co za kolik, kdy, pocet vystupt). Ciselné-
mu vyjédreni charakteristik projektu na vstupu, vystupu a vysledku se fika indikéatory projektu
(ukazatele). Pomoci nich je zaijist&no sledovani a monitorovani vynalozenych prostiedkd.
= Na vstupu uvadime zamér a rozpocet projektu, kolik osob se zhruba bude na projekiu podr
let, koho budeme za co platit, co nakoupime za vybavent a sluzby.
= Na vystupu projekiu odhadneme, co vznikne nebo co vyivoiime (napt. pocet vyskolenych osob,
novych metod ve vyuce, inovovanych vzdélévacich programd nebo nakoupenych pocitacd).
= Ve vysledku mizeme odhadnout, komu projekt pomidze a k emu prisp&ije.

P¥ihlasky projekt se vypliivji v programu Benefit 7+ na adrese www.eu-zadost.cz. Podrob-
né informace o podani prihlasky najdete v podkapitole 2.3. Pred findInim ulozenim a odeslénim
doporucujeme ddt prihlasku precist nékomu mimo okruh zpracovateld, kdo by odstranil pifpadné
nedostatky a nejasnosti.

Faze 4 - Hodnoceni projektu

Od okamziku findalniho ulozeni zadosti v aplikaci Benefit 7+ zaging projekt zit na urity cas
vlasinim Zivotem. Pokud jste pfihlasku stacili ulozit a odeslat veas, nasleduje nejdfive formalni
posouzeni zadosti vyhlasovatelem (piihlaska ma viechny pilohy, viechna prohléseni jsou fadné
podepsand atd.). Zjistti posuzovatel u projekiu takové nedostatky, nebude projekt vyfazen, ale
budete vyzvani k jeho doplnéni do stanovené doby. Nasleduje hodnoceni pFijatelnosti,
ve kterém dochdzi k vyfazeni projekiu v pfipadég, ze nebyly dodrzeny zdvazné parametry vyzvy
(napf. predkladatel neni opravnénym zadatelem, rozpocet prekracuje maximalni moznou wysi).

Poté, co projekt projde Usp&$né t&mito dvéma posouzenimi, je zaslan k véenému zhodnoceni
minimalné dvéma nezavislym odbornikdm (hodnotiteldm). Ti posuzuji projekt po obsahové strénce
a podle danych pravidel pridéluji body. Pokud projekt ziskd ureité bodové skére (napt. 65 bodi
ze 100 moznych & vy3si), postupuje do zavérecného vybéru. Vybérova komise jmenovand
vyhlagovatelem vyzvy vybere z projekid proslych dspé&sné vécnym hodnocenim podle uvézeni ty
nejlepsi, a to az do vyse celkové &astky pridélené v dané vyzvé. O vysledku hodnocenf projekiu
isou viichni pfedkladatelé pisemné informovéni.
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Jaké jsou moznostie

= Projekt je vybran k realizaci - ocekavejte ndvrh smlouvy o realizaci projekiu k podpisu.
Prijmout dotaci je pfitom moznosti, nikoli povinnosti.

= Projekt je umistén do ,,zasobniku projektd” - projekt prosel Gsp&sné hodnocenim,
nicmén& na n&j nezbyly finanéni prostiedky. V tomto pfipadé mizete byt pozddani o jeho
realizaci v pifpadg, Ze se nékdo z Usp&inych piedkladateld rozhodne svoj projekt z jakychkoli
dovodo nerealizovat, pifpadné jej mizete podat znovu v dalii vyzve.

= Projekt neni pFijat - projekt bud nedosahl potfebného potu bodd, nebo zadatel nedolozil
ve stanovené |hoté viechny ndlezitosti. | zde je mozno po Upravéch projekt prelozit znovu.

Vysledné rozhodnuti ocekdveite v horizontu 3 az & mésict od podant piihlasky projektu. Dopo-
rucujeme proto této lhoté piizpsobit planovany zagatek realizace projektu.

Faze 5 - Realizace a monitoring

Pokud byl va¥ projekt vybran k realizaci a méte podepsanou smlouvu, budete nyni na zéklads
smlouvy a asového harmonogramu realizovat jednotlivé aktivity tak, jok ste si je no-
planovali. Je pfitom tfeba akfivity fadné dokladovat, napt. vykazy préce s uvedenim konkrétnich
&innosti, zapisy ze schizek, dokumenty se viemi pozadovanymi ndlezitostmi. Poskytovateli dotace
budete 2x aZ 4x ro&né odesilat tzv. moniterovaci zpravu se zadosti o platbu (resp. pro-
placent faktur z minulého obdobi). Zadny projekt nelze predem naplanovat dopodrobna, bude
proto nutné zadat poskytovatele dotace o Upravy projekiu. Malé zmény je mozno pouze ohlasit,
u velkych zmén je nuié zadat o jejich schvaleni. Vzdy proto pracujte s pfiruckou pro pifiemce,
telefonujte, konzultujte a vysvétlujte. Kromé vaseho vnitintho dohledu (monitoringu) mizete alespon
jedenkrat ocekavat kontrolu ze strany poskytovatele dotace, vyjimecng i z EU.

Faze 6 - Uzavieni projektu

Predpokladeime, Ze vie probéhlo v poiadku a vy jste vytvorili a realizovali vie, co jste si projektem
predsevzali. Cekd vas jedté jeho administrativni uzavieni (zavérecnd obsahovd a finanéni
zpréva se zadosti o posledni splétku), na kieré si vyhradte jesté jeden az dva mésice v harmono-
gramu projektu. Nutnou podminkou vétsiny projekid je také externi audit (plafi se z projekiu,
pokyny pro né&j ziskdte v piruéce pro pfijemce). Pri nakladani s vefejnymi finanénimi prostiedky je
ddle vadi povinnosti zpFistupnit hlavni vystupy projekiu iroké vefejnosti (napf. na webowych
strénkach), archivovat vystupy a finaneni doklady po dobu 10 let a po dobu 5 let kazdorozné sle-
dovat, zdali to, co vzniklo, funguje a slouzi svému Geelu (izv. udrzitelnost vystupu projekiu).
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3. Postiehy, rady a chyby skol pri podavani projekti

Zpétnd vazba od skol, které maiji zkuSenosti s vypracovdnim a realizaci projektu, pfindsi
nesmirné cenné informace pro nds i pro kazdého, kdo se chystd projekt podat. V této kapi-
tole jsme proto zpracovali jednak vysledky dotaznikového $etfeni mezi odbornymi skolami
(podkapitola 3.1), jednak zkusenosti z projekts NUOVu, z projektového poradenstvi pro

vzdélavaci instituce a semindil k pfipravé projektd (podkapitola 3.2).

3.1. Otazky a odpovédi

Otdzky a odpovédi jsou zpracovany na zakladé dotaznikového setfeni mezi 20 odborny-
mi skolami, jez predkladaly své projekty do grantového schématu v rdmci OP Rozvoj lidskych
2droj (2004-2006).

Co bylo na celé pripravé projektu nejnaroénéjsi?

= Nezkusenost, neznalost zdroj informaci, feseni problém0 bez tymové spoluprace.

= Kratky &as od ziskanf kvalitnich informaci, pres zpracovéni hrubého projekiového zaméru, po ko-
ne&né dopracovdni projektu. Vystihnout pfesné a srozumitelné cil projektu tak, aby se i nezavisli
&lenové hodnotic komise snadno v projekiu zorientovali.

= Stanoveni kli¢ovych akfivit a jejich uvedeni do souladu s rozpoctem a harmonogramem praci,
analyza rozpotiu z hlediska uznatelnosti nakladd a zachovani spravného obsahu jednotlivych
poloZek v ndvaznosti na t&etnf legislativu.

= Vyplnénf zadosti v Benefitu - bez pomoci externtho spolupracovnika, ktery mél zkusenosti z jinych
projekid, bychom zadost zfejmé& nedali dohromady, a pokud ano, tak ne podle pozadavka.

= Sladit zpracovany névrh projekiu s pozadavky pifrucky pro zadatele, odstranit zjist&né rozpory
a dopracovat chybéjici nebo nedostatené formulace.

Co naopak nedélalo Zadatelom problémy?

= Zpracovani hlavniho cile, pfizpisobeni obsahu projekiu pfisluiné vyzvé a podminkéam operag-
niho programu.

= Stanoveni cile a vystup0 projektu, sfanoveni ndvaznosti na dlouhodoby zamér kraje (vychodis-
ka projektu), osloveni spolupracuiicich kol a partnera.

= Pii zpracovdni z&dosti o finanéni podporu pro nés byly bezproblémové kapitoly tykaijici se viast
nich kli¢ovych akivit, stanoveni cllovych skupin, vystupd, vysledkd, zapojenf partnerd, rozpocet
projekiu, opatieni pro zaijisténi publicity.

Ceho by se v pFipravé projektu vyvarovali?

= Piigie bychom se urgité vyhnuli zapojeni vice cilovych skupin v jednom projekiu a zaméiili by-
chom se na kazdou cilovou skupinu oddélens v samostamém projekiu.
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= Vetsiho pociu klicovych akfivit. Vyhodnéisi je podat projekt uzsiho zaméreni.

= Tvorby rozpociu projekiu bez podpory externtho poradce odborné zaméteného na uvedenou
problematiku.

= Peclivaji promyslet rozpocet projekiu s ohledem na redlizaci, ne na akiudini potieby skoly. Ne-
divat se na projekt jen jako na moznost vybavi si gkolu.

= Nedosfate&né kontrole projekiu pred findInim uloZenim - obsahové a gramatické.

= Psani projekiu v &asové fisni.

Co by udélali pri pripravé dalsiho projektu Uplné jinak, lépe?

= Ovs&it si sfanovenou velikost jednotlivych kapitol elekironické formy z&dosti (maximdlni pocet
znakd) pred zpracovanim konceptu ndvrhu projekiu v pisemné podobs.

=V dal3im projekiu si nechame vice prosforu a volnosti i finanénich prostiedkd na fizeni projekiu.
Pfedem nelze dokonale modelovat viechny ekonomické, pravni a organizagni obtize, kieré
realizace projekiu ve skole vyvolava.

= Zapojit a zainteresovat vice spolupracovnikd.

= V&novat v&f$i pozornost sestavent logického ramce projekiu.

= Vlasini projekt ném z divodu nagich malych zkugenosti se zpracovanim projekiu v programu
Benefit v pfevazné mite zpracovala spol. XY na zakladé nami predanych podklado. Tato spo-
le¢nost viak nebyla plné obeznamena se skolskou problematikou, nevystihla profo vzdy nage
z&méry a jejich ndvaznost mezi jednotlivymi oblastmi.

Co mohou doporudit ostatnim skolam pro pripravu vlastnich projekiu?

= Pred projektem ESF zpracovat n&kolik mensich, postupn& budovat z odbomé& zdamych a n&-
paditych kolegd tym Tesitel, vidhnout do fedeni partnery, kiefi budou mit z projekiu prospéch,
takze radi pfispéji svymi ndpady o oponenturou.

= Piipravit dlouhodoby program rozvoje skoly a pomoci projekit postupné fesit jednotlivé problé-
my dle jejich priority a charakteru vyzvy projektu. Neomezit se jen na projekty MSMT.

= Necekat na vyhldseni vyzvy a teprve poté zhotovovat projekt. Mit alespofi zpracovan projek-
tovy zamér a k nému hledat vhodnou vyzvu.

= Podrobné a detailng prostudovat pifrucku pro Zadatele a znéni vyzvy, vyuzit moznost G&asti
na viech semindfich poféddanych k dané problematice (vyzv&) ke konzultacim nejasnych ¢i
nesrozumitelnych formulaci v pfiruéce.

= Ziskat co nejvice informaci z roznych zdrojd jesté pred poddanim projekiu. Pi realizaci se uz
$pamné fesi chyby. Absolvovat co nejvice setkani s lidmi, se kterymi je mozné si vyménit prakfické
zkugenosti. | spamé skoleni moze byt k né&emu dobré, napf. k navazant kontakio.

= Oddelit tym Fesiteld od managementu - realizaci povéfit dobrého manazera a dali vyuujict.
Dobry fesitelsky tym je schopen pripravit fadu projekid. Je dilezité mit mordini a jesté lépe i eko-
nomickou podporu vedenf gkoly.

= Pogitaf s urtitou Easovou rezervou pii realizaci projekiu a harmonogramu diléich projektovych
akiivit, nebof vie je z&vislé na procesu schvalovani, ktery mize toto posunout.

24

F



= Pii sestavovani rozpociu nezapomenout na polozky, které nejsou u jednotlivych aktivit na prvni
pohled ziejmé, ale bez kierych by projekt nebylo mozné zrealizovat (asistent/ka), nepiehod-
notit ani nepodhodnotit naklady, ujasnit si zpdsobilé a nezpisobilé vydaje.

= Pred odevzddanim projekiu nechat posoudit cely projekt nékym ,nezasvécenym”, a dostat tak
zp&iou vazbu ohledné& srozumitelnosti zaméru.

= Pokud majf (3koly) inspiraci a ndpad, nebdt se do celého kolotoge” projekiovani vstoupit. | ne-
plijaty projekt je uZite&nou zkugenosti.

3.2. Casté chyby

Faze pfipravy projektu

= Nedostate&nd orientace v projektové terminologii zpisobuje nedorozuméni (v rédmci
opera&nich programd, provadécich dokumentt, se zadosti ve formatu Benefit).

= Zadatelé nectou operaéni programy (OP) ani provadéci dokumenty a neumi se v nich
orientovat.

= Nektefi zadatelé nerozlizuji a zaméduji cile (OP o projekiu) a jejich trovné (globdlni cil,
specificky cil, cile projektu).

= Zadatelé neumi ¢ist vyzvu nebo ji nepfectou celou a pozomé (pracuji pak zbytecné s vy-
zvami pro jiné zadatele i regiony). Takovy projekt je pak v&tdinou vyfazen jiz pfi Gvodnim
formalnim posouzeni projektové zadosti.

= Ngktefi zadatelé jsou sice schopni napsat projekt pouze na zakladé vyzvy, problémy se
oviem objevi v realizaci projekiu (napt. kdyz projekt nereaguje na skute¢né potieby
a nebo nenf vile na ném pracovat).

= Castd je zaména ,tvrdych” a ,mékkych” investic.

= Planovani velkého mnozstvi aktivit (10 a vice) se neosvédéilo. Stejné tak pisobi neob-
vykle, kdyz 10milionovy projekt ma napfiklad jen 3 akfivity. Kazdda akfivita by méla vést
ke konkrétnimu vystupu nebo radéji vice vystupdm.

= Ndkup vybaveni, zajisténi lektord apod. nemusi byt samostatné aktivity. Lepsi je postupovat
podle témat nez chronologicky, napt. dalsi vzdslavani ueiteld, rekonstrukce ugebny,
vybaveni u¢ebny apod.

= Piilis ngrocné cile a ambiciézni indikatory projekiu mohou oslnit hodnotitele, ale daj
v realizaci zabrat. Stanoveni raciondlnich cild a menstho mnozstvi redlnych indikatord
usnadni realizaci projekiu. Jinak fe¢eno: vie co si naplanuji, musim pak splnit.

= PFi psani projektové z&dosti doporuéujeme nepodceriovat z&dnou jeji &&st (ani horizontdl-
ni témata). Za kazdou z nich pak ve findle zadatel ziskavé nebo ziraci body.

= Zgklad dobrého projektu tvoif kvalitni myslenka, jeji ztvarnéni, inovativnost a samoziejmé
i udrzitelnost vystup0 projektu.

= Zadatelé se obecné malo ptaiji.
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Faze realizace projektu

= Mald flexibilita v harmonogramu projekiu. Kazdd aktivita by méla mit dostatecny
Easovy prosfor i na vyhodnoceni, pokud mozno i rezervy v rozpoctu.

= Aktivity se mohou piekryvat a mohou trvat i po celou dobu projektu [napf. dal3i vzd&lg-
vani pedagogickych pracovnikd, publicita projekiu).

= Kde je vhodnd pFimé navaznost aktivit (Aktivita 1 - tvorba produktu, Aktivita 2 -
ovéfovani produkiu), pouzijte ji.

= Projekt nikdy nelze dopodrobna naplénovat predem. V kazdém projekiu je mozné zadat
o zmény v projektu (tzv. podstatné i nepodstatné zmény). Zadost o zménu se predklada
ke schvaleni tomu, kdo financuje projekt (krajsky tfad, MSMT apod.).

= Kromé vnitfniho fizeni projektu je zajimavy i pohled zvenku. Casto se zapomina na pré-
bézna hodnoceni akci a akfivit, zp&iné vazby cilové skupiny a externi monitoring. To se
tyka stranky obsahové i finaneni.

= Konzultace s poskytovatelem podpory i s odborniky na projektovy management jsou b&z-
né i pfi realizaci projektu

Faze uzavieni projektu

= Nezbydou penize a ¢as na uzavieni projekiu - vypracovani zavére&né zprdvy, vyhodno-
ceni akfivit a z&vére&ny audit.

= Nedostatecné piipravend udrzitelnost projektu (vystupd projekiu). Nékteré cenné
a zajimavé akfivity pro cilové skupiny pak ¢asto konéi s posledni platbou projekiu nebo
jsou poté netmérné zpoplatnény.
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4, Jak zpracovat projektovy zameér a logicky ramec

V této kapitole vém nabizime podrobné ndvody na vyplnéni projektového zdméru a logic-

kého rémce projektu, které vém usnadni samotné zpracovani projektové Zadosti.

4.1. Projektovy zamér / fise

Pti piipravé projekiu ném pomize sepsani projektového zaméru neboli tzv. projektové fize,
kterd popisuje zakladni myslenky projektu, zpisob jeho financovéni, jeho vystupy, vysledky
a dopady. Ve vztahu k projektové zadosti se jednd pouze o podptrny dokument, ktery ném
usnadnf zpracovani projekiové z&dosti.

Tabulka 2: Ndvod na sepsani projektové fise

1. Identifikaéni Udaje budouciho investora / Zadatele o dotaci (ddle jen subjekt):

1.1 Nézev subjekiu Je ffeba, aby se nazev, adresa, IC apod. shodovaly se skutecnym
ndzvem, adresou vasi spolecnosti, firmy, které jsou uvedeny v Regis-
tru ekonomickych subjekid nebo Obchodnim rejstitku. A to veeins
takovych detaild, jako jsou napfiklad mald a velkd pismena a zkrat-
ky v obchodnim nézvu.

1.2 Adresa zadatele
1.31C

1.4 DIC

1.5 Telefonni &islo
1.6 Fax

1.7 E-mail adresa

1.8 www stranky

1.9 Statutdrni zdstupce

2. Odborna zpusobilost subjektu a partnert (pFipravny a realizaéni tym)

2.1 Oblast pisobnosti Oblast pusobnosti je uvedena ve vasem Zivnostenském oprévnéni,
[napf. dle OKEC) pfip. v jinych dokumentech o vaii spole¢nosti. Napf. se miZe jednat
o zemé&dglskou vyrobu, aktivity ve sluzbach cestovniho ruchu apod.

2.2 Parnefi projekiu a realizaeni tym | Podle akfivit projekiového zaméru vyhledejte vhodné a zkusené
partnery, sestavte realizagnf tym.

2.3 Zkugenosti subjektu (partnert, Vyimenuijte jeden, pifp. n&kolik obdobnych projektt, které ste jiz
pfipravného a realizagniho tymu) realizovali. Mé&lo by se jednat o projekt, na kterém lze ukazat, ze
s obdobnym typem projektt iste jiz v minulosti byli schopni Fidit projekt obdobného typu

(z hlediska predmétu projekiu), pfip. v obdobné finanéni vysi.
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3. Specifikace projektového zaméru

3.1 Nazev projekiu Strugny a vystizny nékolikaslovny ndzev [vyhnéte se ndzvim na né-
kolik fadek). Pokud ndzev projekiu nedokdazete zkrafit, uvedte také
zkréceny ndzev projekiu, se kterym budete pak pracovat v b&zném
textu.

3.2 Misto realizace (obec, okres)

3.3. Cile projektu = max 300 znakd =

Popis zakladnich cilt projekiu, bez kvantifikace vystupt (podrobnéii
viz ddle). Napf. snizeni nezaméstnanosti v regionu/mést&; rozvoj
cestovniho ruchu v regionu; podpora ekologického zem&délstvi.
Uvédomte si viak, ze plnénf cild budete muset v budoucnu proké-
zat, a to i t&ch bez kvantitativnich vystup0.

3.4 Podrobny popis projekiu = max 500 znakd =

Podrobn&iji rozepsané cile projektu. Je vhodné specifikovat stévaiici
stav a zddvodnit, pro¢ je projekt piipravovan. Mély by byt stru¢né
popsdny i aktivity projekiu (napf. vybudovani détského hfiste, opra-
va hospoddiského staveni). Zaroveri by mély byt i popsany vystupy
a dopady projekiu [podrobnéii viz ddle). Akiivity a vystupy projektu
musi byt provazany s rozpoctem, jinak se dosfanete do problém0
pfi vyG&tovani projekiu.

3.5 Specifikace hlavnich aktivit = max 250 znakd =

projekiu Popis zdkladnich krokd projektu, v&emné kvantitativniho (mnoZstev-
niho) vyjadreni. Napf. rekonstrukce zem&délské usedlosti, skolent,
semindf, studie.

3.6 Soulad projekiu s rozvojovymi | = max 250 znakd =
dokumenty (na drovni obce, regio- | Struény vytah ze strategickych dokumentd mé&sta/obce, mikroregio-
nu, stétu, pifp. EU) nu, kraje apod. Vétsinou se jednd o ,vytah” ze strategickych doku-

ment{, resp. popis priorit a opaffeni, kterd ukazuji soulad projekiu
se zdmery rozvoje Uzemi.

4. Casovy plén projektu

4.1 Odhad ¢asu potiebného Odhadnéte predbézné casovou nérocnost jednotlivych krokd pri-
na jednotlivé féze projekiu pravné, realizaéni a provozni féze projekiu. Nepodléheijte idedlim
a budte redlistieti, ¢asto totiz byva Easovy plén podhodnocen.

5. Odhad nédkladid na realizaci zaméru

5.1 Odhad nékladd spojenych Predb&zny rozpocet by mé&l obsahovat z&kladni rozpo&tové polozky,
s realizacl z&méru (predb&zny v&etné& napt. poctu kusd, odpracovanych hodin a mél by byt v souladu
rozpocet) s akfivitami a vystupy vaseho projekiu.
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6. Zpusob financovani realizace

6.1 Vycet existujicich dotagnich = max 200 znakd =
program{/fituld

odpovidaijici zaméfeni budouciho
projekiu

6.2 Finanénf zajisténi realizace
projekiu

ze strany zadatele (% i absolutng)
= Viastni prostiedky

= Komeréni Gvér

= Dary

= Ostainf (specifikujte)

7. Oéekavané vystupy, vysledky a dopady projekiu

7.1 Specifikace a kvantifikace = max 250 znakd =

ocekdavanych Vystupem projekiu je napf. rekonstrukce penzionu, kapacita zafi-

vystupU projekiu zeni, pocet vzd&lanych manazerd. Plati totéZ jako u cild projekiu -
budete muset prokdzat jejich splnéni, jinak hrozi kréceni dotace!

7.2. Specifikace a kvantifikace ogekdva- | = max 250 znakd =

nych vysledkd projekiu Vysledkem projektu je napt. pocet rekvalifikovanych absolventd

kurzu, kteff po urcitém Ease budou rekvalifikaci ddle vyuZivat.

7.3. Specifikace a kvantifikace ocekéva- | = max 250 znakd =
nych vysledkd projekiu Dopadem projekiu je napt. snizeni nezaméstnanosti, zvyseni poctu
navstévnikd regionu.

8. Rizika a udrzitelnost projektu

8.1 vn&ji Rizika, kfera prichdzeji z okoli projekiu a kterd jsou jen t&zko ovliv-
nitelnd, napi. zména politické situace, Zivelnd pohroma, zména ve-
deni spolecnosti.

8.2 vniffn Rizika vnitini, kterd mizeme do urgité miry eliminovat. Napf. vy-
b&r vhodného dodavatele stavby, vyb&r manazera projekiu, véas
a spravné odevzdand zddost o dofaci.

Zdroj: Tabulka je pievzata z publikace Projekiovy management - od népadu k projektu aneb jak pripravit a fidit projekt ,v kostce”,
Centrum pro regiondlni rozvoj CR, 1. vydani, biezen 2008, str. 3-5.




4.2, Logicky ramec projektu

Metoda logického rémce usnadiiuje orientaci v projekiu a vytvaii ucelené podklady pro zpraco-
vani névrhu projekiu. Logicky ramec se hojné vyuzivd u nds i v Eviop& u programi uchdzejicich se
o podporu z EU. | kdyZ neni povinnou souéasti projektové prihlasky a jde o po-
mérné naroénou metodu zpracovani projektu, je vhodné si ji osvoijit, protoze

muze byt kliéem k ziskani dotace.

Logicky ramec pomdhd uvédomit si vazby a souvislosti v projekiu. S logickym rédmcem je jiz

snadné vyplnit projektovou zadost, protoze pouzivé stejnou terminologii a kategorie.

Tabulka 3: Logicky ramec versus projektova zadost

Logicky ramec definuje:

Projektové zadost obsahuje:

®m vieobecné cile

m (el /specificky cfl projektu
m vysledky projektu

m aktivity projektu

m prostfedky k jeho dosazent

® vieobecngjsi cile projekiu

® specifické cile projektu

® popis vychozi situace a zakladni charakferistiku
projekiu

= vysledky a dopady

m aktivity projektu

Projekt:

Dadle Zadost obsahuje:

u je definovdn objektivng mé&fitelnymi ukazateli
® uvadi ovéfitelné zdroje informact
® zmifiuje vn&j$i predpoklady a moznd rizika

® informace o zadateli
® &asovy harmonogram / etapy

® rozpocet

® osfatni dokumentaci

Zdroj: Ministersivo pro mistni rozvoj 2004, Euromanagers, s.r.o - Zakladni principy pfipravy projekid v rémci strukturdlnich fondd EU

Logicky ramec projekiu je matice (tabulka) logickych vazeb v projektu, kdy:

= vertik&lnf linie (4 ¥adky) zobrazuje vztahy mezi celkovymi cili programu, specifickymi cili projek-
tu, vysledky projekiu a aktivitami, kieré se v projekiu uskute&nuif (,co” ma projekt fesit), objastiuje

pficiny a nasledky, zaznamendva piedpoklady a nejistoty,

= horizontdlnf linie {4 sloupce) zobrazuje objekiivn ovéfitelné ukazatele a zdroje informac (zo-

mé&fuje se na méfeni efektd pouzitych zdrojl, uréuje kli¢ové indikdtory a zdroje dat).

Uvnitf rémce plati vnitini logické vazby:

= horizontdlnf (kazdy dal3f sloupec rozsituje informace sloupce predeslého),

= verfikalnf (napf. spInéni viech planovanych akiivit vede k dosazenf vy33i rovné, fj. ocekévanych

vystupl projekiu),

= diagondlni (kdyZ jsou splnény viechny predpoklady a eliminovana rizika na niz&f trovni ramee,

je mozné realizovat pldny na vy3si Grovni rdmce).

F
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Obrazek 4: Logicky ramec - vnitini vazby

.S|ovn| popis ) Ob!'evl'(hvn'e Zdroje Rizika
jednotlivych Grovni Ovéfritelné ro ovéFeni / Predpoklad
projekiu Ukazatele P P Y
Celkovy cil Méfeny &im Zdroje pro ovéfeni
«— 4
Prispivaji ke splnénf
Vysledky Méfeny &im Zdroje pro ovéfeni A predpokladaii co
(0éel / zamér) ¢ - 14
Vedou ke splnénf
Vystupy Méfené &im Zdroje pro ovéfeni A predpokladaii co
«— 4
Vedou ke splnénf
Aktivity Prostredky (vstupy) Zdroje pro ovéfeni Za piedpoklady, ze
«— 4
Predbézné podminky

Zdroj: http://www.vokac.cz/projekty-logframe.himl

AKTIVITY - konkrétni aktivity (&innosti), z nichz se sklada projekt (napt. dalsi vzd&lavani ugiteld,
ovéfeni nové metody ve vyuce, ndkup vybaveni jazykové ugebny).

VYSTUPY - co projekt vytvori, konkrémi vystupy z jednotlivych akfivit projektu (napt. inovovany
SVP, vyskolené osoby, rekonstruovanda ueebna IT).

VYSLEDKY (UCEL/ZAMER PROJEKTU) - &eho chceme projekiem doséhnout, pro¢ projekt dé-
lame, cil projekiu, musi napliiovat #€ma vyzvy (napf. zkvalinéni vyuky v oblasti IT, cizich jazyko,
inovace SVP s ohledem na poteby regiondlniho trhu prace).

CELKOVY Cil - jak projekt naplituje opera&ni program a jednotlivé jeho priority (napf. zvysovan
kvality ve vzdélavani, rozvoj celozivomniho u&eni, rozvoj vzdélavact infrastrukiury).

PROSTREDKY - v&cny popis hlavnich vstupd, kieré budou pouzity pro redlizaci projekiu (napf.
ndklady na odbornd skoleni, vybé&rové fizeni, realizaci stavby, lidské zdroje).
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Tabulka 4: Sablona logického ramce projektu

Logicky ramec - projekt : (ndzev)

Nazev programu:

(ndzev)

Predkladatel projektu: (ndzev)

Celkové n¢klady

projekiu (cenal

Celkové prijatelné
ndklady (cenal)

Sloupec
Intervenéni
(strom cilo)

Sloupec
- Objektivné ovéfri-
telné ukazatele

Sloupec
- Zdroje informaci
k ovéreni

Sloupec - vnéjsi
Predpoklady
/ Rizika

Hlavni cil(e)

= Divod realizace

® Specifické cile dané
priority v programo-
vém dokumentu

Méritelné indikatory
na Urovni hlavnich cild
[pocet, délka, obsah....)
Zpbsoby, kierymi Ize
mé&fit splnénf cle.

Kde se daii ziskat
informace o objekfivné
ové&fitelnych ukazate-
lich (krajské stafistiky,
monitorovaci zpravy,
statistiky UP).

Uéel projektu

® Zména, kterou
chceme dosdhnout
projektem

® Jaké jsou opera&ni
cile opattent, kterych
bude projektem
dosazeno

Meéiitelné indik&tory

na drovni vysledkd

- konkrétni hodnoty
jednotlivych cilt projektu
(pocet, délka, obsah....)
Zpisoby, kierymi |ze
mé&fit splnénf Geelu.

Kde se daiji ziskat
informace o objekfivné
ovéfitelnych ukazatelich
[monitorovaci zprévy,
statistiky obce, vlastnf
projeki)

Nezbymné vngjsi
podminky pro dosazeni
hlavniho cile mimo nasi
odpovédnost (zajem

o danou aktivitu, volné
pracovnf sily)

Vystupy projektu

= Nezbyiné k naplnéni
Geelu projekiu

= Co bude konkrétnim
vystupem projekiu (co
se postavi, opravi,
nakoupi)

= Co bylo vytvoreno
1.
2.
3.

Méiitelné indik&tory

na Urovni vystupd
nezbyiné pro zabezpe-
&eni Ueelu (pocet, délka,

obsah....)

Zpisoby, kierymi |ze
mé&fit dosazeni vystupd.

Kde se daiji ziskat
informace o objekfivné
ovéfitelnych ukazatelich
[monitorovaci zprévy,
statistiky obce, vlasinf
projeki)

Predpoklady a rizika
na Urovni vystupd
podmifivjici dosazenf
Geelu (probeh reali-
zace, finanéni zdroje,
dodavatel)




Aktivity projektu Vyeet méfitelnych Casovy Predpoklady a rizika
= Ke kazdému vystupu vstup0 nezbytnych ramec aktivit na Grovni vstupd (zajis-
= Jednoflivé &innosti, pro zabezpe&eni t&ni fin. zdrojl, vybrani
kieré jsou predmé- akfivit projekiu Ke kazdé akiivité se kvalitntho dodavatele..)
tem predkladaného (finaneni zdroje, uvede &asovy Udaj, kdy
projektu (logicka dokumentace, dand akfivita bude zrea-
a &asové posloup- povoleni, materidl, lizovana. (10/2003)
nosf energie....)
® Jak bude projekt
realizovan Jaky typ zdrojo
1 . projekt vyZaduje.
2.
3.
2 l...
2.
3.
Pfredbéiné
podminky
Vn&jsi i vnitini predb&zné
podminky [vyhl&seni
programu, vyddni
stavebniho povolen,
schvaleni zastupitel-
stvem....)

Zdroj: logicky rémec - mefodickd pfirucka, Spole¢ny regiondini operaéni program, pifloha &. 3 pifrucky pro zadatele pro 1. kolo
vyzvy, Ministerstvo pro mistni rozvoj 2004

Podrobny popis logického ramce na konkrétnim pfikladu
a jeho metodika je k dispozici na:
www.strukturalnifondy.cz/srop/metodika-zpracovani-logickeho-ramce




5. Glosar pojmu a zkratek

Alokace Obijem finanénich prostredkt urgeny pro konkrémni oblast podpory nebo prioritni osu
v rdmci operaéniho programu.

Aktivity Jednotlivé tkoly v ramci projekty, klicove Einnosti, které museji byt uskutecnény, aby

(€innosti) bylo dosazeno cile projekiu.

Benefit 7+

Elekironicky formul& slouzici k vypliiovani projekiové 2&dosti o prosttedky ze strukturdl-
nich fondd EU a Fondu soudrznosti. V pfipadé schvélent projekitu slouzi i naddle jako roz-
hrani mezi realiz&torem projektu a jeho administrétorem, napt. k predévani monitorova-
cich zprav nebo podévani zadosti o platbu. Pristupny je na adrese www.eu-zadost.cz.

CF

Fond soudrznosti

Cilova skupina

Skupina obyvatel, kterd je dotéena realizaci projekiv a ma z n&j vZitek: veastnici
vzdglavacich a rekvalifikagnich kurzd, zaci, studenti, pracovnici kol a skolskych za-
fizeni, etnické mensiny, podnikatelé apod.

ésu Cesky statisticky vfad

ési Ceskd gkolni inspekce

DVPP Dals vzdélavani pedagogickych pracovnikd

ERDF Evropsky fond regiondlniho rozvoje

ESF Evropsky sociélnf fond

Evropské fondy | Jsou fondy financované z penéz daiovych poplatnikd viech &lenskych statd EU.
Patii sem 8 fondd: Evropsky socidlni fond (ESF), Evropsky fond regiondintho rozvoje
(ERDF), Fond soudrznosti (CF), Eviopsky zem&d&lsky fond pro rozvoj venkova (EA-
FRD), Evropsky rybatsky fond (EFF), Tzv. Komunitami programy, Fondy predvstupni
pomoci (IPA) a Fond solidarity (EUSF).

Globdlni grant | Je jednim ze zpUsobd implementace programu. Je charakterizovén jako rémcovy
plan pro implementaci oblasti podpory nebo jeho &&sti. Pouzivd se pro pridélovant
finan&nich prostiedkd na grantové projekty zaméfené na cilové skupiny jednotlivcd
a organizaci. Obsahuje jeden nebo vice tematickych programd podpory. Globdlni
grant je spravovdn jeho vyhlaovatelem (krajskymi ofady, dfady regiondlini rady),
ktery na tento globdlnf grant obdrzi finan&ni prostredky pimym prid&lenim.

Grantovy Projekt obvykle menstho rozsahu, podporovany formou dota¢niho fizeni a predkla-

projekt dany na zdkladé vyzvy k piedkladani zadosti v rémci globdlniho grantu. Grantové

projekty jsou zaméfeny hlavn& na realizaci sluzeb pro cilové skupiny jednotlived
a organizaci na zdkladé poptévky specifikované prijemci a vychdzejici z analy-
zy poffeb cilové skupiny. Umoziiuji uplatnénf inova&nich piistupd k feseni problémd
a poffeb cilovych skupin a zapojeni mistnich iniciativ.
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Horizontdalni Pro dosazenf udrzitelného a vyvézeného rozvoje regiont podpotenych ze strukiu-
priority rélnich fondd jsou do realizace viech OP zahmuty dva hlavni horizontalnf cile: udr-
(témata) Zitelny rozvoj ([dosahovani rovnovahy mezi ekonomickou, socidlni a environmentdlni

oblasti) a rovné pfileZitosti (rovnost muzi a Zen, odstrafiovani diskriminace na zé-
kladé pohlavi, rasy, etnického povodu, ndbozenského vyznéni, svétového ndzoru,
zdravotniho postizeni, véku nebo sexudlini orientace). Kazdy program a potazmo
projekt by m&l piispivat k napliiovani uvedenych horizontdlnich priorit. Horizontdl-
nost priorit spo&ivé faké v povinnosti viech zadateld vysvétlit, jaky dopad bude
mit projekt na rovné piflezitosti a Zivotni prositedi a klasifikovat ho jako zamé&feny,
pozitivni nebo neutraIni k dané horizontalni priorité.

ICT, IT Informa&ni a komunikaénf technologie, informagni technologie
Indikatory Kazdy 2adatel o finan&ni podporu je povinen v rémci 24ddosti o podporu doloZit mo-
(ukazatele) nitorovacf ukazatele projektu a zejména uvést kvantifikaci vybranych indikatord, které

maii vazbu na indikatory stanovené v rémci dané oblasti podpory v provadécim

dokumentu. Monitorovaci ukazatele projekiu budou nésledn& uvedeny ve smlouvé

o financovani a budou mit kli¢ovy vyznam pfi hodnocenf realizace projektu. Plnéni

monitorovacich indik&tord se vykazuje v monitorovacich zpravéch. Nedodrzeni mo-

nitorovacich ukazateld mize vést k ¢asteénému nebo dokonce i Uplnému odebranf

poskytnuté dotace.

= Indikator vystupu - vziahuje se k aktivitdm. Mé&fi se ve fyzickych nebo pengz-
nich jednotkach (napt. délka vybudovanych silnic, pocet podporovanych firem)

= Indikator vysledku - vzichuje se k pfimym a okamzitym 0&inkom, které pro-
gram pfinesl. Poskytuje informaci napitklad o chovéni, kapacité nebo vykonnosti
koneénych piijemcd. Tyto ukazatele mohou byt fyzické nebo finan&ni povahy.

= Indikator dopadu - vzichuje se k nasledkdm programu, kieré prekracuji ré-
mec bezprostfednich 0&inkd na prijemce. Je mozné definovat dva typy dopadd.
Specifické dopady jsou Ucinky, které nastanou po urgité Easové prodlevé, nic-
méné& souvisi pifmo s provedenymi akcemi. Globalni dopady jsou dlouhodobé
G&inky ovlivijici irsi populaci.

Individudlni Projekt v&tstho rozsahu, ktery predkladd predem stanoveny pifiemce nebo ozky

projekt okruh pifiemct na zakladé pfimé vyzvy. OP VK rozlisuje:

= Individudlni projekt narodni je predkladan z centrdini drovné a je zamé-
fen predeviim na doplnéni narodni poliiky a programd

= Individudlni projekt ostatni je zaméien rozvoj nérodnich politik a progra-
m0 a na jejich modernizaci nebo pokryvé specifickou oblast, které mé nadregio-
ndlni, pfip. regiondIni charakter.

Logicky ramec | Logicky ramec je funkéni ndstroj projektového managementu po celou dobu realiza-
projektu ce projekiu. Slouzi k identifikaci a analyze problémd na strang jedné a definovani
cild a stanoveni konkrémich akiivit k fedenf t&chto problémd na strang druhé. Me-
todika logického rémce umozrivje testovat projekt jak z hlediska vhodnosti a pfi-
mé&fenosti feSeného problému, tak z hlediska proveditelnosti projekiu a jeho trvalé
udrZitelnosti.

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci
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MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a t&lovychovy

NRP Ndrodni rozvojovy plén - viz kap. 1, pozn. 2

NSRR Ndrodni strategicky referenéni rémec - viz kap. 1, pozn. 3

NUTS Jednd se o zkratku z francouzstiny - Nomenclature des Unites Territoriales Statistique

- klasifikace uzemnich statistickych jednotek. Tyto statistické dzemni jednotky Evropské
unie jsou Uzemni celky vylvotené pro stafistické Geely Evropského statistického diadu
a pro porovndni ekonomickych ukazateld &lenskych zemf EU. Vymezeni jednotlivych
drovni NUTS je charakterizovano poctem obyvatel a rozlohou. Jednotky NUTS jsou
skladebné od trovng NUTS O, NUTS |, NUTS Il a2 po NUTS V. Ceska republika je
na jednotlivé Grovné NUTS rozdélena nasledovné: NUTS O a NUTS | je celd Ceskd
republika (napfiklad v Némecku ale odpovida NUTS O celé tzemi Némecka a NUTS
I isou jednotlivé spolkové zemé&), NUTS Il jsou regiony soudrznosti (6zemni jednotky
bez vlastni spravy uméle vytvorené pro potieby nomenklatury NUTS, v CR tzv. sdruze-
né kraje), NUTS Il jsou kraje, NUTS IV okresy a NUTS V obce.

Oblast podpory | Tematicky vymezeny ramec, jehoZ prosttednicivim je realizovana urgitd prioritni osa,
a ktery umoziuje spolufinancovéni projekit. Pro jednotlivé oblasti podpory se po-
skytuje pifspévek

Operacni Operaéni program je zakladnim strategickym dokumentem pro konkréini tematic-
program (OP) kou oblast [napf. Zivomni prosttedi) nebo konkrétni region soudrznosti NUTS Il {napf.
Moravskoslezsky), ktery zpracovavaif ¢lenské zem& EU. V OP jsou podrobné po-
psany cile a priority, které chce ¢lenska zemé v dané oblasti dosdhnout v aktudlnim
programovacim obdobi. V OP najdeme popis typovych akiivi, na kieré je mozné
Eerpat prostiedky z evropskych fond0. Nechybi také uvedent vyctu t&ch, ktefi mohou
o finan&ni prosttedky zadat.

OP VK Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OPLZzZ Operaéni program lidské zdroje a zamé&stnanost

OP PA Operaéni program Praha Adaptabilita

OP VaVpl Operaéni program V&da a vyzkum pro inovace

oPZp Operani program Zivotni prostreds

OP RLZ Operani program Rozvoj lidskych zdroja (2004-20006)

Partnerstvi Partnersivi na roviné projekiové znamend, ze zadatel nemusf projekt realizovat sa-

mostaing, moZe mit jednoho i vice partnerf. Pariner mize a nemusi byt spoluzadate-
lem. Forma spoluprace mezi parinery je pfedmétem smlouvy mezi partnery. Parinefi
ve vzdjemném vztahu spliiuji podminku, Ze jeden partner (pfijemce) pfijima pomoc
z eviopskych fondd, vsichni partnefi spliuji podminky programu a predem stanove-
nd pravidla. Partnefi nejsou pijemci ze strukiurdlnich fondd ve smyslu vieobecnych
nafizeni. Povaha pravnich vztahd mezi pifiemcem podpory a jeho partnery nenf
zaloZena na poskytovéni sluzeb (dodavatel nenf partner).

Prioritni osa Prioriini osou je definovéna cilové oblast pomoci, kterd se bude prostrednictvim OP rea-
lizovat a kterd vychdzi z celkové sfrategie regiondlni a strukturdini EU potazmo Nérod-
niho rozvojového planu CR. Kazdé priorita se ¢lenf na jednu & vice oblasti podpory.
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Projekt

Projektem v kontextu fondd EU se rozumi konkréini uceleny podrobné rozpracova-
ny projekiovy zamér, kiery je sougdsti projekiové zadosti. Projekt v sobé zahrnuje
soubor aktivit sméfujicich k dosazeni predem stanoveného a jasn& definovaného
cile a je limitovan urgitym Easem a rozpocgtem. Obecnd osnova projekiu: Nazev
projektu; Cile projektu; Zadatel a partnefi projektu; Misto a doba realizace projek-
tu;Technické feseni projekiu (konkréini akfivity); Ekonomickd charakteristika projekiu;
Charakteristika zadatele; Lidské zdroje; Realizagni plan - €asovy harmonogram;
Vystupy projektu a jejich udrzitelnost.

Projektova fise

Projektovy zamér/ fise popisuje vizi a zakladni myslenky projekiu, navrzeny zpsob

= Projektovy ieho financovani, vystupy, vysledky a dopady projektu. Jde o sumarizaci ndpadu/

zédmér ndmétu v pisemné formé, kierd usnadnf jednani s partnery a Uredniky za Ugelem
dalstho jednénf a vyhledéni vhodného zdroje financovéni.

Projektova Dokument v papirové ¢&i elekironické formg, kiery predkladame poskytovateli dota-

zadost ce uvedeném ve vyzvé. Ve stavajicim programovém obdobi jsou zadosti viech vyse

uvedenych OP vypliiovany a predkladany v elekironické form&. Seznam programd
s odkazy a volnég piistupné webové aplikace jsou k dispozici na www.eu-zadost.cz.

Pfidana hodno-
ta projektu

Pfidand hodnota projekiu vyjadiuje, co nového projekt piindsi, co by nebylo mozné
v bé&zné &innosti (napt. bez prosttedkd ESF) realizovat.

PFijemce
podpory

Priemcem podpory je vefejny nebo soukromy subjekt, ktery zadda vyhlagovatele
vyzvy o piispévek ze strukturalnich fondd a prijimd prosttedky z téchto fondd od fi-
nan&niho Gtvaru pfi fidicim orgdnu. Ve znéni operaéntho programu jsou pro kazdou
oblast podpory vymezeni tzv. opravnéni zadatelé, piip. pfijemci podpory. Obvykle
se jednd o obecné vyjmenovani moznych typd zadateld jako jsou napt. kraje, obce,
malé a stredni podniky, fyzické osoby, neziskové organizace, vysoké skoly. Presnd
specifikace opravnénych zadateld je pak soudsti konkréini vyzvy u dané oblasti
podpory nebo v ramci piirucky pro zadatele.

Publicita
projektu

P¥ijemce podpory md povinnost informovat vetejnost o tom, Ze jeho projekt je spolufinan-
covén z fondd EU. Pod tim si |ze predstavit napf. informaéni panel, tabuli, plakat, lefék &i
paméini desku s piisluinym textem a vizudlnim symbolem. Konkréini pravidla pro ozno-
&eni zafizeni, budov a dalsich vystupt projekit jsou popséna v Priruéee pro piiiemce.

Region
soudrznosti

Viz NUTS

ROP

Regiondlni operagni program

Rovné
prilezitosti

Princip rovnych pfilezitosti patii mezi zd&kladni prioriini horizontéInf témata EU. Zna-
mend potirani diskriminace na zakladé pohlavi, rasy, etnického pdvodu, nabozen-
ského vyznani, viry, zdravoiniho postizeni, véku &i sexudlini orientace. Téma rovnych
piilezitosti se vziahuje i na dalsi znevyhodnéné skupiny, jako jsou migranti, dlouho-
dobé& nezaméstnani, osoby s nizkou kvalifikaci, osoby z obtizng dopravné dostup-
nych oblast, drogové zavisli, propusténi vézni, absolventi skol; souhmné skupiny
ohrozené socidlnim vylougenim. Zvlasimi doraz je kladen na napliovani principu
rovnych pifleZitosti Zen a muz0, kiery paffi mezi zakladni cile Evropskych spolecen-
stvi a jako takovy je i hlavnim cilem strukturdlnich fondd.

RVP

Ramcovy vzdélévaci program

37

q




Ridici orgén

Ridici organ nese nejvy3si odpovédnost za redlizaci operacniho programu. Pro kaz-
dy operaéni program je uréen jeden fidici orgdn, ktery sleduje, zda jsou dodrzovany
z&sady operacnich programi a zda je pomoc z fondd EU poskytovand spravné
a efektivng. V CR jsou fidicimi organy pfislusna ministerstiva nebo regiondlni rady.

SVP

Skolni vzdalévaci program

Udrzitelnost
projektu

K udrZenf vystupd projekiu se pfilemce podpory zavazuie ve smlouvé o financovan.
Efekty projektu mus byt udrZeny v nezménéné podobé po dobu péti let ode dne pod-
pisu smlouvy mezi Zadatelem a fidicim organem. Naplfiovani a udrzeni hodnot vystupd
m0ze byt pfedmétem kontroly ze strany prislusnych instituci. Pii nesplnéni povinnosti udrzi-
telnosti mdZe byt zadatel v krajnim pifpadé pozaddan o vidceni dotace nebo jejf &ast.

Udrzitelny
rozvoj

Udrzitelny rozvoj je takovym zpOsobem ekonomického rdstu, kiery uvédi v soulad hos-
podéisky a spolecensky pokrok s plnohodnotnym zachovénim Zivotniho prostredi. Mezi
hlavni cile udrzitelného rozvoje patii zachovani Zivotniho prosffedi dalsim generacim
v co nejméné pozménéné podobé. Evropsky parlament definoval udrzitelny rozvoj jako
,ZlepSovani Zivoini trovng a blahobytu lidi v mezich kapacity ekosystémd pfi zachovant
piirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro soucasné a prféti generace.”

uiv

Ustav pro informace ve vzdélavani

Vybérové
Fizeni (tendr)

Vybérové fizeni na dodavatele, které podléhd procesu vefejné soutéze v souladu se
z&konem o vefejnych zakdzkach a fidi se piislusnymi manudly fidicich organd.

Vyzva
(k predkladani
zZdadosti)

Vyzva je akiivita fidictho organu piislusného operaéniho programu. V terminu vyzvy jsou
phijimany zadosti o dotace. Vyhlaseni vyzvy probihé v tisku a na internetovych strénkdéch.
Kazdd vyzva obsahuje ¢islo vyzvy, ndzev programu, prioriini osy a oblasti podpory, mis-
to predlozeni projekiové zadosti (nenfli jen elekironicky), den, datum a hodinu, do kdy
nejpozdgji musi byt projektovd z&dost predlozena, a odkaz, kde naijit podrobnéisi infor-
mace, adresy a kontakty na odpovédné implementaéni orgdny. Sougdsti vyzvy je popis
vyhlagované oblasti podpory a piesny vycet oprévnénych zadateld. Vyzva mize byt
Easové neomezend (tzv. prib&2nd) nebo Easové omezend [zv. kolovd).

’

Zprostredkuijici
subjekt

Zprostredkujici subjekt je vefejny nebo soukromy subjekt, ktery jedné v odpovédnosti
fidicich organd nebo provadr jejich jménem &innosti tykajici se kone&nych pfijemcd
(napt. krajské vfady, Ofady regiondlini rady). V praxi se stévé partnerem predklada-
teld projekiovych zadosti v rémci konkréintho opera&niho programu (zejména pii
komunikaci ohledn& vybéru a ndsledné realizace projekiu).

Zpusobilé
vydaije

Vydaje na projekt, kieré mohou byt uhrazeny ze strukiurdlnich fondd EU a statniho
rozpo&tu. Zpisobilé vydaje projekiu jsou takové, kieré jsou v souladu s evropskou
a Ceskou legislativou a v souladu s pravidly zpdsobilych vydaji pro OP (predeviim
pfirueek pro zadatele a pfijemce). Vydaje musi byt piiméfené (musi odpovidat ce-
nam v misté a Ease obvyklym) a byt vynalozeny v souladu s principy hospoddmosti
(minimalizace vydajd pfi respekiovani cild projektu), d&elnosti (pfimé vazba na pro-
iekt a nezbytnost pro realizaci projekiu) a efekfivnosti [maximalizace poméru mezi
vystupy a vstupy projekiu). Vydaje musf byt identifikovatelné a prokazatelné a musi
byt dolozitelné potvrzenymi t&etnimi doklady.

Zadatel

Zadatel o finaneni podporu je subjeki, kiery predkladd svou projekiovou zadost
k hodnoceni za G&elem ziskani podpory z eviopskych ¢i dalsich fondo.
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