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Evidence procesu pripravy, schvaleni arevizi piiloh k pokynam pro Zadatele
VYDANI |PLATNE |ZPRACOVAL: ZREVIDOVAL: SCHVALIL:
C. oD JMENO Pobpris | JMENO PobpPis | JMENO PoDPIS
Ing. Mgr. .
1 15.9.2004 MikeSova Semoréd Ing. Bradik
REV.C. | PREDMET REVIZE STRANA UCINNE ORI
o oD SPRAVCE KOPIE
1 Zrevidovan cely dokument 1-71 29.3.2005
2 Zrevidovan cely dokument 1-92 1.9.2005
Uprava hodnotici tabulky 4ptilohy | 4 5 5006
¢.7
3 1-16
Uprava pro 3.kolo prilohy | 1.5.2006
¢. 10
Zménaznéni zakona o VZ v Podrobném rozpoctu 3 prilohy
ke 2 11.10.2006
4 . _ . ~|6,7.8,12,16
Uprava Smlouvy o financovani akce pro aktud ni
prilohy ¢&.]11.10.2006
kolo vyzvy
10
5
6
7
8
9
10
R .. | ZPRACOVAL.: ZREVIDOVAL : SCHVALIL:
EV.C. = = .
JMENO PobPIs JMENO PoDPIsS JMENO PoDPI s
Ing. Mar. .
1 Pechanek Semorad Ing. Bradik
= Mar. .
2 Ing. Spelda Semord Ing. Bradik
= Mar. .
3 Ing. Spelda Semord Ing. Bradik
= Ing. .
4 Ing. Spelda Vasitkova Ing. Bradik
5
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PRILOHA C. 1 - KONTROLNI SEZNAM PRILOH K ZADOSTI

Soulad srozvojovou strategii

Cestné prohl&Seni (generuje ELZA)

Podrobny rozpocet akce (dle formulére Priloha ¢.2 Pokyna pro Zadatele)
ZjednoduSena studie proveditelnosti (dle Prilohy ¢.4 Pokyni pro Zadatele)
Doklady o pravni subjektivité Zadatele

Podklady pro posouzeni finanéniho zdravi Zadatele (dle ptilohy ¢. 8 Pokyna pro
Zadatele)

Vypis z rejstriku tresta

Doklad o partnerstvi (eventuelng)

9. Doklad o prokézani vlastnickych vztaha

10.  Doklad o prohl&Seni objektu za nemovitou kulturni pamatku (eventuel ng)

11.  Souhlas majitele objektu srealizaci akce

12.  Uzemni rozhodnuti nebo sdéleni stavebniho Giadu o doucdeni tizemniho a stavebniho
fizeni

13.  Stanovisko o posouzeni vlivu na oblagti definované v rdmci soustavy Natura 2000

(dle Prilohy ¢. 6 Pokyni pro Zadatele - seznamy zamért vyloucenych z povinnosti

posuzovéni vlivu na ZP a soustavu NATURA 2000)

14.  Doklad o posouzeni vlivu na ZP (dle Pokynu MZP & 3/2004 a seznamii zameri
vyloucenych z povinnosti posuzovani vlivu na ZP a soustavu NATURA 2000)

o Uk~ wbdPE

S

15.  Zadost o prispévek z krajského rozpoétu (generuje ELZA)
16.  Projektova dokumentace

Nepovinné prilohy:
§ Popis zptisobu arozsahu vyuZziti stavajici deprimujici zony.
§ Vyjédieni mistni samosprévy o relevanci akce.

Prilohy predkiadané pri podpisu smlouvy:
17.  Savebni povoleni nebo slouceni Uzemniho a stavebniho povoleni
18.  Smlouva o vedeni 2v&&tniho Gctu

19.  Doklad o zaji&eni financniho kryti

Netfizena kopie KP P-003/001 Stranalz1
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PRILOHA C. 2 - PODROBNY ROZPOCET AKCE

Elektronicka verze tabulky je dostupna na www.kr-kralovehradecky.cz.

Verzel4

PODROBNY FgOZPoCET PROJEKTU PRO GS
SROP, OPATRENI 1.1

Projekt celkem

1. etapa (podle pottu etap pridejte sloupce)

Vodaie Mérna Pocet Jednotkova | Naklady (v Pocet Jednotkova | Naklady (v
yaay jednotka jednotek | cena (v K¢) K¢) jednotek | cena (v Ké) K¢)
1. Lidské zdroje (pracovni smlouvy) - mezisouéet 0,00 0,00
funkce v

1.1 Mzdové néklady - hrubad mzda projektu 0,00 0,00
1.2 Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi funkce v
zaméstnavatele projektu 0,00 0,00
2. Cestovné - mezisoucet 0,00 0,00
2.1 Cestovné (dle zadkona €.119/92 Sh.) 0,00 0,00
2.2 Néklady na vozidlo (sluZzebni v(z) - spotfeba PHM 0,00 0,00
3. Nakupy materialu a zbozi (obchodni smlouvy, faktury,

. o 0,00 0,00
paragony) - mezisoucet
3.1 Nakup materialu (spotfebni, pomocny) ks 0,00 0,00
3.2 Nakup zbozi ks 0,00 0,00
3.3 Nakup DHM ks 0,00 0,00
3.4 Ostatni (specifikujte) 0,00 0,00
4. Nal_<upyvsluzeb (obchodni smlouvy, faktury, paragony) 0.00 0.00
- mezisouéet
4.1. Prepravné (tuzemsko a zahrani¢i, hromadna preprava
osob a zboZi, atd.) 0,00 0,00
4.2 Leasing 0,00 0,00
4.3 Pronajmy meésic 0,00 0,00

Nefizena kopie KP P-003/002
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4.4 Sluzby souvisejici s provozem kancelare (telefony,

energie,aj. reZie) meésic 0,00 0,00
4.5 Ubytovani a stravné osoboden 0,00 0,00
4.6 Studie, publikace (tvorba, tisk, kopirovani) ks 0,00 0,00
4.7 Naklady na konference/seminéare (honorare, ostatni

sluzby) osoboden 0,00 0,00

normostrana

4.8 Preklady, tlumoceni dny 0,00 0,00
4.9 Néklady na audit, nezbytné posudky ks 0,00 0,00
4.10 Néklady na publicitu (informacni tabule, pamétni desky) ks 0,00 0,00
4.11 Néklady na vybérova fizeni 0,00 0,00
4.12 Naklady na poradenstvi, expertni, konzulta¢ni a jiné

sluzby 0,00 0,00
4.13 Pravni sluzby 0,00 0,00
4.14 Finanéni sluzby (poplatky,zaruky atd.) meésic 0,00 0,00
4.15 Néklady na marketing 0,00 0,00
4.16 Odpisy vlastniho hmotného a nehmotného majetku 0,00 0,00
4.17 Ostatni vySe nespecifikované sluzby (specifikujte) 0,00 0,00
5. Investiéni ndklady - mezisoucet 0,00 0,00
5.1 Zabezpecni vystavby (inZenyrska ¢innost) 0,00 0,00
5.2 Nakup pozemku (do 10% celk. uznatel. nakladl),

nemovitosti 0,00 0,00
5.3 Projektova dokumentace do 5% celkovych uznatelnych

nakladd projektu (dokumentace pro podani zadosti, studie

proveditelnosti, EIA, CBA, podnikatelsky plan) 0,00 0,00
5.4 Stavebni ¢asti stavby 0,00 0,00
5.5 Technologicka zafizeni (nakup technologickych zafizeni,

strojl a zafizeni v€. montaZe - nové i pouzité zafizeni) 0,00 0,00
5.6 Nakup nehmotného majektu ( patenty, know-how,

licence) 0,00 0,00
5.7 Ostatni vySe nespecifikované investiéni naklady 0,00 0,00
| Nefizend kopie | KP P—003/002 Strana2z 3
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6. Jiné naklady - mezisouéet 0,00 0,00
6.1 Vydaje v naturdliich (pozemky, nemovitosti, stavebni
prace) 0,00 0,00
6.2 Ostatni ( nelze vyuZzit predchozich fadkil - specifikujte ) 0,00 0,00
6.3 DPH, kdy neni narok na odpocet na vstupu 0,00 0,00
7. Predpokladané pfijmy projektu ziskané béhem doby 0.00 0.00
jeho realizace ’ ’
I. Uznatelné vydaje celkem 0,00 0,00
Il. Neuznatelné vydaje celkem (napf. bytova vystavba,
sankce, nakup osobnich vozi, kancelarské vybavent,
DPH u platca, prijmy) 0,00 0,00
Ill. Celkové néklady projektu (I.+11.) 0,00 0,00

V zéahlavi souboru je tfeba zadat nazev projektu a nazev zadatele.

Trvanim projektu pro potfeby definice uznatelnych nakladll se rozumi obdobi ode dne podani Zadosti (registrace projektu (akce)) do dne podani
posledni zadosti na proplaceni vydaju projektu, za podminky splnéni pfislusnych atributl zak. ¢. 137/2006, o vefejnych zakazkach v platném znéni.

PFijmy, které jsou vytvoreny v pribéhu realizace projektu, musi byt odecteny od uznatelnych naklada.
Uznatelné naklady musi byt skute¢né vynaloZeny, byt idenfikovatelné a prokazatelné v Gcetnictvi pfijemce.

V rozpoctu Ize v pfipadé potieby pridavat radky, vzdy je nutno specifikovat.

Pfi vypoc¢tu DPH doporucujeme nasledujici postup: Vyplite vSechny prislusné radky uznatelnych vydaji mimo radku 6.4 DPH. Z vysledku na radku I.
Uznatelné vydaje celkem odectéte polozky, které jsou od dané osvobozeny (mzdy, odvody, cestovné pracovnik(l) a pronasobte sazbou dané.
Hodnotu vloZte na fadek 6.4.

Nefizena kopie KP P-003/002 Strana3z 3
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PRILOHA C. 3 - VZOROVY FORMULAR PRO POVINNOU PRILOHU ZADOSTI SOULAD S ROZVOJOVOU

STRATEGIIT

Elektronicka verze formulére je dostupné na www.kr-kral ovehradecky.cz.

Nazev programu/ koncepce/ strategie

Priorita/strategicky cil

Opatreni

Jakym zptsobem projekt pfispéje k dosazeni zamysSlenych
aktivit

Pfinosy pro kraj/ mikroregion/ obec (kvantitativni vyjadreni)

Anotace zdroje (odkaz, kde je dokument zvefejnén,
schvalujici subjekt, verze dokumentu a strana):

Pozn.: Zadatel miiZe pouZit vice téchto tabulek podle poctu strategii, na které se odkazuje. Smyslem je strucéné a jasné vystiZeni vazby, nikoli kopirovani text: ze samotnych
strategii!

Netfizena kopie KP P-003/003 Stranalz1l
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PRILOHA C. 4 - METODICKA PRIRUCKA K VYPRACOVANT

ZJEDNODUSENE STUDIE PROVEDITELNOSTI

ZjednoduSena studie proveditelnosti by méla obsahovat:

Titulni stranka

1 Obsah
2. Uvodni informace
3. Struéné vyhodnoceni projektu
4, Struény popispodstaty projektu ajeho etap
5. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
i Analyzatrhu a odhad poptavky

ii. Marketingova strategie

iii. Marketingovy mix
6. M anagement projektu a fizeni lidskych zdroja
7.  Technickéa technologické reSeni projektu
8. Dopad projektu na zivetni prostiedi
9.  Zagjisténi investiéniho majetku
10.  Rizeni pracovniho kapitalu (cbézny majetek)
11.  Finanéni plan aanalyza projektu

i Kdkulace

ii. Zjednoduseny finanéni plan - Plan prabéhu cash flow (piijmia a vydaji)
12. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
13. Harmonogram projektu
14.  Zavéreéné shrnujici hodnoceni projektu

Prilohy

Vy% popsana struktura studie proveditenosti je zavaznd pouze pro Zadosti
piredkladané v opatieni 1.1 a podopatieni 4.2.2. Ve sudii proveditelnosti prikladané
k Z&dostem v opatieni 3.2 a podopatieni 4.1.2 je mozné vypustit kapitoly 7, 8, 9, 10, 11i a
12.

Kapitola 6 by ve vich Zadostech méla obsahovat tabulku spiehledem
projektového tymu. Vzor této tabulky je zafazen jako samostatnd priloha za touto
Elektronicka verze tabulky je dostupna

metodickou  p¥iruckou. na

www.Kkr-kralovehradecky.cz

Kapitola 11 by ve vSech Zadostech méla obsahovat popis predpokladaného
zaji&téni finanéniho kryti akce. Dale by méla obsahovat tabulku mési¢nich finanénich
KP P—003/004 | Strana1z36 |
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tokd na Uétu projektu vinvestiéni a provozni fazi projektu. Vzor této tabulky naleznete
na strané 28 této metodické piirucky.

STUDIE PROVEDITELNOSTI

M etodicka prirucka

Obsah
L. UVOANT SOVO.....veeieeeceteeecete ettt et en e eesanae st ensesessananens 3
2. Smyd a vyuZiti studie proveditelnosti (Feasibility Study)........ccoceereioenieiieie e 3
21  Studie proveditelnosti — vymezeni problematiky ... 3
2.2.  Studie proveditelnosti a ostatni typy studii @analyz..........c.ccovceeieieniiinienienineee 4
3. Postup p¥i zpracovani a obecna struktura studie proveditelnosti .........ccccccvevvevenennee. 6
3.1  Posup pii zpracovéani a specifika studie proveditel NOSti ...........cceeeereineiieniineenee 6
3.2  Obecnastrukturastudie proveditel NOSEi...........ccuererieeriereeie e 8
4.  Struény popismydenky projektu ajeno etap ......coocooeeieiieniinieieieeee e 11
4.1  ODbsah ShrNULT ProOjEKIU ... ..ot et 11
4.2  Etapy investicnich Projektil ..........ccoveiiaie e s e 12
4.3  Variantni feSeni studie proveditelNOSt .........cceivereere e 14
5. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova str ategie a marketingovy mix......... 14
51 Anayzatrhu aodhad POPLAVKY .........ccoiiiiiiiiiieie e e 15
52  MarketingOVA SLrat@OIE. ... .ceueeiiieieeieie sttt sttt 17
5.3  MarketinQOVY MIX ..cocuoiviiiirieiiisiiee ettt e sre s e e 17
6. Management projektu a Fizeni lidskych zdrojai ........coooeeerieiiiis i 18
7.  Technickéatechnologick@aspeKty .......ccccuiiiiieiirieri e s s 21
8. Dopad projektu na Zivotni ProstFedi........ccooeereiiriereeie e 22
9. Zajidténi investiénino a 0béZného MajetkU........cooueiieiiriiinieiice e 22
10.  Finanéni plan a analyza projekiu.........cooeeieeireeeeee e e 24
10.1  Zakladni kalkulace a analyzabodu ZVratu ...........ccceeoeiiiienieieeneee e 24
10.1. 1 KAKUIBCE. ..ottt eee s 24
10.1.2  ANAYZADOU ZVIGIUL.......ocueieeieieiee e e e e 25
O T 7= o] I o] 1o USSR 26
10.2.1  Plan prabéhu ndKIadl @ VYNOSTL .......coveeiriiiiieeeeee e e 27
10.2.2  Pldnované stavy majetku azdroji Kryti ........coooeeeeieiiiiieeeee e 27
10.2.3  Plan prabéhu cash flow (prijmi avydajil) .......ccooeeeeereeieiniee e 28
10.2.4  Z&weérecné pozndmky k finanénimu planovaNi ..o, 28
11. Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti Projektu ..........ooeeeeieiiinieieenes e 29
111 Vyhodnoceni finan¢ni rentability projektu hodnoticimi ukazateli ..............cc.c...... 29
11.2  Zhodnoceni , kvality hotovostnich toka“ afinanéni analyza...........ccccceeeveeiveninnnns 32
12.  Analyza Citlivosti @ FIZenT FZIK .......coooeiieieeee e 32
121 AnalyzZaatizeni MZIKa ........cooeeieee e 32
12.2  CithiVOSINT @NBIYZA.....ceieeeiiietieie et ettt sne e 33
13. Har Monogram Proj EKEU .......cc.eiieeree et e e ee e nee e 34
14, ZAver studie ProveditelNOSti.........ceouerieie e 35
15.  Doporuéena a POUZitd [ItEratura.........ccooeeieeieireiieeee e 35
16.  Seznam PEIKIAOTE .. ..c.eeieeeiee e e e 36
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1. UVODNI SLovO

VéZeni ctendri, véZeni Zadatel é, dostédva se Vam do rukou metodickd ptiruc¢ka pro zpracovani
Studie proveditelnosti. Autofi s kladou za cil sezndmit Vas se strukturou této povinné ptilohy
k Z&dosti o finanéni pomoc ze Spole¢ného regiondniho operatniho programu (SROP).
Vzhledem k tomu, Ze studie proveditelnosti souZi nejen k posouzeni realizovatel nosti
projektu a zhlediska finanéniho té k zhodnoceni efektivnosti vyuZiti potencidng
vloZenych prostiedkd, tedy oveéreni smysluplnosti projektu, ale je zarovein i zasadnim
nastrojem samotného projektovéno Fizeni, je zigimé, Ze jeji zpracovéani neni Uplné snadnou
anenamahavou zalezitosti.

Je to studie vyZadujici ptimétenou kvalitu zpracovéni jak jednotlivych odbornych ¢asti, tak
i syntézy (zceleni) téchto dil¢ich , kapitol“. Tato p¥iru¢ka nemé vzhledem k jejimu rozsahu
za cil suplovat u¢ebnice vénované jednotlivym dil¢im souvisgicim tématam. Je zamy3Sena
jako material poskytujici ucelenou predstavu o Géelu této studie, komplexni pohled na
ni, Uplné vymezeni jejiho obsahu a na urcité hrubé trovni pak informace a pristupy ke vdem
obvykle reSenym problémam v rdmci studie, jakoZ i specifika vyplyvajici z tlohy tohoto
materidlu, coby prilohy k Z&dosti o finanéni pomoc ze SROP. Dalsi detailni popis
problematiky je obvykle dostupny v prisludné literatuie, z jejiz bohaté studnice jsme vybrali
nékteré na naSem trhu dostupné knizni tituly, které potiebny prostor pro objasnéni a detailni
popis jednotlivych probléma maji. Tento seznam, ktery nagjdete v podedni kapitole této
metodiky, neni ani v nejmensim Uplny ¢i jediny mozny a je tieba ho vnimat jako minimdlni
voditko.

Pokud jste se jiZ pred otevienim této prirucky sezndmili se strukturou povinnych piiloh,
setkali jste se dvéma pojmy: ,Zakladni studie proveditelnosti a , Zjednodusena studie
proveditelnosti“. Tato metodicka ptirucka se vztahuje ke zpracovani obou téchto dokumentt.
Tak jak je text prirucky koncipovan, odpovida od kapitoly 4 struktuie reSenych problémua ze
z&vazné osnovy ,, Z&kladni studie proveditelnosti“. VVSechny kapitoly ¢i subkapitoly, které jsou
soucasti Zakladni studie proveditelnosti, ale nejsou obsaZzeny v osnové ZjednoduSené studie
proveditelnosti, jsou oznaceny v textu poznamkou pod ¢arou, ve které je tento fakt uveden.

Véiime, Ze tento materidl bude pomocnikem ve Vasi praci pri pripravé projektu, ae zejména,
Ze Vam bude asistovat pii tvorbé studie proveditelnosti takové kvality, ktera bude
minimalizovat pravdépodobnost vzniku vyznamnych problémi pii samotné realizaci projektu
aomezi tak moznost Vasich budoucich ztrét.

2. SMYSL A VYUZITI STUDIE PROVEDITELNOSTI (FEASIBILITY STUDY)

V této avodni kapitole vymezime zékladnim zpisobem obsah a smysl studie proveditelnosti.
Nésledn¢ pak vymezime jedte¢ nekolik typa studii souvisgjicich obvykle s pripravou
investicniho zaméru a jejich vztah k Feasibility Study a nasledné vypichneme nékteré
vyznamné vlastnosti toho dokumentu.

2.1  Studieproveditelnosti — vymezeni problematiky

Studie proveditelnogti (Feasibility Study), nékdy téZ oznacovana jako technickoekonomicka
studie, je dokument, ktery souhrnné a ze vSech redizatné vyznamnych hledisek popisuje
investicni zdmér. Jeho U¢elem je zhodnotit v3echny realiza¢ni alternativy a posoudit
realizovatelnost daného investi¢niho projektu, jakoz i poskytnout veSkeré podklady pro
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samotné investi¢ni rozhodnuti.

Tento materid je v raznych podobach vyuZzivan pii pripravé investicnich zédméra
v podnikatelské sfére i verginém sektoru. Jak vyplyva z vymezeného (celu, sudie je
zpracovdvéna v pripravné tedy predinvestiéni fazi projektu. Na jedné strang
prostrednictvim dukladného plénu investicniho projektu pasobi v roli materidlu vedouciho k
investicnimu rozhodnuti vlastnika projektu, prip. k rozhodnuti potencidlniho vétitele (Ci
poskytovatele dotace) o poskytnuti Uvéru (resp. dotace). Na strané druhé je to materidl
douZici jako z&kladni nastroj pozdéjsiho projektového managementu ve fazi investi¢ni
resp. fézi provozni (obvykle v aktuaizované podobg).

2.2. Studieproveditelnosti a ostatni typy studii a analyz

Bylo jiZz nastinéno, k ¢emu studie proveditelnosti SlouZi a Ze je to zasadni dokument, ktery
obvykle vzejde z predinvesti¢ni etapy. V ramci pripravy investi¢nich projekta se viak muZete
setkat jedte s jinymi pojmy. Pro Uplnost jsme se Vam pokusili i tyto dal§i typy studii ajejich
smysl pribliZit.

Opportunity Study (Studie prileZitosti) — Jedné se o dokument, ktery poklada urcity zaklad
predinvesticni faze, v rdmci néjZ je definovana co nejvéts Fada investi¢nich prileZitosti,
onichz lze v této etapé uvazovat jako o potencialné ekonomicky vynosnych. V pripadé
verejné spravy bychom pak bonitu projekti posuzovali z hlediska spolecenskych dopadui. Je
tieba vymezit redlné moznosti investovéni pied tim, nez-li jsou nekteré z nich zvoleny
k podrobnéjSimu a tedy nékladn&jSimu zpracovani napiiklad v podobé pre-feasibility ¢i
feasibility study.

Vystupem je prvni selektovany soubor potenciélnich investic. Duvodem k vytazeni projektu
jiz v této fazi pripravy muze byt jeho zigimé vysokeé riziko ¢i evidentné nizk& ziskovost,
obvykle také ptilisna kapitdova ndrocnost. O kazdém z projekta obsahuje tento dokument
zatim pouze nejpodstatnéj s informace a odhady ziskané bez vyrazné anal ytické argumentace.

Pre - feasbility Study (Piedbézna studie proveditelnosti) je jakyms mezistupném mezi
zésadnim rozhodovacim dokumentem Feasibility Study a zminénou studii pfileZitosti
(Opportunity Study). Strukturou uvedenych informaci se de facto neliSi od <udie
proveditelnosti. Rozdil spo¢iva v podrobnosti a presnosti zpracovani.

Obsahem této dtudie je tedy téma strategie projektu, technické a technologické feSeni,
marketingové pojeti, lokalizace a velikost (kapacita) projektovaného provozu, jakoz
i personalni a organizacni usporadani se stru¢nym harmonogramem realizace.

V&echna tato ¢asto variantni feSeni a jejich ekonomické dopady jsou tu jiZ na urcité hrubé
arovni podrobnosti kvantifikovany do podoby financnich toka. Na z&kladé této studie by se
mél investor rozhodnout, zda uvolni dalSi finan¢ni a jiné zdroje na dopracovéni detailni studie
proveditelnosti, ¢i naopak, zda ptipravné préce na projektu zastavi.

Appraisal Report (Hodnotici zprava) je ndzev pro dokument, ktery hodnoti projekt na
z&lad¢ raznych finanénich ukazatelt a z&roven do hodnoceni ¢asto zahrnuje posouzeni
finanéniho zdravi investora (realiz&tora projektu). Metodika je obvykle definovéana jejim
uZivatelem a proto se maZe subjekt od subjektu liSit. Feasibility Study projektu, finan¢ni
analyzu a finanéni plan investora je z&kladnim kamenem pro jeji zpracovani. Na zakladg¢
takovéto zpravy obvykle padne rozhodnuti o investici, poskytnuti Uvéru apod.

 Nefizena kopie | KP P—003/004 | Strana47 36 |




PRILOHY K POKYNUM PRO ZADATELE

=l
'3

\\l:-ff}_":“‘ Verzel.4

Ik %‘
el

PrestoZe se miZete se vdemi témito tiemi studiemi potkat v praxi, neni zpracovani ani jedné
znich povinnou soudasti Zadosti o finanéni pomoc ze SROP. Jgjich vycet a stru¢ny popis je
veden pidnim Vam poskytnout prehled moznych feSeni, kter& mohou vést v nekterych
ptipadech k nemalym Uspordm zbytecné vydanych penéznich prostiedki a v jinych piipadech
zase nemusi byt jejich vyuZiti dostatecné efektivni.

Opportunity Study je vhodné zpracovavat zejména tam, kde neni zmapovan potenciél
investi¢nich prileZitogti. Bez jejiho zpracovani je velmi pravdépodobné, Ze investi¢ni projekty
realizované subjektem, at’ jiZ se jedna o obec nebo podnikatele, jsou pripravovany na zakl ade
momentaniho, impulsivniho, ¢asto i emotivniho, ale zejména nahodilého rozhodnuti
zodpovédnych osob, jehoz vydedkem je ¢asto pominuti nabizejicich se prileZitosti, které by
mnohem |épe zhodnotily vloZené finan¢ni prosttedky a jiné zdroje. Oproti tomu pre-
feasibility study je smysluplné zpracovavat zefména v situaci, kdy mame k dispozici nékolik
investi¢nich alternativ a jiz samotné zpracovéni Feasibility Study pro kazdou z nich je pfilis
nékladné, vzhledem k rozsahu investi¢nich nékladu projektu a ocekdvanym provoznim
efektim resp. vzhledem k finanénim moZnostem investora. V takové piipadé muze byt
predvybér variant k dalSimu podrobnéjSimu zpracovani na zakladé Pre-feasibility Study
vyrazné ekonomicky efektivnim reSenim.

Obsah studie prileZitosti z hlediska obci resp. svazku obci by mél byt obvyklou souéasti
Strategie mikroregionu jako jeden z jegjich z&kladnich vystupa. Toto je tedy materidl, ktery
v ptipadé, Ze je kvalitné zpracovan muze hrét pro dany municipélni subjekt obdobnou roli,
nebot’” by mél smérovat investicni ¢innost obci a jejich svazki k systemati¢nosti
astrategickému rozméru. Mimo jiné pini roli hodnotici zpravy v prostiedi vereing
prospédnych projektd Analyza ndkladi a prinosi (Cost-Benefit analysis = CBA), ktera je
metodickym postupem, ktery svym pribéhem postupné zodpovida zakladni otazku: , Co
komu realizace investicniho projektu prinasi a co komu bere?” . Takto vymezené dopady akce
jsou nésledné agregovany, prevedeny na hotovostni toky a zahrnuty do vypoétu rozhodujicich
ukazatelt, na z&kladé nichZ Ize rozhodnout, zda je projekt ve svém duasledku pro spolecnost
piinosem ¢i nikoli. V piipadé srovnavani dvou nebo vice investic, pak umoziuji vypoétené
ukazatele stanovit jejich poradi, nebo-li urgit preferenci jednoho projektu pied druhym'.

Pro nés je zde vyznamny vztah CBA a Feasibility Study. Kazda z téchto studii mé jiny
vyznam. Zatimco studie proveditelnosti je orientovéna spiSe na komplexni popis v3ech
realizacnich stranek investice véetné jejich zohlednéni ve finan¢nich tocich, CBA je zamétena
na vysedneé efekty projektu na veSkeré subjekty a hodnoceni jeho smysluplnosti. V ptipadg,
Ze jsou zpracovany ob¢ studie je postup nasedujici. Ngprve je definitivné popsan projekt a
jeho vysledné feSeni (preferované pred alternativami) ve studii proveditelnogti a nésledné jsou
dasledné popsany a v podobé celkovych i dil¢ich ekonomickych ukazatela vyhodnoceny
vSechny ocekévané dopady na jednotlivé subjekty zahrnuté do CBA. Vzhledem k tomu, Ze
finanéni cash — flow investora projektu je zaroven obvykle vyznamnym efektem hodnocenym
v CBA, sejné tak jako ostatni efekty plynouci z povahy projektu, je studie proveditelnosti,
pokud je kvalitn¢ zpracovana, jednim ze z&kladnich materida pro zpracovéni analyzy nakladu
a ptinosi.

Vyznamné je upozornit na fakt, Ze zatimco vyuZiti Opportunity Study, Pre-feasibility Study,
¢i jakékoli formy Appraisal Report pii pripravé projektu je dobrovolnou zalezitosti investora

! viz Analyzan&kladi a prinosi — metodi cka prirucka pro SROP vydana RO SROP.
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ajejich vyuZiti zavisi pouze na jeho zhodnoceni prinosu takovychto studii pro své projektoveé
fizeni, vyuzti Feasbility Study a CBA je dano zavaznymi pokyny pro Zadatele v programu
SROP resp. jinych programi.

3. Postup PRI ZPRACOVANI A OBECNA STRUKTURA STUDIE
PROVEDITELNOSTI

Poté, co jsme vymezili smysl sudie proveditelnosti a jeji souvztaZznost s ostatnimi
pouZivanymi materidly, poloZime v této kapitole z&klady metodického uchopeni této studie.
Zdaraznime specifika préce pii zpracovavani tohoto dokumentu a stanovime jeho z&kladni
osnovu. Je treba jiZ z pocatku upozornit, Ze uchopeni dil¢ich kapitol je v ptipadé
FEASIBILITY STUDY vyrazné zavislé natypu projektu a nelze tedy podrobnogt, rozsah ado
velké miry i obsah jednotlivych kapitol bré jako jedinou a do ngimensich podrobnosti
nezpochybnitelnou mozZnost. Vyznamné je, aby studie co neglépe popisovala, variantné
eSila, optimalizovala a hodnotila investi¢ni projekt se vdemi z néj vyplyvajicimi specifiky.

3.1 Postup pri zpracovani a specifika studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je rozdélena do tématicky samostatnych kapitol, ¢lenénych podle
problematiky, kterou v souvislosti s investicnim zamérem fesi. Tyto rizné stranky vystavby
aprovozu projektu Ize samozieime nejprve tesit per partes (krok po kroku — jednu po druhé),
ae je nutné si uvédomit, Ze zvolené varianty feSeni v rdmci jednotlivych kapitol (témat) se
vzajemné ovliviiuji a Uprava jedné z nich maZe mit a zpravidla také m4, vliv na vhodnost
zvolenych variant feSeni u témat zpracovanych v piededém kroku. Tedy volba optiméniho
provedeni z hlediska jedné stranky projektu miiZe ovlivnit #eSeni ostatnich témat.

Priklad ¢. 1 Priklad nAvaznosti krok:

Lze s snadno predstavit, Ze financni plan wytvorime az na zakladé navrZeného provozu
ainvegticni faze, nicméné teprve az po jeho wyhotoveni, nebo alespori hrubém néstinu,
Zistime, zda zvolené procesni usporadani, organizacni struktura, propagacni metody,
technickeé ;eSeni a pouZité technologie vedou ve svém souhrnu k poztivnim nebo negativnim
hotovostnim toki: ajak vysoké zdroje financovani budeme potiebovat. Pokud neni takovy
vysledek uspokojivy musime se chtic nechtic vrétit o nekolik kroki zpét a hledat, kde jsou
zdroje neefektivity v nami planovanych variantach, tak abychom mohli byt s diidedky naSich
dil¢ich rozhodnutich, promitnutymi do financniho pldnu resp. hodnotami vyslednych
financnich ukazateli: a kritérii spokojeni. Takowyto ndvrat k jiZ jednou ¢i dokonce nekolikréat
/eSenému problému nemusi byt wwvolan aZ neuspokojivymi financnimi dizdedky, ale
kterymkoli rozhodnutim v nasledné zpracovavané kapitole. Tak napriklad optimalizace
zAsobovaciho procesu s miiZe zpétne vynutit zmeny v organizacni struktuie a ta zas piivodné
zamy3deného procesu ziskavani, Skoleni a rizeni lidskych zdroji. ReSeni dodavatelsko
odberatelskych vztahii v oblasti zAsobovani miZe zpisobit zmenu preferenci v pohledu na
zAkladni technické 7eSeni a tedy na zvolenou variantu prredpokl&daného investichiho majetku
a podobne.

Z prikladu je patrna iterativni povaha zpracovani takovéto tvorby provozniho a financniho
planu. Jedna se o postupné zptesiovéni jednotlivych ¢asti studie proveditelnosti, které jsou
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na sobé vyznamng a tésné zavid €. Toto Ize oznait za hlavni divod, pro¢ nelze zpracovat
Feasibility Study krok za krokem od jakéhos zacatku do konce bez neustdé kontroly
konsistence nové zpracovanych ¢asti s predchozimi a novych oprav a zasahi. Je to zakladni
rys préce pii jakémkoli projektovém planovani.

Jako druhy vyznamny charakteristicky znak |ze ozna¢it obvykle nutnou variabilitu pristupa
k jednotlivym teSenym problémam a tviréi pristup. Variabilita se promita na jedné strang
v mnohosti pristupt k feSeni urcitého problému, ktera je Gzce spojena pravé se schopnosti
zpracovatele hledat cesty k cili tvarcim zpasobem a na strané druhé v systematické
variantnogti samotného teSeni, kterd vyplyva z nutnosti pldnovat nejistou budoucnost a
zeiména taktéZ nejisté, de pro realizaci projektu vyznamné, predpoklady, které vak zésadnim
zpasobem ovliviji smysluplnost arealizovatelnost projektu jako takového prip. jednotlivych
variant jeho uchopeni.

Variabilita spocivajici v pristupu k feSeni je déna neopakovatelnosti kazdého projektu. Aé
jsou projekty a jejich prvky casto feSeny obdobnym zpasobem, kazdy reédlny investiéni
z&mér je né¢im originalni, a’ jiz novym prostiedim, ve kterém je realizovan, subjektem,
ktery se o jeho realizaci rozhoduje nebo napriklad ¢asem, ve kterém se jeho realizace planuje
¢i ve kterém je uvaZzovana jeho provozni ¢ast. VSechny tyto rozdily mohou mit vliv nato, Ze
neni mozné pristupovat k projektiim pouze s nacviéenou odbornou rutinou, ae je tieba
se zabyvat kazdym projektem od pocétku, jako by byl zcela novou a nikdy pred tim
nerealizovanou zaleZitosti. Tento fakt nikterak nepopira moznost vyuZiti zkuSenosti a
analogie, ale zasadné je tieba se vyvarovat zpracovavani projekta takiikajic , pres kopirdk”.
Nebot' porekadlo ,Co jednomu |ékem, druhému jedem. plati i v pripadé navrhovanych
dil¢ich teSeni ajim priduSgjiciho investi¢niho projektu.

Pripad variantnosti samotného teSeni plynouci z nutnosti tvotit technicky, organizacni,
marketingovy ¢i finanéni vyhled za podminek nejistych budoucich vyvoja zé&kladnich
predpoklédanych veli¢in s vysvétleme na nasledujicim prikladu.

Priklad ¢. 2 Variantnost 7/eSeni vynucend nejistym predpokladem

Jednim z prikladiz, kdy je racionalni variantni 7eSeni celé studie proveditelnosti tedy
i odpovidajicim zpiisobem jednotlivych jeich prvkii, je ngigtota v odhadované vws poptavky
po duzbach ¢ produktech poskytovanych v rédmci provozni faze investichiho zameru.
Odhadované vy%e poptavky (mnoZstvi zakazniki: ¢i uZivatelii) ma obvykle vyznamny viiv na
kapacitni propocty a volbu velikosti provozni jednotky.

Jestlize se jedn& o projekt, kde se vy3e takovéto poptavky odhaduje velmi nesnadno a sama
Zavisi na mnoZstvi nejistych okolnosti, je nanejvysS smysuplné uvazovat nekolik variant vyvoje
tohoto faktoru a temto odlidym variantam uzpisobit jednotlivé prvky projektu. Velmi casto se
v takovéem pripadé pouZiva odhad pesimisticky (dolni mez poptavky), stiedni (stredni
hodnota® poptévky nebo velikost poptavky s nejvySSi pravdépodobnosti, Ze nastane) a varianta
optimisticka (horni uvazovana mez poptavky). Téemto variantdm neovlivnitelnych nebo jen z
¢asti ovlivnitelnych faktor:ii pak odpovidaji i ti riizné verze financniho planu a vysednych
ukazatelii. 1dedlni je, pokud |ze napriklad preit v pritbeéhu realizace od jedné varianty ke

2viz[1].
% vazeny pramer, kde vahami jsou pravdépodobnosti jednotlivych aternativ.
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druhé bez vyznamnéjSich ztréat v pripade, kdy se poptévka zacne chovat jinak, nez-li jsme ve
2volené variante prepokladali.

Z vy% uvedeného je tieba znovu vypichnout, Ze pii zpracovéni studie proveditelnosti se
musime vyvarovat automati¢nosti ¥eSeni, kopirovani stéle stejnych postupi bez ohledu na
nové podminky, nedostatecné kontrole dopadi novych rozhodnuti na rozhodnuti predchozi
auvaZovani pouze jedné varianty budouciho vyvoje z&kladnich piedpokladi, které maji
zésadni dopad do prvka studie a zejména hotovostnich toka v piipadé, Ze lze tyto
predpoklédané vlivy jen obtizné ¢i nespolehliveé predvidat.

Naopak zde musime jedt¢ jednou zdiaraznit, Ze by zpracovatel mél dbat na hledani feSeni
optimalizovaného pro dané origindlni podminky, &’ jiZz ve formé zcela novych reSeni, nebo
prostiednictvim smysluplné a odivodnéné analogie. Dale musi neustéle revidovat popsané
varianty jiZ reSenych prvka studie s prvky feSenymi ndsledné a zjigovat, zda jsou v souladu
nebo si odporuji, piipadné zda spolu tvori harmonicky provozni celek av pripadé, Ze tomu tak
neni, zapasobit na jeden ¢i oba z prvka ve sméru napravy. A pokud je zpracovatel nucen
pracovat s nejistymi a Spatné¢ odhadnutelnymi (nicméné pro zbytek provozniho planovéni
a hotovostni toky vyznamnymi) piedpoklady, je vhodné, aby sniZil riziko neptipravenosti tim,
Ze zpracuje projekt pro jednotlivé varianty tohoto nejistého predpokladu.

3.2 Obecna struktura studie proveditelnosti

V predchozi subkapitole 3.1 jsme neustde uvazovdi fakt, Ze studie proveditenosti mé urcité
tématické okruhy, oblasti otazek k reSeni de facto stavebni kameny, na které je si tieba
v prab&hu zpracovani studie proveditel nosti odpoveédét, resp. které je tieba poloZit. Obvyklou
strukturu feSenych problému de facto respektuje nésledujici osnova studie proveditelnosti,
kter& navic zohlednuje nékteré formani ndleZitosti zpracovéni.

Osnova Studie proveditel nosti:

Titulni strénka
1. Obsah
2. Uvodni informace
3. Stru¢né vyhodnoceni projektu
4. Stru¢ny popis podstaty projektu a jeho etap
5. Analyzy trhu, odhad poptéavky, marketingova strategie a marketingovy mix
6. Management projektu a fizeni lidskych zdroju
7. Technické a technologické ieSeni projektu
8. Dopad projektu na Zivotni prostiedi
9. Zgji&eni investicniho majetku
10. Rizeni pracovniho kapitélu (ob&zny majetek)
11. Finan¢ni plén a analyza projektu
12. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
13. Analyza atizeni rizik (citlivostni analyza)
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14. Harmonogram projektu
15. Zavereené shrnujici hodnoceni projektu
Prilohy

Uvodni stranku abody 1, 2 a 3 osnovy |ze povaZzovat za forméni nélezitosti studie, které maji
zarucit zeiména dobrou orientaci uZivatele v textu, a proto jsou struéné popsany v této
subkapitole. Body 4 — 14 tvoii samotné avsak, jak jiz jsme se zminili, vyznamné na sobé
z&vislé tématické bloky. Z tohoto davodu je kaZdému z nich vénovana jedna samostatnd
kapitolatéto prirucky.

Souhrnny obsah osnovy studie proveditelnosti:

Titulni strdnka — méla by na ni byt uvedeno, Ze se jedna o studii proveditelnosti a jaky
projekt popisuje. Je vhodné na ni uvadét pocet stran textu a pocet priloh (resp. jgich stran).
Tyto zakladni Gdaje mohou byt doplnény o stru¢nou identifikaci zpracovatele (resp. kontaktni

osoby).
1) Obsah — obsahuje zejména informace o poctu a struktuie kapitol a o tom, na které strance
jelze naézt.

2) Uvodni informace - na prostoru zhruba jedné stranky by mély byt uvedeny nasledujici
Udaje: Ucel, pro ktery je Feasibility Study zpracovana a k jakému datu, identifikacni Udaje
o0 zadavateli, zpracovateli studie a ptidusnych kontaktnich osobéach.

3) Struéné vyhodnoceni projektu — na tomto mist¢é by mely byt v rozsahu 1-2 stran
popsény zésadni zavéry, které vyplyvaji ze zpracované studie proveditelnosti. V tabulce
uved'te zésadni ukazatele a jeich hodnoty spoétené z vydednych hotovostnich toka resp.
nékladi avynosi obsaZenych ve findlnim financnim plénu, jakoz i vydedky citlivostni
analyzy. Ve struéné a shrnujici podobé je zde uvedeno zhodnoceni finan¢ni efektivitu
projektu, jeho realizovatelnost z hlediska vSech prvka Feasibility Study a vysledky
analyzy rizik.

4) Struény popis podstaty projektu a jeho etap — obsahuje komplexni popis hlavnich
charakteristik projektu a jeho etap. Jsou zde zodpovézeny zékladni otézky, jaky je nazev,
smysl a zaméieni projektu, jaké sluzby piipadné produkty budou diky projektu
poskytovany a jaky problém tesi, kdo je investorem (resp. vliastnikem ¢i provozovatelem)
projektu, jaka je kapacita (velikost) projektu a jaka je jeho lokalizace, jakymi etapami
projekt prochézi a ¢im jsou specifické, jak feSeno variantni zpracovani v ramci studie a
jaka jsou ostatni vyznamna specifika projektu.

5) Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova dsrategie a marketingovy mix —
zahrnuje popis vech marketingovych aspektu projektu. Jsou zde feSeny vechny odhady
adoporuceni tykgjici se potreb finanich uZivatelt, konkurenceschopnosti vystupa
produktu, jak v ptipadé verginych tak i privatnich projektt a to v nésledujici struktuie,
kterd vychézi z vyzkumné a analytické ¢asti (i) a prechézi v ¢asti, které obsahuji reSeni
danych probléma (ii, iii), ty jsou ¢lenény dle rovin na strategickeé (ii) a takticko-operativni
(iii).

i) Analyzatrhu aodhad poptévky
ii) Marketingova strategie
iii) Marketingovy mix
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6) Management projektu a Fizeni lidskych zdroji — obsahem je plan a usporadani
problému souvisgjicich s otdzkou samotného managementu projektu. Pod timto pojmem si
Ize predstavit veskeré plénovéni, organizovéni, fizeni a kontrolu vSech procesi,
organiza¢nich jednotek a veSkerych lidskych zdroju.

7) Technické a technologické ¥eSeni projektu — shrnuje veSkeré podstatné technické
atechnologické aspekty projektu, jako je zvolend technologie, technické parametry
jednotlivych zatizeni, vyhody a nevyhody téchto predpokladanych teSeni, vyplyvajici
technickd rizika, potiebné energetické a materidlové toky, Udaje o Zivotnostech
jednotlivych zatizeni, potrebné udrzbé a ndkladnosti oprav, zmeény v provozni naro¢nosti
vlivem opotiebeni apod.

8) Dopad projektu na Zivotni prostiedi — popis veSkerych kladnych i negativnich vlivi,
které plynou z realizace projektu v jeho jednotlivych etapéch.

9) Zaji&téni dlouhodobého majetku — vymezeni struktury dlouhodobého majetku, urceni
vySe invedticnich nékladi, problematika servisnich podminek a pripadného
znovupotizeni, amortizacéni schéma apod.

10) Rizeni pracovniho kapitdlu (obézny majetek) — vymezeni struktury a velikosti
obéZného majetku, jaké druhy materidlu, nedokonéené vyroby, vyrobka a zboZi bude
nutné skladovat a v jakych objemech, vzniklé pohledavky resp. krétkodobé zévazky,
néro¢nost projektu na drzbu hotovostnich prostredka a jejich fizeni.

11) Finanéni plan a analyza projektu — komplexni finanéni zohlednéni piedchozich boda
v nésledujici struktuie:

a) Zakladni kalkulace a analyza bodu zvratu
i) Kakulace
ii) Analyza bodu zvratu®

b) Finan¢ni plén
i) Plan prabshu néklada a vynosi®
i) Pldnované stavy majetku a zdroji kryti®
iii) Plan prabéhu cash flow (ptijmt avydajt)

12)Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu — vyhodnoceni projektu pomoci

kriteridlnich ukazatelt kalkulovanych z finan¢nich toka (resp. nékladu, vynosiy) jako napr.
NPV, IRR, Doba névratnosti, Index rentability” a financni analyza projektu.

13) Rizeni rizik (citlivostni analyza)® — vymezeni nejvétSich zdroju rizika v projektu,
uvedeni jejich pravdépodobnosti a event. opatieni na jgich snizeni, vydedky citlivostni
anayzy.

Tento bod neni obsazen v osnové ,, ZjednoduSené studie proveditel nosti“. Viz zavazné osnovy SP.

Tento bod neni obsazen v osnové ,, ZjednoduSené studie proveditel nosti“. Viz zavazné osnovy SP.

Tento bod neni obsazen v osnové ,, ZjednoduSené studie proveditel nosti“. Viz zavazné osnovy SP.

Pozor neplést s NPV, IRR a Indexem rentability poc¢itanym ze socio-ekonomickych toki uvedenych v CBA a
prevedenych do penézniho vyjédieni.

8 Tento bod nenf obsazen v osnove »ZjednoduSené studie proveditel nosti“. Viz zavazné osnovy SP.

~N o g b
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14) Har monogram projektu - ¢asovy plan jednotlivych ¢innosti afazi projektu, ktery by mél
byt zpracovan do podoby harmonogramu. M¢lo by z n¢j byt patrné, kde jednotlivé
¢innosti zacingji a kdy konéi (pokud kongi), které cinnogti na které navazuji a jaké se
vzajemné prekryvaji.

15) Podrobné zavéreéné hodnoceni projektu - komplexni a propracovany zavér, ktery
zahrnuje vydedné posouzeni projektu ze vech uvaZovanych hledisek a vyjéadreni
k realizovatelnosti afinan¢ni rentabilité projektu.

vz

Prilohy:

Jak jiz jsme podotkli, body 4 — 14 jsou vysvétleny podrobngji v nésledujicich kapitolach. Je
v3ak jiZ natomto misté tieba zduraznit, Ze struktura, podrobnost a nékladnost zpracovani
jednotlivych témat neni z podstaty véci u kaZzdého projektu stejnd Je tieba vzdy dusledné
respektovat logiku projektu a vénovat se nejvice tém problémam, které jsou prévé pro jeho
realizovatelnost nejvyznamnéjsi. V ¢em se bude zpracovéni jednotlivych ¢asti studie vyrazngé
liSit projekt od projektu, z ¢asti vyplyne z nasledujiciho textu, ale vSichni citime, Ze
propracovanost organizacni struktury ftidici provoz hotelu s rehabilitacnim centrem je
pon¢kud odlisna od té, ktera je treba na provoz mistni komunikace k primyslové zong ¢i
kanalizace. Proto proporce naplnéni jednotlivych kapitol findlni studie proveditelnosti je vzdy
z&visla na charakteristice projektu.

4. STRUCNY POPISMYSLENKY PROJEKTU A JEHO ETAP

Ucelem této 4. ¢ésti studie proveditelnosti je poskytnout uZivatelim komplexni shrnujici
popis projektu ajeho jednotlivych etap. Vyznamné je pravé na tomto misté odlisit dopady na
stav svéta (zeména z pohledu investora) v pripade, Ze projekt bude predpokladanou formou
realizovan (invedti¢éni varianta) od situace, kdy projekt realizovédn nebude (tzv. varanta
nulova). Pokud je feSeni feasibility study néjakym zpasobem variantni, je tieba tento zpasob
zde popsat tak, aby bylo mozné rozlisit, zdaje investicni varianta jedna, ¢i jich je nékolik.

4.1 Obsah shrnuti projektu

V rémci ¢tvrté kapitoly by mély zaznit v nékolika vétéch pripadné odstavcich odpovédi na
nadedujici otazky:

Jaky je nézev, smysl a zaméieni projektu?

Jaké sluzby pripadné produkty budou diky projektu poskytovény pripadné jaky problém
1esi?

Kdo jeinvestorem (resp. vliastnikem ¢i provozovatelem) projektu, ¢i jeho dil¢ich ¢asti?

Jaka je kapacita (velikost) projektu a jaka je jeho lokalizace (kde bude investice ziizena

aprovozovana)?

Jaka jsou ostatni vyznamna specifika projektu?
Tyto otazky je tieba vnimat jako minimum, které je spolecné vSem projektam. Vyznamné je,
aby po precteni této ¢asti studie proveditelnosti byl uZivatel a poséze i hodnotitel projektu
maximéné srozumén s tim, ¢eho se projekt a nasledujici kapitoly a diléi feSeni tykaji.
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V piipadé variantniho zpracovéni ° je vhodné v nékterych piipadech zodpovédét tyto otazky
pro kaZzdou variantu zvl&&. Stgin¢ tak je vyznamné, aby se uZivatel mohl snadno orientovat
v etapach™®, kterymi bude projekt prochézet zejména s ohledem na to, jakym zpiisobem

VRV

ovliviuji feSeni jednotlivych dil¢ich problematik.
4.2 Etapy investi¢énich projektia

V této souvislodti Ize rozdélit investi¢ni zamér do étyi moznych fazi (etap).

. Predinvestiéni fdze — jedna se o obdobi pripravnych praci, ve kterém se projekt

pripravuje a rozhoduje se o jeho redizaci ¢i zamitnuti. Z hlediska hotovostnich tokt sem
zpravidla spadaji néklady na projektovou dokumentaci, adminigtrativni néklady na
piipravu projektu, naklady na zpracovéni ekonomickych studii (samotnd studie
proveditelnosti, CBA, resp. jiné dokumenty). DuleZité je, Ze vSechny piijmy a vydaje
vzniklé v tomto obdobi jsou irelevantni pro posouzeni smysluplnosti investice a nesmi jgji
hodnoceni ovlivnit. Jednd se o tzv. SUNK COSTS, ¢esky utopené ndklady, které
investor vyd4, at’ jiZz se invegtice uskutecni nebo nikoli a proto je do rozhodovéni o
realizovatelnosti & smysluplnosti projektu nezahrnujte™.
Faze investiéni (investiéni etapa) — jedné se o obdobi od zacdtku investi¢ni vystavby
projektu do zahdjeni jejiho provozu. Z hlediska hotovostnich toki byva toto obdobi
obvykle ve znameni silného pievySeni vydga nad ptijmy. Vyznamné rozdily Ize
vytipovat i v dil¢ich popisovanych problematikach. Zejména u vétSich a organizaéné
néro¢néjSich investiénich akci lze predpokladat, Ze sloZeni realiza¢niho tymu, jeho
organizace a tidici procesy se budou vyrazné liSit od faze provozni. Stegjn¢ tak se v
investicni fazi jist¢ setkame s jingmi hmotnymi dodavkami a pouZitymi technologiemi
resp. technikou, neZ ve fézich nasledujicich. V3echny tyto a jiné rozdily pak jednoznacné
definuji i odliSnou strukturu avys piijma a vydaa.

Faze provozni (provozni etapa) — jedna se o obdobi od zah§jeni provozu projektu po
jeho ukonceni. Obcas se nazyva téZ Zivotnosti projektu. VSechny feSené aspekty jako
marketing, management, technické a technologické aspekty, dodavatelsko odbératelské
vztahy, vliv na Zivotni prostredi, fizeni pracovniho kapitdlu a celkové finan¢ni fizeni
byvaji ¢asto nejnaro¢néjsi na planovani v rdmci zpracovéni studie proveditelnosti prave
pro toto obdobi. Tyto ¢&sti provozni mozaiky jsou ve zna¢ném poctu projektt rozhodujici
pro jejich Uspednost. Je duleZité si uvédomit, Ze investicni faze neni jedinym rizikovym
mistem projektu a Ze jeho zainvestovanim - , postavenim® boj o efektivitu nekonci, ale
Casto zacina Efektivni zvlddnuti vystavby muze byt zcela znehodnoceno ztratovym a
neefektivnim provozem. Tento fakt je o to vyznamngjsi, vezmeme-li do Gvahy nésledky
neudrZeni provozu investice po dobu miniméné vyZadovanou poskytovatelem dotace.
Pripadné navréceni dotace, ptipadné pokracujici spléceni Gvéru na neudrZitelnou investici
muZe piivést do vyznamnych probléma jak komereni tak i neziskovy ¢i ptimo municipa ni

% viz kapitola4.3.

0 viz kapitola 4.2.

" Pro Zadatele (resp. investora) je vy3e téchto nakladii vyznamné, nebot’ je musi obvykle uhradit, ae uhradi je,
a jiz investici piijme, nebo zamitne, tudiz by jeho rozhodovani o smysluplnosti projektu nemély ovliviovat.
Tyto nadklady sice s investici souviseji nicméné jsou nezavidé na jegim porizeni a realizaci. VyS téchto
nakladi, které mohou znamenat pri pripravé nékolika investiénich projekti zaroven vyraznou zatéz, a které jiz
nelze z projektu nikdy dostat zpét pokud se neredlizuje, je mozné nékdy optimalizovat vyuZitim postupi a
nastrojii uvedenych v kapitole 2.2 této piirucky.

Netfizena kopie KP P-003/004 Strana 12 z 36




PRILOHY K POKYNUM PRO ZADATELE

Verzel.4

It %
ce

subjekt. Proto u projekti, u kterych to z jegich vécné povahy vyplyva je provozni faze
nejanal yzovangjsi a nejpropracovanéjsi ¢asti studie.

Faze poprovozni (likvidaéni etapa) — jedna se o obdobi, ve kterém se projekt jiz
neprovozuje, nicméné stdle je¢ miaZe a nemusi jeho predchozi existence ovliviovat
piijmy a vydge investora, jakoZ i jeho organizacni a jiné souvisgjici aktivity a jejich
usporadani. Narozdil od vydaja a piijma predinvesticni faze, pokud tyto finanéni prijmy a
vydgje existuji a jsou nezanedbatelné, musite je do hodnoceni investice zahrnout.
Typickym piikladem takovych diadedki investice jsou néklady na likvidaci zatizeni,
stejné jako jeji technické a technologicke reSeni ptip. vynosy z jeho prodeje.

Uvedené ¢leneni etap investicniho projektu je treba vnimat jako zékladni a obecné. Muze byt
vhodné napiiklad oddéleni urcité meziféze, kterd byva pirechodovym mistkem mezi vySe
zminénymi etapami. Za typicky priklad takovéto smyduplné mezifaze miZzeme povaZovat
zavadéci provoz. Byvéa typicky pozvolnym piechodem od procesi, organizace a toku
investicni faze smérem k fazi provozni. Tento se miZe vyznacovat i uréitymi docasnymi
opatienimi, které nebyla na potadu dne ani v predchozi fézi investi¢ni ani nejsou soucésti piné
provozni féze. Prikladt je moZné nalézt celou fadu: povolani uréitych expertnich skupin, které
mohou byt ndpomocny pii zabéhu plného provozu (IS/1T specialisté apod.), do¢asné omezena
velikost provozu (omezeni kapacity hotelového provozu pred ovérenim funkénosti vSech
procesi apod.). Je zigmé, Ze stejn¢ tak jako jina opatieni i tato vyvolgji prisusné zmeny
v hotovostnich tocich projektu a tim ovlivni hodnoceni rentability a udrZitelnosti projektu.
Protikladem zavéadéciho provozu miZe byt provoz Gtlumovy, ktery je obvyklym obdobim
mezi pIné provozni etapou a etapou likvidacni. Etapizace miaze mit jedt¢ jeden rozmér a to
dany RO SROP v Priruce pro Zadatele, kde je definovana etapa z hlediska vécného
a casového. Toto vymezeni je duleZité z hlediska cetnosti proplaceni néklada projektu.

Véha narocnosti zpracovani jednotlivych etap se bude liSit projekt od projektu a proto nelze
jednozna¢neé urcit jak mé byt ta ¢i onaféze podrobné arozsahle zpracovana. V této souvidosti
lze uvést, Ze projekty se touto nérocnosti na féze vyrazné lisi, jak z hlediska vyse
hotovostnich tokd, které projekt generuje, tak i zhlediska marketingoveé, manazerske,
organiza¢ni i technické a technologické néro¢nosti.

Priklad ¢. 3 Priklady riizzné ndrocnosti na zpracovani jednotlivych fazi

Vezmeme-li v Gvahu vystavbu migtni komunikace, jedna se o priklad investichiho projektu
vyznamne narocnéjSiho v investicni neZz provozni faz, jak zhlediska pripravy procesi
zajidteni této investice oproti priprave procesi v obdobi provozu tak z hlediska hotovostnich
tok:i, které jsou obwvykle sinvestici resp. provozemtéto akce spojeny.

Opakem takovéto investice muiZe (ale nemusi) byt zzeni dynamickych www stranek pro
propagachi a organizacni Ucely mikroregionu. V tomto pripade nemusi byt jejich porizeni
Vvyznamne narocnéj s, nezli jgich planovana neustala aktualizacea celkovy provoz.

v ws

Je patrné, Ze etapizace projektu miZe byt i mnohem podrobngjSi a je Uzce spojena s Zivotnim
cyklem daného projektu. V rédmci popisované 4. kapitoly studie proveditelnosti by mélo byt
souhrnné vysvétleno, kterymi etapami projekt prochazi, jak je které faze dlouhé a které oblasti
jsou etapu od etapy FeSeny vyrazné jinak.
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4.3 Variantni feSeni studie proveditelnosti

MiZe nastat i ptipad, Ze povaha vyznamnych proménnych, které ovliviuji realizovatel nost
projektu, jeho ekonomickou névratnost a rentabilitu a které nemiZe investor ptimo ovlivnit,
bude v budoucnu ovliviiovat celkové tizeni, velikost, propagaci, hotovostni toky a ostatni
vyznamné faktory projektu zpracovavané v ramci studie proveditelnosti. Prikladem takové
proménné muZe byt predpokladana velikost poptavky po dané sluzbé ¢i produktu, ktery
prostiednictvim projektu hodl4 investor poskytovat, at’ jiZ na komeréni ¢i nekomereni bézi.
Jevi-li se ndm odhad tohoto piedpokladu nespolehlivym (vysoce variabilnim) a z&roven vime,
Ze budeme projekt tidit v reakci na jeho razné hodnoty raznym zpusobem, maze byt velmi
vyznamné zpracovavat projekt variantné. V takoveém piipadé je nezbytné pravé jiz v rdmci
této kapitoly upozornit uzivatele studie na tento fakt, uvést jakym zpasobem jsou jednotlivé
varianty od sebe odlieny, aby bylo mozné je ptehledné identifikovat, jakoZ i uvéd, na
z&lade které konsigentni varianty jsou spoéteny vysledné hodnotici ukazatele uvedené v
Césti 3. Struené vyhodnoceni projektu. Nékdy jsou uvédéna variantni reSeni pouze jako
aternativy vrédmci jednotlivych reSenych tématickych okruht bez vzgemné vazby naptic
témito okruhy. Pak je v projektu obvykle predpoklédéno jedno , optimalni“ FeSeni, které je
v rdmci kazdého problému oznateno a jeho duadedky jsou promitany nasledné do finalnich
hotovostnich toka. Soucasné si nesmi odporovat s ostatnimi pléanovanymi verzemi ieSeni
ostatnich okruhti. Zbylé varianty feSeni hraji pak Ulohu bud'to zdavodnéné zamitnutych
feSeni, a nebo teSeni aternativnich k preferované varianté. Hraji tedy roli uréitych
néhradniku, které |ze vyuzit v piipadé, Ze preferovand varianta zohlednénd v celkovém planu
projektu nebude z piedem nezndmych davodu realizovatelna.

5. ANALYZY TRHU, ODHAD POPTAVKY, MARKETINGOVA STRATEGIE A
MARKETINGOVY MIX

Nyni se dostavame k prvnimu kroku *? zpracovani studie proveditelnosti resp. zpracovani
prvniho uvadéného samostatného tématu, nebot’ piedchozi kapitoly byly ve své podstate
shrnujici a pri jegjich tvorbé jiz musime projekt resp. jeho planovanou verzi (verze) znat.
Problémy, které by v této péaté ¢asti doporucené osnovy studie proveditelnosti mély byt
feSeny, jsou obsaZeny jiZ v jejim ndzvu. VSechny |ze spojit prostiednictvim jednoho pojmu -
marketing. Co pod timto pojmem tedy v kontextu nasi préce chapat? Tento pojem je ve své
podstaté Uzce spojeny s rozvojem trhu a trhem jako takovym. MuZeme ho piibliZit napt. jako
soubor metod, pristupi a ¢innosti zaméienych na reSeni problému spojenych préave s trhem,
jeho rozvojem avibec viemi aktivitami, které jsou nangj zacileny. Vyznamné je si uvédomit,
Ze marketing, byt je jeho definic fada, nelze v Zadném piipadé ztotoZinovat jen a pouze
sreklamni ¢i jinou propagacni ¢innosti.

Jestlize je marketing takto Uzce propojen s pojmem trh (market), jak se tyka verging
progpednych projekta, jejichz produkty a sluzby casto klasickym trhem neprochazeji?
Odpoved’ je snadnd. PrestoZe trh v piipadé vergnych statka (silnic, vefeinych sportovidt aj.)
negeneruje ptimo cenu takovéhoto vystupu, po kazdé duzbé ¢ vyrobku existuje uréita
poptavka (nekdy se hovoii o poptavce spolecenské) a ta je dana potiebami subjektt, které ji
tvori a které hodlgji tyto svoje potieby prostiednictvim dané sluzby ¢ produktu, at’ jiz

12 Pokud se o poradi kroki da viibec hovoiit vzhledem k cyklické povaze zpracovani (viz popis iterativniho
postupu v kapitole 3.1 této prirucky).
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verejného ¢i komeréniho, uspokojovat. Proto je treba se i v pripadé verejnych statka a duzeb
zabyvat otazkou, pro koho je sluZzba urcena, jaky problém tomuto subjektu eSi, v jakém
rozsshu bude o tuto duzbu zgjem a po jakou dobu, jakym zpisobem zvySit vyuZivani
takovéhoto vystupu, jek zajistit informovanost o existenci této sluzby apod. VSechny tyto
otazky jsou, jak je patrné, spolecné viem typum projektt, jen néstroje jejich zodpovidani a
odpovédi samotné se mohou lisit.

Kromg toho se manaZer jak komeréniho tak verejné prospédného projektu dostéva pii fizeni
viech fézi investicniho projektu do dodavatelsko — odbératelskych vztahu vzhledem k
nutnosti nakupovat (¢i prodévat) souvisgjici statky a sluzby, které trznim prostredim prochézi.
To, Ze tyto vztahy a jejich napliovani miZe zésadnim zpasobem ovlivnit smysluplnost
i realizovatelnost projektu, je nasnade.

5.1 Analyzatrhu aodhad poptavky

Abychom mohli vibec rozhodnout a systematicky pojmenovat jednotlivé marketingové
néstroje tizeni a byli schopni stanovit jejich optimalni variantu pro dany projekt, méla by fézi
marketingového plénovéni predchézet faze marketingového vyzkumu. V jejim prabéhu se
jedna o ziskavani, analyzu a syntézu informaci o trhu, naktery jsou produkty daného projektu
smerovany resp. o prostiedi, ve kterém bude projekt provozovan. Z analyzy trhu by mély
vyplynout zaveéry tykajici se zejména faktora jako je poptévka, potieby a vlastnogti cilovych
subjektt (potencidlnich zakaznika resp. uZivateli projektu ajeho vystupii), konkurence resp.
alternativ ve zptisobu uspokojeni zji&eénych potieb.

V pripadé, Ze byly zpracovany analyzy strategického charakteru, je vhodné jgich vysledky
zésadn¢ ovlivaujici volbu marketingovych néstroja i dal§i provozni, ¢ financni rozhodnuti
zminit prévé v této 5. sasti studie. Za analyzy strategické povahy Ize oznait analyzu PEST,
SWOT, analyzu Péti trznich sil** apod. Principy vech téchto strategicko-analytickych
pristupt Ize dohledat v pridusné literature ajejich vyklad jde za ramec této prirucky. SWOT
analyza je standardn¢ vyZadovéna coby dil¢i vystup tzv. strategie mikroregionu. Je tieba na
tomto misté zduraznit, Ze tyto SWOT analyzy nelze sméSovat. V rdmci strategie mikroregionu
se jedna obvykle o SWOT analyzu samotného svazku obci, kde jsou uvedeny a dany do
vzdjemnych souvislosti silné a slabé stranky tohoto subjektu s prileZitostmi a hrozbami, které
plynou z jeho okoli. V ptipad¢ Feasibility Study mame na mydi vydedky SWOT analyzy
vytvorené zvlasté pro popisovany projekt resp. podnik.
At jiZ pti pripravé projektu zvoli zpracovatelé jakoukoli Uroven strategické hloubky Gvah,
analyz a syntéz, m¢ly by na prostoru této ¢asti studie padnout odpovédi alespon na tyto
zésadni otazky:

Kdo je cilovym zakaznikem resp. uZivatelem sluzeb a produktt plynoucich z projektu

ajaka je potieba, kterou by mél cilovy uZivatel prostrednictvim vystupa projektu

uspokojovat?

Jak vysokou poptévku |ze o¢ekévat?

3 Analyza rozdslujici strategické faktory na politické, ekonomické, socidni atechnologické (viz [5]).
¥ Rozélenuje trzni sily do péti skupin na substituty, nové vstupujici na trh, dodavatelé, zékaznici, stévajici
konkurence na daném trhu) (viz [9]).
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Jaké jsou dternativni dostupné zpusoby, kterymi muZe cilovy uZivatel své potieby
realizovat?

Priklad ¢. 4 ZjednoduSené priklady zakladnich vysledki: vyzkumu trhu

Projekt nové komunikace v podnikatel ské zon¢

Analyzovana otazka Priklad vyzkumu trhu (odpovéd)

Automobilisté zr7ad uZivateli podnikatelské zony a

Hlavni cilovy uzivatel (zakaznik) souvisai fcich subjekts:

Uspokojena potreba (problém k ;eSeni) Dopravni dostupnost
VySe poptévky 100 prujezdi automobilii za den
MoZn4 alternativa uspokojeni potieby | Objeti nedostupné casti pres stavajici komunikace
(7eSeni problém uZivatele) vedleSich obci (zajizdka cca 15 km)
Projekt penzionu v rekreachi oblasti
Analyzovana otazka Priklad vyzkumu trhu (odpovéd)
Hlavni cilovy uzivatel (zakaznik) Turisté
Uspokoj ena potieba (problém k eSeni) poti‘eba stravovani a nekolikadenniho

(néekolikatydenniho) ubytovani

VySe poptavky ubytovaci provoz — 15 hostii denné v sezoné a 5
hostzi mimo sezénu
restauracni provoz — 15 snidani, 70 obediz a 30
vecerf vsezéné a 5 snidani, 20 obédiz a 10 veceri
mimo sezénu

Mozna alternativa uspokojeni potreby | Ubytovani a stravovani v mistnim hostinci popr. v letni

(7eSeni problém uzivatele) sezoné wyuZiti kempu.

Otéazek, které maze mit smysl rizné podrobn¢ analyzovat je mnoho ajejich vycet nemize byt
vyéerpavajici. Za vsechny maZeme uvést napt. nésledujici:

Jak vysokou cenu je ochoten zakaznik za danou sluzbu zaplatit?

Jak4 je pozice realizétora investicniho projektu na strané nakupu vstupa pro kteroukoli
fézi projektu?

Existuje konkurence na stran¢ dodavatelt?
Jak narocny je prechod od jednoho dodavatele ke druhému?

Pro zodpovézeni vySe zminénych otézek je pouzivéna fada metodickych postupa pro vyzkum
trhu. Vydedky takovychto vyzkuma, byly-li provedeny, jsou zékladnim vstupem do
zpracovani studie proveditelnosti. Za dal§i zdroje Ize uvést strategii mikroregionu, studii
prileZitosti, pre-feasibility study, expertni odhady relevantnich subjektd, zkuSenosti s
provozem obdobného projektu jiného subjektu ¢i pfimo investora, prizkumy verejného
minéni v dané obci ¢i svazku obci apod. Pokud vychézi zpracovatel z obdobného materidu, je
duleZité tento zdroj informaci uvést a posoudit jeho kvalitu zpracovani, nebot” kvalitni
zpracovani nekvalitnich informaci jen st¢Zi povede k dobrému vysedku.
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52 Marketingova strategie

Méame-li dostatek informaci pro rozhodovani, nic nam nebréni vyjadrit z&kladni ideu projektu,
jeho hlavni cile a cesty k jejich dosaZeni. To v3e je obsahem marketingové drategie. V jgjim
ramci je tieba vymezit nésledujici pojmy:

Podani projektu — de facto se jedna o presentaci z&kladnich ¢innosti a funkci ve vztahu
k trhu resp. potencialnim uZivatelam projektu (u verejné progpésnych projekta |ze podani
definovat jako zakladni funkci projektu v rdmci spolecnosti),

Hlavni strategicky cil projektu — stav, kterého ma byt dosazeno prostiednictvim
realizace projektu,

Zvolené strategie — zvolend schémata pro postup, jakym maji byt hlavni cile dosazeny.

53 Marketingovy mix

Marketingovy mix je urcité systematické vymezeni vyznamnych marketingovych problémi

pomoci 4 P:

. Produkt (vydedny vyrobek nebo duzba) — popis produkti a duZeb, které budou
v souvidosti s projektem poskytovany a upiesnéni potieb, jejichZ uspokojeni mé ten ktery
produkt slouzit.

Price (Cena a cenova politika) — rozhodnuti, za jaké ceny budou jednotlivé vyrobky
aduzby poskytovany resp. jejich soubory? Jaké budou uplatnény pripadné mnozstevni
devy, prisusné splatnosti a jiné platebni a obchodni podminky?

Promotion (Propagace — komunikacni mix) — podrobny popis veSkerych komunika¢nich
kandla, které boudou v ramci jednotlivych etap projektu vyuzivany. Mezi typické
piedstavitele tohoto komunikacniho mixu lze zaradit reklamu (jako priklad 1ze uvést
inserci v piidudnych periodikéch, rozhlasovou a televizni reklamu, vyuZiti plakéta,
billboardt, bigboardi, vkladané reklamy, adresny a neadresny mailing apod.), public
relations (P.R.), point of sales (razné navadéci systémy smétujici k objektaim a zatrizenim
souvisgici piimo s prodgjem ¢i distribuci dluzby ¢i statku, vyvésni a jiné informaéni
tabule apod.). V oblagti vergin¢ progpéSnych projekta jsou velmi ¢asto dominantni
dozkou komunikacnich aktivit ¢innosti smétujici k ftizeni a ovliviiovani vztahu s
verginogi ¢ili public relations. MuZe se jednat 0 razné semindre, besedy s obcany a
podnikatelskou vefejnosti, rozhovory v dennim tisku a jinych periodikéch, jeichz
smyslem je vytvéret a udrzovat vztah mezi realizdtorem investi¢ni akce a ob¢anskou i
podnikatelskou verejnosti.

Place — jedna se o popis distribu¢nich cest, kterymi se dostévaji produkty a sluzby od
poskytovatele ke spotirebitei. Zeggména schéma obchodnich zastupch, zafazeni v
prodgjnich katalozich, vyuZiti prodejnich siti apod.

V prabéhu zpracovani pété kapitoly Feasibility Study je nezbytné popsat vyznamna specifika
investicniho zaméru vzhledem ke zminénym 4 dlozkam, jakoZz i néklady na jednotlivé
marketingové aktivity a jejich predpokladané vydedky. DaSi vyznamnou informaci, kterd by
na tomto mist¢ neméla byt opomenuta je vyuZiti outsourcingu sluZeb souvisgicich
s marketingovymi aktivitami. Jinymi slovy, které ¢innosti budou zajisovany prostiednictvim
vnitinich persondlnich zdroju investora (realizétora akce) a které budou naopak nakupovany
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od jinych subjekta (reklamnich a P.R. agentur, tiskaren @).).

Podrobnost zpracovéni jednotlivych podboda této ¢asti studie proveditelnosti se 1iSi podle
povahy projektu. Precisnost tohoto zpracovani viak vzdy musi umozZiovat jednoznatnou
kvantifikaci nakladt a piinosi marketingovych aktivit a jejich preneseni do finan¢niho planu.
6. MANAGEMENT PROJEKTU A RiZENIi LIDSKYCH ZDROJU

Dostavdme se k dalSimu problému, ktery je treba pii pripravé projektu vyiesit. Tim je otazka
samotného managementu projektu. Pod timto pojmem s Ize predstavit veSkeré planovani,
organizovani, tizeni a kontrolu vdech procesi, organizacnich jednotek a veskerych lidskych
zdroju. Plén tohoto uspoirddéni a feSeni problému, které v souvidosti s projektem mohou
vzniknou, je obsahem této 6. kapitoly doporuc¢ené osnovy. Uved’me typické priklady ieSenych
otazek :

1) Bude oddélen vlastnik a provozovatel investi¢niho projektu?

2) Existuji jini vyznamni piimi U¢astnici projektu?

3) Jakaje pravni formaa higtorie investujiciho resp. provozujiciho subjektu?

4) Které profeseav jakém poctu projekt ve svych jednotlivych fazich vyZaduje?

5) Jaka z ¢innosti bude feSena outsourcingem a které ¢innosti budou zgistovat vlastni
zaméstnanci pro kazdou etapu projektu?

6) Jak bude vypadat vyslednaorganizacni struktura ausporédani procesi?

7) Jaka vzniknou pracovni mista a jaké jsou jejich parametry (mzda, pracovni podminky,
ostatni benefity, povinnosti, poZadovana odbornost)?

8) Které ¢innosti budou zgjistény stévajicimi zamestnanci a které novymi?
9) Jak probe&hne ziskavani, vybér a samotné ptijiméni novych pracovnika?

10) Jak probe¢hne pripadné rekvalifikace stavajicich pracovniki, eventuelné propoudteni ¢i
penzionovani?

11) Jakym zpasobem budou pracovnici hodnoceni?

12) Jak& bude stanovena pracovni doba jednotlivych profesi?

13) V jakém pracovnim prostredi budou jednotlivé profese vykonévény?

14) Jak bude zgjisténa bezpetnost préace a ochrana zdravi pracovnika?

15) Jaké jiné problémy vyplyvajici z legislativniho ramce persondni préce |ze o¢ekavat a jaké
bude jgich reSeni?

Stejné tak jako v piipadé ostatnich témat, i zde |ze fici, Ze relevance a potiebna podrobnost

zpracovani jednotlivych nazna¢enych problémi a otédzek se bude liSit projekt od projektu

zeiména, pokud vezmeme v potaz Siti uvaZovanych projekta od téméi typicky komercnich
projekta (napt. ziizeni penzionu) aZ po projekty vyslovené verginé sféry (napt. vystavba

komunikace). Uved’me piiklad organiza¢ni struktury.

Priklad ¢. 5 Priklad organizacni struktury multifunkéniho domu

Uvazujeme projekt urcitého multifunkcniho domu, ktery je zfizen a provozovan obci
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aposkytuje nadedujici duzdy: vergny internet, prodef a poskytovani informaci
o mikroregionu, prondjem prostor duzbam poskytovanym na komer¢ni baz, provoz obecniho
konferencniho salu.

Fiktivni /eSeni organizachi struktury:

Reditel
Utetni Sekretaridt
Spravee sité a ISI1T Vedouci oddéleni Vedouci spravy budowy
sludeb
Recepéni informacniho centra UdrZbaf
1
Recepéni informacniho centra Topit - adrZbar

7

Technik — obsluha
konferenéniho sélu

Organiza¢ni struktura piikladu ¢. 5 je samozieimé naprosto smyslena a je proto je treba toto
schéma vnimat pouze jako ilustrativni ukézku. Organizaéni struktura musi vzdy odpovidat
potiebdm teSeni investicni akce a musi ji byt v podstaté St na miru“. Neexistuje Zadna
Ljedindmozn&" ¢i véeobecné pouZitelnd a optimalni organizasni struktura-.

Déle je tieba vyzdvihnout fakt, Ze organizaéni struktura se mize ménit (stginé tak, jako
usporéadani procesi) v prabéhu Zivotniho cyklu projektu. Pak je tieba dané organizacni
usporadani nastinit zvl&& pro kazdou z takto odlisnych etap. Nevyrazngjsi rozdily v
organizaci préce, vymezeni odpovédnosti a nadiizenosti a podiizenosti |ze ocekavat mezi
investiéni a provozni fazi. Velmi typickym prikladem je ziizovani organizacni struktury, az
pro provozni eventuelné zavadéci etapu projektu, zatimco vystavba je organizovana v ramci
stavajiciho organizacniho usporadani investora. Tento postup je moZny zejmeéna v piipadech,
kdy je investi¢ni etapa organizacné ptipadné i pracovné nendrocnd, dde v pripadech, kdy je
investor na vystavbu investi¢nich zaméra orientovén a jeho stévajici struktura je na investi¢ni
féze raznych projekti uzpusobena a kone¢né¢ v pripadech, kdy jsou organizacni préce
souvisgjici svystavbou projektu outsourcovany. V piipadé, Ze je projekt rozsahly a jeho
vystavbova a poséze zavadéci faze jsou organizané naro¢né, neni neobvyklé, Ze na ziizeni a
zab&hnuti projektu je ztizen zvl&stni tym, ktery ma vymezeny mandé do pocatku (nekdy i
krétce po ném) provozni faze a ktery se vyznaduje vlastnim organizacnim usporadanim. Pres
nékteré vyhody a nevyhody neni Zadnou podminkou, aby pracovnici G¢astnici se vystavby se
museli nutné podilet na provozni etapé projektu. V praxi projekta realizovanych ve verginé

s

sféfe neni vyjimkou ani situace, kdy je projekt vyznamné ndro¢néjSi na organizaci ve fézi

Byviz[10].
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investicni nez ve fazi provozni. Takovym piikladem maZe byt vystavba komunikaci lokalniho
vyznamu, vystavba kanalizace apod. Zatimco pii vystavbé je zapotiebi vyuZiti raznych
profesi od manaZerskych, pies obchodni a expertni aZ po délnické a je tieba tyto profese
skloubit, zorganizovat a ¢asové harmonizovat jejich vyuZiti, provoz takovéto investice je na
pracovni sily a manaZerske aktivity relativné nenarocny. Neni nemozny ani ptipad, Ze projekt
nema ve své provozni fézi zapotiebi vytvorit ani jedno trvalé pracovni misto. Pokud se jedn&
pii zpracovani Feasibility Study o takovyto ptipad je naSe situace pii zpracovéni této ¢asti o to
jednodussi. | v takovémto pripadé vSak musime , neexistenci“ sloZitéjSi organizacni struktury
z davodu jgji ,, nepotiebnogti® a zajisteni funkénosti jinym zpasobem zminit.

Ze zavéru zvolené varianty feSeni procesnich, organizacnich, pracovnépravnich a jinych
persondlnich otézek musi jednozna¢né vyplynout jako vystup podklady pro finan¢ni kalkulace
nékladu jednotlivych procesi, ale zejména nékladti na pracovni sily. Pro prehlednost
planovanych persondnich nékladi je vhodné nekteré Udaje vysedné varianty zpracovat
naptiklad pomoci tabulek. Priklad takovéto tabulky by mohl vypadat jako v nésledujicim
piikladu.

Priklad ¢. 6 Prehled potrebnych pracovnich mist

Pocet
Pracovni ;{2{ ora}ﬁh Pozadavky na | Pozadavk | Préavni Predpokiadany | Mzdové | Odvody za
misto mi st: n: a“' ' dané vzdél ani ynapraxi | forma zdroj uchazeci | ndklady | zaméstnance
pozci
pozicel | 3 VS §J§rk5 V' | HPP mikroregion | 25000,- | 8 750;-
. SS (nejlépe . ] ]
pozice 2 2 &P stavebni nejsou HPP obec 13 000,- | 4 550,
SSsmaturitou 2 roky
pozice3 |1 (obor osvC CR 21 000,- | O,--
. , praxe
libovolny)
pozced |6 OU Sletpraxe |\ pp kraj 19000,- | 6 650,-
v oboru
Dohoda o
pozice5 |1 nejsou nejsou provedeni | obec 2000,- | O,-
prace

viws

Je zigimé, Ze uvedend tabulka muZe byt i vicelroviiova a vyrazné propracovanéjsi, nicmeng
bez predstavy o hodnotéch poétu pracovnich mist v jednotlivych pozicich a nékladu, které
jejich existence vyvold, neni mozné sestavit korektni financni vyhled.

Pri zpracovani persondni politiky vychézime ¢asto z raznych satistik, dokumenta, expertiz
ajinych informacnich zdroja. Jsou jimi naptiklad prazkumy pracovniho trhu lokality,
informace z pracovniho Gradu, informace z CSU nebo expertni odhad viastnika projektu ¢i
odbornika z branZe. Stginé tak, jako je tomu u ostatni témat feSenych ve studii proveditelnosti,
jetrebai zde dudedné uvédét zdroje informaci zapracovanych do zvolenych variant pripadng
pouzity k jejich argumentaci.
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7. TECHNICKE A TECHNOLOGICKE ASPEKTY

Jestlize je studie proveditelnosti komplexnim materidlem, ktery zkouma a hodnoti
proveditelnost projektu po v3ech jeho strankéch, nebyla by Gplng vynechali-li bychom pri
jejim zpracovani z&kladni technické a technologické aspekty. Abychom se mohli k danému
feSeni vyj&diit a zeména z n¢j vychézet pii zpracovéni ostatnich ¢asti studie, musime
takovyto podklad mit k dispozici jiz pti zpracovani studie. Tento podklad a jeho kvalita je
zésadni hlavné u projekta, kde zvolend technika a technologie v té ¢i oné fézi projektu
zésadnim zptisobem ovlivni investiéni nebo provozni finanéni toky projektu. A to at’ jiz
ptimo prostrednictvim vydaju natuto technologii ¢i techniku nebo i prostiednictvim ostatnich
provoznich resp. investi¢cnich vydaji. Neni nutné pii zpracovani studie opisovat doslova
technické dokumentace, dodavatelské nabidky apod. Vyznamné je vSak uvést ze vSech
souvisgjicich odbornych informaci ty, které jsou vyznamné pro hodnoceni konsistence
ostatnich ¢asti Feasibility Study. V kazdém pripadé, pokud vychazime zurcitého
dodavatel ského navrhu ¢i technické a technologické dokumentace, ji musime uvést jako zdroj
azajistit disponibilitu tohoto zdroje pro pozdgjsi uZivatele studie. V rdmci této 7. kapitoly
bychom v3ak mély vyslovné vymezit nésledujici otézky, jakoZ i ostatni otazky obdobného
vyznamu pro projekt.

Jaka technologie je pouZita v investi¢ni fazi a jaka technologie tvoii podstatu provozu?
Jakou technologii bude projekt po skonéeni jeho Zivotnosti likvidovan?
Jaké mé ta ktera technologie provozni vyhody a nevyhody a proc je preferovana?

Popis samotného vyrobniho a logistického procesu z technologického a technického
hlediska

Jaké z ni plynou rizikové faktory?

Jaky investi¢ni majetek je zapotiebi v jednotlivych fézich projektu?

Jaké materidlové a energetické toky vyplyvaji této technologické varianty v jednotlivych

etapach?

Jaké profese bude vzhledem k technologiim nutné zgjistit pro vystavbu, provoz i

likvidaci?

Jak vysoké |ze odhadovat investi¢ni naklady?

Jak4 je fyzickéa Zivotnost projektu resp. pofizovanych investic?

Kdy bude fakticky nutna reinvestice z technického hlediska?

Kdy zacne vlivem opotiebeni majetku narastat provozni naro¢nost a v jaké miie?
Technickd a technologicka reSeni se samozigimé netykaji pouze samotné vyroby, resp.
poskytovani duZeb projektu, ale jeho samotné vystavby a likvidace, logistickych procesi,
pouZité 1S/1T apod. Prehled moznych vznesenych dotazi tykajicich se techniky a
technologie, na které bychom si pii zpracovani studie méli byt schopni odpovédét, neni
samozigjme vycerpavajici ajeho obohaceni podle specifik daného projektu je, kdyZ ne nutné,
tak nanejvys vhodné.
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8. DOPAD PROJEKTU NA ZIVOTNI PROSTREDI

Tento aspekt je vyznamny z hlediska smysduplnosti projektu a ovliviuje jeho hodnoceni
zeiména v jeho celkovém socio-ekonomickém dopadu, ktery je pak dale vyuZit a preveden na
penézni vyjadieni v Analyze nékladu a piinosi. Nicméné ovliviuje piimo i samotnou
realizovatelnost a udrZitelnost investice. V pripadé vyznamnych negativnich dopada projektu
na Zivotni prostredi hrozi realizétorovi investice ada dodateénych nakladi. Najedné strang
jsou to dodatecné néklady na odstranovani samotnych &kod pripadné zajisteni
bezproblémového provozu, na strané druhé mozné sankéni postihy ze gran regulativnich
organu, které by v nékterych pripadech mohli vést aZ k samotnému ukonceni projektu. Zdroje
problémovych dopadi na Zivotni prostredi miZzeme nalézt ve vSech etapach projektu a
stejné tak je treba vSechny i potencidni hrozby téchto problému piedem anticipovat a
zhodnotit z hlediska dopadu do hotovostnich toka.

Priklad ¢. 7 Negativni dopady na Zivotni prostredi pro jednotliveé etapy

V ramci investicni etapy muZe byt typickymi negativnimi dopady, poskozeni krajiny v okoli
vystavby pouzitim teZké mechanizace, kontaminace pudy Unikem pohonnych hmot, naruSeni
prirozeného biosystému samotnou existenci nove stavby, mecidteni ovzdusi vySSi koncentraci
dopravy v oblasti vystavby (vySSi dodavky materiélovych toki), apod.

V priibehu provozu se miZe jednat o dopady vyplyvajici z technologie produkujici vysoké
mnoZstvi odpadiz, hlu¢ného, prasného nebo jinak zavadného provozu. Dopady mohou téZ
nastat zprostedkované prostrednictvim koncentrace poptavky po sluzbach ¢ produktech
projektu v dizdedku napr. nérustu koncentrace turistického ruchu a souvisgjicich néasedk:
vandalismu a zateZovéani okolni prirody.

Koneché v pripade zaverecné etapy Zivotniho cyklu projektu mohou nastat problémy
s ekologickou likvidaci investi¢nich celki: projektu prip. jejich residui ¢i po |éta skladovanénho

Stejné tak, jako jsme v piikladu ¢. 7 vymezili ukazky negativnich dusledka realizace urcitého
projektu, muZe nastat situace opanéd Tedy, Ze projekt stav Zivotniho prostredi v jednotlivych

etapéch zlepsuje. Tyto aspekty jsou tim vyznamnéjsi, pokud je projekt povahy ekologické
stavby.

Obdobou predchozi ¢asti studie jsou dopady na Zivotni prostiedi v tom sméru, Ze i tyto mohou
byt sou¢asti specializovanéno dokumentu (EIA, piip. obdobny expertni posudek) a jeho
vyuziti je pii zpracovani Feasibility Study logickym krokem. Cim vyznamngj& dopady na
Zivotni progtredi jsou, tim dalezitgjSi je vystihnout sprévné dudedky téchto fakta na
hotovostni toky projektu a piipadné rizikové faktory, které mohou a nemuseji realizovatelnost
projektu ovlivnit.

9. ZAJSTENI INVESTICNIHO A OBEZNEHO MAJETKU

Dostavdme se do féze zpracovani studie proveditelnosti, kterou lze oznatit jako urgity
mezikrok mezi zpracovanim dil¢ich tématickych okruhi a pievedenim jejich obsahu do formy
Cisel a penéz v ramci financniho planu. Ten je obsahem nasledujici desété ¢éasti. Jiz v ramci
této kapitoly je nezbytné vymezit jasné a Uplné strukturu porizovaného investiéniho
majetku azaroven rozpoznat, sepsat a zkalkulovat veSkeré nutné materidlové a zboZové
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dodéavky a urcit vyS takto vynucenych zasob nutnych pro plynuly a ekonomicky chod
projektu. Neni moZné opominout logistické, dodavatelsko — odbératelské a préavni reSeni
nékupu veskerého zminéného majetku. Je duleZité s uvédomit, Ze pro zarazeni majetku
mezi investiéni a obézny, nehragje roli faze, ve které je potizen, nybrZz dlouhodobost ¢i
kratkodobost spotireby téchto aktiv. Vystupem této etapy zpracovani by mély byt
ptingjmensim nésledujici informace:

Jaké polozky obsahuje findlni seznam nutnych investic?

V jakém roce Zivota projektu bude ten ktery investicni majetek porizovan a piip.
opravovan ¢i znovuporizovan?

Jakym zpusobem bude majetek porizovan, eventuelné od koho a za jakych obchodnich
podminek zejména cenovych?

Jaké druhy materidlu, nedokonéené vyroby, vyrobka a zboZi budou v raznych fazich
projektu skladovény a v jakém mnoZstvi?

Jak bude probihat samotny ;b&h zasob?

objednavka materidlu ® dodévka ® zaskladnéni ® skladovéni ® vyskladnéni ®
spotieba ® zaskladnéni vyrobkirprodej ® vyskladnéni a fakturace ® pohledavka ®
inkaso ® objednavka

Jak vysoké zasoby bude celkem potieba udrzovat?
Jak bude tizen obéh ptisludnych G¢etnich dokladt?

Jak vysoké bude ro¢ni (resp. mesiéni) spotieba materialu, nedokonéené vyroby a energii v
prabéhu projektu?

Jak vysoky bude ro¢ni (resp. meési¢ni) obrat zboZi?
Komu a jakym zptisobem budou duzby respektive produkty dodévany?
Vzniknou provozem projektu n¢jaké pohledavky av jaké vys?
Jak vysoké vzniknou zavazky viaci dodavatelim?
Bude nutné pojisteni jednotlivych druhi majetku a proti cemu?
Dil¢im vystupem té&o kapitoly by mély byt pii ngimensim piehledy demonstrované na

nésledujicich prikladech:

Priklad ¢. 8 Prehled investi¢niho majetku

PolozZka Pocet ks Doba Meésic Zpiisob Cena porizeni Ostatni naklady
investi¢niho Zivotnosti | dodavky porizeni jednoho ks porizeni

maj etku

poloZka 1 3 5let 04. 2005 Dodavatel A 1 000 000, - 15 000,-
poloZka 2 1 2 roky 05. 2005 Dodavatel A 500 000,- 1 500,-

poloZka n 2 30 let 01.-08. 2005 | Dodavatel C 24 000 000,- 1 800 000,-
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Priklad ¢. 9 Prehled hmotnych tokii
Hmotny tok Pocet m.j. za | Zprisob porizeni Cenazam,|. | Ostatni ndklady Skladova zasoba
obdaobi porizeni
poloZka 1 3 Dodavatel Y 1 000,- 5,- 2
polozka 2 40 Vlastni vyroba 1 500,- 0,- 10
poloZka n 1000 Dodavatel Y 2,- 0,- 0

Uvedené piiklady budou obvykle potiebovat podrobngjSi propracovani, v idednim piipadé
budou tabulkova vyjéadieni pokryvat co nejvétSi pocet zminénych otézek a je opét velmi
pravdépodobné, Ze se bude napriklad prehled hmotnych toka ligit v jednotlivych Zivotnich
fézich projektu.

10. FINANCNI PLAN A ANALYZA PROJEKTU

Nyni jsme v situaci, kdy mame jiz velmi dobrou a podrobnou predstavu o projektu jako
takovém a vSech jeho Zivotnich fazich. Je tedy moZzné pristoupit k vrcholné discipling pfi
zpracovani Feasibility Study — tvorbé finanéniho vyhledu (finan¢niho planu). Tuto ¢innost Ize
rozdélit do t¥ krokia. Prvnim je provedeni zakladni kalkulace jednotky vysledného vyrobku
¢i duzby, druhym krokem je nalezeni bodu zvratu a tietim je tvorba samotného financniho
vyhledu, z néhoZ budou nasledné vypoéteny hodnotici ukazatele.

10.1 Z&kladni kalkulace a analyza bodu zvratu

10.1.1 Kalkulace

Hlavnim Ukolem kalkulace je spocitani vliastnich nakladi kalkulaéni jednotky, obvykle
néjakého vykonu (vyrobku nebo sluzby). K tomu abychom mohli kalkulovat Gplné naklady na
jednotku vykonu musime byt schopni oddélit néklady fixni od nékladi variabilnich resp.
piimé naklady od reZijnich. Pro Uplnost si vymezme obsah téchto pojmii, pro jejichz bliZsi
vyklad, steginé tak jako vyklad kalkuleci, jsme nuceni odkazat c&tendre na pridusnou
literaturu™:;

Fixni naklady — neméni se s objemem produkce (naptiklad ndgjemné prostor, ve kterych
jsou duzby poskytovény ¢i vyrabeny vysedné produkty)

Variabilni néklady — rostou s kazdou dodatecnou jednotkou produkce (piikladem mize
byt spotieba materiélu)

PFimé néklady (jednicové) — primo je |ze pritadit jednotlivym druham vyrobku ¢i sluzeb
(typickym prikladem jsou potiebované suroviny nebo piimé mzdy)

Nepiimé néklady (reZijni) — néklady vynakladané na urcité spolecné mnozstvi vyrobki,
které neni mozné pritadit ptimo ke konkrétni kalkula¢ni jednici (vyrobku).

JestliZe jsme schopni rozdélit ndklady na piimé a nepiimé, miaZeme provést kalkulaci, tedy

®viz[11].
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uréity pisemny prehled doZzek nakladt a jejich thrn na kalkulacni jednici (1 duzbu ¢i
vyrobek).

10.1.2 Analyza bodu zvratu

V predchozim piipadé pro nés bylo vyznamnéjsi ¢lenéni nakladi pro kalkulacni Gcely na
piimé a neptimé. V pripadé analyzy bodu zvratu, kde je naSim Ukolem ngjit takovy objem
produkce vyrobki (poctu poskytnutych sluzeb), pii kterém budeme dosahovat nulové vyse
zisku. K tomu potrebujeme nédklady z druhového ¢lenéni rozdélit podle jejich fixni &i
variabilni povahy. Dalsi daj, ktery ndm musi byt k dispozici je jednotkova cena produkce.

Bod zvratu pak nalezneme ze vztahu:

FN
Opr =—
p—b

kde:
Qszje takovy objem produkce, pii kterém je dosazeno nulového hospodarského vysledku,

p je cena za jednotku produkce,
b je jednotkovy variabilni naklad,
FN jsou fixni naklady.

Bod zvratu v grafickém vyjédieni

kde:
kG T=p*Q CM=FN+ VN
VM = b*Q
FN
Q

- Qjeobjem produkce,
- QBZ jetakovy objem produkce, pii kterém je dosaZzeno nulového hospodarského vysedku,

- pjecenazajednotku produkce,

 Nefizena kopie | KP P—003/004 | Strana 257 36 |




PRILOHY K POKYNUM PRO ZADATELE

=l
'3

g

<

\\l:-ff}_":“‘ Verzel.4

Ik %‘
el

- bjejednotkovy variabilni nékled,
- VN jsou variabilni néklady,

- FN jsou fixni néklady,

- CN jsou celkové néklady,

- T jsou celkové trzby.

Bod zvratu |ze propocitat i v pripadé, Ze produkujeme vice sluzeb ptipadné vyrobka naréz.
V takovém piipadé je vhodné pocitat bod zvratu pro fixni podil jednotlivych produktt na
vyrobé eventuelné pro nékolik takovych podili. Stejné tak Ize bod zvratu uréit v korunovém
vyjédieni, tedy odpoveédét na otédzku, jak vysoké trzby ma byt dosazeno, aby byl hospodéisky
vysledek roven nule.

10.2 Finanéni plan

Vzhledem k tomu, Ze zndme o projektu vSechny vyznamné charakteristiky pro v3echny jeho
etapy, mame provedenu kalkulaci sluzeb, rozhodli jsme o cenéch a ostatnich obchodnich
podminkéch poskytovani jednotlivych produkta, provedli jsme analyzu bodu zvratu a
rozhodli jsme o velikosti investi¢niho celku a provozu, nic ndm nebrani shrnout to v3e do
podoby finanéniho planu. V prabéhu jeho zpracovani pak zigimé ucinime jesté nekterd
dodatecnd rozhodnuti prevéZen¢ financniho charakteru (zvolime kapitdlovou strukturu,
zménime obvykle nekteré ¢innosti z provozovanych vlastnim zazemim na outsourcované -
»hakupované", dotreSime platby DPH, nastavime cilové splétkové kalendére apod.).

JestliZe jsme v Gvodu této metodiky zdaraznili, Ze tvorba Feasibility Study je ¢innosti, kterou
je treba provadét v urcitych opakujicich se cyklech, presné feceno iterativné, o finanénim
planu to plati dvojnasob. A to ngien pro jeho jednoznac¢nou provazanost se vsemi piedchozimi
céstmi studie, ale i pro jeho vnitini strukturu. Samotny finanéni plan lze rozdélit do tii
z&kladnich pohledi na projekt resp. podnik, z nichZ je jeden zavisly na druhém a opét tvoii
uréity uzavieny cyklus. NejobvyklejSi je sledovat zviast prabéh nékladi a vynosi,
pldnovanou bilanci projektu tj. pldnovanou vyS vyuZivaného majetku (aktiv) a zdroju jeho
kryti (pasiv). Mohou vtomto sméru nastat v podstaté dvé situace. Za prestavitelngjsi a
Citelngjsi lze oznacit situaci, kdy je investi¢ni projekt institucializovén v podobé nové
vzniklého subjektu napi. firmy ve formé obchodni spole¢nosti ¢i neziskové organizece, pak
Ize finan¢ni plén projektu ztotoZnit splénovanim financnich vykazi tohoto subjektu.
Finan¢ni vyhled je tedy doZen z planované vysledovky, rozvahy a vykazu o cash flow (vykaz
0 hotovostnich tocich resp. prijmech avydajich), dopinény o ¢lenéni prabéhu nékladia a
vynosi z jiného, nez-li druhového apodobné vystupy vyznamneé pro samotné tizeni projektu,
Z&dost o uvér, zadost o dotaci apod. Ponékud méné prehledna je situace, kdy je projekt
zatlenén mezi fadu jinych investic a obecné feceno aktivit uréitého stavajiciho subjektu, at’ jiz
se jednd o obec, svazek obci, neziskovou organizaci ¢i komeréni subjekt. V tomto pripadé
musime pii planovani finanénich toka investiéni akce na ni pohliZet jako na ur¢ity podnik v
podniku, byt je projekt tizen aprovozovan prostrednictvim aktiv, zdroji, organizacnich
struktur a jinych entit subjektu, ktery ho realizuje. Abychom byli schopni spravné oddélit a
vymezit majetek, zdroje, néklady, vynosy a hotovostni toky, které jsou takiikajic vyvolany
investici samotnou od téch, které s ni vécné a ¢asové nesouvisi, musime dbét na dodrzeni
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principu priraistkové baze'’. Problematické je zejména vymezit a projektu ve spravné vysi
prifadit odpovidajici ¢ést reZijnich nékladt (resp. vydaji), které jsou ve svém evidovaném
souhrnu (napt. ve finanénim Gcetnictvi) vyvolavany obvykle nékolika investi¢énimi akcemi
zé&rovei. V pripadé vynosi (prijma) byvaji obvykle problémy s ptifazenim té ¢i oné druhové
polozky konkrétnimu investi¢nimu projektu mensi.

10.2.1 Plan priibéhu ndklad:iz a vynosii

V rémci planovani nékladu a vynosi je tieba spocitat a agregovat (shrnout) jednotlivé druhy
nékladovych poloZzek pro jednotlivd pldnovand obdobi (obvykle roky ¢i mésice), jakoz
i stanovit jejich vydedné saldo, kterym je hospodarsky vysledek projektu.
Hospodéaisky vysdedek — rozdil celkovych vynosi projektu a celkovych nékladt na projekt.
Tento je pak G¢etné ¢lerén stejné jako néklady a vynosy na druhové polozky piipadajici
provozni, finanéni ¢i mimoradné ¢innosti.
Prehled vyslednych tabulkovych ¢asti:

Prabeh ndkladu v investi¢ni etapé v druhoveém ¢lengni

Prabéh vynosi v investi¢ni etapé v druhovém ¢lenéni

Prabeh ndkladu v investi¢ni etapé v ¢lenéni nafixni a variabilni

Prabeh ndkladi v provozni etapé v druhovém ¢lenéni

Prabéh vynosi v provozni etapé v druhoveém ¢lenéni

Prabeh ndkladi v provozni etapé v ¢lenéni na fixni a variabilni
V piipadé, Ze existuje i poprovozni etapa resp. jiné etapy, tabulkové ¢ésti budou doplneny i
o0 prabéh néklad avynosi v obdobnych ¢lenénich i pro tuto fazi resp. ostatni faze.
10.2.2 Planovaneé stavy majetku a zdroju kryti

V pripadé planované bilance projektu jde o to odhadnout vys a strukturu potiebného majetku
vloZzeného do projektu a vyuZivaného k realizaci projektu v jakékoli jeho fézi, jakoZ i
adekvétni a dosazZitelnou vyS a strukturu jemu odpovidgjicich pasiv.

Aktiva projektu — jakykoli hmotny, finan¢ni ¢i nehmotny majetek, jehoZ prostiednictvim je
projekt realizovén. V piipadé zaloZeni podniku pak jakykoli majetek vlastnény timto
subjektem. Prikladem mohou byt stda aktiva jako napiiklad budovy, automobily, software,
hardware, licence, ochranné znamky ¢i aktiva obéZznd, mezi kterd naopak patii penezni
prostiedky, pohledavky ¢i zésoby.

Pasiva projektu — jakykoli vlastni, cizi, dlouhodoby ¢i kratkodoby zdroj, z néjZ je majetek
kryt. Prikladem takovychto zdroja muaZe byt zisk generovany projektem, bankovni a jiné
avery, zavazky z obchodnich styka ¢i samotna dotace ¢i vklad vlastnika V piipadé
rozpoc¢tovych organizaeci pak dotace projektu z rozpoctu realizujiciho subjektu.

Prehled vyslednych tabulkovych ¢asti:

Stavy aktiv na konci jednotlivych obdobi v investi¢ni etapé

7 viz Analyza nékladi a prinosi — metodicka prirucka pro SROP vydana RO SROP, resp. viz [1],[8].
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Stavy pasiv na konci jednotlivych obdobi v investi¢ni etapé

Stavy aktiv na konci jednotlivych obdobi v provozni etapé

Stavy pasiv na konci jednotlivych obdobi v provozni etapé
V pripadé, Ze existuje i poprovozni etapa, tabulkové ¢asti budou doplnény i o stavy majetku a
pouZitych zdroju v obdobnych ¢lenénich i pro tuto fézi resp. ostatni féze.
10.2.3 Plan priibéhu cash flow (prijmi a vydajii)
Hotovostni tok (Cash Flow) — tok ve financnim vyjadieni, ktery muZe nabyvat podobu
ptijmu ¢i vydaje.
Piijem — kladny tok pen¢z, doprovézen zvySenim stavu penéznich prostredka v pokladné
nebo na nekterém z Gcta.

Vydaj — zéporny tok penéz, doprovazen snizenim stavu penéznich prostiedka v pokladng
nebo na nekterém z Gcti.

Cistym hotovostnim tokem (Net Cash Flow) se ma pak namysli saldo (rozdil) kladnych
a zgpornych hotovostnich toku, tedy rozdil piijma avydaja

Prehled vyslednych tabulkovych ¢asti:
Prabeh piijmua avydaa v investi¢ni etapé

Prabéh prijmua avydaa v provozni etapé
Nekdy je vhodné cash flow délit podle povahy kalkulovanych hotovostnich toka na CF
z invegti¢ni, provozni ¢i financni ¢innogti. | zde miZe byt pro fizeni projektu vhodné ¢lenéni
vydajti projektu nafixni avariabilni®.

Priklad ¢. 10 Vzor tabulky Prehled financnich tokiz akce dle jednotlivych wydajui

Mesic 1/ rok Mésic 2 / rok Meésic 3/ rok MesicXY / rok | Celkem
XY

Vydaj 1 100 000 200 000 300 000
Vydaj 2 50000 50 000 50 000 150 000
Vydaj XY 340 000 340 000
Celkem Vydaje 100 000 250 000 390 000 50 000 790 000
Prijem 1 750 000 750 000
Pijjem XY 40 000 40000
Cekem piijmy 750 000 0 40 000 0 790 000
Cash-Flow Celkem 650 000 -250 000 -350 000 -50 000 0
Zustatek 650 000 400 000 50 000 0 0

10.2.4 Zaverecné poznamky k financnimu planovani

18V takovém pripads je moZné uvaZovat i aternativni vyjédreni bodu zvratu, jako takové drovné realizovanych
prijmd, pri kterych je celkoveé ro¢ni ¢isté cash flow projektu rovno nule (viz kapitola 10.1.2).
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Iterativni povaha zpracovani financniho planu je nyni jiz zietelngjSi. Jestlize planujeme
konkrétni financni vykaz (konkrétni tabulkovou ptilohu), neni mozné si neuvédomovat
provézanost s ostatnimi vystupy a to i témi, které teprve sestavovany budou. Neni mozné
jednozna¢ne urcit, ktery z vykazi ma byt plénovan jako prvni, tek aby sestaveni a
optimalizace nadedujicich tento vystup nezmeénila. Zatneme-li napiiklad pléanovéanim nékladu
a vynosi, je zitgmé, Ze se neobegdeme bez definice struktury majetku, kterd nam ovlivni
odpisy ¢i navrZeni struktury pasiv, které je rozhodujici pro vys finan¢nich néklada (zejména
aroka). Z&roven v3ak bez definovéni velikosti trzeb, které jsme schopni generovat na daném
»trhu® neni mozné optimalizovat velikost majetkové zakladny. Struktura a vySe pohledavek,
reinvestic, narastu ¢i poklesi zasob na stran¢ aktiv a navrh splatkovych kalendéa ¢i narasta
z&vazka z obchodniho styku na strané pasiv zas jednoznacné ovliviuje pribéh hotovostnich
tokd projektu.

Dasm rozhodnutim, které je tieba pii tvorbé financniho planu uginit, je vyieSeni otazky
déky planovanych obdobi. Je obvyklé, Ze jsou planovanymi obdobimi roky. Ale zaroven je
vhodné prvni hodnocené obdobi naplédnovat podrobngji — tedy po mésicich.

Nelze na tomto mist¢ nezduraznit, Ze finan¢ni pldn musi vychézet zjedné konsistentni
varianty provozniho ainvesti¢niho fizeni projektu. Neni mozné kalkulovat néklady pro jednu
avynosy pro druhou investi¢ni alternativu. JestliZe je v&ak variantné feSena cela studie, pak i
finanéni plan musi byt nutné variantni.

11. HODNOCENI EFEKTIVITY A UDRZITELNOSTI PROJEKTU

Hodlame-li zhodnotit finan¢ni bonitu projektu, piipadné srovnat nékolik investi¢nich projekta
mezi sebou, vyuzivame k tomu urcité kritéria. Roli takovych kritérii hraji ukazatele, které jsou
pocitdny z Udaju uvedenych ve finanénim planu. Nékdy se jim tika proto ukazatele
kriteridlni (hodnotici). Jejich konstrukce je orientovéna na co nejlepsi zobrazeni rentability
projektu. Kromée toho je mozné provest klasickou finanéni analyzu plédnovanych vykaza, resp.
Zjistit neékteré vyznamné vlastnogti projektu z pribéhu samotnych hotovostnich toki. V
kazdém pripadé smydem 11. kapitoly je vynést soud o finanéni bonit¢ a udrZitelnosti
projektu tedy efektivnosti z financniho hlediska.

11.1 Vyhodnoceni finanéni rentability projektu hodnoticimi ukazateli

V ptipadé, Ze by ndm v projektu béZelo o zhodnoceni a navratnost vlioZenych finan¢nich
prostiedki, tak jako je tomu v komercni sféfe, byly by kriteridlni ukazatele kalkulované z
Gdgja ve finanénim planu (zj. prehledu o hotovostnich tocich) zésadnim kritériem, podle
kterého bychom se ziejmé rozhodli projekt zamitnout ¢i prijmout. | presto, Ze v pripadé
vergjné prospédnych projekti nejsme ¢asto timto piimym zhodnocovanim naSich penéznich
prostredktt motivovani nebo pringimensim neni naSim hlavnim cilem, ndm kriterialni
ukazatele o projektu mnoho napovi pro FeSeni otazky jeho udrZitelnosti. Vystupy v
podobé hodnoticich ukazateli kalkulovanych z finanénich toka nalezneme coby diléi vystup
té7 v Analyze nékladii a pifnosi (CBA)™, ktera hraje v naSem piipadé roli podkladu pro
rozhodnuti o smysluplnosti investice. Za hlavni |ze oznatit nésledujici uvedené ukazatele®.

¥ Viz Analyza nékl adi a prinosi — metodicka prirucka pro SROP vydana RO SROP.
2 Bliz& vyklad véetns interpretace naleznete v: Analyza nékladi a prinosi — metodicka prirucka pro SROP
vydana RO SROP, [2] nebo [§].
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Souc¢asna hodnota (PV - Present Value) - je soucet vdech budoucich toki (cash flow)
plynoucich z investice pirevedenych na jejich sou¢asnou hodnotu. Prevod na soucasnou
hodnotu se provadi takzvanym diskontovanim budoucich toka.

<« CF,

iy

Kde:

- PVt je soucasna hodnota viech hotovostnich toka vyplyvajicich z projektu od obdobi 1 a7
do obdobi , n“,

- rjediskontni sazba,
-t je symbol konkrétniho obdobi,

- njepodedni hodnocené obdobi (obdobi konce Zivotnosti projektu).

Cista sou¢asna hodnota (NPV - Net Preset Vaue) — je soucet sou¢asné hodnoty budoucich
hotovostnich toka plynoucich z investice a hotovostniho toku v nultém roce (investi¢nich

vydaji).

Kde:
- NPV je ¢ista souc¢asné hodnota investice,

CFt je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,

r je diskontni sazba,
t je obdobi (rok) od 0 do n.

Vnitini vynosove procento (IRR - Internal Rate on Return) - je takova vy diskontni sazby,
p¥i niZ bude ¢isté sou¢asnd hodnota (NPV) toka plynoucich z investice rovna nule.

3

0= —
oo LI+ ARRY
Kde:
- IRR jevnitini vynosove procento,
- CFt je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,
- rjediskontni sazba,
- tjeobdobi (rok) od 0 do n.
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Index rentability (NPV/I) - Podil ¢isté sou¢asné hodnoty projektu na hotovostnim toku
nultého obdobi (nainvesti¢nich vydagjich).

Kde:

- NPV je ¢ista sou¢asné hodnota investice,

- PV je soucasna hodnota investice,

- | jevelikost investi¢nich vydaju v nultém obdobi,

- CFt je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,

- CFO je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi 0 (obvykle = - investice),
- rjediskontni sazba,

- tjeobdobi (rok) od 0 do n.

Doba navratnosti (DN) - je pocet let, které jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované
progndzované hotovostni toky vyrovnaly poc¢étecni investici.

Podil ¢istého vynosu k investiénim ndkladiam — tento ukazatel by mél byt obsazen v kazdé
studii proveditelnosti, ktera je povinnou piilohou Z&dosti o finanéni pomoc ze SROP. Jedné se
o vyj&dteni finan¢ni rentability investice na z&kladé poméru prameérného cistého provozniho
cash-flow ku celkovym investicnim nékladim. Pramér se pro potieby povinné ptilohy
kalkuluje za prvnich pét let provozu investice, pokud neni Zivotnost investice nizSi. Tento
vydedny podil (koeficient) Ize vyjadiit matematicky takto:

Noro,

Koeficient = :
Kde:

- | jevelikost investi¢nich vydaju v nultém obdobi,

- CFOt je provozni hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,
- tjeobdobi (rok) od 0 do 5.

Tento ukazatel ndm vypovida o pramérné financni navratnosti investice z provoznich
hotovostnich toka v prvnich péti letech provozu projektu.

Vyznamné je vZdy pohlednout na vydedky vice kriteridnich (hodnoticich) ukazatelt azavery
0 projektu ucinit a z ohledem na vypovéd vech. Toto doporuceni je o to vyznamngjsi,
jestlize s uvédomime, Ze jednotlivé ukazatele mohou o projektu vypovidat ,, protichadng”.
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11.2 Zhodnoceni , kvality hotovostnich tokd“ a finanéni analyza

Projekt vSak muZeme analyzovat mnohem hloubgji. MuZe se ndm zajisté stét, Ze i pres
celkovou bonitu projektu prokazanou napiiklad transparentné vysokymi hodnotami NPV,
IRR, Indexu rentability apod. miZe byt projekt nerealizovatelny z davodu nedostatku
likvidnich prostiedki — jedna se 0 naruSeni likvidity tedy neschopnosti dostét v ur¢ité dobé
svym zévazkim. Tento aspekt redlizovatelnosti projektu je obvykle analyzovan
prostiednictvim ukazatelii likvidity zndmych zfinanéni analyzy®’. Sledovéni likvidity
projektu (resp. podniku) je zasadni ¢innosti, ktera by méla predgjit zavaznéjSim provoznim
problémam. Je tieba s uvédomit, Ze i pti vysoké rentabilité projektu maze dojit vliivem
Spatného financniho planovani a fizeni hotovosti k vyraznym problémam ¢i dokonce k
uzavieni projektu z duvodu jeho at’ jiZz kréatkodobého ¢i dlouhodobého neufinancovani. V
piipadé, Ze se jedna o krétkodoby vykyv v piijmech, |ze tento problém feSit fadou nastroju
kratkodobého financovéni (dodavatelské awvery, krétkodobé bankovni dvéry, faktoring,
prijimani zaloh od odbérateli apod.). Tyto cesty viak musi byt piedem pro problematicka
obdobi uvazovény, protoZe ani jejich vyuZiti neni automatické a vzdy mozné. V piipadé trvalé
ztrétovosti  projektu, ktery vSak chceme realizovat napiiklad z dtvodu jeho celkové
spolecenské rentability, je treba najit obvykle dlouhodoby zdroj kryti téchto zapornych
Cistych cash — flow. Takovymto zdrojem muZe byt napiiklad rozpocet dané obce ¢i svazku
obci.

Zasadnim vystupem hodnoceni projektu z finanéniho hlediska je zodpovézeni otadzky
jeho finanéni rentability a otdzky jeho dlouhodobéi kréatk odobé financovatelnosti.

12. ANALYZA CITLIVOSTI A RiZENi RIZIK

Riziko je neoddélitelnou soucasti fizeni projektizze. S jeho existenci je spojena jak nadéje na
vydedky, které jsou lepsi nez-li ocekavang, tak hrozba, Ze tomu bude naopak. Vyznamné je
pro nas nalézt a vymezit v této ¢asti studie zakladni rizikové faktory, tedy takové faktory,
které jsou pricinou & zdrojem rizika % Objevuji se zejména v piedpokladanych veliginach,
které jsou pro vydedky projektu, potaZmo jeho redlizovatelnost resp. smysluplnost,
vyznamné, ale které nejsou pod nadi kontrolou vibec nebo jen z ¢asti. Jejich hodnoty a
prabéh proto musime piedem co nejlépe odhadnout a zvaZzovat nasledky, které maze nas omyl
v tomto odhadu mit, jakoZ se snaZit nal ézt nastroje, kterymi |ze tyto dasledky sniZit. Samotné
kvalitni a dasledné zpracovani studie proveditelnosti je ve své podstaté jiz prvnim krokem k
vyhnuti se nelispéchu projektu. DalSim néstrojem, o kterém jsme se jiZz zminili je variantni
FeSeni studie proveditenosti, které je motivovano pravé zobrazenim dusledka nékolika
moZznych hodnot ur¢itého rizikového atedy variabilniho faktoru. Variabilnim faktorem mame
namysli jakoukoli veli¢inu, ktera maZe nabyvat riznych hodnot s uréitou pravdépodobnosti,
kterd ndm muZe byt znama ¢i nezndma. Vyznamnym néstrojem i identifikaci rizikovych
faktori je pak citlivostni analyza.

12.1 Analyza arizenirizika

Z&ladni néplni analyzy je v této souvidosti identifikace zminénych rizikovych faktori
apokud mozno stanoveni urcité pravdépodobnosti, se kterou mohou v budoucnosti nabyvat

2 podrobny vyklad finaneni analyzy naleznete napi. v [2], [11], aei jinych odbornych publikacich.
2 podrobngji viz [1], [2] ¢i [8].
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jednotlivych moZnych hodnot. Identifikace téchto veli¢in obvykle vyZaduje zkuSenost, znalost
a intuici pracovnika, kteri projekt pripravuji (resp. zpracovavaji studii proveditelnosti).
Rizikovy faktor sam o sobé¢ by mél byt posouzen na z&kladé dvou kritérii. Tim prvnim je
intenzita negativniho vlivu a tim druhym pak pravdépodobnost vyskytu takové situace.
JestliZe ma dana velicina zasadni vliv na vysdedek projektu a zaroven je velmi
pravdépodobné, Ze se miaZe jeji hodnota odchylit negativnim smérem, pak je ji tieba vénovat
v ramci studie proveditelnosti (a nejen v kapitole o riziku) stéZejni vyznam. K zjisténi miry
vlivu jednotlivych faktort na urcité kritérium Uspédnosti (smysluplnosti ¢i realizovatelnosti)
projektu douZi citlivostni analyza. Zjigtit pravdépodobnosti jednotlivych moznych gsavi a
prabéht zkoumanych vstupnich velicin je zigime jedté obtiznéjsi a neobejdeme se zde ve
veétaing realnych situaci bez expertnich posudki a posouzeni. Stein¢ tak ndm posouzeni
moznych budoucich scéndii a jejich pravdépodobnosti usnadni  kvalitni  zpracovéni
jednotlivych souvisdicich dil¢ich ¢asti studie proveditelnosti, o kterych jsme hovorili v
predchozich kapitolach. Prikladem typického zaésadniho faktoru rizika v praxi
podnikatelskych, ale i nékterych municipanich projektt maze byt poptévka po poskytované
duzbe ¢i statku. Predstavu o jei velikosti a moznych vykyvech ndm muZe pomoci vylepsit
zpracovani analyzy poptavky a celkové trzni analyzy*®. Rizika plynouci z moZnych dopadi na
Zivotni prostiedi by méla pomoci odhalit EIA, podobna provézanost se vdemi pouzitymi®*
dilcimi expertizami je nezbytnou soucésti préce na studii proveditelnosti. Vydedkem analyzy
rizik musi byt uvedeny seznam vSech rizik projektu, jejichZz vyznam byl shledan jako zésadni.

Jestlize jsme identifikovali rizika projektu, je smyslem Fizeni rizika zvySit pravdépodobnost
Gspéchu redlizace této investicni akce a minimalizovat naopak hrozici nebezpeti
problémového prabéhu eventuelné dokonce krachu. V rémci tizeni rizika v této piipravne fazi
projektu by melo byt zhodnoceni, jak veliké je celkové riziko projektu, zda je vzhledem
k nému projekt pro investora jesté prijatelny a zejména, jaka opatieni je mozné pro sniZeni
rizikovosti ptijmout, eventuelng, jak lze reSit negativni nésledky piipadnych negativnich
vyvoju. Odpovédi na zminéné otadzky jsou zakladnim obsahem této c¢ésti studie
proveditelnosti. Tyto je vhodné oddélit podle jednotlivych fézi projektu, zejména vzhledem k
tomu, Ze v prabéhu investi¢ni etapy je struktura rizikovych faktora obvykle odlisné od rizik v
etapé provozni.

12.2 Citlivostni analyza

Analyza citlivosti je postup, ktery zkouma proménlivé a nejisté predpoklady investi¢niho
zédméru azefmeéna pak vliv jejich zmeén na urcity vysledny ukazatel. V naSem piipadé budeme
zkoumat vliv na rozhodujici (kriteriélni) ukazatele (NPV a NPV/I1). Jgi smysl |ze spatiovat
zeiména v tom, Ze nuti zpracovatele projektu identifikovat zasadni predpoklady a proménné,
ukazuje, kde by byla pripadné¢ dodatecné (uptesiujici) informace nejuZitecnéjsi a pomaha
odhalit robustnost (,, spolehlivost) progndzy.

Postup analyzy miiZe probihat nésledovng:

1) Vyjédieni v3ech zasadnich predpokladti obsazenych v kalkulaci daného prognézovaného
hotovostniho toku pro vdchny roky.

2 Viz kapitola 5.1 této piirucky resp. [5], [9].
#V teorii jsou vyznamné oddélovany pojmy rizika a neistoty. Pro potieby této prirucky tento rozdil
zanedbavame, nicméné veSkera doporuceni ¢eSi obatyto problémy.
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2) Postupné kazdy z téchto predpokladi zmeénime o 1% a pro kazdou tuto zménu zvlast
spocitame znovu hodnotu rozhodujiciho (kriteridlniho) ukazatele.

3) Pro kazdy takto meénény piedpoklad nyni spocitdme procentni zménu vysledného
kriteridlniho ukazatele. (pozor! Jedn&li se 0 ukazatel uvadény v procentech napi. NPV/I
nebo IRR, pak poc¢itame procento z procentniho vyjédient).

procentni zména ukazatele = (hodnota ukazatele po zmené predpokladu — hodnota
pred zmeénou) / hodnota ukazatele pred zmenou predpokiadu
Priklad ¢. 11 Viypocet procentni zmeny kritéria v ramci citlivostni analyzy
Jestlize se 2wySi poptavka po duzbach informacniho centra v obci 0 1%, 2vwsi se NPV
ekonomi ckych toki: projektu z piivodnich 5 000 000 K¢ na 5 200 000 K¢.

5200000 = 5000000

) ]
A% )N

SOOO000

Vydedek znamend, Ze zmeni-li se predpoklad poptavky o 1% zmeni se hodnota kritéria o 4%.
Z toho Ize usuzovat, Ze pravé odhadu poptévky bychom méli v analyze vénovat maximalni
pozornost, nebot’ pravé na jeho zménu jsou vysledky projektu velmi citlive.

Obecné 1ze doporugcit vénovani nejvétsi pozornosti tém predpokladam, jgichZ zména vyvola
nejvéts reakci vyslednych ukazatelii, af jiz jakymkoli smérem®. Omezeny pocet takto
vyznamnych predpokladi je vhodné jesté jednou v této fazi overit. To vie jesté pred tim, nez
budeme interpretovat vydedky analyzy arozhodovat o smysluplnosti investice.

13. HARMONOGRAM PROJEKTU

Nedilnou souc¢asti studie proveditelnosti je ¢asovy plén jednotlivych ¢innosti a fazi projektu,
ktery by mél byt zpracovan do podoby harmonogramu. Mélo by z ngj byt patrné, kde
jednotlivé ¢innosti zacinaji a kdy kon¢i (pokud kongi), které ¢innosti na které navazuji a jaké
se vzgemne prekryvaji. Nelnaro¢néjSi na podrobnost a propracovanost jsou obvykle etapy
investicni vystavby ptipadné zavadécich provoza. Tento harmonogram by mél byt vytvoren
kromé popisné formy, kterd umoZziuje presné vymezeni okamZzika zahdjeni a ukonceni
jednotlivych procesi, navic i v podobé grafické, ktera umoziuje piehlednou orientaci.

# 7ZvyZeni hodnoty predpokladu o 1% miZe vyvola naopak sniZeni hodnoty kritéria o x%. Dopad na kritérium
je tedy tim vétSi, ¢im vétsi je absolutni hodnota jeho zmény. Napt. ¢im vétsi je NPV. Je-li tedy zména NPV
vyvolana predpokladem A rovna -4% a zména vyvolana predpokladem B je 0,2%, pak predpoklad A je
jednoznacné vyznamngjsi.
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Priklad ¢. 12 Fiktivni priklad harmonogramu investichiho projektu

Féze investi¢ni provozni likvidacni

Faze I nvesti¢ni Provozni Likvidacni
Obdobi 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Cinnost A —>
Cinnost B —_—
Cinnost C —
Cinnost D
Cinnost E
Cinnost F
Cinnost G
Cinnost H >
Cinnost | —>
Cinnost J &
Cinnost K R ——

V pripadé, Ze existuje rednd ndvaznost ¢innosti, je tieba o téchto vazbach informovat
uZivatele studie. V daném piikladu by to mohlo znamenat, Ze ¢innost B nemuZe byt vykonana
diive neZz bude dokon¢ena ¢innost A. Z hlediska fizeni projektu a jeho rizik je tieba si
uvedomit, Ze pokud by z&roven byly naptiklad ¢innosti D a E z&vislé na dokonceni ¢innosti
B, pak zpozdéni v procesu A zpozdi hlavni procesy celé provozni féze. V ptipadé variantniho
zpracovani studie je tieba mydet i na variantni usporadani cinnosti.

v

v

A 4

v

14. ZAVER STUDIE PROVEDITELNOSTI

Kazda feasibility study musi obsahovat komplexni a propracovany zavér, ktery zahrnuje
vysledné posouzeni projektu ze vSech uvazovanych hledisek a vyjadieni k realizovatel nosti
afinanc¢ni rentabilit¢ projektu. Zde jiZz neni tieba zachézet do opakovani detailnich reeni,
popsanych v jednotlivych kapitolach, jako $piSe s ohledem na kaZdou tuto oblast ohodnotit
projekt na strategické drovni s vypichnutim téch nejzésadnéjSich faktora. Nesmi chybét
jednoznacné vyjadieni zda je projekt realizovatelny ¢i nikoli, pripadné uvést zakladni
podminky tohoto vyroku. Tento zavér je tieba v ptipadé variantniho zpracovani projektu
ucinit pro kazdou variantu zvlést, ae zéroven i vymezit hodnoceni, které uvaZuje o projektu
jako o komplexu vSech uvaZzovanych variant a scénéri. Pri tomto komplexnim hodnoceni pak
musi byt zigimé, které varianté je piisuzovana jaké vaha a proc.
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8085605082

[6] Veber Jaromir ,Management* Management Press 2000 ISBN 8072610295
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[7] Koubek Josef ,Persondlni préce v malych podnicich” Grada Publishing, s.r.0. 2003
ISBN 8024706024

[8] Kislingerova akol. ,, ManaZerské finance" C.H.Beck 2004 - vydani se ocekéva v kvétnu
2004

[9] Sedl&kovaHelena, Strategicka analyza' C.H.Beck 2000 ISBN 8071494228

[10] Deédina Jiti ,Podnikové organizacni struktury“ Victoria Publishing 1996 1SBN
8071870293

[11] Synek akol. ,, ManaZerska ekonomika* Grada Publishing, s.r.0.2003 ISBN 802470515X
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PRILOHA C. 5 — VZOROVA TABULKA PRO PERSONALNI ZAJISTENT AKCE

Elektronicka verze tabulky je dostupné na www.kr-kralovehradecky.cz.

TYM Funkce v Nazev Funkce v Aktivity élena tymu v jednotlivych fazich Podil prace na Relevantni
projektu organizace ramci projektu (max. 20 slov) projektu k zkuSenosti
organizace | predinvestiéni | Investiéni | Provozni faze® | celkové pracovni | s obdobnymi projek
fazel faze? dobé (v %) (Phare, ISPA..)
100%=40h/tydné
Projektovy
manazer
1.
>
£l 2.
=
‘O
2| 3.
(@)
=
9 4.
0
5.
Legenda :

! Predinvestiéni faze - jedna se o obdobi pfipravnych praci pfed zahajenim vlastni realizace projektu
? Investiéni faze - jedna se o obdobi od zaéatku investiéni vystavby projektu do zahajeni jejiho provozu

% Provozni faze - jedna se o obdobi od zahajeni provozu po dobu udrZitelnosti projektu
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PRILOHA C. 6 - PODKLADY K POSUZOVANI PROJEKTU Z HLEDISKA
VLIVU NA ZP (EI1A) A UZEMI sousTAVY NATURA 2000

Obsah.

Legenda
Pokyn MZP ¢. 3/2004

Seznam priorit a jednotlivych typa zameéra z programu SROP a JPD 2, které
nevyZaduji predloZeni dokladu o vlivu projektu na Zivotni prostiedi podle
zékona ¢. 100/2001 Sbh., o posuzovani vlivi na Zivotni prostiedi, ve znéni
zakona ¢. 93/2004 Sb.,

Seznam priorit, opatieni a podopatieni programu SROP a JPD Praha Cil 2,
které nevyZaduji vyjadieni z hlediska vlivu projektu na Uzemi soustavy Natura
2000

Legenda

1. Postup Zadatele p¥i posuzovani projektu z hlediska vlivu na Zivotni
prostiedi (EIA)

Zadatel , velkého projektu* konzultuje zémér projektu na odboru
Zivotniho prostiedi prislusného krajského Uradu dle z&kona ¢. 100/2001
Sh., prilohy €. 1 — seznam zaméru, kategorie |. a Il., Zadateli jsou
vysvétleny postupy posuzovani vlivu na Zivotni prostiedi.

Zadatel , mendiho projektu” (predmét zaméru projektu neni obsaZen
v piiloze &. 1 zékona ¢. 100/2001 Sb.) prostuduje pokyn MZP ¢&. 3/2004.
Zadatel jenoz zamér dle ¢lanku 4 Pokynu MZP &. 3/2004 nevyZaduje
podani oznameni nepredklada vyjadieni k projektu  z hlediska
posuzovani vlivu na Zvotni prosttedi. Zadatel prostuduje materid
odsouhlaseny MZP a MMR snéazvem , Seznam priorit a jednotlivych
typa zdmeért z programu SROP a JPD 2, které nevyZaduji predloZeni
dokladu o vlivu projektu na Zivotni prostiedi podle z&kona ¢. 100/2001
Sh., 0 posuzovéani vlivi na Zivotni prostiedi, ve znéni z&kona ¢. 93/2004
Sb.," pokud projekt obsahuje pouze zaméry obsaZené ve vySe uvedeném
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seznamu, Zadatel nepredklada vyjadieni k projektu  z hlediska
posuzovani vlivu na Zivotni prostiedi.

Zadatel projektového zaméru, u kterého je vyzadovéno posouzeni
projektu z hlediska vlivu na Zvotni prostiedi vyplni pfilohu ¢. 1
Pokynu MZP ¢. 3/2004 — NéleZitosti oznameni. Zadatel miaze vyplnit
oznameni sam véetné odstavei C a D dle svych informaci o projektu.
Oznameni predloZi Zadatel prislusnému odboru Zivotniho prostiedi
(odbor Zivotniho prostiedi KU, sprava CHKO, NP) véetng piiloh
uvedenych na oznameni (napi. mapovy podklad, podklady pro stavebni
Gfad, stanovisko organu ochrany prirody zhlediska viivu projektu na
soustavu Natura).

Vyjédieni organu ochrany prirody ve smyslu: projekt nema zésadni
vliv na Zivotni prostiedi, predkladd Zadatel (pokud je vyjadieni
vyZadovano) pii predloZeni Zadosti do programu SROP (i v piipadé
souceného a stavebniho ftizeni). Zadatel dokazuje vliv projektu na
Zivotni prostredi pii predloZeni Zadosti vzdy, pokud je vyjédieni
z hlediska vlivu na Zivotni prostredi vyZadovano.

2. Stanovisko organu ochrany prirody (odbor Zivotniho prostiedi KU, sprava
CHKO, NP, Ujezdni Grady) z hlediska vlivu projektu na Uzemi soustavy
Natura 2000

Zadatel prostuduje materid projednany MMR a MZP s ndzvem ,, Seznam
priorit, opatieni a podopatieni programu SROP a JPD Praha Cil 2, které
nevyZaduji vyjadieni z hlediska vlivu projektu na zemi soustavy Natura
2000“. Pokud projekt obsahuje pouze zadméry vyjmenované ve vysSe
uvedeném materidlu, stanovisko orgénu ochrany piirody z hlediska vlivu
projektu na lizemi soustavy Natura 2000 neni vyZadovéano.

Zadatel s projektem vyZzadujicim stanovisko organu ochrany piirody z hlediska vlivu
projektu na Uzemi soustavy Natura 2000 predlozi piidusnému organu dokumenty
tykajici se projektu. Presny vycet dokumenti nebyl MZP ustanoven, zahrnuje zejména
umisténi  projektu, vyjédieni rozhodnuti stavebniho Uradu, projektovou studii,
dokumentaci, apod.
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Pokyn MZP &. 3/2004
pro postup pii vydavani vyjadieni piidusného Giradu ohledné posuzovéani vliva
na Zivotni prostredi projekta spolufinancovanych ze strukturanich fondt Evropské unie
v programovacim obdobi 2004 - 2006

Clanek 1

Zakladni ustanoveni

Tento pokyn Ministerstva Zivotniho prostiedi (dale jen " ministerstvo”) upravuje zpasob,
kterym Zadatel ziska vyjadieni prisusného Uradu pro projekty, uchézejici se o finan¢ni
podporu ze strukturdlnich fondd EU vramci operatnich programi, jednotnych
programovych dokumentt a iniciativ Spolecenstvi (dae jen “programovy dokument”),
z hlediska nutnosti tyto projekty posoudit podle zékona ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani
vlivai na Zivotni prostiedi a o zméné nekterych souvisgjicich zakona, ve znéni
pozdgjsich piedpisi (dde jen “zékon”).

Pridudnym Uradem pro vydévani vyjadieni podle tohoto pokynu je odbor posuzovani
vlivii na Zivotni prostiedi a IPPC ministerstva a odbory Zivotniho prostiedi krajskych
Uradu a M agistrétu hlavniho mésta Prahy.

Odbor posuzovani vliva na Zivotni prostiedi a IPPC ministerstva (dde jen , odbor*)
vydavéa vyjadieni pro Zadatele:
3.1 vramci programovych dokumentii:
3.1.1 Iniciativa Spolecenstvi Interreg,
3.1.2 Operani program Infrastruktura,
3.1.3 Operani program Podpora pramyslu a podnikani,
3.1.4 Operani program Rozvoj venkova a multifunkéni zemedglstvi,
3.2 Kk projektam:

3.2.1 ze Spoletného regiondniho operacniho programu, jejichZz predkladatelem
jsou kraje,

3.2.2 zJednotného programového dokumentu pro Prahu - Cil 2, jgichz
piedkladatelem je Magistrat hlavniho mésta Prahy.

Odbor maZe projekty ze vdech téchto programovych dokumenti postoupit k vytizeni
odboram vykonu stétni sprévy | — IX ministerstva

Odbory Zivotniho prostredi krajskych Giadi a M agistrétu hlavniho mésta Prahy vydévaji
vyjédieni pro Zadatele v ramci téchto programovych dokumenti:

4.1 Spolecny regiondlni operacni program,
4.2  Jednotny programovy dokument pro Prahu - Cil 2,

a to krome¢ projekta uvedenych v ¢lanku 1, odstavec 3, bod 3.2, pro néz je prisusnym
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Utradem odbor.

V ptipadé pochybnogti je rozhodujici vyjédieni odboru.

Clanek 2

Piredmét posuzovani

Predmétem posuzovéni podle tohoto pokynu jsou projekty, uchézejici se o financni
podporu ze grukturdnich fonda Evropské unie v rdmci programovych dokumentt,
uvedenych v ¢lanku 1, odstavec 1 tohoto pokynu.

Tyto projekty nejsou predmétem posouzeni podle tohoto pokynu, pokud jeich realizace
nevyZaduje vydani spravniho rozhodnuti, popiipadé opatieni podle zvl&stnich préavnich
piedpisi.

Clanek 3

Postup p¥i posuzovani zadosti

Zadatel predloZi Gradu prislusnému dle ¢lanku 1, odstavec 3 nebo 4, oznameni o
projektu podle prilohy ¢. 1 k tomuto pokynu. Souc¢asti ozndmeni musi byt stanovisko
orgénu ochrany piirody (krajského Uradu, piipadné sprévy chrdnéné krajinné oblasti
nebo narodniho parku) zhlediska vlivu projektu na Gzemi soustavy Natura 2000,
vydané dle § 45i z&kona ¢. 114/1992 Sb., o ochrané ptirody a krajiny, v platném znéni.
Na z&klad¢ tohoto oznameni pridusdny Grad urci, zda projekt vyZaduje posouzeni vliva
na Zivotni prostredi podle z&kona.

Pridudny Urad:
2.1 v ptipad¢, Ze projekt nevyZaduje posouzeni EIA, vyda k této skutecnosti vyjadieni
podle tohoto pokynu,

2.2 v ptipade, Ze zamer uvedeny v projektu spadé do pasobnosti zakona, zajigti jeho
posouzeni, nebo vyzve Zadatele k predloZeni ozndmeni podle zakona Giadu, ktery
je pro ngj prislusnym Uradem. Vysledek posouzeni je prilohou projektové Zadosti.

V ptipadé pochybnogti je rozhodujici vyjédieni odboru.

Clanek 4

Proj ekty nevyzadujici podani ozndmeni podle tohoto pokynu

Zadatelé, jejichz projekt jiz posuzovacim fizenim pro3d abylo jim vydano stanovisko
EIA ¢i zaveér zjistovaciho fizeni, Ze jgich projekt nevyZaduje posouzeni, nezasilaji
prisludnému Uradu ozndmeni podle tohoto pokynu. Stanovisko EIA nebo zaver
zjistovaciho tizeni, Ze projekt nevyZaduje posouzeni, jsou ptilohou projektove Zadosti.
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2. Zé&dat o vydani vyjadieni a ozndmeni piisludnému Gradu nemusi predklédat ti Zadatel €,
ktefi maji v okamZiku podéni projektove Zadosti platné tzemni rozhodnuti nebo platné

stavebni povoleni.

Clanek 5

Zavér e¢nd ustanoveni

1. Pokud pridusny Gfad neobdrzi ozndmeni o projektu nejpozdéji do 14 dni pred
terminem stanovenym pro ukonceni kola programového dokumentu, nemusi vydat
vyjédieni pred ukonéenim takového kola vyzvy.

2. Tento pokyn nabyva G¢innosti dnem podpisu ministrem a je zavazny pro vSechny
zaméstnance ministerstva.
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Seznam priorit ajednotlivych typa zameéra z programu
SROP a JPD 2, které nevyzaduji predlozeni dokladu o vlivu
projektu na zivotni prostredi podle zakona €. 100/2001 Sb.,

0 posuzovani vlivll na Zivotni prostredi, ve znéni zakona
¢. 93/2004 Sb.

A) SPOLECNY REGIONALNi OPERACNI PROGRAM (SROP):

Opatieni 1.1 Podpora podnikani ve vybranych regionech
Typy zameru:
Potizeni nehmotného investi¢éniho majetku (napt. know-how bezprostredné souvisgjici

sredlizaci projektu)
Potizeni sluzeb (podminujicich rozvoj podniku, napt. potizeni podnikatelskych plént,

.....

Podopatieni 2.1.1 Rozvoj regionalni dopravni infrastruktury

Typy zaméru:

N&kup a vysadba doprovodneé zeleng

Podopatieni 2.1.2 Rozvoj dopravni obsluZznosti v regionech
Typy zameru:
N&kup dopravniho prostredku pro verejnou dopravu (véetné specifického vozového
parku)
N&kup specifického vozového parku
N&kup technologie pro integrovany systém verejné dopravy
Odbavovaci ainformacni systém pro cestujici

Informatika pro neslysici a nevidomé cestujici na zastavkach i ve vozidlech
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Opatieni 2.2 Rozvoj infor maénich a komunikaénich technologii v regionech
Typy zameru:
Stavebni obnova misthosti pro vyuZiti jako ICT centra sverejnosti piistupnym

Internetem (maximalné 15% celkovych uznatelnych néklada projektu)

Vybaveni a zafizeni verejného informacniho centra sverejnosti pristupovym
Internetem

Zavedeni verginé pristupného Internetu
Nakup pocitacu, termindtu

N&kup software potrebného nebo vhodnéno pro provoz ICT centra (speciaizovany
software)

N&kup z&kladniho prisugenstvi k PC

Nakup vybraného piislusenstvi k PC (PC literatura)

Vybudovani regiona nich komunika¢nich siti

Vybudovani loka nich komunika¢nich siti s vefejnosti pristupnym Internetem
N&kup technologii nutnych pro provoz loka nich komunika¢nich siti

Opatieni 3.1 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroja v regionech
Typy zameru:

N&kup technologie, poéitact, software, rozvody pocitatove sité

N&kup dopravniho prostiedku nezbytného pro udrZeni provozu a dasi rozvoj
sociélnich a vzdélavacich duzeb a duzeb v oblasti aktivni politiky zaméstnanosti

Opatieni 3.2 Podpora socialni integrace v regionech
Typy zameru:

Vypracovani studii, prizkumi, analyz, publikact
Informacni, propagacni kampai

Poradani prednasek, seminéia, workshopua
Poradenska ¢innost

Kurzy (vzdélavaci, zgimoveé, rehabilitacni), stdze
Pracovni terapie
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Priprava a vycvik asisten¢nich zvitat (ps, kong)

Potizeni rehabilitacnich pomacek spojenych bezprostiedné s realizaci projektu
Ucebni pomicky a sudijni materialy

Potizeni didaktické techniky

Potizeni vystavni techniky (napt. vitriny, osvétleni, vystavni panely)
Porédani vystav, kulturnich a spolecenskych akci

Tlumoceni, preklady

Socidni sluzby pro cilové skupiny

Potizeni materidla, surovin a drobnych pracovnich néstroja
Prongjem prostor, budov, dopravnich prostredk, zatizeni a techniky
Osobni n&klady

Cestovné a stravne

Opatieni 3.3 Posileni kapacity mistnich a regionélnich organi pri pldnovani a realizaci
programi

Typy zaméru:

Poradani prednasek, Skoleni, seminaia, workshopa
Kurzy, stéze

Poradenskéa ¢innost

Potizeni u¢ebnich pomicek a studijnich materidla
Potizeni didaktické techniky

Vypracovani analyz a studii

Potizeni brozur, publikaci

Informacni a propagacni kampané

Tlumoceni a preklady

Prongjem prostor, budov, dopravnich prostredk, zatizeni a techniky
Osobni n&klady

Cestovné a stravné

Opatieni 4.1 Rozvoj duZeb pro cestovni ruch

Podopatieni 4.1.1 Podpora nadregionalnich sluzeb cestovniho ruchu
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Podopatieni 4.1.2 Podpora regionalnich a mistnich duzeb cestovniho ruchu

Typy zdmera v ramci obou podopatieni:

Potizeni propagacnich materidla, propagacni ainformacni kampan
Organizace seminaii, veletrhi, sympozii, konferenci v oblasti cestovniho ruchu

Ugast na veletrzich cestovniho ruchu (prondjem, postaveni a provozovani vystavnino
stanku)

N&kup poradenskych duzeb, podminujicich rozvoj organizace (napt. potizeni

podnikatelského planu, studie proveditelnosti, porizeni certifikétt jakosti apod.)

Aplikace nérodnich standarda kvality sluzeb cestovniho ruchu (véetné certifikace a
systému kontroly)

Potizeni marketingovych studii v oblastech cestovniho ruchu

Opatieni 4.2 Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch
Podopatieni 4.2.1 Podpora nadregionalni infrastruktury CR
Podopatieni 4.2.2 Podpora regionalni a mistni infrastruktury CR

Typy zdmera v ramci obou podopatieni:

Vybaveni ¢i rozvoj turistickych informacnich systému (vybaveni informa¢niho centra,

nakup pocitact, termindlt a vybraného software, zakladni piisuSenstvi k PC

Priorita 5. Technicka pomoc

Celapriorita

Nefizena kopie KP P-003/006 Strana9z 13




PRILOHY K POKYNUM PRO ZADATELE

=l
.- T,

<

N

7

Verzel.4

Ik %{
ce

Seznam priorit, opatfeni a podopatfeni programu SROP a
JPD Praha Cil 2, které nevyzaduji vyjadieni z hlediska vlivu
projektu na uzemi soustavy Natura 2000

Zadatelé, kteri Zédaji o prispévek z programu SROP a JPD Praha Cil 2 na zamér uvedeny
v rdmci niZze vyjmenovanych priorit, opatieni a podopatieni programovych dokumentt,
nemuseji Zadat o stanovisko podle ust. § 45h zakona ¢. 114/1992 Sbh., v platném znéni,
prisludny tiad (odbor Zivotniho prostiedi KU, sprava CHKO nebo NP, Gjezdni Giad).

A) SPOLECNY REGIONALNi OPERACNI PROGRAM (SROP):

Opatieni 1.1 Podpora podnikani ve vybranych regionech

Tyto zaméry:

Zamery na nehmotny investi¢éni majetek (napi. know-how bezprostiedné souvisgjici
sredlizaci projektu)

Zaméry spojené s nakupem dluzeb (podminujicich rozvoj podniku, napi. porizeni

.....

Podopatieni 2.1.2 Rozvoj dopravni obsuZnosti v regionech

Tyto zaméry:

N&kup dopravniho prosttedku pro verejnou dopravu (véetné specifického vozového
parku)

N&kup specifického vozového parku
N&kup technologie pro integrovany systém verejné dopravy
Odbavovaci ainformacni systém pro cestujici

Informatika pro neslysici a nevidomé cestujici na zastavkach i ve vozidlech

Opatieni 2.2 Rozvoj infor maénich a komunikaénich technologii v regionech

Tyto z&améry:
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Stavebni obnova misthosti pro vyuZiti jako ICT centra sverejnosti piistupnym
Internetem (maximalné 15% celkovych uznatelnych néklada projektu)

Vybaveni a zafizeni verejného informacniho centra sverejnosti pristupovym
internetem

Zavedeni verginé pristupného Internetu
Nakup pocitacu, termindtu

N&kup software potrebného nebo vhodnéno pro provoz ICT centra (speciaizovany
software)

N&kup z&kladniho prisugenstvi k PC

Nakup vybraného prislusenstvi k PC (PC literatura)

Vybudovani regiona nich komunikag¢nich siti

Vybudovani loka nich komunika¢nich siti s vefejnosti pristupnym Internetem
N&kup technologii nutnych pro provoz loka nich komunika¢nich siti

Opatieni 3.1 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroja v regionech

Tyto z&amery:

N&kup technologie, poéitaci, software, rozvody pocitatove sité

Dopravni prosttedek nezbytny pro udrZzeni provozu a dasi rozvoj socidnich
a vzdélavacich duZeb aduZeb v oblasti aktivni politiky zameéstnanosti

Opatieni 3.2 Podpora socialni integrace v regionech

Tyto zaméry:

Vypracovani studii, prazkumu, analyz, publikaci

Informacni, propagacni kampai

Poradani prednasek, seminéit, workshopua

Poradenské ¢innost

Kurzy (vzdélavaci, zgimoveé, rehabilitacni), stdze

Pracovni terapie

Priprava a vycvik asisten¢nich zvitat (psi, kong)

Rehabilitacni pomucky spojené bezprostiedné s realizaci projektu
Ucebni pomicky a studijni materialy
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Didakticka technika
Vystavni technika (napt. vitriny, osvétleni, vystavni panely)

Porédani vystav, kulturnich a spolecenskych akci

Tlumoceni, preklady

Socidni sluzby pro cilové skupiny

Materidl, suroviny a drobné pracovni nastroje

Prongjem prostor, budov, dopravnich prostredk, zatizeni a techniky

Osobni zamery

Cestovné a stravné

Opatieni 3.3 Posileni kapacity mistnich a regionélnich organi p¥i pldnovani a realizaci

programi

Tyto zaméry:

Poradani prednasek, Skoleni, seminaia, workshopa

Kurzy, stéze

Poradenskéa ¢innost

Ucebni pomicky a sudijni materialy
Didakticka technika

Vypracovani analyz a studii

Brozury, publikace

Informacni a propagacni kampané

Tlumoceni a preklady

Prongjem prostor, budov, dopravnich prostredki, zatizeni a techniky

Osobni zamery

Cestovné a stravné

Opatieni 4.1 Rozvoj duzeb pro cestovni ruch

Podopatieni 4.1.1

Podopatieni 4.1.2

Podpora nadregionélnich duzeb cestovniho ruchu

Podpora regionalnich a mistnich sluzeb cestovniho ruchu
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Tyto zaméry v ramci obou podopatieni:

Zaméry spojené sporizenim propagacnich materidla, na propagacni a informacni
kampan

Zaméry spojené sorganizaci seminari, veletrha, sympozii, konferenci v oblasti
cestovniho ruchu

Zaméry spojené sUcasti na veletrzich cestovniho ruchu (prongem, postaveni a
provozovani vystavniho stanku)

Zamery spojené s nédkupem poradenskych sluzeb, podminujicich rozvoj organizace
(napt. porizeni podnikatelského planu, studie proveditelnosti, porizeni certifikéta
jakosti apod.)

Zamery spojené saplikaci narodnich standardia kvality sluzeb cestovniho ruchu
(veéetne certifikace a systému kontroly)

Zaméry spojené s porizenim marketingovych studii v oblastech cestovniho ruchu

Opatieni 4.2 Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

Podopatieni 4.2.1 Podpora nadregiondlni infrastruktury CR

Podopatieni 4.2.2 Podpora regionélni a mistni infrastruktury CR

Tyto zaméry v ramci obou podopatieni:

Vybaveni ¢i rozvoj turistickych informacnich systému (vybaveni informa¢niho centra,
nakup pocitact, termindlt a vybraného software, zakladni piislusenstvi k PC

Priorita 5. Technicka pomoc

Celapriorita.
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PRILOHA C. 7 - HODNOTICI TABULKA

HODNOCENI| AKCE

Kritéria p¥ijatelnosti pro opatieni

§ Projekt setykainvesticniho rozvojového zaméru podniku spojeného s vytvarenim

novych pracovnich mist
§ Projekt (akce) je v souladu s grantovym schématem

§ Projekt spliiuje podminku pro piedloZeni v podobé zavazku na zvySeni celkového

poctu zamestnanca piijemce dotace, ato u podniki:
- do 9 zaméstnanci minimalné 1 pracovni misto
- od 10 do 49 zam¢stnanct minimalné 3 pracovni mista
- od 50 do 249 zameéstnancia minimén¢ 10 pracovnich mist

§ Finanéni hodnoceni Zadatele (provédi Czechinvest)

VYBEROVA KRITERIA

1. Hodnoceni schopnosti a zkuSenosti Zadatele (a partnerti)

15%

1.1 Jaké je predchozi zkuSenost Zadatele srealizaci (tizenim) obdobného
typu projekta?

max. 5 bodua

Zadatel predloZil 3 plnohodnotné reference o jiz Gspédné realizovanych
projektech, které svym zamétenim odpovidaji predklddanému projektu, maji
podobny, nebo vétsi financni rozsah, doséhly jasnych vysledkia v oblasti
realizace predkladdaného projektu.

Zadatel predlozil alespon 2 reference o jiz ispédné realizovanych projektech,
které svym zaméienim odpovidaji predklddanému projektu, maji podobny
finanéni rozsah a doséhly vydedka v oblasti zgjmu piedkladaného projektu.

Zadatel prediozil alesponn 1 referenci o jiz Uspédném projektu, ktery
realizoval i v jiné oblasti, neZ je prekladany projekt.

Zadatel podle predioZzenych referenci nema zkuZenosti stizenim projekti
(reference nedoloZil, nebo nejsou relevantni)

Zadatel doplni maximélné 3 reference (popis, anotace) jiZz Uspedné
realizovanych projekti, které svym charakterem a zameérenim nejvice
odpovidaji predkiddanému projektu. U referenci projektz uvede zejmena:
nazev projektu, strucné zamereni, financni zdroje (v %), zkterych byl
projekt financovan, ws rozpoctu, dosaZené wvydedky, kontakt na
poskytovatele dotace, nebo osobu, ktera potwrzovala zaverecné zpravy
projektu.

ELZA -
Zadatel 11 +
Nepovinné
piilohy

1.2 Jaké je profesni a kvalifika¢ni struktura pracovnika podniku? Odpovida
charakteru zamy3 eného projektu?

max. 5 bodua
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Z 7&osti je patrné, Ze Zadatel bude mit narealizaci projektu a udrZeni jeho
efekti (monitorovaci ukazatele) dostatecné kapacity (prostory, zatizeni,
zamégtnanci), persond budou tvorit zaméstnanci, ktefi maji kvalifika¢ni
piedpoklady a potiebné zkuSenosti v dané oblagti ¢innosti,

Z 7&osti je patrné, Ze Zadatel mé dostatek pracovnika k realizaci projektu a
k zajisteni jeho udrZeni nebo disponuje dostatecnymi hmotnymi kapacitami
(prostory, zarizeni) k zaisteni téhoz Gcelu, neni viak ziejmé kvalita
zamestnancu a komplexnost pasobeni téchto kapacit

Z 7&osti je patrné, Ze Zadatel pravdépodobné dokéze predkladany projekt
zredlizovat , neni v&k jasné, jakym zpusobem zgisti udrZeni jeho efektu
(monitorovaci ukazatele) po skonéeni realizace projektu

Zadatel v zadosti neuved|, jak chee projekt zajistit, a to ani béhem realizace
projektu, ani po skonceni jeho realizace

Ze studie proveditelnosti/podnikatel ského planu (nebo jinych podkiad:: od
Zadatele) je patrné, Ze ten ma dostatecny pocet zamestnancii na realizaci
projektu a udrZeni jeho efektz (monitorovaci ukazatele) po prislusnou
dobu po skonceni jeho realizace V pripadé jednoduchych investichich
projekti: realizovanych v zasade subdodavkou je posuzovana poprojektova
kapacita, tj. zda kuvaZovanému zwSeni produkce wvyrobki, suZeb,
obslouZenych klientiz, atp. bude k dispozici proporciondlné dostatecny
pocet zamestnanciz. Hodnotitel bude usuzovat z uvedenych faktiz, paklize
se k nim Zadatel vyjadril v prisludné ¢asti nebo priloze projektu

Studie pro-
veditelnosti,
podnikatelsky
plan

2. Potieba, relevance projektu

30%

2.1 Jakaje potieba a perspektiva projektu z hlediska rozvoje regionu?

max. 10 bodua

Zadatelem je drobny podnik.

10

Zadatelem je maly ¢i stiedni podnik.

0

2.2 Je projekt v souladu srozvojovymi programy ¢i strategiemi narodniho,
regionalniho ¢i mistniho charakteru?

max. 5 bodua

Projekt je v souladu s narodnimi prioritami rozvoje (zejména pramyslove
politiky, resp. podpory M SP)

+ 1 bod

Projekt je vsouladu skrgiskymi koncepcemi rozvoje v oblasti
ekonomického rozvoje a dana ¢innog je explicitné preferovéna

+ 2 body

Projekt je vsouladu skoncepci obce/mésta nebo mikroregionu a je
explicitné preferovana

+ 2 body

Zadatel doloZ uvedené vazby na programy, koncepce a strategie citacemi
zrozvojovych koncepci a pléniz, nebo zameéreni rozvojovych dotacnich
program a analyzami ¢i studiemi. Zeména uvede presné anotace zdroje
(dokument, schvalujici subjekt, verze, strana, odstavec) v¢. uloZeni zdroje

Povinné
piilohy

2.3 Jaka je vazba projektu na jiné aktivity (projekty v SROP, ostatnich OP,
jiné soukromé nebo verejné investi¢ni aktivity)?

max. 5 boda

Projekt je provazén sjinym vlastnim piredloZenym rozvojovym projektem (v

ramci SROP, OPPP, jiného OP, jiny dotacni program na nérodni, regiondl ni

+1 bod
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nebo mistni Urovni)

Projekt, zamy3dena investice je provazéna sjinymi viastnimi investi¢nimi
aktivitami v daném oboru

+ 2 body

Existuje zde jasna vazba projektu Zadatele na ostatni vyrobce, nebo
dodavatel sko-odbératelské vztahy, vysledky projektu budou zapadat do
navazujiciho tetézce, nebo bude investici dosazeno vysSiho synergického
efektu

+ 2 body

Zadatel popi%e primou vazbu predkladaného projektu na jiné projekty a
aktivity Zadatele nebo jinych subjekti. Jsou my3eny pouze aktivity a
projekty primo souvisgjici, které jsou podminéné realizaci tohoto projektu,
nebo které podminuji (umoZiuji) realizaci tohoto projektu.

ELZA — Popis
projektu —
Vazba
projektu +
nepovinné
piilohy

2.4V jaké mite napliuje projekt kvantitativni cile priority 1 a opatieni 1.1
SROP z hlediska vytvorenych hrubych pracovnich mist?

max.
2x5 bodu

Projekt vytvoii o 100% vice pracovnich mist, neZz uvédi Kkritérium
prijatelnosti pro danou velikost podniku

5

Projekt vytvoii o 75% vice pracovnich mist, nez uvadi kritérium prijatel nosti
pro danou velikost podniku

4

Projekt vytvoii o 50% vice pracovnich mist, nez uvadi kritérium prijatel nosti
pro danou velikost podniku

Projekt vytvoii o 35% vice pracovnich mist, nez uvadi kritérium prijatel nosti
pro danou velikost podniku

Projekt vytvoii o 20% vice pracovnich mist, nez uvadi kritérium prijatel nosti
pro danou velikost podniku

Projekt vytvori pocet novych pracovnich mist odpovidajici kritériim
prijatelnosti pro danou velikost podniku

Zadatel uvede, kolik novych pracovnich mist v projektu vytvori

ELZA — Popis
projektu,
dokumentace

2.5V jaké mite napliuje projekt kvantitativni cile priority 1 a opatieni 1.1
SROP z hlediska nariistu obratu u podpoienych projektia?

max.
2x 5 bodua

PredloZeny projekt piinese po redizeci predkladateli - MSP rast obratu o
vice nez 25%.

5

PredloZeny projekt prinese po redlizaci predkladateli — MSP narust obratu
v rozmezi 15-25%.

PredloZeny projekt prinese po redizaci predkladateli — M SP nérast obratu do
15%.

Zadatel uvede vpopisu projektu nebo  studii

prredpokladany nar:ist obratu

proveditel nosti

ELZA — Popis
projektu +
Studie
proveditel.
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2.6 VyuZiva projekt deprimujici zény (browfields)? max. 2 body
PredloZeny projekt vyuZije deprimujici zonu z vice nez 50 %. 2 body
PredloZeny projekt vyuZije deprimujici zonu z 20-50 %. 1 bod
Zadatel uvede v popisu projektu pripadny zpisob a rozsah vyuZiti stavajici| ELZA — Popis
deprimujici zony projektu +
Nepovinné
ptilohy
2.7 Spolupracuje Zadatel s mistni samosprévou? max. 1 bod
Relevance projektu je doloZena vyjédienim mistni samospravy + 1 bod
Zadatel doloZi vyjadrenim mistni samospravy Nepovinné
piilohy
3. Kvalita a proveditelnost projektu 45%
Tato skupina kritérii je hodnocena Czechinvestem
3.1 Finan¢ni hodnoceni Zadatele (Ratingové hodnoceni je zaloZené na
posouzeni finanéni a nefinanéni bonity Zadatele. Hodnoceni vychéazi | max.
zeména z Ucetnich vykazi a dalSich informaci ovlivaujicich riziko | 3x 5 bodu
mozného Upadku.)
V rédmci tohoto hodnoceni se posuzuje 18 finan¢nich a 7 nefinancnich
ukazateli. Tyto ukazatele jsou nésledn¢ ohodnoceny dle vydedka daného
subjektu s ohledem na jeho prisludnost dle oborového ¢lensni OKEC.
Vysdedné hodnoty finanéni a nefinanéni bonity jsou usporédény do ratingvé
matice, dle které se uréuje celkova vysedna znamka:
Bodovani:
Ratingové zndmka A 5
Ratingovéa zndmka B + 4
Ratingové zndmka B 3
Ratingovéa zndmka B - 2
Ratingové zndmka C + 1
Wychazi s zfinancnich wkazi wyplnenych a predloZenych spolu se| ELZA —
Zadosti. Financni
vykazy
3.2 Finan¢ni a ekonomické hodnoceni projektu (ZaloZeno na hodnoceni
financni realizovatelnosti projektu. Toto hodnoceni s klade za cil
posoudit vyvéazené cash-flow projektu a porovnava vstupni financni r2na>éb a4
vyhledy Zadatele i projektu.) X9 o
Bodovani:
Vyhovuje 5
Vyhovuje s vyhradami 3
Nevyhovuje 0
VWychadzi se zpovinné prilohy, Financhi  wkaz* wplnéného a| ,Finanéni
| Nefizenakopie KP P—003/007 Strana4 z7




=l
T -

PRILOHY K POKYNUM PRO ZADATELE

<

N

7

& 8
cle

Verzel.4

prredloZeného spolu se Zadosti.

vykaz"

3.3 Do jaké miry je rozpocet projektu jasny, podrobny a navrhované vydaje
véetné  jegiich  relativni  vySe jsou  nutné  k  redlizaci?
(je posuzovan rozpocet projektu, struktura, jednotlivé néklady, jejich
nezbytnost arelativni vyse vzhledem k vystupim projektu)

max.
5 bodu

Rozpocet projektu je jasny a zéroven podrobny, navrhované vydaje jsou
strukturované do kategorii, jsou patrné kategorie a néklady, které jsou
uznatelné a neuznatelné.

Rozpocet je adekvétni a viechny vydaje jsou nezbytné nutné.

Rozpocet projektu je neprehledny a nejasny nebo zjevné nepiiméieny, nebo
ptiloZeny rozpocet neni v souladu s néklady uvedenymi v el. Zédosti ELZA.

Zadatel zpracuje rozpocet jednak v elektronické Zadosti zadavanim
nakladii po jednotlivych etapach a jednak formou preddefinovaného
formul&re rozpoctu. Z rozpoctu musi byt patrna kategorizace jednotlivych
nakladi, jejich vecné popr. ¢asové cleneni. Z rozpoctu bude patrné, které
naklady jsou uznatelné a které neuzatelné.

ELZA
Harmonogram
+  Formulét
rozpoctu

34 Jak jasny, proveditelny a provazany se jevi navrh projektu?

max.
5 bodu

Projekt m& kvalitné¢ zpracovany marketingovy mix (cena, produkt,
distribuce, propagace).

+ 2 body

Projekt ale vychazi z kvalitni vychozi analyzy.

+1 bod

Projekt obsahuje monitoring vysedkii.

+1 bod

Projekt je zpracovén komplexng.

+1 bod

V ZAdosti (zefména v zaloZce Popis projektu) uvede Zadatel struche a
wstilne viechny podstatné casti predkladanéno projektu  (aktivity,
investice) v jgich logickémi ¢asovém cleneni. Popise provazanost navrhu
projektu pomoci marketingového mixu. V popisu se zameéri na jednotlivé
cadti i jgich vzAjemnou provazanost a dal§ vazby (financni, dodavatelé,
partneri). Pozornost soustredi na rizika a predpoklady Uspédné realizace
projektu..

ELZA —Popis
projektu +
Studie pro-
veditelnosti —
stru¢ny popis

35Do jaké miry budou vystupy/vydedky navrhované v projektu
udrzitelné?
(zkouméa se, zda bude projekt nejen zrealizovan, ale zda jeho vystupy a
vydedky budou pInit svoji funkci i po pozadovanou, resp.
piredkladatelem uvedenou dobu od ukonéeni projektu)

max.
5 bodu

3.5a Do jaké miry ¢innost vramci projektu priznivé ovlivni podnikéni
Zadatele? (ocekavané piinosy, vyhodnoceni financni rentability
projektu - navratnost podpory apod.)

z toho max.
2 body

Odpoved’ je jasnd, presnd a poskytuje podrobné informace o o¢ekévanych
ptinosech projektu pro Zadatele.

2

Odpoved’ poskytuje realné, ale obecné informace o ocekavanych prinosech
projektu.
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Projekt neobsahuje redné informaci o o¢ekévanych piinosech. 0
Zadatel podrobné popide, jak bude projekt pokracovat (udrZovat vystupy) | ELZA —
po skonceni podpory zprogramu, a to vroviné institucionélni (subjekt,| UdrZitelnogt,
ktery to bude zaji&ovat), tak financni (zdroj financovani). Studie
Zadatel podrobné popiSe ocekavané prinosy akce, napr. zvydeni trzeb, | proveditel -
zisku, sniZzeni nakladii, pripadné inovativnost, aj. nosti ]
Zadatel uvede ve Studii proveditenosti vyhodnoceni akce pomoci| Hodnoceni
kriterialnich ukazatels: kalkulovanych zfinancnich toki (resp. naklads a| Udritelnosti
vynosi) jako je cista soucasna hodnota (NPV), vnit/ni vynosove procento
(IRR), doba navratnosti aj. dle predepsané druktury studie
proveditelnosti.
3.5b Do jaké miry je zabezpecen odbyt vysedka projektu? z toho max.
3 body
Odpoved’ poskytuje podrobné informace o zabezpeteni odbytu (odbyt| + 2 bod
zgji&teény uzavienymi smlouvami nebo smlouvami o smlouvé budouci)
Odpoved’ poskytuje realné informace o zabezpeceni odbytu (prazkum,| + 1 bod
marketingova anketa)
Zadatel uvede ve Studii proveditelnosti vysledky provedené analyzy trhu a| Studie
Zpusob, jakym bude zajiten odbyt. proveditel nosti
— Analyzatrhu
aodhad
poptavky
4. Horizontdni kritéria 10%
4.1 Jaky ma projekt vliv na udrzitelny rozvoj? (mira vlivu projektu na max. 5 bodu
Zivotni prostredi)
PakliZe projekt deklaruje vliv na Zivotni prostiedi:
Projekt prispéje k alespon 2 zlepSenim uvedenym v Zadosti (ovzdu§i, voda, | 5
vyuzivani aternativnich zdroji, sidelni vegetace, informovanost obyvatel o
ochran¢ ZP)
Projekt ptispeje k alespon 1 zlepSeni uvedenych v Zadogti 3
Projekt je k ZP neutralni 1
Zadatel popi%e jednotlivé viivy projektu, které bude mit na jednotlivé slozky | ELZA —HT I
Zivotniho prostredi, definuje negativni dopady a zpiisob jejich 7eSeni.
4.2 Jaky je dopad projektu narovné prilezitosti? max. 5 bodu
Projekt je soustredén na podporu rovnych prileZitosti a zahrnuje v sobé| 5
aktivity, které vyznamné piispivaji k prosazovani tohoto principu
Projekt ma pozitivni dopad na rovné prileZitosti a svym zamérenim vytvéri | 3
podminky pro jejich uplatinovani
Projekt je z hlediska vlivu narovné piilezitosti neutrélni 1
Zadatel popi%e viiv projektu na rovné prileZtosti ELZA —HT
4.3 Jaky ma projekt vliv narozvoj informacni spolecnosti? max. 5 bodu
| Nefizenakopie KP P—003/007 Strana 6z 7
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Projekt je ptimo zaméten na rozvoj informacni spolecnosti, ato konkrétnimi | 5
svymi aktivitami
Projekt ma pozitivni dopad na rozvoj informacni spole¢nosti 3
Projekt je z hlediska vlivu narozvoj informasni spolecnosti neutrdni 1
Zadatel popi%e vliv projektu na rozvoj informacni spolecnosti ELZA - HT
4.4 Jak projekt prispiva k podpore vyvaéZzeného rozvoje, k diverzifikaci | max. 5 bodu
ekonomické zékladny a k podpoie socidlni integrace, k vytvareni ci
udrZeni pracovnich mist v regionu, v némz bude realizovan?
Projekt svymi aktivitami piimo prispiva k rozvoji regionu, k diverzifikaci | 5
ekonomickych ¢innosti, k socidni integraci a ke zlepSeni zaméstnanosti
V regionu
Projekt nekterymi aktivitami muZe prispivat k podpore vyvéZeného rozvoje| 3
regionu a zprostiedkované k socidlni integraci a vytvéreni pracovnich mist
Projekt pouze okrajové miZe prispivat k riznorodosti ekonomické zakladny | 1
regionu, jeho vyvaZenému rozvoji atvorbé novych pracovnich mist
Zadatel popiZe vliiv projektu na zamestnanost a na vyvazeny rozvoj| ELZA —HT
region:i
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PRILOHA C. 8 - METODIKA PRO FINANCNT HODNOCENI ZADATELE

Smysd hodnoceni
Smyslem je na z&kladé¢ dostupnych informaci o Zadateli posoudit financni zdravi Zadatele,
tedy schopnost Zadatele dostat svym z&vazkim a zfinan¢niho hlediska udrZet realizaci
projektu.
K posouzeni se vyuZiva informaci o Zadateli z projektové Z&dosti a priloh. Kvalifikované
posouzeni je limitovano nejen datovou zakladnou pro vlastni hodnoceni, ale také
kvalifika¢nimi predpoklady a ¢asovymi moznostmi hodnotiteld.
Na z&kladé vySe uvedeného bylo vyuZito z&kladnich ukazatelti znamych z finanéni analyzy.
Vzhledem k poZadavku na jednoduchost hodnoceni bylo ke kazdému ukazateli (rentabilita,
zadluZenogt, likvidita) pouZzit jeden pomérovy, resp. absolutni ukazatel.
Rentabilita - vyjadiuje vysedek hospodareni, ziskovost subjektu; hodnotime pouze, zda
jepodnik ziskovy ¢i nikoli, nehodnotime vy3 zisku
Zadluzenost - vyjadiuje celkovou zadluzenost subjektu (CK/A=CK/P), tedy kolik
celkovych aktiv (majetku) procentuelné je kryto cizimi zdroji (dluhy)
Likvidita - vyjadiuje béZnou likviditu subjektu (OA/KCZ), tedy kolikrat kratkodobéa
aktiva (majetek) prevysuji kratkodobé cizi zdroje. Je-li <1 hrozi likvidacni
tisen, referencni hodnota 1,5 je povaZovéna jako pramér z mezioborové
doporucovanych hodnot.

Zaucelem hodnoceni jsou pouzivany dodané financni vykazy Zadatelu:
Rozvaha (bilance),
Vykaz zisku a ztrét (vysledovka),
nebo vystupy zjednoduSené evidence.

Jako zdroje hodnot slouzi nésleduijici vstupni ukazatele z financnich vykazi

Zisk - Udaj zvydedovky nebo zrozvahy viadku ,A.V. Vydedek hospodareni
béZného Ucetniho obdobi*

CK - cizi kapitdl je udg z rozvahy v tédku ,,B. Cizi zdroje*

A - celkova aktiva je Udaj z rozvahy v fadku ,, Aktiva celkem*

OA - obéZnd aktiva je Udaj z rozvahy v fadku ,, C. ObéZné aktiva'

KCz - krétkodobé cizi zdroje je Uda] z rozvahy v tédku ,,B.111: Krétkodobé zavazky*

" Odkazy na nézvy tadka financnich vykaza jsou orientacni a mohou se lidit podle typu subjekti, pro které je vykaz uréen
(jiné pojmenovani napiiklad u podnikatel skych subjekti ve srovnani s vykazy pro vefejnou sféru).
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Vychodiska:
§ stavajici vyzadovanadatova zakladna
§ minimalni ¢as najeji zpracovani (max. 15 minut)
§ Zadatel maZe zakritérium jako celek ziskat min. 0 bodu, max.5 boda

1. Podnikatel ské subjekty

U podnikatelskych subjektt je v zasad¢ predpoklad, Ze predkladatel dolozi doklady Gcetni
zéveérky za podedni tii obdobi. V ptipade, Ze nektery z let chybi, jednéd se o nesplnéni
kritérii formanich néleZitosti.

Obsah vykazi pii podvojném uéetnictvi (0-5 bodi)

CK — Cizi kapital, A — Celkova aktiva, OA — Ob¢Zna aktiva, KCZ — Krétkodobé cizi
zdroje (krétkodobé zavazky)

Zadatel doda 2-3 obdobi

rentabilita
adatel dosahl ve 3 podl. letech zisku® 2 body
Zadatel doséhl ve 2 podl. letech zisku 1 bod
jakykoli jiny vysedek 0 bodu
zadluzenost
pomér CK/A posledniho vykaz. obdobi = <0,5 2 body
pomér CK/A posledniho vykaz. obdobi > 0,5 0 bodu
likvidita
pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi => 1,5 1 bod
pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi < 1,5 0 bodu

Obsah vykazi pri zjednoduSené evidenci (0-5 bodi)

zadatel dodal 2-3 obdobi

rentabilita
adatel doséhl ve 3 posl. letech zisku® 5 bodii
Zadatel doséhl ve 2 podl. letech zisku 3 body
Zadatel dosédhl ve 2 letech ze 3 poslednich zisku
anebo v pod. roce zisku av predchozich ztréty 2 body
Zadatel dosdhl zisku jen v jednom obdobi ze 3 poslednich
anikoli v tom poslednim 1 bod

% y piipadg, Ze uvedl Zadatel pouze 2 posl. obdobi, ma se za to, Ze 3 bylo ztréové (i v pipadk, Ze v daném obdobi subjekt
neexistoval)
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Zadatel doséhl ztréty ve viech 3 vykazovanych obdobich 0 bodu

2. Organizace zal oZzené krajem nebo obci

Vykazovana délka (0 — 2 body)

MnoZstvi dodanych let zavérky 2 —3 2 body

MnoZstvi dodanych let zavérky 1 1 bod

MnoZstvi dodanych let zavérky 0 (pouze planovaci rozvaha) 0 bodu

MnoZstvi dodanych let zavérky 0 a bez rozvahy projekt mél byt vyrazen

Obsah vykazi p¥i podvojném Uéetnictvi (0-3 body)
CK — Cizi kapital, A — Celkova aktiva, OA — Obézna aktiva, KCZ — Kréatkodobé cizi
zdroje (krétkodobé zavazky)
a. Zadate dodal 2-3 obdobi
rentabilita
Zadatel doséhl ve vSech letech kladného HV (zisku) 1 bod
Zadatel dosédhl alespon v 1 uvedeném obdobi ztréaty 0 bodu
zadluzenost
pomér CK/A posledniho vykaz. obdobi = <0,5 1 bod
pomér CK/A posledniho vykaz. obdobi > 0,5 0 bodu
likvidita
pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi => 1,5 1 bod
pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi < 1,5 0 bodu

b. Zadatd dodal 1 obdobi

rentabilita

Zadatel doséhl kladného HV (zisku) 1 bod

Zadatel doséhl ztréaty 0 bodu
zadluzenost

pomér CK/A vykaz. obdobi = <0,5 1 bod

pomér CK/A vykaz. obdobi > 0,5 0 boda
likvidita

pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi =>1,5 1 bod

pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi <1,5 0 bodu

c. Zadate dodal 0 obdobi (pouze planovaci rozvahu)

rentabilita
neni z ¢eho hodnotit 0 bodua
zadluzenost
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pomér CK/A vykaz. obdobi = <0,5
pomér CK/A vykaz. obdobi > 0,5
likvidita

1 bod
0 bodua

pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi =>1,5 1bod

pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi <1,5 0 bodu
Obsah vykazi pii zjednoduSené evidenci (0-3 body)
Zadatel dodal 2-3 obdobi
rentabilita
adatel dosghl ve 3 posl. letech zisku?®’ 3 body
Zadatel dosédhl ve 2 letech ze 3 poslednich zisku
anebo v podl. roce zisku av predchozich ztréty 2 body
Zadatel doséhl zisku jen v jednom obdobi ze 3
poslednich a nikoli v tom poslednim 1 bod
Zadatel doséhl ztréty ve viech 3 vykazovanych
obdobich 0 boda
3. NNO (v¢. HK CR)
Vykazovana délka (0 — 3 body)
DolozZena délka existence NNO 5 avice let 3 body
DoloZen4 délka existence NNO 3 az 5 let 2 body
DoloZena délka existence NNO 1 aZ 3 roky 1 bod
DolozZena délka existence NNO do 1 roku 0 boda

Obsah vykazia pri podvojném Uéetnictvi (0-2 body)

CK — Cizi kapital, A — Celkova aktiva, OA — Ob¢Zna aktiva, KCZ — Krétkodobé cizi

zdroje (krétkodobé zavazky)

a. zadatd dodal 2-3 obdobi
rentabilita

Zadatel doséhl ve v3ech letech kladného HV (zisku) 0,5 bodu

Zadatel doséhl alespon v 1 uvedeném obdobi ztraty 0 bodu

zadluzenost
pomér CK/A posledniho vykaz. obdobi = <0,5

0,5 bodu

"y ptipadé, Ze uved! Zadatel pouze 2 posl. obdobi, ma se za to, ze 3 bylo ztratové (i v piipadé, ze

v daném obdobi subjekt neexistoval
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pomér CK/A posledniho vykaz. obdobi > 0,5 0 boda
likvidita
pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi =>1,5 1 bod
pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi <1,5 0 bodu
b. Zadatd dodal 1 obdobi
rentabilita
Zadatel doséhl kladného HV (zisku) 0,5 bodu
Zadatel doséhl ztraty 0 bodu
zadluzenost
pomér CK/A vykaz. obdobi = <0,5 0,5 bodu
pomér CK/A vykaz. obdobi > 0,5 0 boda
likvidita
pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi =>1,5 1bod
pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi <1,5 0 bodu
c. Zadatd dodal O obdobi (pouze rozvahu)
rentabilita
neni z ¢eho hodnotit 0 boda
zadluzenost
pomér CK/A vykaz. obdobi = <0,5 0,5 bodu
pomér CK/A vykaz. obdobi > 0,5 0 boda
likvidita

pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi =>1,5 1bod
pomér OA/KCZ podedniho vykaz. obdobi <1,5 0 bodu

Obsah vykaza pri zjednoduSené evidenci (0-2 body)

Zadatel dodal 2-3 obdobi

rentabilita
Zadatel dosdhl ve 2 letech ze 3 poslednich zisku
anebo v podl. roce zisku av predchozich ztréty 2 body
Zadatel doséhl zisku jen v jednom obdobi ze 3

poslednich a nikoli v tom poslednim 1 bod
Zadatel doséhl ztréty ve viech 3 vykazovanych
obdobich 0 boda
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4. Obce

Je k dispozici pouze dluhova sluzba, ktera je posuzovana nadedovné (vychazi se pritom

z nové metodiky pro vypocet dluhové sluzby vydanou Ministerstvem financi):

Ukazatel dluhoveé sluzby <0%,10%> 5 bodu
Ukazatel dluhoveé sluzby (10%,20%> 4 body
Ukazatel dluhoveé sluzby (20%,30%> 3 body
Ukazatel dluhoveé sluzby (30%,40%> 2 body
Ukazatel dluhoveé sluzby (40%,50%> 1 bod

Ukazatel dluhoveé sluzby (50%,100%> 0 bodu

Pokud Zadatel doloZi ukazatel dluhové sluzby vypocteny podle staré metodiky

Minigerstva financi, posuzuje se dluhové sluzba nésledovné:

Ukazatel dluhoveé sluzby <0%,5%> 5 bodi
Ukazatel dluhoveé duzby (5%,10%> 4 body
Ukazatel dluhoveé sluzby (10%,15%> 3 body
Ukazatel dluhoveé sluzby (15%,20%> 2 body
Ukazatel dluhoveé sluzby (20%,25%> 1 bod

Ukazatel dluhoveé sluzby (25%,100%> 0 boda

28

5. Organizace zi‘izované obci, krajem nebo statem

Tyto organizace nejsou po strance finanéniho zdravi hodnoceny. Pro srovnéni s ostatnimi

subjekty bude maximalni dosaZitelny pocet bodi piepoéten na stejnou bézi.

6. Kraje a svazky obci

Tyto subjekty ngjsou po strénce finanéniho zdravi hodnoceny. Pro srovnéni s ostatnimi

subjekty bude maximalni dosaZitelny pocet bodi piepoéten na stejnou bézi.

%8 podle této metodiky je ukazatel dluhové sluzby vypogitavan v Zadosti ELZA
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PRILOHA C. 9 - METODIKA PRO FINANCNI A EKONOMICKE

HODNOCENI PROJEKTU

Smyd hodnoceni

Hodnoceni projektu po strance finanéni a ekonomické je zaloZzeno na celkovém posouzeni
zpracované zjednodu3ené studie proveditelnosti. Posuzovéni  zjednoduSené  studie
proveditelnosti daného projektu je pak zaloZzeno na zjisténi, zda je projekt realizovatelny.
V ptipadé analyzy nékladi a prinosi se navic pridéva otézka, zda je projekt pr/inosny nejen
pro predkladatele, de také celkové pro spolecnost. Posouzeni zpracovanych studii a anayz
prispiva ke snaze podpotit redlné, udrZitelné a prinosné projekty.

Povinn& osnova zjednodusené studie proveditelnogti je uvedend v Prilohach k Pokynam
pro Zadatele.

HODNOCENI

Hodnotitel posoudi zpracovanou Zjednodusenou studii proveditelnosti a zodpovi nize
uvedené otazky (kritéria). Projekt je hodnocen zpohledu 4 skupin kritérii (celkem
15 bodu):

Uplnost studie (max. 1 bod)

Analyza vécné stranky studie (max. 6 bodt)

Ekonomické hodnoceni projektu (max. 6 boda)

Vydedky projektu plynouci ze studie (max. 2 body, ale na ziskani téchto bodu méa
Zadatel narok jen v pripadé, Ze z predchozich obdrzel alespon 10 bodu)

pPODNPE

1. Uplnost (max. 1 bod)
§ Uplnost formélnich tidaji — méa studie obsah kapitol a o¢islované stranky,
je uveden zpracovatel azadavatel studie, je uveden datum, ke kterému je + 0-1 bod
zpracovana?

2. Analyza vécné stranky projektu (max. 6 bodii)

§ Jasnédefinovéani cilu projektu, aktivit adefinovani konkrétnich vystupi u
vécnych etap. + 0-3 body

§ Jejasné zdavodnéni (na z&kladé analyzy) potiebnosti projektu?

§ Redlnost harmonogramu a ¢asova souslednost ¢innosti se zohlednénim
sezénnogti praci, z&konnych Ihat (napt. vybéroveé tizeni, vydani
kolaudacniho rozhodnuiti). + 0-3 body

§ Jejasné popsadna piidana hodnota projektu.

 Nefizena kopie | KP P—003/009 | Stranalz 2|
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3. Ekonomické hodnoceni projektu (max. 6 bodii)
§ Realisticky popis penéZnich toka akce, véetné dolozZeni tabulky. + 0-4 body
§ Realisticky popis nékladti po celou dobu udrZitelnosti akce, veetné jejich
finangniho zgji&eni. + 0-2 body
4. Vydedky (max. 2 body)
§ Jeprojekt z hlediska dostupnych informaci (tj. informaci ze studie,
expertniho posudku, vlagtnich zjisténi hodnotitele) vécné proveditelny? +0-1 bod
§ Jeprojekt z hlediska dostupnych informaci (tj. informaci ze studie,
expertniho posudku, vlagtnich zjisténi hodnotitele) financné udrZitelny? +0-1 bod

Netfizena kopie KP P-003/009 Strana2z 2
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PRILOHA C. 10 - SMLOUVA O FINANCOVANI MEZI KONECNYM

PRIJEMCEM A UZIVATELEM

PriloZeny text je ndvrhem smlouvy, ktery maZe byt podle potieby aktualizovan:

Kralovénhradecky kraj,
IC: 70889546

se sidlem Wonkova 1142, 500 02 Hradec Krélové

zastoupeny Ing. Pavlem Bradikem, hejtmanem
béZné bankovni spojeni: ...l
¢ido zvl&stniho GEtu: ....eoevinieean

(déle jen koneny piijemce)

Firma/ nazev/jméno a piFijmeni ........................

se sidlem/mistem podnikani.................

jednajici prostrednictvim jednatele/prredsedyl. ........c.ooeveevieeinnann.

IC:
DIC:
Prijemce pomoci je/neni platcem DPH

bezné bankovni spojeni ...........eceeiiiiiiiii

¢ido zvla&niho Uctu/podictu:
SPravee dance: .......cocoevvvveeeeeiieeiieeeenen,
(déle jen kone¢ny uzZivatel

V ramci Spolesného regiond niho operacniho programu Ceské republiky na léta 2004-2006 —
Programového dokumentu a Programového dodatku, v souladu s Operatnim manudem pro
grantova schémata implementovana v ramci SROP, Rozhodnutim o G¢asti stétniho rozpoétu a
strukturdnich fonda EU ¢&.j. ..o, a Smlouvou o financovéni grantového schématu
Spolegného regionalniho operagniho programu mezi Ceskou republikou — Ministerstvem pro

mistni rozvoj a konecnym piijemcem zedne ............

Majice na védomi skute¢nost, Ze financni podpora poskytovana podle této smlouvy pochézi
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ze zdroji Evropskych spoletenstvi, stétniho rozpoctu Ceské republiky, rozpoétu konecného
piijemce, ptipadné i zdasSich vetejnych zdroju a vdidedku toho maji vSichni tito
poskytovatel € zajem na hospodarném, transparentnim a ic¢elném vyuziti téchto prostiedki.

Berouce na védomi, Ze na poskytnuti dotace neni prévni narok a pinéni podle této smlouvy
kone¢nému uZivateli neni vyvazeno piimou protihodnotou poskytnutou konecnému piijemci.

Majice na védomi, Ze vzhledem k charakteru poskytované finanéni podpory je jeji
poskytovani upraveno jak i vnitrost&n¢ zavaznymi pravnimi predpisy Evropského
spolecenstvi a pravnimi piedpisy Ceské republiky, tak i pravidly nemajicimi povahu prévnich
predpisa vydavanymi sténimi a krajskymi organy, které se na z&kladé této smlouvy stavaji
pro strany zavazne.

Uvédomujice s mnozstvi faktori, které jsou rozhodujici pro poskytnuti nebo neposkytnuti
podpory, které nicméné nemusi byt vzdy ovlivnitelné ani jednou ze smluvnich stran.

uzavirai tuto

SMLOUVU O FINANCOVANI AKCE

Predmét smlouvy

1.1. Kone¢ny piijemce se na z&kladé usneseni zastupitelstva Kraovéhradeckého krge ¢islo
................ ze dne .................. zavazuje poskytnout konecnému uZivateli po splnéni
podminek stanovenych dédle doteci, tedy nevratnou piimou pomoc ve smyslu ¢l. 28 odst. 3
nafizeni Rady (ES) ¢. 1260/1999, o obecnych ustanovenich o strukturanich fondech, a
kone¢ny uZivatel se zavazuje uskutecnit ¢innosti a naplnit zavazky vyplyvajici z akce podle
¢l. 11 a zpusobem tam popsanym a splnit dalSi podminky vyplyvajici z této smlouvy.

1.2. Nedilnou soucésti této smlouvy jsou Pokyny pro piijemce pomoci, verze ........ ze dne
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............... (déle jen Pokyny pro ptijemce), které stanovi nektera dalS§i prava a povinnosti
smluvnich stran. V pripadé, Ze je v rozporu text Pokyni pro piijemce a této smlouvy, ma
prednost text smlouvy.

1.3. Prdva a povinnogti stran vyplyvaji také z Operacniho manudu pro grantova schémata
implementovana v rdmci SROP verze ............ zedne ................ , Pokyni pro zadatele
Grantového schématu ..., VErze ............ zedne ................. (dde
jen Pokyny pro Zadatele), a dalSich dokumentt, na které se odvoléva tato smlouva. Konecny
uZivatel prohladuje, Ze se stémito dokumenty sezndmil a je mu zndm jejich obsah. Préva a
povinnosti stran se také fidi pravnimi predpisy Evropskych spolegenstvi a Ceské republiky.

Podporena akce
2.1. Konecny uzivatel predloZil vréamci .... kola vyzvy vrédmci Spoleiného regionaniho
opera¢niho programu (SROP)
priority ...............
opatreni ................

grantového schématu kone¢ného prjemce ..........ooveeviiee e,
SVUj PrOJEKE NAZVANY .. v et it ee et it e it e e e iae e
registrovany pod cidem Zadosti .................... (déle jen akce).

2.2. Predmeét akce (SLrUCNY POPIS) wenvneeeneneveeeieieeeetieveeeieaeeaenan

2.3. Datem zah§eni redlizace akce je ..................... a datem ukonceni realizace akce je
........................... Ukon¢enim realizace se rozumi .............coceevevnnnes

2.4. Konegny uZivatel naplni v ramci akce tyto monitorovaci ukazatele:

I1.
Poskytnuté dotace (nevratné prima podpora)

3.1. Poskytnuta dotace bude ¢init ........ % z celkovych uznatelnych nékladt akce, nejvyse
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3.2. Poskytnuta dotace vychézi z nasledujiciho finanéniho rémce akce zpracovaného

kone¢nym uZivatelem:

celkové naklady akce

celkové neuznatelné néklady akce

piimé vynosy akce

celkové uznatelné ndklady

3.3. Né&klady akce budou hrazeny v nésledujicich pomérech, kdy dotace podle bodu 3.1.se

sklada z dale rozepsanych slozek:

podil na
celkovych
K¢ uznatelnych
nékladech v
%
Cést dotace pochazejici ze strukturdniho fondu
ERDF/ESF (ddejen SF)
¢ést dotace pochézejici z narodnich vereginych zdroju
z toho: ¢&st ze stétniho rozpoctu
¢ast z kragjského rozpoctu
¢ést z rozpoctu obce
Cast ze stétnich fondd (.......ooeeninn .. ) (StF)
celkové dotace podle bodu 3.1.
Uznatelné néklady hrazené konet¢nym uZivatelem
celkové uznatelné néklady (dle bodu 3.2.) 100

3.4. Podrobny rozpocet akce je nedilnou soucasti této smlouvy.

V.
Etapy akce a proplaceni dotace

Var. Jednoetapova akce

Akce je redlizovana jako jednoetspova. Dotace je poskytnuta pii splnéni stanovenych
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podminek po skonceni celé akce zpusobem a za podminek popsanych v Pokynech pro
piijemce.

Var. Viceetapova akce

4.1. Akce bude redizovana v etapach. Konecny uZivatel se zavazuje uskutechit
realizaci akce podle nize uvedeného harmonogramu etap, kdy obsah jednotlivych etap je
podrobné popsan v projektu.

termin zahjeni termin termin Zadosti

etapy

¢is. nézev etapy

etapy ukonéeni

r ealizace etapy

o proplaceni

4.2. Dotace bude uvoliovana pii spinéni stanovenych podminek podle niZe uvedené tabulky
v zavidosti na ukonceni realizace piidusné etapy a nasledné Zadosti o proplaceni dotace
zpasobem a za podminek popsanych v Pokynech pro piijemce. Tabulka zéaroven zobrazuje
celkové uznatelné néklady jednotlivych etap, podil jednotlivych ¢asti dotace a uznatelné
néklady akce hrazené kone¢nym uZivatelem v rdmci piisludné etapy.

¢is. | uznatelné| néklady | dotace| z

etapy | naklady | hrazené toho | ndrodni | stétni | krajsky | obecni | StF
kone¢nym SF | zdroje | rozpocet | rozpocet | rozpocet
uzivatelem celkem

l.

v %

Il

v %

Il.

v %

4.3. Konegny uzivatel je povinen nejpozdgji v ramci podani Zadosti o proplaceni vydaji akce
odecist od celkovych uznatelnych néklada rozdil mezi skutecnymi a predpokladanymi
piimymi vynosy akce ziskanymi v pribéhu jegi redizace kone¢nym uzivatelem. Jejich vys je
povinen dolozit.
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V.
Uznatelné néklady

5.1. Uznatelnymi nédklady jsou takové néklady akce, které spliuji vécné a ¢asové vymezeni
uznatelnych nékladi.

5.2. Vécnym vymezenim se rozumi zejména pric¢inna souvislost mezi sledovanymi cily akce a
vynaloZzenymi néklady. Dalsi pravidla vécného vymezeni jsou stanovena v Pokynech pro
Zadatele.

5.3. Casovym vymezenim se rozumi zgménato, ze naklady byly vynaloZeny od data zahdjeni
realizace akce (ne v3ak diive nez od data registrace akce), nejpozdgji vSak do data ukonceni
realizace akce — viz bod 2.3 Smlouvy.

VI.
Predkladani monitor ovacich zprav

6.1. Konecny uZivatel se zavazuje predkladat kone¢nému piijemci pravidelné a Uplné
monitorovaci zpravy o redlizaci akce ve struktuie a terminech stanovenych v Pokynech pro
piijemce.

VII.
Bankovni Uéty, Géetnictvi a uchovani dokumentace

7.1. Konecny piijemce ztidil pro ucely tohoto grantového schématu zvI&stni bankovni Gcet ¢.

7.2. Konetny uZivatel zfidil pro ucely plnéni prédv a povinnosti ztéto smlouvy zvléstni
bankovni  Gcet/podicet béznéno bankovniho Uc¢tu ¢ ...l [ooiiiiiiiiiiinns u

7.3. Konetny uZivatel se zavazuje provadét veskeré finanéni operace souvisgjici s akci
grantového schématu prostiednictvim G¢tu vymezeného v bodu 7.2. a nepouZivat tento Ucet
pro jakékoliv jiné Gcely. Hotovostné smeji byt provadény jen takové operace, u nichZ neni
mozné je provést bezhotovostné (napt. poplatky za ovéreni). Uset musi byt veden aZ do doby
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ukonéeni financovani akce. Ukonc¢enim financovéni akce se ptitom rozumi den vyplaceni
posledni ¢astky financni pomoci (zavérecneé platby) ze strany konecného prijemce.

7.4. Konegny uZivatel se zavazuje provadét veSkeré platby ve prospéch konecného piijemce
(zeména vréceni dotace) ve prospéch G¢tu uvedeného v bodu 7.1. pod variabilnim symbolem,
kterym je IC kone¢ného uZivateles. .................

7.5. Kone¢ny uZivatel je povinen vést samostatnou oddélenou analytickou Ucetni evidenci
tykajici se v3ech operaci souvisgjicich sakci a poskytovat z ni poZadované Udaje vem
kontrolnim orgénam.

Ucetnictvi je konesny uZivatel povinen vést v souladu se zékonem &. 563/1991 Sb., o
Gcetnictvi, ve znéni pozdgjSich predpisi, pokud je to mozné, pak v eektronické forme (¢l. 18,
natfizeni Komise (ES) ¢. 438/2001 ze dne 2. brezna 2001, kterym se stanovi provadéci
pravidla k natizeni Rady (ES) ¢. 1260/1999, pokud jde o tidici a kontrolni systémy pro pomoc
poskytovanou ze strukturalnich fonda (dale jen ,, natizeni ¢. 438/2001")).

Pokud konecny uZivatel nevede Ucetnictvi dle tohoto zékona, protoZe takovou povinnost
nema, musi misto U¢etnictvi vést dariovou evidenci podle ustanoveni § 7b zékona ¢. 586/1992
Sb., o danich zpiijmi, ve znéni pozdgjSich predpisi, doplnénou o povinnost rozsifit
nalezitosti prisusnych dokladia ve smyslu § 11 zakona ¢. 563/1991 Sh. o UGcetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpisi. Doklady musi byt spravné, Upiné, prukazné, srozumitelné a prab&zng
pisemné vedené zpasobem zarucujicim jgich trvalost. Na pozédani poskytne konecny
uZivatel kontrolnimu orgénu danovou evidenci v plném rozsahu.

Faktury musi obsahovat Gcel fakturovanych ¢astek a piresné specifikovat jednotlive uznatelné
néklady. DalSi podrobnosti tykajici se poZadovanych néleZitogti Ucetnich dokladu jsou
stanoveny v Pokynech pro piijemce. Ugetni doklady tykajici se akce musi byt vedeny
vV samostatné s oZce.

7.6. Veskeré Gcetni doklady, jakoZ i jakoukoliv dalsi dokumentaci souvisgjici s realizaci akce
v rdmci grantového schématu (zejmeéna tuto smlouvu a jeji dodatky, projektovou dokumentaci
ajednotlivé odevzdévané zpravy veetné pridusnych piiloh) musi konecny uZivatel uchovavat
odpovidajicim zpisobem po dobu deseti let od ukonceni financovani akce.

7.7. Dokumentace o akci musi byt vedena zptisobem umoZaujicim provedeni auditu se
zametenim na finanéni toky ve smyslu ¢l. 7 natizeni ¢. 438/2001.

7.8. Kone¢ny uZivatel je povinen zajistit funkeni vnitini finanéni kontrolu.
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VIII.
Povinnosti p¥i vybéru dodavatelt a nékteré souvisg ici povinnosti

8.1. Konegny uZivatel je povinen postupovat pii vybéru dodavatelt pro uskutecniovani akce
podle zékona ¢. 137/2006 Sh., o verginych zakazkéch, v platném znéni, nebo pokud na
dodévku nebude uvedeny z&kon dopadat, potom podle Pokyna pro ptijemce

8.2. Konetny uZivatel je povinen piedat Centru evropského projektovani predepsanou
dokumentaci pro zadavaci fizeni na pripravované verejné zakazky, a to negméné pét
pracovnich dna pied jgim zvefejnénim (rozeddnim).

8.3. Konetny uZivatel mé povinnost zadat Centru evropského projektovani pozvanku na
zasedani vybéroveé komise ngjpozdgji 7 dna pred jejim kondnim. Konegny piijemce, piipadné
Centrum evropského projektovani ma prévo Ucastnit se zasedani vybérové komise, piipadng i
jiného organu konetného uZivatele, pokud m& tento orgdn moznost rozhodnout odlisné od
vybérové komise.

8.4. Ve smlouvich sdodavateli musi byt stanovena povinnost dodavatele fakturovat za
poskytnuta plnéni tak, aby faktura obsahovala naleZitosti podle bodu 7.5.

8.5. Ve amlouvéch sdodavateli musi byt stanovena povinnost dodavatele umoznit kontrolu
kontrolnimi organy ve vztahu k pInéni poskytnutému dodavatelem konecnému uZivateli
v obdobném rozsahu jako je tomu ve vztahu ke kone¢nému uZivateli podle ¢l. XII.

8.6. Smlouvy sdodavateli musi byt uzavirany v pisemné form¢ a byt uchovévany spolu
sostatnimi doklady k akci.

1X.
Povinnosti k maj etku ziskanému v rdmci akce

9.1. Konecny uzivatel je povinen neprodleng pojistit veskery pojistitelny majetek porizovany
z finan¢éni pomoci SROP proti jeho poskozeni, zniceni a ztr&¢. Doba pojisténi sjednand
Vv pojistné smlouvé nesmi byt kratSi neZ pét let ode dne podpisu této smlouvy. HI&Seni o
pojistnych uddlostech je kone¢ny uZivatel povinen piedloZit neprodlené Centru evropského
projektovani.
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9.2. Konetny uZivatel je povinen starat se 0 mgetek ziskany byt' i jen ¢astecné z finanéni
pomoci podle této smlouvy spéci f&dného hospodére a nezatéZovat jej ani z¢asti vécnymi
prévy tietich osob neimén¢ po dobu péti let ode dne podpisu této smlouvy. To se nevztahuje
na zastavni pravo ziizené k zaji&téni Gvéru konecného uzivatele ve vztahu k financovani akce.

9.3. Koneny uZivatel nesmi po dobu péti let ode dne podpisu této smlouvy majetek porizeny
z finanéni pomoci SROP v ramci akce pievést, prodat nebo pronajmout, pokud by tim do3o
k poruSeni podminky udrZitelnogti akce ve smyslu Pokyni pro piijemce. Prevedeni, prodej
nebo prongjmuti je mozné jen s predchozim pisemnym souhlasem konetného piijemce.

9.4. Kone¢ny uZivatel ma povinnost zahrnout majetek potizeny v rdmci akce do Ucetnictvi.

X.
Povinnost udrZet monitorovaci ukazatele a zajistit udrZitelnosti akce

10.1. Konecny uZivatel mé povinnost udrzet monitoroveci ukazatele podle bodu 2.4. po dobu
5 let ode dne podpisu smlouvy.

10.2. Konetny uZivatel je povinen zgjistit udrZitelnogt akce, tedy jeji ekonomickou
sobéstacnost i po ukonceni financovani akce.

10.3. Vydedky realizace akce musi byt zachovény po dobu 5 let ode dne podpisu smlouvy.
10.4. Nov¢ vytvoiend pracovni mista musi byt zachovéna po dobu 5 let od dne podpisu
smlouvy. Nova pracovni mista musi byt vytvorena do jednoho roku od data ukonceni

realizace akce.

XI.
Povinnost publicity

11.1. Konecny uZivatel se zavazuje propagovat poskytnuti dotace kone¢nym piijemcem
zpasoby, které uved! v projektu.

11.2. Konecny uZivatel je vedle toho povinen dodrZovat Pravidla publicity uvedend
v Pokynech pro prijemce.
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XII.
Kontroly

12.1. Kone¢ny uZivatel se zavazuje poskytnout od okamZiku podpisu této smlouvy aZ do doby
deseti let od ukonceni financovani akce jakékoliv dokumenty vztahujici se k akci, podat
informace a umoznit vstup do svého sidla a jakychkoliv dalSich prostor a na pozemky
souvisgjicich sakci a jeji realizaci kontrolnim organam. Kone¢ny uZivatel se zavazuje
poskytnout na vyzvu své Ucetnictvi nebo danovou evidenci k nahlédnuti v plném rozsahu.
Konecny uZivatel se nésledné zavazuje splnit ndpravna opatieni kontrolnimi orgéany uloZena

12.2. Kontrolnimi organy se rozumi osoby povéiené ke kontrole Evropskou komisi,
Evropskym Uc¢etnim dvorem, NejvySSim kontrolnim Gradem, Ministerstvem pro mistni rozvoj,
Ministerstvem financi, Centrem pro regiondlni rozvoj CR, mistné prisudnym finan¢nim
Uradem, Krédovéhradeckym krajem, Centrem evropského projektovani, jakoZ i jakymikoliv
organy poverenymi ke kontrole na zakladé pravnich predpisi Evropského spolecenstvi nebo
Ceské republiky.

12.3. Prédva a povinnosti béhem kontroly, jeji rozsah a dal§i nalezitosti jsou upraveny
v Pokynech pro prijemce av prislusnych pravnich predpisech.

XIII.
Prohlaseni koneéného uzivatele

Konecny uZivatel prohladuje, Ze:

a) na jeho majetek neni prohléSen konkurz, nebyla na n¢j uvalena nucené sprava ani jim nebyl
podén ndvrh na vyrovnani a neni v Upadku,

b) neni v likvidaci, ani mu neni zndma skutecnost, Ze by mél vstoupit do likvidace,

€) muZe vykondvat ¢innogt, ktera je ndplni akce, zeiména sohledem na to, Ze méa k jejimu
vykonu pridusné povoleni, pokud je vyZadovano, a zéroven mu tato ¢innost nebyla
ptislusnym orgénem zakazéna,

d) nebyl on, respektive jeho statutarni organ nebo ¢len statutérniho organu, pravomocné
odsouzen za trestny ¢in, jehoZ skutkova podstata souvisi s predmétem jeho podnikani nebo
¢innosti, pokud se na ného podle z&kona nehledi, jako kdyby nebyl odsouzen,

€) se nedopustil jednani zavaznym zptisobem odporujicim profesni etice,

f) nema Z&dné nedoplatky na zdravotnim a socianim pojisténi a neni v prodleni s plnénim
svych danovych povinnosti,
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g) se nedopudtil on, ani jeho statutérni orgén ¢i ¢len statutdrniho orgénu, zpronevery,
korupce, zapojeni do zlocinecké organizace nebo jiné ilegalni aktivity poSkozujici zgmy
Evropského spolecenstvi,

h) se nedopustil on, ani jeho statutarni organ ¢i ¢len statutérniho organu, poruseni povinnosti
v souvislogti s udélovéanim grantt financovanych z rozpoétu Evropskych spolecenstvi,

i) u n&j nedodlo v souvislosti s akei ke stietu zgmu,

j) veSkeré udaje, které poskytl v Z&dosti, projektu, jakoZ i t&to smlouve a v piilohéch téchto
dokumentii, jsou pravdivé, nezkreslené, ani nezaml¢el Zadné okolnosti rozhodné pro
poskytnuti dotace,

k) se nepokusil ziskat davérné informace nebo ovlivnit vybérovou komisi nebo kone¢ného
ptijemce v priabéhu vyhodnocovaciho procesu,

[) na akci neni poskytovana Zadné jina verejna podpora, kterd neni vyslovné zminéna v této
smlouveé,

m) veSkeré jeho ¢innosti souvisejici sakci byly a budou pln¢ v souladu s ¢eskym prévnim
i&dem, jakoZ i s evropskym pravem,

n) bere na védomi, Ze konec¢ny ptijemce uzaviel sCentrem evropského projektovani jako
svou piigpévkovou organizaci mandatni smlouvu, na zakladé které vykonava Centrum
evropského projektovéani urcité ¢innosti kone¢ného piijemce a pokud jsou uréité povinnosti na
z&lade této smlouvy nebo jinymi pro strany zavaznymi dokumenty plnény vaéi Centru
evropského projektovani, jednd se o situaci, jako kdyby byly plnény vaéi kone¢nému
ptijemci,

Var. Drobni podnikatelé

0) je v okamziku podpisu smlouvy drobnym podnikatelem podle ptilohy &. I. nafizeni Komise
(ES) ¢. 364/2004 ze dne 25.Unora 2004, kterym se méni natizeni (ES) ¢. 70/2001, pokud jde o
rozSiteni jeho obsahu tak, aby zahrnovalo podporu uréenou na vyzkum a vyvoj

p) s je védom, Ze dotace kterou obdrZi je malého rozsahu (de minimis) podle ¢l. 2 natizeni
Komise (ES) ¢. 69/2001, ze dne 12.ledna 2001, o pouZiti ¢lanka 87 a 88 Smlouvy 0 ES u
podpory de minimis, a Ze v obdobi posednich trech let neobdrzel, veéetné podpory ze SROP,
podporu de minimis presahujici ¢astku 100.000,- EUR (v ptepocétu kurzem devizového trhu
vyhl&Seném CNB platnym ke dni prvniho poskytnuti dané podpory, kterym se mysli datum
rozhodnuti o jejim pridéleni)

Var. Mali a stedni podnikatelé
0) je v okamziku podpisu smlouvy malym/sttednim podnikatelem podle ptilohy ¢. I. natizeni
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Komise (ES) ¢. 364/2004 ze dne 25.0nora 2004, kterym se méni narizeni (ES) ¢. 70/2001,
pokud jde o rozSiteni jeho obsahu tak, aby zahrnovao podporu uréenou navyzkum avyvoj

p) s je védom, Ze dotace bude poskytnuta v souladu s narizenim Komise ¢. 70/2001, které
eSi podminky pro povoleni skupinoveé vyjimky ze zakazu vetejné podpory pro malé a stiedni

podniky.

XIV.
Zmény v priabéhu realizace akce

14.1. Jakékoliv zmény v pribehu realizace akce oproti predloZzenému projektu, Z&dosti,
smlouve, veéetné prohlaSeni dle ¢l. Xl a jakymkoliv prilohdm téchto dokumenta, jakoZto i
vSechny zmeény a skutecnosti , které mgji vliv naplnéni Smlouvy, je kone¢ny uZivatel povinen
pisemné ozndmit Centru evropského projektovéni nejpozdéji 40 dni pied vznikem zmeény.
Dojde-li ke zmeng nezévisle na vili kone¢ného uZivatele, je povinen tuto zménu ozndmit do 3
dnu ode dne, kdy se o ni dozvédel.

14.2. Podle charakteru ohlaSené zmeény stanovi Centrum evropského projektovani, zda se
jedna o zménu podstatnou nebo nepodstatnou, a navrhne kone¢nému piijemci zménu této
smlouvy nebo odstoupeni od smlouvy. O tom informuje konetného uZivatele. Bez pisemného
souhlasu kone¢ného piijemce neni mozné provést Zadnou zmeénu podle bodu 14.1., kterd je
z&visla navili kone¢ného uZivatele.

XV.
Smluvni sankce

15.1. Za poruSeni povinnosti kone¢nym uzivatelem podle boda 2.3.,2.4.,4.1, 8.5., 12.1., 14.1.
a ¢lanku X. gednédvaji strany smluvni pokutu ve vys 100.000,- K¢ za kazdé jednotlivé
porueni povinnosti. Konecny piijemce maZe rozhodnout o jejim sniZeni nebo neuplatnéni
podle zavaznogti konkrétniho poruseni smluvni povinnosti.

15.2. Za poruSeni povinnosti kone¢nym uZivatelem podle boda 7.3., 7.4., 7.5.,7.6., 7.7., 7.8.,
8.1,82,83.,84,8.6. aclanka VI., IX., XI. jakoZ i za nepravdivost jakéhokoliv prohl&Seni
podle ¢l. XIlI. gednévaji strany smluvni pokutu ve vys 50.000,- K¢ za kazdé jednotlivé
porudeni povinnosti nebo nepravdivost prohléSeni. Konetny prijemce muzZe rozhodnout o
jejim sniZeni nebo neuplatnéni podle zavaznosti konkrétniho poruseni smluvni povinnosti.
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15.3. Za jiné poruSeni smluvnich povinnosti kone¢nym uZivatelem gednévaji strany smluvni
pokutu ve vy§ 10.000,- K¢ za kazdé jednotlivé poruSeni smluvni povinnosti. Konecny
ptijemce muZe rozhodnout o jgim sniZzeni nebo neuplatnéni podle zavaznosti konkrétniho
porugeni smluvni povinnosti.

15.4. Vznikem n&oku na smluvni pokutu podle piedchozich bodi neni dotcen narok na
ndhradu vzniklé Skody, kterou se zgiména rozumi Skoda vznikl& povinnosti konet¢ného
piijemce odveést v dadedku poruSeni povinnosti konecnym uZivatelem do stétniho rozpoctu
odvod, véetné souvisgicich sankci.

15.5. Smluvni pokuta podle piedchozich bodi je splatnd 14 dna od vyzvy kone¢ného
piijemce k jgjimu uhrazeni, pokud v té&to vyzvé nebude stanovena lhiata delSi.

15.6. Zaporugeni povinnosti kone¢ného uZivatele vrétit zpét dotaci podle ¢l. XVI. nebo XVII.
gednavaji strany smluvni pokutu ve vyS 0,1% za kazdy den prodleni.

XVI.
Cagetné zkraceni dotace

16.1. Porusi-li kone¢ny uZivatel ustanoveni této smlouvy, které nepovede k ukonceni smlouvy
podle ¢l. XVII., mizZe rozhodnout konecny prijemce, Ze kone¢ny uZivatel neobdrZi plnou ¢ést
dotace, nebo v piipade, Zeji jiz obdrzel, Ze mépovinnost jeji ¢ast vrétit.

16.2. Konecny piijemce sdéli kone¢nému uZivateli zkréceni dotace pisemnou formou, kdy
bude zdivodnéno, pro¢ ke kraceni dotace dochazi a v jakém rozsahu. Konecny uZivatel se
zavazuje toto rozhodnuti respektovat.

16.3. V ptipadé, Ze kone¢ny uZivatel obdrzel z dotace jiZ vice, nez kolik ¢ini jeji vySe po jgim
zkréceni, ma povinnost vrétit zpét tento rozdil do 45 dni ode dne, kdy obdrzd sdéleni
kone¢ného piijemce podle bodu 16.2.

16.4. Konecny piijemce mé pravo pozastavit platby dotace vici konecnému uZivateli od
okamZiku, kdy doSlo k podezieni na poruSeni ustanoveni této smlouvy, do doby vyieSeni veci.

XVII.
Ukonéeni smlouvy
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17.1. Tato smlouva se uzavira na dobu uréitou a to na dobu trvani akce a na dobu 10 let od
ukonéeni financovani akce, nejdéle viak nadobu 20 let.

17.2. Smlouvu |ze ukongit dohodou stran, odstoupenim nebo vypovédi smlouvy.

Odstoupeni od smlouvy

17.3. Kone¢ny ptijemce miZe od smlouvy odstoupit okamZité, pokud konecny uZivatel:
a) porusi povinnosti pii vybéru dodavateli podle ¢l. VIII.,

b) nesplni pin¢ a prokazatelné uce akce, na ktery mu byla dotace poskytnuta,

c) prevede nebo postoupi pohledavky ze smlouvy a platby snimi spojené bez
predchoziho pisemného souhlasu konecného piijemce,

d) jev Upadku nebo v likvidaci ¢i jiné obdobné situaci,

€) zmeni svou pravni formu, aniZ by byl na zaklade této skute¢nosti zpracovan dodatek,
f) provede zmeny akce bez souhlasu kone¢ného prijemce podle ¢l. XIV.,

g) neprovede viechna opatieni nezbytnd pro to, aby predeSd stietu zgmu,

h) dopusti se korupce, totéZ plati pro partnery konecného uzivatele,

i) nesplni z&kladni poZadavky na finan¢ni a technickou kontrolu akce,

j) zaucelem ziskani pomoci uvedl nepravdivé nebo neliplné tdaje nebo piedloZi zpravy,
které neodpovidaji skutecnogti, véetné nepravdivosti jakéhokoliv prohlaSeni podle ¢l.
XII1., nebo

k) dopusti sefinan¢nich podvodt.
17.4. Kone¢ny ptijemce miZe od smlouvy odstoupit také v piipadé poruSeni jinych povinnosti
kone¢nym uZivatelem, pokud je konecny piijemce vyzve k zanechéni poruSovéni povinnosti
a k odstranéni jejich nasledki a konecny uZivatel je neodstrani ani v dodatecné Ihaté mu za
timto ucelem poskytnuté, nejpozdgji vSak do jednoho mésice ode dne odesléni vyzvy.

17.5. Kone¢ny uZivatel maZe od smlouvy odstoupit podle piidusnych prévnich piedpisi.

17.6. Konecny uZivatel ma povinnost vratit jiZz poskytnutou dotaci do 2 mésici ode dne
odstoupeni od smlouvy.

Vypovéd® smlouvy

17.7. Ve vyjimecnych a tadn¢ odivodnénych pripadech miaze vypovedét smlouvu konecny
piijemce podanim vypoveédi, kdy vypoveédni Ihata ¢ini dva mésice. Konecny uZivatel ma pri
vypoveédi nérok na vyplaceni pomoci jen v hodnoté dokoncené ¢asti akce, ato ke dni podéni
vypovedi.

17.8. Ve vyjimecnych a fadné odivodnénych pripadech miaze vypovedét smlouvu konecny
uZivatel podanim vypovedi, kdy vypovédni lhata ¢ini dva mésice. Konetny uZivatel se
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v takovém pripadé zavazuje uhradit kone¢nému piijemci ¢astku 200.000,- K¢ predstavujici
pauani Uhradu nékladt spojenych s administraci smlouvy, vykony kontrol a dalSimi néklady
spojenymi s plnénim smlouvy. Konecny piijemce muZe rozhodnout o sniZeni této céstky

podle okolnosti konkrétniho pripadu.

V zévislogti na duvodnosti podané vypovedi rozhodne konecny piijemce zda jiZ poskytnuté
dotace musi byt vrécena zcela nebo z¢asti. Konetny uZivatel ma povinnost vrétit jiz
poskytnutou dotaci ve vyS uréené podle piedchozi véty do 2 mésica ode dne, kdy obdrzel
sdéleni konecného prijemce o vyS dotace, kterd je poZadovana zpét, pokud konecny prijemce
neurci [hatu delsi.

17.9. V ptipadé vypoveédi smlouvy zistavaji zachovéna prava a povinnosti stran podle boda
7.6., 7.7, ¢l. IX., X. aXIl. vrozsahu, ve kterém byla poskytnuta dotace a to po stejnou dobu,
jako kdyby k vypoveédi smlouvy nedodo.

XVIII.
Dor uéovani

Doruceni zasilek podle této smlouvy probéhne osobné nebo podtou. Zasilaci adresa odpovida
u kone¢ného prijemce sidlu au konecného uZvatele adrese v zahlavi/konecny uzivatel urcuje
jako adresu pro dorucovani ........................ Zé&slka se povazuje za dorucenou téz
v piipadé, jestlize adresat odmitne zasilku prevzit nebo ji nevyzvedne ve |hité stanovené
drZitelem po&ovni licence. V takovém pripadé se za den doruceni povazuje den, kdy adresét
odmitl z&silku prevzit, nebo den, ktery byl posednim dnem Ihaty k vyzvednuti zasilky.

XIX.
Ochrana osobnich Udaja

Konetny uZivatel souhlasi se shroméazdénim a zpracovanim jeho osobnich Udaju uvedenych
ve smlouvé kone¢nym piijemcem. Konecny piijemce je povinen shromaZzd’ovat, zpracovévat
a chranit osobni Udaje konetného uZivatele v souladu se zakonem ¢. 101/2000 Sbh., o ochrang
osobnich Gdaji a 0o zméne nekterych zakoni, ve znéni pozdéjSich predpisi, a v souladu
s platnou verzi Operacniho manudu SROP.

XX.
Zavéreéna ustanoveni

20.1. Smluvni strany svym podpisem stvrzuji, Ze tato smlouva byla uzaviena na zakladé¢
svobodné avazné vile, nebyla uzaviena v tisni, za nevyhodnych podminek ani pod natlakem.
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20.2. Konetny prijemce prohlasuje a podpisem této smlouvy stvrzuje, Ze byl pied podpisem
této smlouvy radné a podrobné sezndmen s podminkami ¢erpani financni pomoci podle této
smlouvy, bere na védomi vechny stanovené podminky, vyslovuje snimi sviij bezvyhradny
souhlas a zavazuje se k jejich plnéni, stejné jako k pInéni zavazkia vyplyvajicich mu z této
smlouvy, véetné specifik akce a poZadavka vzedych na zékladé kontroly ex-ante.

20.3. Jakékoliv zmeny této smlouvy lze provadét pouze formou pisemnych dodatka na
z&lad¢ vzajemné dohody obou smluvnich stran.

20.4. Pripadné spory budou feSeny ve smyslu obecné zévaznych pravnich predpisi Ceské
republiky.

20.5. Tato smlouva je vyhotovena v péti stejnopisech, z nichz kazdy ma platnost originalu.
Dva obdrZi kone¢ny ptijemce a po jednom obdrZi konec¢ny uZivatel, Centrum pro regiondlni
rozvoj CR a Ministerstvo pro mistni rozvoj (Ridici organ SROP a Platebni jednotka).

20.6. Tato smlouva byla schvélena Zastupitelstvem Krélovéhradeckého kraje usnesenim ¢.
................. zedne................ aRadou Krélovéhradeckého kraje usnesenim ¢. .............
20.7. Tato smlouva nabyva platnosti a i¢innosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami.

20.8. Prilohy, které jsou nedilnou soucésti vyhotoveni smiouvy:

- Podrobny rozpocet akce

konecny piijemce kone¢ny uZivatel
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PRILOHA C. 11 - MONITOROVACT UKAZATELE

Monitorovani je nedilnou soucésti jak programového tak projektového cyklu. Cilem
monitorovani je prabézné zjistovani pokroku v realizaci programu, resp. projekti a
porovnavani ziskanych informaci s vychozim prepoklédanym planem. Monitorovani je
narozdil od hodnoceni soustavnou ¢innosti, ktera probihd béhem celého trvani programu.
Monitorovaci data jsou nezbytnym zdrojem a podkladem pro provedeni vSech typua
hodnoceni. Systém pro méreni pokroku je vytvoren na principu stanoveni monitorovacich
ukazatelt a indikétora, které umoZnuji monitorovat reslizaci programu a hodnotit jeho
vykonnost vzhledem ke stanovenym cilam.

Monitorovani je zaloZzeno na systému indikétort a ukazatelt, které jsou dvojiho typu:
a) finan¢ni,
b) veécne.

Indikétory jsou stanoveny na Grovni celého programu, dae pro jednotlivé priority a pro
jednotlivé opatteni, zatimco monitorovaci ukazatele jsou stanoveny pro Urovei monitorovani
jednotlivych projekta. Indikéory se lisi od monitorovacich ukazatelu také tim, Ze jejich
hodnoty jsou v programu piedem stanoveny (anticipovany) a samotny program potom sleduje
mimo jiné naplnéni téchto hodnot (kvantifikovanych cila programu). Indikétory pro méteni
globdniho cile a specifickych cili a indikétory za jednotlivé horizontélni priority jsou
uvedeny v Kapitole 2 programového dodatku. Indiké&tory za priority a opatieni jsou soucasti
popisu priorit a opatieni v Kapitole 3.

Pro potieby monitorovani programu a jednotlivych projekta se soustava indikétort dale
rozpada na soustavu monitorovacich ukazateli. Monitoroveci ukazatele ukazuji, jak
jednotlivé projekty napliuji cile opatieni piipadné podopatieni a dale i celého programu.
Hodnoty monitorovacich ukazatelti nejsou predem stanoveny v programu, nicméné vybrané
klicové monitorovaci ukazatele jsou totozné sindikatory a jejich napliiovani se tudiz deduje
na drovni celého opatieni (programu). Konecny prijemce si zvoli z nize uvedeného seznamu
monitorovacich ukazatelt pro dané opatieni nebo podopatieni ty, které nejlépe vyhovuji typu
jeho projektu, a tyto ukazatele potom sleduje a vykazuje po celou dobu realizace projektu
Zprostiedkujicimu organu, ktery je ddle eviduje v informacnim systému MSSF.

Samotny shér dat pro monitorovéni probih& prostiednictvim monitorovacich zprév konec¢nych
piijemci a zprostiedkujicich orgénu. Za souc¢ést monitorovani se povazuji i kontroly na misté
ngjen ve smyslu ¢lanku 4 Natizeni Komise (ES) &. 438/2001, které provédi Ridici organ.
Zprostiedkujici organ miaZe kontroly na misté provadét u svych konecnych ptijemca a
kone¢ny piijemce u svych dodavatelt sluzeb a konecnych uZivatelu.
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Priorita | Opatieni | Podopatieni M onitorovaci ukazatel M érna jednotka Zdroj
1 1.1. 0 Pocet podpofenych MSP podnikil s vice nez 10 zaméstnanci pocet Zadatel
1 1.1. 0 Ocekavany narlst obratu podniku (v dusledku realizace projektu) % Zadatel
1 1.1. 0 Pocet podporenych MSP s méné nez 10 zaméstnanci (drobné podniky) pocet Zadatel
1 1.1. 0 Pocet vytvorenych hrubych pracovnich mist - muzi pocet Zadatel
1 1.1. 0 Pocet vytvorenych hrubych pracovnich mist - Zzeny pocet Zadatel
1 1.1. 0 Rozvoj MSP se zaméFfenim na tradi¢ni femeslnou vyrobu pocet Zadatel
1 1.1. 0 Poskytovani informac¢nich a poradenskych sluzeb pro MSP pocet hodin Zadatel
1 1.1. 0 Pocet nakoupenych novych technologii pocet Zadatel
1 1.1. 0 Aplikace inovace vyrobkd, ¢i technologie pocet Zadatel
1 1.1. 0 Nové nebo rozSifené prostory k podnikani podpofenych MSP m2 budov Zadatel
1 11 0 Pocet nové postavenych, zrekonstruovanych nebo adaptovanych poget sadatel

provozoven

1 1.1. 0 Pocet nakoupenych stroju a zafizeni pocet Zadatel
1 1.1. 0 Pocet nakoupenych patentd, licenci a know-how pocet Zadatel
1 1.1. 0 Venkovni Gpravy ploch m2 Zadatel
1 1.1. 0 Vystavba a rekonstrukce obsluzné komunikace m2 Zadatel
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